RAPORT
z dokonanej samooceny systemu kontroli zarzadczej za 2024 rok

w Urzedzie Gminy w Lnianie.

Samoocena jest jednym z dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan jednostki w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Narzedzie to daje ogdlny obraz funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce
1 jednoczesnie pozwala na wskazanie stabych ogniw w systemie kontroli zarzadczej czy tez
podjecie odpowiednich dziatan naprawczych w tym zakresie. Przeprowadzona samoocena w
Urzgdzie Gminy stanowi rowniez podstawe dla Wéjta Gminy do sporzadzenia i podpisania
‘ zgodnego z prawda i stanem faktycznym o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadezej za rok
poprzedni.

Uczestnikami samooceny systemu kontroli zarzadczej i ryzyka za 2024 rok
w Urzgdzie Gminy w Lnianie, ktéra przeprowadzono w m-cu lutym 2025 r. bylo 19-tu
pracownikéw merytorycznych na stanowiskach pracy oraz 4 osoby stanowigce kierownictwo
Urzgdu.

Samooceng przeprowadzono w formie ankiet — »Kwestionariuszy do samooceny
systemu kontroli zarzadczej”, ktérych wzor okreslony zostal w zalgcznikach nr 2 i 3 do
zarzagdzenia Nr 79/2011 Wéjta Gminy Lniano z dnia 14 listopada 2011 r. w sprawie
wdrozenia procedury ,Zarzadzania ryzykiem” oraz wprowadzenia kwestionariusza
samooceny systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Lnianie.

Pytania sformulowane w ankietach objely swym zakresem wszystkie elementy
kontroli zarzadczej, pozostajace w zgodzie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych, stanowigcymi zatacznik do Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw
z dnia 16.12.2009 r. (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).

Z analizy zebranych ankiet wynika, ze respondenci w zdecydowanej wiekszosci
udzielili pozytywnych odpowiedzi na zadane pytania, potwierdzajac tym samym znajomosé
wewnetrznych uregulowan i procedur, a takze poprawnos¢ ich funkcjonowania w Urzedzie
Gminy w Lnianie.

Znaczaca liczba odpowiedzi negatywnych odnosita sie do nastepujacych obszardéw:

1) 1 osoba sposréd kierownictwa wskazala, ze nie dokonuje okresowej oceny pracy
swoich pracownikéw oraz dwie wskazaly, ze ich ten punkt nie dotyczy,

2) 1 osoba spoéréd kierownictwa nie udzielita odpowiedzi odnosnie okresowej analizy i
w miarg potrzeb aktualizowania struktury organizacyjnej komorki.

3) 1 osoba sposréd kierownictwa wskazala, ze w komérce nie jest zatrudniona
odpowiednia liczba pracownikéw, w tym oséb zarzadzajacych, w odniesieniu do
celéw i zadan komérki,



4) 1 osoba sposrdd kierownictwa odpowiedziala negatywnie, e cele i zadania jednostki
na biezacy rok maja okreslone mierniki, wskazniki badZ inne kryteria, za pomoca
ktérych mozna sprawdzié czy cele i zadania zostaly zrealizowane,

5) 2 osoby sposrod kierownictwa wskazaly, ze nie zawsze istnieje sprawny przeptyw
informacji wewnatrz komorki organizacyjnej,

6) 2 osoby sposrod kierownictwa wskazaly, ze nie zawsze istnieje sprawny przeptyw
informacji wewnatrz poszczeg6lnymi komérkami organizacyjnymi.

W grupie pracownikéw merytorycznych znaczna cze$é respondentow negatywnie
odpowiedziata na pytanie dotyczace:

- braku informowania przez bezposredniego przetozonego o wynikach okresowe;j oceny pracy
— 1 osoba,

- braku dookreslenia celéw do osiagnigcia lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci itp.) — 1 osoba,

- braku wskazania wsréd zidentyfikowanych zagrozet/ryzyk istotnych, ktére w Znaczacy
sposob mogg przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan —2 osoby,

-braku postawy oséb na stanowiskach kierowniczych zachecajacej do sygnalizowania
problemé6w i zagrozen w realizacji zadan - 6 oséb,

- nie zwracania si¢ w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przelozonego z prosbg o
pomoc, w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan- 4 osoby,

- braku sprawnego przeptywu informacji wewngtrz Urzedu badz w referacie - 9 0séb,

- braku sprawnego przeplywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komérkami
organizacyjnymi w Urzedzie —1 osoba.

‘ Wigkszos¢ pracownikéw merytorycznych i kierownictwo w uwagach wymienilo przyczyny
negatywnych odpowiedzi, wskazujgc konkretnie osobe, ktérej zachowanie i dziatanie
przyczynito si¢ do udzielenia negatywnych odpowiedzi na pytania zamieszczone w ankietach.

Szczegétowe zbiorcze wyniki ankiet zawierajg zalaczniki Nr 1 1 2 do niniejszego
Raportu.

Niniejszy Raport sporzadzony zostal po przeprowadzeniu szczegblowej analizy
odpowiedzi zawartych w zebranych ankietach, celem wykorzystania wynikow samooceny do
sporzadzenia przez Wéjta Gminy Lniano o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze] za 2024
rok.

Lniano, dnia 5 marca 2025 r.

Raport sporzadzila; Raport zatwierdzil:
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