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Wprowadzenie
Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lublincu jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony
W sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450 t.j.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024. Zawiera on:

1. Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen.
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa podmiotu.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832). Analiza wskaZnikowa zostata dostosowana do warunkéw

1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zespoltu Opieki Zdrowotnej w Lublincu

Analize osigganych przychoddéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2024, wraz z danymi
finansowymi za okresy pordwnawcze, tj. rok 2022 oraz rok 2023, przedstawiono w Tabeli nr 1.
Przychody ze sprzedazy produktow i1 zrownane z nimi za rok 2024 zmniejszyly si¢
o 1.592.210,64 ztotych (3%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Byto to spowodowane
zawieszeniem oddziatu pediatrii (od listopada 2023 roku, odwieszony we wrzesniu 2024 roku)
oraz oddziatu chirurgii ogo6lnej (od maja 2024 roku). Tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci
operacyjnej wynioslo 3%. Najwigkszy wzrost poziomu kosztdéw mozemy zaobserwowac
w kosztach operacyjnych (wzrost o 108% 1/r) 1 kosztach finansowych (wzrost o 16% 1/r).
Wynika to przede wszystkim z wzrostu kosztéw obstugi zadluzenia szpitala, w tym z wzrostem
ilosci otrzymywanych sadowych nakazow zaptaty. Spadek poziomu przychodéw i wzrost
kosztow dziatalno$ci Szpitala przyczynit si¢ do poglebiania straty finansowej, ktdra na koniec

2024 roku wyniosta az 14.630.578,05 ztotych.
Tabela nr 1 — Ksztattowanie si¢ przychodow i kosztow za lata 2022-2024

Wiersz Wyszczegdlnienie DANE ZA ROK
2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z
A nimi w tym: 43 476 946,41 | 52417 182,86| 50 287 707,86
- od jednostek powigzanych
[ Przychody netto ze sprzedazy produktow 44 127 905,54 | 52 632 969,02 | 51040 758,38
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie wartos¢
1 ujemna -650 959,13 -215 786,16 -753 050,52
Koszt wytworzenia produktow a wlasne
Il potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
v materiatlow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 53833 888,18 | 59498 400,80| 61 131677,51
I Amortyzacja 172125512 1745064,57 1700 828,65
I Zuzycie materialow i energii 6 051 991,42 6 015 040,94 5243 119,73
i Ustugi obce 17 282 556,15| 21117 131,56| 21217 795,42
v Podatki i optaty, w tym: 335 275,28 390 303,04 368 734,66
- podatek akcyzowy 0,00
\ Wynagrodzenia 23429 317,95| 24891858,75| 26809 175,66
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
VI w tym: 4715292,22| 5068 681,91 5462 541,19
\41 Pozostate koszty rodzajowe 298 200,04 270 320,03 329 482,20
VIl Wartos$¢ sprzedanych towardw i materialow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -10356 941,77 | -7081217,94| -10843 969,65
D Pozostale przychody operacyjne 3103121,40| 2563931,09 2 340710,50
E Pozostale koszty operacyjne 162 782,43 460 235,14 956 915,97
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -7416602,80| -4977521,99| -9460175,12




G Przychody finansowe 2 145,15 1 854,25 6 971,84
H Koszty finansowe 3416 865,08 4469930,01 5177 374,77
L Zysk (strata) netto -10 831 322,73 | -9445597,75| -14 630 578,05

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w rozporzadzeniu. Analiza zostala oparta na czterech obszarach: zyskownos$ci, ptynnosci,
efektywnosci oraz zadluzeniu.

Tabela nr 2 — Wskazniki ekonomiczne w latach 2022-2024

nazwa wskaznika ekonomicznego 2022 2023 2024
wskaznik zyskowno$ci netto -22,93% -17,11% -27,41%
wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej -15,70% -9,02% -17,72%
wskaznik zyskownoéci aktywow -48,40% -42,28% -68,93%
wskaznik biezacej ptynnosci 0,26 0,15 0,11
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,23 0,13 0,09
wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 43 37 30
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 58 76 109
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 247% 299% 350%
wskaznik wyptacalno$ci -1,51 -1,37 -1,29

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Wskaznik
zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjne;j
(%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej
oraz pozostalej dziatalno$ci operacyjnej. Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje
o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie
aktywoéw, czyli wyznacza on o0golng zdolno$¢ aktywoéw do generowania zysku.
W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wszystkie wskazniki
zyskowno$ci w omawianym okresie przyjety warto§¢ ujemng. Jest to zwigzane z tym,
1z w kazdym roku Szpital poniost strate. Ujemne wskazniki zyskownos$ci wykazujg warto$ci
oznaczajace deficytowos¢ sprzedazy oraz majatku oraz kapitalu wlasnego. Skutkiem braku
nadwyzki finansowej jest utrata zdolnosci kredytowej i zadtuzanie si¢ Szpitala.

Wskazniki plynnosci okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig,



to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub srodki
finansowe. Wskaznik ptynnosci szybkiej okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wskazniki ptynnosci
uksztaltowaly si¢ na niskim poziomie, ktory odbiega od warto$ci pozadanej. Wartos¢
wskaznikow potwierdza problemy w zakresie sytuacji ptatniczej Szpitala. Oznacza to, iz Szpital
posiada wysokie zobowigzania wobec kontrahentéw. W zwigzku z powyzszym, prowadzone s3
dziatania, ktére ograniczaja negatywne skutki wysokiego zadluzenia. Pozytywne efekty
przynosza zawarte porozumienia i ugody z kontrahentami, w ktérych to wierzyciele, po
dotrzymaniu przez Szpital terminéw 1 wysokosci ustalonych rat umarzaja catkowicie lub
czesciowo odsetki.

Wskazniki efektywnosci to wskaznik rotacji nalezno$ci oraz wskaznik rotacji zobowigzan.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okres$la dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnoSci za $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $§wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wskazniki efektywnos$ci
uksztattowaly si¢ na dobrym poziomie. W 2024 roku wskaznik rotacji zobowigzan wyniost 30
dni, co oznacza optymalny okres $ciggania naleznosci. W poréwnaniu do lat poprzednich ilo$¢
dni corocznie ulega zmniejszeniu. Wskaznik ten osiggnal najwyzej oceniang warto$¢, co
swiadczy o skutecznym dziataniu podmiotu w zakresie $ciggalno$ci swoich naleznosci.
Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan w poréwnaniu do lat poprzednich ulegt pogorszeniu.
W 2024 roku warto$¢ wskaznika wyniosta az 109 dni, co potwierdza trudnos$ci podmiotu

w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
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funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej
uzyskal w 2024 roku wskaznik na poziomie 350%. Tak wysoka warto§¢ wskaznika $swiadczy
o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane z zrdodet
obcych. Natomiast wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wilasnego. Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w roku 2024 jest ujemny

i wynosi -1,25.

Wskazniki 2024

wskaznik | ilo$¢ punktow

wskaznik zyskownosci netto -27,41% 0
wskaznik zyskowno$ci
Wskazniki zyskownosci | dziatalno$ci operacyjnej -17,72% 0
wskaznik zyskownosci
aktywow -68,93% 0
IR . 0
wskazniki plynnosci wska%n%k blCZ%}C'eJ' p{ynnos’m. 10,54% 0
wskaznik szybkiej ptynnosci 9,24% 0
wskaznik rotacji naleznosci
wskazmiki efektywnosci | dmach) 30 3
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 109 0
wskaznik zadtuzenia
wskazniki zadtuzenia | aktywow (%) 349,95% 0
wskaznik wyptacalno$ci -129,33% 0
suma punktow 3

Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikow ksztattuje si¢ na niskim
poziomie, gtownie z uwagi na fakt utrzymujacej si¢ straty netto, ktéra ma bezposredni wptyw
na wigkszos¢ wskaznikow. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital
naliczono 3 punkty na 70 mozliwych wedlug skali wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne;.



I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lublincu prowadzi gospodarke
finansowg opartg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
lata 2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Lublincu reguluje zobowigzania
1 pokrywa koszty dziatalno$ci z uzyskiwanych przychodow 1 posiadanych srodkéw. Prognoze
zalozono w oparciu o aktualnie posiadang struktur¢ organizacyjng jednostki.
W prognozowanym okresie podmiot nie osiaggnie dodatniego wyniku finansowego.
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem planu finansowego na
rok 2025. Projekcja przychodow na przyszte lata zostata opracowana przy zatozeniu nie
zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych 1 gospodarczych dziatalnosci SP ZOZ
w Lublincu. Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg umow z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodéw. W prognozach
ujeto rowniez zaplanowane w przyszitosci inwestycje. Gtownymi kosztami operacyjnymi
Szpitala sa koszty wynagrodzen, uslug obcych oraz zuzycie materiatdw 1 energii, ktore
w kolejnych latach wykazuja tendencje wzrostowg. Niezaleznie od sytuacji finansowej
jednostki podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen
pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow w zakresie
nalozonym przez obowiazujace przepisy prawa. Wzrost kosztow wynagrodzen wynika
z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 2 sierpnia 2023 roku w sprawie
wysoko$ci  zasadniczego wynagrodzenia miesigcznego lekarzy 1 lekarzy dentystow
odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury. Kosztami, ktore maja rowniez ogromny
wplyw na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego jednostki sg koszty odsetek od zobowigzan
oraz koszty procesow wynikajace z nakazOow zaplaty. Ponizej przedstawiono prognoze
wynikow finansowych Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lublincu na
lata 2025 — 2027 oraz tabele podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

na lata 2025 — 2027.



PROGNOZA

Wiersz Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A nimi w tym: 55141 772,00 57 016 592,25 58 442 007,05
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 55141 772,00 57 016 592,25 58 442 007,05
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
1 warto$¢ dodatnia, zmniejszenie wartos¢ ujemna
Koszt wytworzenia produktow a wlasne
i potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
v materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 61 163 000,00 63 233 042,00 64 768 868,05
I Amortyzacja 1750 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
| Zuzycie materialdw i energii 4 845 000,00 5009 730,00 5134 973,25
Il Ustugi obce 21 432 000,00 22 160 688,00 22 714 705,20
v Podatki i optaty, w tym: 381 000,00 393 954,00 403 802,85
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 27 000 000,00 27 918 000,00 28 615 950,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w
VI tym: 5433 000,00 5617 722,00 5 758 165,05
VI Pozostate koszty rodzajowe 322 000,00 332 948,00 341 271,70
VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -6 021 228,00 -6 216 449,75 -6 326 861,00
D Pozostale przychody operacyjne 2 800 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -5 221 228,00 -5 716 449,75 -5 826 861,00
G Przychody finansowe 5 000,00 5 000,00 5 000,00
H Koszty finansowe 5 000 000,00 5 500 000,00 5 700 000,00
L Zysk (strata) netto -10 216 228,00| -11211449,75| -11521 861,00




Wskazniki 2025 2026 2027
wskaznik | ilo$¢ punktéw | wskaznik |ilo$¢ punktow | wskaznik |ilo$¢ punktow
wskaznik zyskowno$ci netto -17,63% 0 -18,84% 0 -18,91%
wskaznik zyskowno$ci
Wskazniki zyskownoSci | dziatalno$ci operacyjnej -9,01% 0 -9,60% 0 -9,56%
wskaznik zyskowno$ci
aktywow -51,50% 0 -58,38% 0 -58,09%
wskazniki plynnosci wskazn%k blezqc'ej' piynnosm‘ 0,10 0 0,09 0 0,08
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,09 0 0,08 0 0,07
wskaznik rotacji naleznosci
wskazniki efektywnosci (w anaF:h) : 28 3 26 3 25
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 115 0 122 0 144
wskaznik zadluzenia
wskazniki zadtuzenia | aktywow (%) 397% 0 404% 0 408%
wskaznik wyplacalno$ci -1,25 0 -1,24 0 -1,23
suma punktow 3 3




III. Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lublincu zmaga si¢ z nastgpujacymi

zdarzeniami, ktore maja wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa:

1.

Wycena procedur medycznych dokonywana przez instytucje zewnetrzne nie zapewnia
odpowiedniego poziomu finansowego w pelni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.

Brak mozliwosci konkurowania na rynku ushlug komercyjnych poprzez natozony
ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen.

Zalezno$¢ sytuacji jednostki od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo
1 Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykorzystanych w przysztosci
swiadczen medycznych zalezy od czynnikoéw zewngtrznych, na ktére Szpital nie ma
wplywu.

Wysoka inflacja 1 nieprzewidywalne poziomy stop procentowych oraz spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego przyczyniaja si¢ do poglebiania luki warto$ci pomigdzy
wyceng procedur medycznych a realnymi cenami materialow, uslug i poziomem pfac.
Srodki otrzymane w ramach umowy z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych
do poniesienia kosztoéw. W 2024 roku na wynagrodzenia z umow o pracg, umow
cywilno-prawnych oraz umow kontraktowych Szpital przeznaczyt 47.510.765,01
ztotych, co stanowi 93,08% uzyskanych przychodow ze sprzedazy (finansowanej
w ramach NFZ oraz sprzedazy komercyjnej).

Na wynik finansowy jednostki maja rowniez wpltyw normy zatrudniania pielggniarek
1 poloznych, obowigzujacych na oddzialach szpitalnych od 1 stycznia 2019 r.
Na oddziatach o profilu zachowawczym na jedno 16zko przypada 0,6 etatu, a na
oddziatach zabiegowych — 0,7. Od 2021 roku zmiany norm objety rowniez oddzialy
pediatryczne: na dziecigcym oddziale zachowawczym to 0,8 etatu pielegniarskiego, na
zabiegowym 0,9. Celem wprowadzenia wskaznikowych norm zatrudnienia byto
zapewnienie wtasciwych liczby pielggniarek 1 potoznych, co za tym idzie zapewnienia
wysokiej jako$ci opieki, bezpieczenstwa pacjentow oraz wlasciwych warunkow pracy.
Podmiot leczniczy ma obowiazek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikow wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalno$ci
podstawowej, ktérych wynagrodzenie =zasadnicze jest nizsze od najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspdiczynnika pracy
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okreslonego w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. poz. 2139 z 2022 r.) i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym
ustalenie. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji
finansowej jednostki bez zabezpieczenia srodkow na ten cel.
Szpital realizuje takze porozumienie zawarte ze Zwigzkiem Zawodowym Pielggniarek
1 Potoznych z dnia 9.07.2020 r. w sprawie podwyzszenia wynagrodzenia dla
Pielegniarek z najwyzszym stazem pracy oraz pielegniarek funkcyjnych oraz okreslenie
dla tych 0s6b nowych wspotczynnikow pracy (pomnozone razy kwota przecigtnego
miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej) tj.:
- pielegniarki/potozne koordynujace, oddziatowe, epidemiologiczna, bez wzgledu
na posiadane kwalifikacje, wspotczynnik pracy 1,17;
- naczelna pielegniarka, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje, wspdtczynnik
pracy 1,27.
. Problem 2z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegolnosci lekarzy specjalistow jest presja placowa wywierana
na Szpital.
. Na dzien 31.12.2024 r. Szpital posiada zobowigzania udzielone w formie pozyczek
na kwote 26.203.275,16 ztotych. Wzrost stop procentowych spowodowat dynamiczny
wzrost kosztow odsetek od pozyczek.
. Ponoszone straty w kolejnych okresach sprawozdawczych powodujg przyrost poziomu
zobowigzan. Ma to negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania finansowania
zewngetrznego, w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.
Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sg sadowych

nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Analizowana sytuacja Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lublincu

wskazuje na konieczno$¢ pilnego wdrozenia dziatan reorganizacyjnych majacych na celu

poprawe plynnosci finansowej jednostki oraz zahamowanie poziomu zadluzenia. W kwietniu

2025 roku Rada Powiatu w Lublincu podjeta uchwate nr 110/X/2025 w sprawie przyjecia

kierunkow 1 etapéw organizacji ochrony zdrowia w Powiecie Lublinieckim. W zwigzku

z powyzszym na przetom czerweca i lipca jest zaplanowane ogloszenie przetargu na wylonienie

zewngtrznego operatora, ktory bedzie §wiadczyt ustugi medyczne dotychczas realizowane
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przez S

amodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lublincu z wylaczeniem §wiadczen

opieki zdrowotnej z zakresu:

transportu sanitarnego w POZ,

transportu sanitarnego ,,dalekiego” w POZ na odlegltos$¢ (tam i1 z powrotem) 121 — 400
km,

transportu sanitarnego ,,dalekiego” w POZ na odleglo$¢ (tam i z powrotem) powyzej
400 km w ramach umowy o udzielanie $wiadczen gwarantowanych w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna,

$wiadczen NiSOZ udzielanych w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu §wiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia powyzej 50
tys. $wiadczeniobiorcow w zakresie uzupetnionym — UE,

$wiadczen NiSOZ udzielanych w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu §wiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia powyzej 50
tys. $wiadczeniobiorcéw w zakresie uzupetnionym w ramach umowy o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

Swiadczen opieki zdrowotne;j.

Po koniecznej reorganizacji w strukturach Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki

Zdrowotnej w Lublincu pozostang dziatalnosci lecznicze w ramach komorek organizacyjnych:

zespot transportu sanitarnego,

ambulatorium ogdlne,

poradnia nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej,
zespot ratownictwa medycznego podstawowy,
zespot ratownictwa medycznego specjalistyczny,

zespot ratownictwa medycznego podstawowy (Wozniki).

Bez wdrozenia dziatah reorganizacyjnych zadluzenie jednostki ulegaloby zwigkszeniu

z miesigca na miesigc. Comiesigczne ponoszenie strat finansowych przez Szpital wplywa

negatywnie na utrzymanie ptynnosci finansowej podmiotu, co w konsekwencji moze wptyna¢

na ograniczanie dostgpnosci do $wiadczen medycznych dla mieszkancéw powiatu

lublinieckiego. Powyzsze dziatania pozwolg na jednoczesne utrzymanie dostepnosci §wiadczen

medycznych na terenie powiatu lublinieckiego, a nawet ich rozszerzenie oraz wptynie na

poprawe sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej

w Lublincu.
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