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Wprowadzenie
Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lublincu jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony w
sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz.U.2020.0.295 t.j.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021. Zawiera on:

1. Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zatozen.
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa podmiotu.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832). Analiza wskaznikowa zostata dostosowana do warunkow i

specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zespoltu Opieki Zdrowotnej w Lublincu
Analize osigganych przychoddéw oraz ponoszonych kosztow w roku 2021, wraz z danymi
finansowymi za okresy pordwnawcze, tj. rok 2019 oraz rok 2020, przedstawiono w Tabeli nr 1.
Przychody ze sprzedazy produktéw i zroOwnane z nimi za rok 2021 wzrosly o 32% w
poréwnaniu do 2020 roku, natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalno$ci operacyjnej
zwigkszylo si¢ o 23%. Tym samym odwrdcono negatywny trend, tj. przyrost wartosci
przychodéw z dziatalno$ci podstawowej w 2021 roku byt szybszy niz procentowy przyrost
kosztow z dziatalno$ci operacyjnej. W zwigzku z powyzszym zmniejszeniu ulegla strata ze
sprzedazy o kwotg 602.156,51 ztotych w porownaniu do roku poprzedniego. Po uwzglednieniu
wynikow pozostalej dziatalno$ci operacyjnej i finansowej dziatalno$¢ Szpitala w 2021 roku,
podobnie jak w dwoch poprzednich objetych analizg latach, zamkneta si¢ stratg netto, z tym ze
strata netto za 2021 rok w kwocie 7.895.508,11 ztotych jest nizsza o 5% od straty wykazanej
za rok poprzedni kiedy wynosita 8.354.443,01 ztotych.

Tabela nr 1 — Ksztaltowanie si¢ przychodow i kosztow za lata 2019-2021

Wyszczegolnienie
2019 2020 2021
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w
A | tym: 2784359942 | 32154301,06 | 42575413,82
- od jednostek powigzanych
[ Przychody netto ze sprzedazy produktow 2791777515 | 32297 090,48 | 42986 988,76
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$é
11 dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna -74 175,73 -142 789,42 -411 574,94
Koszt wytworzenia produktow a wiasne potrzeby
11| jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 34 805832,52 | 41792889,77 | 51611 846,02
C | Zysk (strata ze sprzedazy) -6 962 233,10 | -9638588,71 | -9036 432,20
D Pozostale przychody operacyjne 1920139,82| 261721580| 2968 104,42
E Pozostale koszty operacyjne 27545541 223 084,09 424 442,16
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -5317548,69 | -7244457,00| -6492769,94
G | Przychody finansowe 46 726,37 133 931,54 18 116,16
H | Koszty finansowe 1029171,95| 124391755| 1420854,33
| Zysk (strata) brutto -6299994,27 | -8354443,01| -7895508,11
J Podatek dochodowy
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
K | (zwigkszenia straty)
L | Zysk (strata) netto -6299994,27 | -8354443,01| -7895508,11

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym




w rozporzadzeniu. Analiza zostala oparta na czterech obszarach: zyskownos$ci, ptynnosci,
efektywnosci oraz zadluzeniu.

Tabela nr 2 — Wskazniki ekonomiczne w latach 2019-2021

nazwa wskaznika ekonomicznego 2019 2020 2021
wskaznik zyskowno$ci netto -21,08% | -23,93%| -17,18%
Wskazniki wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej -17,82% | -20,75%| -14,13%
wskaznik zyskownos$ci aktywow -29,83%| -35,61%| -33,54%
wskazniki plynnodci wskaznik biezacej ptynnosci 0,25 0,40 0,33
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,23 0,35 0,28
wskazniki wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 44 41
efektywnosci ) B ) )
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 77 67 46
wskazniki wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 132% 149% 203%
zadluzenia ) )
wskaznik wyptacalno$ci -2,58 -1,91 -1,62

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos§¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Wskaznik
zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej
(%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowe;j
oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o
wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie
aktywow, czyli wyznacza on ogdlna zdolno§¢ aktywow do generowania zysku. W
Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wszystkie wskazniki
zyskowno$ci w omawianym okresie przyjely warto$¢ ujemng. Jest to zwigzane z tym, iz w
kazdym roku Szpital ponidst strate. Ujemne wskazniki zyskowno$ci wykazuja warto$ci
oznaczajace deficytowos$¢ sprzedazy oraz majatku oraz kapitatu wiasnego. Skutkiem braku
nadwyzki finansowej jest utrata zdolnos$ci kredytowej 1 zadtuzanie si¢ Szpitala.

Wskazniki plynnosci okreslaja  zdolno§¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W

przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to S$wiadczy¢ o nieefektywnym



gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe. Wskaznik pltynnosci szybkiej okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wskazniki ptynnosci
uksztattowaly si¢ na niskim poziomie, ktory odbiega od warto$ci pozadanej. Wartos¢
wskaznikow potwierdza problemy w zakresie sytuacji ptatniczej Szpitala. Oznacza to, iz Szpital
posiada wysokie zobowigzania wobec kontrahentéw. W zwigzku z powyzszym, prowadzone sg
dzialania, ktore ograniczaja negatywne skutki wysokiego zadluzenia. Pozytywne efekty
przynosza zawarte porozumienia i ugody z kontrahentami, w ktorych to wierzyciele, po
dotrzymaniu przez Szpital terminéw i wysokos$ci ustalonych rat umarzajg catkowicie lub
czgsciowo odsetki.

Wskazniki efektywnosci to wskaznik rotacji nalezno$ci oraz wskaznik rotacji zobowiazan.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okres$la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci za S$ciggalnosciag swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia zobowigzan kréotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o
trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wskazniki efektywnosci
uksztaltowaly si¢ na dobrym poziomie. W 2021 roku wskaznik rotacji zobowigzan wyniost 41
dni, co oznacza optymalny okres §ciggania naleznosci. Wskaznik ten osiggnal najwyzej
oceniang warto$¢, co §wiadczy o skutecznym dziataniu podmiotu w zakresie $ciggalnosci
swoich nalezno$ci. W analizowanym okresie poprawiono rdwniez wskaznik rotacji
zobowigzan, zmniejszajagc wynik do 46 dni. Dla utrzymania prawidtowych relacji z
kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowac si¢ na poziomie termindéw ptatnosci.
Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan. Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej
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uzyskat w 2021 roku wskaznik na poziomie 203%. Tak wysoka warto§¢ wskaznika swiadczy o

duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane z zrodet obcych.

Natomiast wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wilasnego. Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w roku 2020 jest ujemny 1

wynosi -1,62.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika |Ocena
1. Wskazniki Wskaznik -17,18% 0
zyskownosci zyskowno$ci  netto

(%)
Wskaznik -14,13% 0
zyskownosci
operacyjnej (%)
Wskaznik -33,54% 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: 0/15
2. Wskaznik | Wskaznik biezacej |0,33 0
ptynnosci | ptynnosci
Wskaznik szybkiej 0,28 0
ptynnosci
Razem: 0/25
3. Wskaznik Wskaznik rotacji 41 dni 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
Wskaznik rotacji 46 dni 7
zobowigzan (w
dniach)
Razem: 10/10
4. Wskaznik Wskaznik 203,00% 0
zadtuzenia zadhuzenia aktywow
(%)
Wskaznik -1,62 0
wyptacalnosci
Razem: 0/20
Laczna wartos¢ punktow: 10/70

Warto$¢ punktowa wynikajgca z wyliczonego poziomu wskaznikow ksztattuje si¢ na niskim
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poziomie, gtownie z uwagi na fakt utrzymujacej si¢ straty netto, ktora ma bezposredni wptyw
na wigkszo$¢ wskaznikow. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital
naliczono 10 punktéw na 70 mozliwych wedtug skali wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lublincu prowadzi gospodarke
finansowa oparta na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na
lata 2022-2024 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci lecznicze;j.
Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Lublincu reguluje zobowigzania i
pokrywa koszty dziatalno$ci z uzyskiwanych przychodéw i posiadanych $rodkow. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 -2024 zatozono poprawe sytuacji
finansowej Szpitala polegajacej na stopniowym zmniejszaniu niekorzystnego ujemnego
wyniku finansowego. W prognozowanym okresie podmiot nie osiggnie dodatniego wyniku
finansowego.
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Projekcja przysztych wynikdéw finansowych zostata sporzagdzona w sposob szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem planu finansowego na
rok 2022. Projekcja przychoddéw na przyszle lata zostala opracowana przy zaloZeniu nie
zmienionych w przyszio$ci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP ZOZ w
Lublincu. Kwoty kosztoéw 1 wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodow. W prognozach
ujeto rowniez zaplanowane w przysztosci inwestycje. Glownymi kosztami operacyjnymi
Szpitala sg koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycie materiatdéw 1 energii, ktore w
kolejnych latach wykazuja tendencje wzrostowa. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki
podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow
wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow w zakresie nalozonym przez
obowigzujace przepisy prawa. Wzrost kosztow wynagrodzen wynika z ustawy z dnia 8 czerwca
2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz z



rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 pazdziernika 2017 roku w sprawie wysokosci

zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystéw odbywajacych

specjalizacje w ramach rezydentury. Ponizej przedstawiono prognoz¢ wynikéw finansowych

Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lublincu na lata 2022 — 2024 oraz

tabele podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 -2024.
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PROGNOZA

Wiersz Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi w
A tym: 40 586 366,00 45 500 000,00 50 000 000,00
- od jednostek powigzanych
[ Przychody netto ze sprzedazy produktow 40 586 366,00 45 500 000,00{ 50 000 000,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto§¢
1 dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna
Koszt wytworzenia produktéw a wlasne potrzeby
11l jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 49 564 000,00 54 032 406,00 57 583 844,24
| Amortyzacja 1 650 000,00 1 700 000,00 1 700 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 5 425 000,00 5967 500,00 6 564 250,00
1l Ustugi obce 15 957 000,00 17 000 000,00{ 17 500 000,00
v Podatki i oplaty, w tym: 146 000,00 300 000,00 300 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 22 070 000,00 23945 950,00| 25981 355,75
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 3998 000,00 4 789 190,00 5196 271,15
Vi Pozostale koszty rodzajowe 318 000,00 329 766,00 341 967,34
VIHI Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatlow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -8 977 634,00 -8 532 406,00 -7 583 844,24
D Pozostale przychody operacyjne 3 600 000,00 3500 000,00 3 600 000,00
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
| trwalych 0,00 0,00 0,00
I Dotacje 2 600 000,00 2 500 000,00 2 600 000,00
11 Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
v Inne przychody operacyjne 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 150 000,00 160 000,00 160 000,00
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
[ trwatych
1 Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
11l Inne koszty operacyjne 150 000,00 160 000,00 160 000,00
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -5 527 634,00 -5 192 406,00 -4 143 844,24
G Przychody finansowe 20 000,00 25 000,00 25 000,00
[ Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 20 000,00 25 000,00 25 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych
V Inne
H Koszty finansowe 1 600 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
| Odsetki, w tym: 1 600 000,00 1 800 000,00 1800 000,00
- dla jednostek powigzanych
1 Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
11 Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
v Inne
| Zysk (strata) brutto -7 107 634,00 -6 967 406,00 -5 918 844,24
J Podatek dochodowy
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
K (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto -7 107 634,00 -6 967 406,00 -5918 844,24
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lublincu zmaga si¢ z nastepujacymi

zdarzeniami, ktore maja wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa:

1.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania swiadczen Szpital nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych.

Niska wycena cze$ci procedur medycznych. Srodki otrzymane w ramach umowy z NFZ
nie wystarczaja na pokrycie niezb¢dnych do poniesienia kosztow.

Zbyt niski kontrakt z NFZ. Ograniczona mozliwo$¢ zwigkszania przychodoéw przy
obecnym poziomie finansowania §wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow, w
ramach ktorych najwigkszg pozycje stanowig wynagrodzenia z pochodnymi (wzrost
ptacy minimalnej, wzrost minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego).
Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i NFZ. Rozwdj lub ograniczanie wykorzystanych w
przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na ktoére
Szpital nie ma wptywu.

Strata za rok 2021 wynika réwniez z regulacji ptacowych, czyli m.in.

e Z nowych norm zatrudniania pielegniarek 1 potoznych, obowigzujacych na

oddziatach szpitalnych od 1 stycznia 2019 r. Na oddzialach o profilu
zachowawczym na jedno t6zko przypada 0,6 etatu, a na oddziatach
zabiegowych — 0,7. Od tego roku zmiany norm obje¢lty rowniez oddziaty
pediatryczne: na dziecigcym oddziale zachowawczym to 0,8 etatu
pielegniarskiego, na zabiegowym 0,9.
Celem wprowadzenia wskaznikowych norm zatrudnienia byto zapewnienie
wlasciwych liczby pielegniarek 1 poloznych, co za tym idzie zapewnienia
wysokiej jakosci opieki, bezpieczenstwa pacjentoéw oraz wlasciwych warunkéw
pracy. Niestety SP ZOZ w Lublificu ze wzgledu na braki kadrowe nie osiaga
w/w wspotezynnikdéw, czego powodem sg generowane przez grupe zawodowa
pielegniarek 1 potoznych na oddziatach nadgodziny.

e Realizacji zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody

medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. poz.1473 z 2017 r.
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(obecnie Dz.U. 2021. 1801) - do dnia 1 lipca 2021 r. SPZOZ w Lublincu dokonat
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujacego zawod
medyczny oraz pracownika pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innego niz
pracownik wykonujacy zawod medyczny, ktérego wynagrodzenie zasadnicze
jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn
wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy 1 kwoty przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajagcym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa Giownego Urzedu
Statystycznego w Dzienniku Urzgdowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor
Polski”, do wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze, z
uwzglednieniem nastepujacych warunkow. Wzrost ptacy zasadniczej dotyczyt
tych pracownikow, ktorych wynagrodzenie zasadnicze bylo nizsze od
»,hajnizszego wynagrodzenia zasadniczego” ustalonego jako iloczyn
wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (DZ.U. poz. 1473 z 2017 (obecnie Dz.U. 2021. 1801) i kwoty 3900
zt brutto.

e Realizacji porozumienia zawartego ze Zwigzkiem Zawodowym Pielggniarek z
dnia 9.07.2020 r. dot. podwyzszenia wynagrodzenia dla Pielegniarek z
najwyzszym stazem pracy oraz pielegniarek funkcyjnych oraz okreslenie dla
tych os6b nowych wspotczynnikdéw pracy (pomnozone razy kwota przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej) tj.:

- pielegniarki/potozne koordynujace, oddzialowe, epidemiologiczna, bez
wzgledu na posiadane kwalifikacje, wspotczynnik pracy 1,17;

- naczelna pielegniarka, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje, wspotczynnik
pracy 1,27.

7. Problem z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow jest presja ptacowa wywierana na
Szpital.

8. W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielggniarek i
poloznych bedg nastepowaly niekorzystne procesy przechodzenia na renty 1 emerytury
bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

9. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sa sadowych
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nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok.

Dziatania majace na celu poprawe sytuacji ekonomicznej Samodzielnego Publicznego

Zespotu Opieki Zdrowotnej zostang przedstawione w programie naprawczym.
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