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Wprowadzenie
Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lublincu jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony
W sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2023 r. poz. 991 t.j.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023. Zawiera on:

1. Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen.
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa podmiotu.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. 22017 poz. 832). Analiza wskaZnikowa zostata dostosowana do warunkéw

1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zespoltu Opieki Zdrowotnej w Lublincu

W 2023 roku nastapil wzrost osigganych przychodow ze sprzedazy o 21% w pordéwnaniu do

roku poprzedniego. Natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wyniosto 11%.

Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 7.081.217,94 ztotych 1 tym samym byla

0 3.275.723,83 ztotych mniejsza niz w 2022 roku. Po uwzglednieniu wynikow pozostalej

dziatalno$ci operacyjnej i finansowej dziatalnos¢ Szpitala w 2023 roku, podobnie jak w latach

poprzednich, zamkneta si¢ stratg netto, z tym ze strata netto za 2023 rok w kwocie 9.445.597,75

ztotych jest nizsza o 13% od straty wykazanej za rok poprzedni, kiedy wynosita 10.831.322,73

ztotych. Na poziom straty w 2023 roku miaty znaczacy wptyw koszty finansowe, w tym odsetki

od zobowigzan, ktore w roku 2023 wyniosty 4.217.151,33 ztotych.

Tabela nr 1 — Ksztaltowanie si¢ przychodow i kosztow za lata 2021-2023

Wiersz Wyszczegdlnienie DANE ZA ROK
2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A nimi w tym: 42 575 413,82 43476 946,41 | 52417 182,86
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 42 986 988,76 44 127 905,54 | 52 632 969,02
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
| warto$¢ dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna -411 574,94 -650 959,13 -215 786,16
Koszt wytworzenia produktéw a wiasne
"l potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
v materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 51 611 846,02 53833 888,18 | 59 498 400,80
I Amortyzacja 1 586 520,69 1721 255,12 1745 064,57
| Zuzycie materialdw i energii 6 323 358,05 6 051 991,42 6 015 040,94
Il Ustugi obce 16 117 147,81 17 282556,15| 21117131,56
v Podatki i optaty, w tym: 207 763,00 335 275,28 390 303,04
- podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 22 561 892,82 23429317,95| 24891 858,75
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w
VI tym: 4 528 576,32 471529222 5068 681,91
\41 Pozostate koszty rodzajowe 286 587,33 298 200,04 270 320,03
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -9036432,20| -10356941,77| -7081217,94
D Pozostale przychody operacyjne 2 968 104,42 3103 121,40 2 563 931,09
E Pozostale koszty operacyjne 424 44216 162 782,43 460 235,14
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -6 492 769,94 -7416602,80| -4977521,99
G Przychody finansowe 18116,16 2 145,15 1 854,25
H Koszty finansowe 1420 854,33 3416 865,08 4 469 930,01
L Zysk (strata) netto -7895508,11| -10831322,73| -9445597,75




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w rozporzadzeniu. Analiza zostata oparta na czterech obszarach: zyskownosci, plynnosci,
efektywnosci oraz zadtuzeniu.
1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych kapitatow, okre$laja ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie
wartosci wskaznikow informujg o rozsagdnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. Im wyzsze warto$ci przyjmuje wskaznik, tym bardziej efektywna jest
dziatalno$¢ podmiotu.
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu. W 2023 roku warto$¢ tego wskaznika
wynosi —17,11%. Koszty dziatalno$ci przewyzszaja przychody Szpitala. Wartos¢ wskaznika
swiadczy o braku rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami. Wskaznik zyskownoSci
dzialalnosSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dzialania podmiotu,
z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostalej dzialalno$ci operacyjne;.
Dla SP ZOZ w Lublincu wartos¢ wskaznika wynosi -9,02%, co oznacza brak efektywnosci
ekonomiczne] dziatalnosci Szpitala. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje
o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie
aktywow, wyznacza on 0g6lng zdolnos$¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku. W tym
przypadku Szpital uzyskat rowniez ujemng wartos¢ wskaznika wynoszaca -42,28%, ktora
zwraca szczegblng uwage na problem Szpitala do osiggnigcia zysku oraz na poglebiajacy si¢
strat¢ finansowa podmiotu. Szpital zmaga si¢ z problemem statego wzrostu kosztow,
szczegllnie z wzrostem kosztdéw wynagrodzen, outsourcingu i odsetek od zobowigzan.
Skutkiem braku nadwyzki finansowej jest utrata zdolnosci kredytowe;j 1 zadluzanie si¢ Szpitala.

2. Wskazniki ptynnosci

Kolejng grupa wskaznikow sa wskazniki plynno$ci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolnos$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywOw obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych. Niski poziom wartos$ci wskaznikow oznacza ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Analiza wskaznikow
ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lublincu pokazuje

problem jednostki, ktorym jest ograniczona ptynnos¢ finansowa jednostki. Wskaznik biezacej
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plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. W analizowanych latach nastgpit spadek
warto$ci poziomu wskaznika. W 2021 roku warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci wynosita
0,33. W 2022 roku nastgpit spadek do poziomu 0,26. Natomiast w 2023 roku wskaznik biezacej
pltynnosci wynosit zaledwie 0,15. Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu
do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj.
nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Optymalna jego warto$¢ powinna miesci¢ si¢
w przedziale (1,0-1,2). Spadek warto$ci ponizej 1,0 oznacza trudnos$ci w utrzymaniu ptynnosci
finansowej podmiotu. W analizowanym okresie warto$ci wskaznika corocznie ulegaja
zmniejszeniu. Wskaznik ten za rok 2023 uzyskal warto$¢ 0,13, co potwierdza problemy
w zakresie sytuacji ptatniczej Szpitala.
3. Wskazniki efektywnosci

Trzecia grupa wskaznikéw przedstawiajacych sytuacje ekonomiczno — finansowg
podmiotu sg wskazniki efektywnosci, stuzace do oceny rotacji nalezno$ci i zobowigzan
w dniach. Dla prawidtowej dziatalnosci jednostki wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
powinien by¢ wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Wskaznik rotacji naleznosci
okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ushugi.
Wskaznik ten okresla czas zamrozenia Srodkow pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,
co obniza zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W 2023 roku wskaznik ten
wyniost 37 dni, co oznacza optymalny okres $ciggania naleznosci. Wskaznik ten osiagnat
najwyzej oceniang warto$¢ punktowa, co $wiadczy o skutecznym dzialaniu podmiotu
w zakresie $ciggalnosci swoich naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres jaki
jest potrzebny podmiotowi do sptaty zobowigzan krétkoterminowych. W analizowanym
okresie wynidst on 67 dni, gdzie optymalna warto§¢ wskaznika wynosi do 60 dni.
Dla utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna
ksztaltowa¢ si¢ na poziomie termindOw platnosci. Wysoka wartos¢ wskaznika potwierdza
trudnos$ci podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

Ostatnig grupa wskaznikow przedstawiajacych sytuacje ekonomiczno — finansowa
podmiotu sg wskazniki zadluzenia. Stuza one do oceny stopnia zadtuzenia jednostki, czyli
charakteryzuja poziom finansowania dziatalno$ci przez zrddta zewnetrzne. Wskaznik
zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik

zadtuzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala

5



jego zasobami majatkowymi. Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej uzyskat
w 2023 roku wskaznik na poziomie 299%. Tak wysoka warto$¢ wskaznika $wiadczy o duzym
uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu
z zrodet obcych. Natomiast wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w roku 2023
jest ujemny i wynosi -1,37.

Tabela nr 2 — Wskazniki ekonomiczne w latach 2021-2023

nazwa wskaznika ekonomicznego 2021 2022 2023
wskaznik zyskowno$ci netto -17,18% | -22,93% -17,11%
Wskazniki wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej -14,13% | -15,70% -9,02%
wskaznik zyskownoéci aktywow -33,54% | -48,40% -42,28%
wskazniki plynnosci Wskaz'n%k bieZa(c.ej‘ piynnos’ci. 0,33 0,26 0,15
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,28 0,23 0,13
wskaznik rotacji nalezno$ci (w
wskazniki dniach) 41 43 37
efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 46 58 76
wskazniki wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 203% 247% 299%
zadluzenia wskaznik wyplacalnosci -1,62 -1,51 -1,37

Tabela nr 3 — Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika |Ocena
1. Wskazniki Wskaznik -17,11% 0
zyskownosci zyskowno$ci  netto

(%)
Wskaznik -9,02% 0
zyskownosci
operacyjnej (%)
Wskaznik -42.28% 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: 0/15
2. Wskaznik | Wskaznik biezacej |0,15 0
ptynnosci | ptynnosci
Wskaznik szybkiej 0,13 0
ptynnosci
Razem: 0/25
3. Wskaznik Wskaznik rotacji 37 dni 3
efektywnosci naleznos$ci (w




dniach)
Wskaznik rotacji 76 dni 4
zobowigzan (w
dniach)
Razem: | 7/10
4. Wskaznik Wskaznik 299,00% 0
zadluzenia zadluzenia aktywow
(%)
Wskaznik -1,37 0
wyptacalnosci
Razem:|0/20
Laczna warto$¢ punktéow: |7/70

Wartos$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikoéw ksztattuje si¢ na niskim
poziomie, gtownie z uwagi na fakt utrzymujacej si¢ straty netto, ktora ma bezposredni wplyw
na wigkszo$¢ wskaznikow. Na podstawie danych finansowych wykazywanych przez Szpital
naliczono 7 punktow na 70 mozliwych wedtug skali wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lublincu prowadzi gospodarke
finansowq oparta na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na
lata 2024-2026 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci lecznicze;.
Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Lublincu reguluje zobowigzania
1 pokrywa koszty dziatalno$ci z uzyskiwanych przychodéw i1 posiadanych $rodkow.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 zatozono poprawe sytuacji
finansowej Szpitala polegajacej na stopniowym zmniejszaniu niekorzystnego ujemnego
wyniku finansowego. W prognozowanym okresie podmiot nie osiggnie dodatniego wyniku

finansowego.



Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Projekcja przysztych wynikoéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem planu finansowego
na rok 2024. Projekcja przychodow na przyszte lata zostata opracowana przy zatozeniu nie
zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i1 gospodarczych dziatalnosci SP ZOZ
w Lublincu oraz w oparciu o funkcjonowanie jednostki w niezmienionej strukturze. Kwoty
kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane z realizacjg umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane w przysztosci inwestycje. Gtownymi kosztami operacyjnymi Szpitala sg koszty
wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycie materialdéw 1 energii, ktore w kolejnych latach
wykazujg tendencje wzrostowa. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki podmiot
leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow
wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez
obowigzujace przepisy prawa. Wzrost kosztow wynagrodzen wynika z ustawy z dnia 8 czerwca
2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 2 sierpnia 2023 roku w sprawie wysokosci
zasadniczego wynagrodzenia miesigcznego lekarzy 1 lekarzy dentystow odbywajacych
specjalizacje w ramach rezydentury. Kosztami, ktéore maja réwniez ogromny wplyw na
ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego jednostki sa koszty odsetek od zobowigzan. Ponizej
przedstawiono prognoze wynikoéw finansowych Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Lublincu na lata 2024 — 2026 oraz tabele podsumowujaca wyniki oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowej na lata 2024 — 2026.



Tabela nr 4 — Wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

nazwa wskaznika ekonomicznego 2024 2025 2026
wskaznik zyskownosci netto -24.67% -18,36% -14,89%

Wskazniki zyskownosci
wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej -16,90% -10,72% -7,26%
wskaznik zyskownosci aktywow -63,65% -51,47% -45,36%
wskazniki plynnosci wskaznik biezgcej ptynnosci 0,12 0,10 0,09
wskaznik szybkiej ptynnos$ci 0,10 0,09 0,08
wskazniki efektywnosci wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 25 22
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 116 147 155
wskazniki zadluzenia wskaznik zadluzenia aktywow (%) 331% 356% 374%
wskaznik wyptacalno$ci -1,32 -1,28 -1,26




Tabela nr 5 — Prognoza wyniku finansowego jednostki na lata 2024-2026

Wiersz Wyszczegodlnienie PROGNOZA
2024 2025 2026
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A nimi w tym: 54 817 032,40 61 395 076,29 67 534 583,92
- 0d jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 54 817 032,40 61 395 076,29 67 534 583,92
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
I warto$¢ dodatnia, zmniejszenie warto§¢ ujemna
Koszt wytworzenia produktow a wlasne
1l potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
v materialow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 67 146 784,61 71906 186,32 76 767 750,69
I Amortyzacja 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
1 Zuzycie materialdw i energii 7 020 000,00 7 265 700,00 7 461 873,90
1l Ustugi obce 23 047 000,00 24 844 666,00 26 708 015,95
v Podatki i optaty, w tym: 418 000,00 420 000,00 420 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
\Y Wynagrodzenia 28 668 000,00 30 904 104,00 33221 911,80
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w
VI tym: 5 868 784,61 6 335 341,32 6810 491,92
Vil Pozostate koszty rodzajowe 325 000,00 336 375,00 345 457,13
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatlow 0,00
C ZyskK (strata ze sprzedazy) -12329752,21| -10511110,03 -9 233 166,78
D Pozostale przychody operacyjne 3 050 000,00 4 000 000,00 4 500 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 500 000,00 500 000,00 500 000,00
F Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej -9779 752,21 -7 011 110,03 -5 233 166,78
G Przychody finansowe 3 000,00 5 000,00 5 000,00
H Koszty finansowe 4 500 000,00 5 000 000,00 5 500 000,00
L Zysk (strata) netto -14 276 752,21 | -12006 110,03| -10728 166,78

III. Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lublincu zmaga si¢ z nastepujacymi

zdarzeniami, ktore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg:

1.

Wycena procedur medycznych dokonywana przez instytucje zewngtrzne nie zapewnia

odpowiedniego poziomu finansowego w pelni zabezpieczajacego koniecznych do

poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

Brak mozliwosci konkurowania na rynku ustlug komercyjnych poprzez nalozony

ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen.

Zalezno$¢ sytuacji jednostki od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo
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1 Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw0j lub ograniczanie wykorzystanych w przysztosci
swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma
wplywu.

Wysoka inflacja 1 rosngce poziomy stop procentowych oraz spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego przyczyniajg si¢ do poglebiania luki warto$ci pomiedzy wyceng
procedur medycznych a realnymi cenami materiatéw, ustug i poziomem plac. Srodki
otrzymane w ramach umowy z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztéw. W 2023 roku na wynagrodzenia z umoéw o prace, umoéw cywilno-
prawnych oraz uméw kontraktowych Szpital przeznaczyt 45.711.592,19 zlotych, co
stanowi 86,85% uzyskanych przychodow ze sprzedazy (finansowanej w ramach NFZ
oraz sprzedazy komercyjnej).

. Na wynik finansowy jednostki maja rdwniez wptyw normy zatrudniania pielggniarek
1 poloznych, obowigzujacych na oddziatach szpitalnych od 1 stycznia 2019 r. Na
oddziatach o profilu zachowawczym na jedno 16zko przypada 0,6 etatu, a na oddziatach
zabiegowych — 0,7. Od 2021 roku zmiany norm objely réwniez oddziaty pediatryczne:
na dziecigcym oddziale zachowawczym to 0,8 etatu pielegniarskiego, na zabiegowym
0,9. Celem wprowadzenia wskaznikowych norm zatrudnienia bylo zapewnienie
wlasciwych liczby pielegniarek 1 potoznych, co za tym idzie zapewnienia wysokiej
jakosci opieki, bezpieczenstwa pacjentdw oraz wiasciwych warunkéw pracy.

Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzZszenia wynagrodzen zasadniczych
pracownikow wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikdéw dziatalnosci
podstawowej, ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy
okreslonego w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. poz. 2139 z 2022 r.) i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajagcym
ustalenie. PodwyZszenie minimalnego wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji
finansowej jednostki bez zabezpieczenia srodkdéw na ten cel.

Szpital realizuje takze porozumienie zawarte ze Zwigzkiem Zawodowym Pielggniarek
1 Potoznych z dnia 9.07.2020 r. w sprawie podwyzszenia wynagrodzenia dla
Pielegniarek z najwyzszym stazem pracy oraz pielegniarek funkcyjnych oraz okreslenie
dla tych 0s6b nowych wspotczynnikéw pracy (pomnozone razy kwota przecigtnego

miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej) tj.:
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- pielegniarki/potozne koordynujace, oddziatowe, epidemiologiczna, bez wzgledu
na posiadane kwalifikacje, wspotczynnik pracy 1,17;

- naczelna pielegniarka, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje, wspdtczynnik
pracy 1,27.

8. Problem z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegolnosci lekarzy specjalistow jest presja ptacowa wywierana
na Szpital.

9. Na dzien 31.12.2023 r. Szpital posiada zobowigzania udzielone w formie pozyczek
na kwote 31.065.628,78 ztotych. Wzrost stop procentowych spowodowat dynamiczny
wzrost kosztow odsetek od pozyczek.

10. Ponoszone straty w kolejnych okresach sprawozdawczych powodujg przyrost poziomu
zobowigzan. Ma to negatywny wplyw na mozliwo$¢ pozyskiwania finansowania
zewngetrznego, w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.

11. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sa sgdowych

nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok.

Analizowana sytuacja Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lublincu
wskazuje na koniecznos¢ pilnego wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych majacych na celu

poprawe ptynnosci finansowej jednostki oraz zahamowanie poziomu zadluzenia.
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