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Wprowadzenie
Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lublincu jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony w
sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz.U. 2027 poz. 633 t.j.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022. Zawiera on:

1. Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok.

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zatozen.
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa podmiotu.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832). Analiza wskaznikowa zostata dostosowana do warunkow i

specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zespoltu Opieki Zdrowotnej w Lublincu

Analize osigganych przychoddéw oraz ponoszonych kosztow w roku 2022, wraz z danymi
finansowymi za okresy pordwnawcze, tj. rok 2020 oraz rok 2021, przedstawiono w Tabeli nr 1.
W 2022 roku nastgpita stagnacja wzrostu uzyskiwanych przychodéw z sprzedazy. W
porownaniu do roku poprzedniego przychody wzrosty o zaledwie 2,7% (o 1.140.916,78
ztotych). W 2022 roku nastapit niewspdimierny wzrost kosztéw funkcjonowania ponoszonych
przez Szpital w stosunku do wzrostu osigganych przychoddéw. Wzrost poniesionych kosztéw
dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do poprzedniego roku wyniost 4,3% (o 3.770.083,31
ztotych). Jest to spowodowane obecng sytuacja gospodarcza w Polsce oraz na $wiecie. Konflikt
na Ukrainie wplynal znaczaco na dziatalnos¢ wszystkich podmiotow gospodarczych, a tym
samym na sytuacj¢ finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lublincu, ktory od wielu lat boryka si¢ z problemami finansowymi zwigzanymi m.in. z
niedoszacowaniem wartosci procedur medycznych. Wzrost kosztow dziatalno$ci jednostki jest
spowodowany przez:

- wzrost stop procentowych, ktory przektada si¢ na zwigkszone koszty obstugi dtugu;

- wzrost cen energii, ktory zardowno bezposrednio jak i posrednio wplywa na wzrost kosztow
innych materiatow 1 ustug (np. gazy medyczne, ustugi utylizacji i wywozu $mieci, ushugi
pralnicze);

- wzrost cen lekow 1 wyrobéw medycznych zwigzany z wzrostem kosztéw importu, cen energii,
surowcoOw do wytwarzania produktow leczniczych, opakowan oraz transportu;

- wzrost minimalnego wynagrodzenia w ochronie zdrowia od 1 lipca 2022r., ktory przez zmiang
sposobu finansowania nie zostat pokryty w catosci;

- wzrost inflacji, ktora w 2022 roku wyniosta 14,4%.

Znaczacy udziat w kosztach maja koszty finansowe, ktére poprzez wzrost stop procentowych
wyniosty w 2022 roku 3.310.817,17 ztotych. Po uwzglednieniu wszystkich przychodéw oraz
kosztow dziatalno$¢ Szpitala zamkneta si¢ stratg netto w kwocie 10.831.322,73 zlotych, ktéra

jest wyzsza niz strata wykazana w poprzednich latach.



Tabela nr 1 Ksztattowanie si¢ przychodow 1 kosztow w latach 2020-2022

Wiersz Wyszczegolnienie DANE ZA ROK
2020 2021 2022
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w
A tym: 32154 301,06 | 42575 413,82 43 476 946,41
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 32297 090,48 | 42986 988,76 44 127 905,54
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartos¢
1 dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna -142 789,42 -411 574,94 -650 959,13
Koszt wytworzenia produktow a wlasne potrzeby
11 jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 41792 889,77 | 51611 846,02 53 833 888,18
| Amortyzacja 1442 953,13 1586 520,69 1721 255,12
1 Zuzycie materialdw i energii 5434 949,70 6 323 358,05 6 051 991,42
1l Ustugi obce 12870069,21| 16117 147,81 17 282 556,15
v Podatki i optaty, w tym: 308 749,39 207 763,00 335 275,28
- podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 17911 315,18 | 22561 892,82 23429 317,95
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 3529 606,13 4528 576,32 4715 292,22
VIl Pozostate koszty rodzajowe 295 247,03 286 587,33 298 200,04
Vil Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -9638588,71| -9036432,20| -10356941,77
D Pozostale przychody operacyjne 2617 215,80 2968 104,42 3103 121,40
E Pozostale koszty operacyjne 223 084,09 424 442,16 162 782,43
F ZyskK (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej -7244 457,00 -6492769,94 -7 416 602,80
G Przychody finansowe 133 931,54 18 116,16 2 145,15
H Koszty finansowe 1243 917,55 1420 854,33 3416 865,08
| Zysk (strata) brutto -8 354 443,01 | -7895508,11 | -10831322,73
J Podatek dochodowy
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
K (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto -8354443,01| -7895508,11| -10831322,73

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w rozporzadzeniu. Analiza zostata oparta na czterech obszarach: zyskownosci, plynnosci,

efektywnosci oraz zadtuzeniu.




Tabela nr 2 Wskazniki ekonomiczne w latach 2020-2022

nazwa wskaznika ekonomicznego 2020 2021 2022
wskaznik zyskownosci netto -23,93% | -17,18%| -22,93%

Wskazniki wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci
zyskownosci operacyjnej -20,75% | -14,13%| -15,70%
wskaznik zyskownos$ci aktywow -35,61% | -33,54%| -48,40%
e . . | wskaznik biezacej ptynnosci 0,40 0,33 0,26
wskaznikiplynnosei 00 ik szybkiej plynnosei 0,35 0,28 0,23
wskazniki wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 44 41 43
efektywnosci wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 67 46 58
, . . | wskaznik zadluzenia aktywow (%) 149% 203% 247%

wskazniki zadluzenia — —

wskaznik wyptacalno$ci -1,91 -1,62 -1,51

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Wskaznik
zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjne;j
(%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowe;j
oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o
wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie
aktywow, czyli wyznacza on ogélna zdolno$¢ aktywow do generowania zysku. W
Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej] w Lublincu wszystkie wskazniki
zyskowno$ci w omawianym okresie przyjety warto$¢ ujemna. Ujemne warto$ci wskaznikow
zyskownos$ci $wiadcza o braku rownowagi pomigdzy przychodami a kosztami jednostki.
Efektywnos¢ wykorzystania zasobow Szpitala jest ujemna. Szpital zmaga si¢ z problemami
stalego wzrostu kosztow. Jednocze$nie wzrost uzyskiwanych przychodow jest zbyt maty.
Skutkiem braku nadwyzki finansowej jest utrata zdolnosci kredytowej i zadtuzanie si¢ Szpitala.
Wskazniki plynno$ci okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe. Wskaznik plynnos$ci szybkiej okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i

aktywami finansowymi.




W analizowanym okresie warto$ci wskaznikow ptynnosci corocznie malaty. Szpital ma
niewielka zdolno$¢ do sptaty zobowigzan krétkoterminowych. Warto$ci wskaznikow plynnosci
finansowej w znacznym stopniu odbiegaja od wartosci pozadanej. Wskazniki ksztattuja si¢ na
niskim poziomie, potwierdzajac problemy w zakresie sytuacji ptatniczej Szpitala oraz wysokie
zobowigzania wobec kontrahentow.

W zwigzku z powyzszym, prowadzone sg dziatania, ktére ograniczaja negatywne skutki
wysokiego zadluzenia. Pozytywne efekty przynosza zawarte porozumienia i ugody z
kontrahentami, w ktérych to wierzyciele, po dotrzymaniu przez Szpital terminéw 1 wysokos$ci
ustalonych rat umarzaja catkowicie lub czgsciowo odsetki.

Wskazniki efektywnosci to wskaznik rotacji nalezno$ci oraz wskaznik rotacji zobowigzan.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci za S$ciggalnosciag swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o
trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lublincu wskazniki efektywnosci
uksztaltowaly si¢ na dobrym poziomie. W 2022 roku wskazniki efektywnos$ci ulegly
niewielkiemu pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik rotacji naleznos$ci
wyniost 43 dni (wzrost o 2 dni w stosunku do roku poprzedniego). Uzyskana warto§¢ wskaznika
jest na poziomie do 45 dni, co $wiadczy o skutecznym dziataniu podmiotu w zakresie
sciggalnosci swoich naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan wyniost 58 dni (wzrost o 12 dni
w stosunku do roku poprzedniego). Uzyskana warto$¢ wskaznika jest na poziomie do 60 dni,
dzigki czemu wskaznik ten osiagnat najwyzej oceniang warto§¢ punktowa. Dla utrzymania
prawidtowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztalttowac si¢ na
poziomie termindw platnosci. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej

uzyskal w 2022 roku wskaznik na poziomie 247%. Tak wysoka warto§¢ wskaznika swiadczy o
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duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane z zrodet obcych.
Natomiast wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wlasnego. Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w roku 2022 jest ujemny i
wynosi -1,51.

Tabela nr 3 Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika |Ocena
1. Wskazniki Wskaznik -22.93% 0
zyskownosci zyskowno$ci  netto

(%)
Wskaznik -15,70% 0
zyskownosci
operacyjnej (%)
Wskaznik -48,40% 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: 0/15
2. Wskaznik | Wskaznik biezacej |0,26 0
ptynnosci | ptynnosci
Wskaznik szybkiej |0,23 0
ptynnosci
Razem: 0/25
3. Wskaznik Wskaznik rotacji 43 dni 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
Wskaznik rotacji 58 dni 7
zobowigzan (w
dniach)
Razem: 10/10
4. Wskaznik Wskaznik 247,00% 0
zadtuzenia zadhuzenia aktywow
(%)
Wskaznik -1,51 0
wyptacalnosci
Razem: 0/20
Laczna wartos¢ punktow: 10/70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
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2022 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 7 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktow
to 70), co stanowi 10% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Analiza
pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lublincu nie ulegta polepszeniu w porownaniu do roku poprzedniego — wowczas takze

uzyskano 7 pkt.
I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zalozen
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Lublincu prowadzi gospodarke
finansowg opartg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
lata 2023-2025 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ
pokrywa z posiadanych §rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono niewielka poprawe sytuacji finansowej Szpitala spowodowang przede wszystkim
pozyskaniem dodatkowych przychodéw zwigzanych z rozwojem i zwigkszeniem poziomu
realizacji $§wiadczen nielimitowanych. W prognozowanym okresie podmiot nie osiggnie
dodatniego wyniku finansowego. Sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie, wzrost inflacji,
wzrost stop procentowych, dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej
stuzby zdrowia oraz mozliwa reforma tego sektora moze wptyna¢ na zmian¢ przedstawionych
prognoz na lata 2023-2025.
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

W obliczu wielu roéznorakich zmian przepisOw prawa dotyczacych ochrony zdrowia
(zardbwno obowigzujacych jak i projektowanych) przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata
przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Projekcja przysztych wynikow finansowych
zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow w latach
ubieglych, z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2023. Analiza wskaznikowa
(punktowa) na lata przyszte wskazuje spadek lacznej sumy punktéw w poréwnaniu do lat
poprzednich (z 10 punktow do 3 punktow). Spadek jest zwigzany z prognozowanym wzrostem
w kolejnych latach zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug. . Podstawg okreslenia prognozowanych
przychodow jest plan finansowy. Do prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyjeto, ze
zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat dotychczasowe
zakresy dziatalnosci podmiotu. Kwoty kosztow 1 wydatkow ujgte w prognozie stanowig koszty

1 wydatki zwigzane z realizacjag uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych



przychodow. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane w przysztosci inwestycje. Gtownymi
kosztami operacyjnymi Szpitala sg koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycie materiatow
i energii, ktére w kolejnych latach wykazuja tendencje wzrostowa. Niezaleznie od sytuacji
finansowej jednostki podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé¢ ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow
w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost kosztéw wynagrodzen
wynika z ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 pazdziernika 2017 roku w
sprawie wysokos$ci zasadniczego wynagrodzenia miesi¢cznego lekarzy i lekarzy dentystow
odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury.

Ponizej przedstawiono prognoz¢ wynikow finansowych Samodzielnego Publicznego Zespotu

Opieki Zdrowotnej w Lublincu na lata 2023 — 2025 oraz tabele podsumowujaca wyniki oceny

sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 -2025.

Tabela nr 4 Prognoza wynikoéw finansowych na lata 2023-2025

. e PROGNOZA
Wiersz Wyszczegoblnienie
2023 2024 2025
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A nimi w tym: 46 147 932,85| 51000 000,00 | 55000 000,00
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 46 147 932,85| 51 000 000,00 | 55 000 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
I warto$¢ dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna
Koszt wytworzenia produktow a wlasne
"l potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
v materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 61220 440,00 | 65350754,00| 67829 030,00
I Amortyzacja 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
I Zuzycie materialdw i energii 6 996 000,00 7394 772,00 7 653 589,00
Il Ustugi obce 20185 000,00 | 22000 000,00 | 23000 000,00
v Podatki i optaty, w tym: 241 000,00 254 737,00 263 652,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 26 285 000,00 | 28000 000,00 | 29 000 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w
VI tym: 5 428 440,00 5 600 000,00 5 800 000,00
\41 Pozostate koszty rodzajowe 285 000,00 301 245,00 311 789,00
VI Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -15 072 507,15| -14 350 754,00 | -12 829 030,00
D Pozostale przychody operacyjne 3500 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00




Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych

0,00

0,00

Dotacje

2 500 000,00

3000 000,00

3000 000,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

Pozostale koszty operacyjne

250 000,00

200 000,00

200 000,00

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

250 000,00

200 000,00

200 000,00

Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej

-11 822 507,15

-10 550 754,00

-9 029 030,00

Przychody finansowe

3 000,00

5 000,00

5 000,00

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

b) od jednostek powiazanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Odsetki, w tym:

3 000,00

5 000,00

5000,00

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych,
w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

3 240 000,00

4 000 000,00

5 000 000,00

Odsetki, w tym:

3240 000,00

4 000 000,00

5 000 000,00

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych,
w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto

-15 059 507,15

-14 545 754,00

-14 024 030,00

Podatek dochodowy

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto

-15 059 507,15

-14 545 754,00

-14 024 030,00
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Tabela nr 5 Prognoza wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Wskazniki 2023 2024 2025
wskaznik IIOS(,: wskaznik IIOSC, wskaznik 1105(;
punktow punktow punktow
wskaznik zyskownosci netto | -30,33% 0| -26,45% 0| -23,77% 0
wskaznik zyskownosci
Wskazniki zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej -23,81% 0| -19,18% 0] -15,30% 0
wskaznik zyskownosci
aktywow -69,37% 0] -69,86% 0| -64,84% 0
L , .| wskaznik biezacej ptynnosci 0,12 0 0,10 0 0,09 0
wskazniki ptynnosci - — -
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,10 0 0,09 0 0,08 0
wskaznik rotacji naleznosci
wskazniki efektywnosci | dniach) 37 3 22 3 21 3
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 93 0 123 0 144 0
wskaznik zadluzenia
wskazniki zadtuzenia | aktywow (%) 335% 0 394% 0 445% 0
wskaznik wyptacalno$ci -1,30 0 -1,24 0 -1,21 0
suma punktow 3 3 3
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lublincu zmaga si¢ z nastgpujacymi

zdarzeniami, ktore maja wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa:

1.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykorzystanych w przysztosci $wiadczeh medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu. Majac natozony ustawowy obowigzek
udzielania $wiadczen podmiot nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug
komercyjnych.

Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczeh w znaczacej cze$ci wykonywanych
procedur medycznych w placowce nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania, ktory w pelni zabezpieczalby poniesienie kosztow koniecznych do ich
realizacji. Wyceny procedur medycznych nie uwzgledniaja réwniez kosztow
zewngtrznego finansowania Szpitala.

Zbyt niska warto$¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do ilosci realizowanych
Swiadczen zdrowotnych w zwiazku ze zglaszanym zapotrzebowaniem spolecznym
wplywa na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywac
odpowiednio wyzszg liczbe §wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci
braku ich finansowania i1 zbyt niskiej wyceny maja wpltyw na biezaca ztg sytuacje
finansowg jednostki.

Wysoka inflacja 1 rosngce poziomy stop procentowych oraz spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego przyczyniajg si¢ do pogltebiania luki warto$ci pomigdzy wyceng
procedur medycznych a realnymi cenami materiatéw, ustug i poziomem plac. Srodki
otrzymane w ramach umowy z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztow. W 2022 roku na wynagrodzenia z uméw o prace, umow cywilno-
prawnych oraz umoéw kontraktowych Szpital przeznaczyt 40.476.261,32 ztotych, co
stanowi 91,7% uzyskanych przychodow ze sprzedazy (finansowanej w ramach NFZ
oraz sprzedazy komercyjnej).

Na wynik finansowy jednostki majg réwniez wplyw normy zatrudniania pielegniarek i
poloznych, obowiazujacych na oddziatach szpitalnych od 1 stycznia 2019 r. Na
oddziatach o profilu zachowawczym na jedno 16zko przypada 0,6 etatu, a na oddziatach

zabiegowych — 0,7. Od 2021 roku zmiany norm objety réwniez oddzialy pediatryczne:
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na dziecigcym oddziale zachowawczym to 0,8 etatu pielegniarskiego, na zabiegowym
0,9. Celem wprowadzenia wskaznikowych norm zatrudnienia bylo zapewnienie
wlasciwych liczby pielegniarek i potoznych, co za tym idzie zapewnienia wysokiej
jakosci opieki, bezpieczenstwa pacjentow oraz wtasciwych warunkow pracy. Niestety
SP ZOZ w Lublincu ze wzgledu na braki kadrowe nie osigga w/w wspotczynnikow,
czego powodem s3 generowane nadgodziny przez grupe zawodowa pielggniarek i
potoznych.

6. Dynamiczny wzrost poziomu placy minimalnej przy jednoczesnej zmianie sposobu jej
finansowania wynikajacy z realizacji zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie  ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.
poz. 2139 z 2022 r.) zaburzyty tzw. ,,siatke plac”, zwigkszyty ryzyko konfliktow wsrdd
zatogi oraz presje pozostatej czgsci personelu na wzrost poziomu wynagrodzen.
Ponadto zapisy ustawy w znaczacy sposob ograniczyly samodzielno$¢ Dyrekcji
Szpitala w ksztattowaniu polityki wewngtrznej jednostki. Szpital realizuje takze
porozumienie zawarte ze Zwigzkiem Zawodowym Pielggniarek z dnia 9.07.2020 r. w
sprawie podwyzszenia wynagrodzenia dla Pielggniarek z najwyzszym stazem pracy
oraz pielggniarek funkcyjnych oraz okreslenie dla tych osob nowych wspotczynnikow
pracy (pomnozone razy kwota przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej) tj.:

- pielegniarki/potozne koordynujace, oddziatowe, epidemiologiczna, bez wzglgedu
na posiadane kwalifikacje, wspotczynnik pracy 1,17;

- naczelna pielggniarka, bez wzgledu na posiadane kwalifikacje, wspodiczynnik
pracy 1,27.

7. Problem =z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow jest presja ptacowa wywierana na
Szpital. W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek 1
potoznych beda nastgpowaty niekorzystne procesy przechodzenia na renty i emerytury
bez zastgpowalnos$ci w tej grupie zawodowe;.

8. Na dzien 31.12.2022r. Szpital posiada zobowigzania udzielone w formie pozyczek na
kwote 29.000.000,00 zlotych. Wzrost stop procentowych spowodowal dynamiczny
wzrost kosztow odsetek od pozyczek. Kazdy wzrost stop procentowych oznacza dla
Szpitala powazne obcigzenia finansowe.

9. Ponoszone straty w kolejnych okresach sprawozdawczych powoduja przyrost poziomu
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zobowigzan. Ma to negatywny wplyw na mozliwo$¢ pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.
10. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sa sadowych

nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2022 rok.

Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ pilnego wdrozenia dzialan
restrukturyzacyjnych majacych na celu zahamowanie poziomu zadluzenia jednostki i
poprawe plynnosci finansowej. Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w
Lublincu na podstawie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 poz. 633, ze zm.) jest zobowigzany do sporzadzenia programu

naprawczego w terminie do 30 wrzesnia 2023 roku.
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