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Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lublincu

Wprowadzenie
Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lublincu jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
przedlozony w sposdb i w terminie okreslonym w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2020.0.295 t.j.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020.
Zawiera on:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok.

2. Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe wraz z

opisem przyjetych zalozen.
3. Informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg podmiotu.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832). Analiza wskaznikowa

zostata dostosowana do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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I.  Analiza  sytuacji  ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Lublinicu

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w
oparciu 0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okre$lonym w rozporzadzeniu. Analiza zostala oparta na czterech
obszarach: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzeniu.

1. Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskownoSci okreslaja zdolno§¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowanych Kkapitalow, okreslaja ekonomiczng efektywno$é dzialalno$ci.
Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o rozsadnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Im wyzsze wartosci przyjmuje wskaznik,
tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jakg cze$é przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$é gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu. Dla
SP ZOZ w Lublincu warto$¢ tego wskaznika wynosi -23,84%. Wartos¢ wskaznika
Swiadezy o braku rownowagi pomigdzy przychodami a kosztami. W tym przypadku
koszty przewyzszaja przychody Szpitala. Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci
operacyjnej (%) okreSla ekonomiczng efektywno$é dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej. W
2020 roku Szpital uzyskal wskaznik na poziomie -20,75%, co oznacza brak
efektywnosci ekonomicznej dzialalnosci Szpitala. Wskaznik zyskownosci aktywéw
(%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw, wyznacza on og6lng zdolno$é aktywoéw
podmiotu do generowania zysku. W tym przypadku Szpital uzyskal réwniez ujemna
wartosc wskaznika wynoszacg -35,6%. Efektywno$¢ wykorzystania zasobéw Szpitala
jest ujemna. Wzrost wartosci wskaznikow w kolejnych latach zwraca szczegbdlng uwage
na problem Szpitala do osiggniecia zysku oraz na poglebiajacg si¢ strate finansowsa
podmiotu. Szpital zmaga si¢ z problemem stalego wzrostu kosztow, szczegdlnie z
wzrostem kosztow wynagrodzen i outsourcingu. Jednocze$nie wzrost uzyskiwanych
przychodow jest zbyt maly. Skutkiem braku nadwyzki finansowej jest utrata zdolnosci

kredytowej i zadluzanie si¢ Szpitala.



2. Wskazniki plynnosci

Drugg grupe wskaznikow stanowia wskazniki ptynnoéci finansowej, ktore sg
wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowigzan. Analiza wskaznikow plynnosci Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lublincu uwidacznia problem, jakim jest ograniczona plynnosé
finansowa jednostki. Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do
splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw
obrotowych. Wzrost warto$ci biezacej plynnosci bedzie wskazywal na poprawe
zdolnoSci przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan. Wskaznik ten w
2020 roku uzyskal warto$¢ na poziomie 0,4, przy czym w roku poprzednim wynosit on
0,25. Zauwazamy tutaj poprawe ptynnosci finansowej podmiotu, jednakze nadal jest to
poziom ponizej 1,0 (optymalna warto$¢ wskaznika). Wskaznik szybkiej plynnosci
okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. naleZno$ciami i aktywami finansowymi. Optymalna jego
warto$¢ powinna miesci¢ si¢ w przedziale (1,0-1,2). Spadek warto$ci ponizej 1,0
oznacza trudnos$ci w utrzymaniu plynnosci finansowej podmiotu. Wskaznik ten za rok
2020 uzyskal warto$¢ 0,35, co oznacza, ze Szpital ma niewielkg zdolno$¢ do sptacania
zobowigzafn krotkoterminowych.  Wartosci wskaznikow plynnosci finansowej w
znacznym stopniu odbiegajg od warto$ci pozadanej. Wskazniki ksztattujg si¢ na niskim
poziomie, potwierdza to problemy w zakresie sytuacji ptatniczej Szpitala.

3. Wskazniki efektywnoSci

Kolejng grupa wskaznikow przedstawiajacych sytuacje ekonomiczno -
finansowg podmiotu sa wskazniki efektywnosci, stuzgce do oceny rotacji naleznosci i
zobowigzan w dniach. Optymalng jest sytuacja, w ktorej wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Wskaznik rotacji
naleznosci okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Wskaznik ten okre§la czas zamrozenia $rodkéw pienieznych w
nalezno$ciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

SciggalnoScig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego



regulowania zobowigzan. W 2020 roku wskaznik ten wynidst 44 dni, co oznacza
optymalny okres $ciggania nalezno$ci. Wskaznik ten osiggnal najwyzej oceniang
warto$¢, co Swiadczy o skutecznym dziataniu podmiotu w zakresie $ciggalno$ci swoich
nalezno$ci. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres jaki jest potrzebny
podmiotowi do splaty zobowigzan krétkoterminowych. W analizowanym okresie
wynidst on 67 dni, gdzie optymalna warto$¢ wskaznika wynosi do 60 dni. Dla
utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna
ksztaltowac si¢ na poziomie termindéw platnosci. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.
4. Wskazniki zadluZenia

Ostatnia grupa wskaznikéw  przedstawiajacych sytuacj¢ ekonomiczno -
finansowa podmiotu sg wskazniki zadluzenia. Wskazniki te zostaty réwniez nazwane
wskaznikami wyptacalno$ci. Stuzg one do oceny stopnia zadtuzenia jednostki, czyli
charakteryzuja poziom finansowania dzialalno$ci przez zrédla zewnegtrzne. Wskaznik
zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywdow kapitalami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calo$ci
zadtuzenia szpitala jego zasobami majgtkowymi. Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki
Zdrowotnej uzyskat w 2020 roku wskaznik na poziomie 149%. Tak wysoka wartos¢
wskaznika §wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg
finansowane w wigkszym stopniu z zrodet obcych. Natomiast wskaznik wyplacalnosci
okre$la wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w roku 2020 jest ujemny 1 wynosi -1,91.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczni-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika |Ocena
1. Wskazniki Wskaznik -23,84% 0
zyskownosci zyskowno$ci  netto
(%)
Wskaznik -27,61% 0
zyskownosci
operacyjnej (%)
Wskaznik -35,60% 0
zyskownosci
aktywow (%)
Razem: 0/15
2. Wskaznik | Wskaznik biezacej |0,4 0
plynnosci | ptynnosci
Wskaznik szybkiej 0,35 0
ptynnosci
Razem:|0/25
3. Wskaznik Wskaznik rotacji 44 dni 3
efektywnosci naleznos$ci (w
dniach)
Wskaznik rotacji 67 dni 4
zobowigzan (w
dniach)
Razem:|7/10
4. Wskaznik Wskaznik 149,00% |0
zadluzenia zadtuzenia aktywow
(%)
Wskaznik -1,91]0
wyplacalnosci
Razem: | 0/20
Laczna warto$¢ punktow: |7/70

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania

finansowego za rok 2020 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 7 punktow

(maksymalna ilo$¢ punktow to 70), co stanowi 10% maksymalnej liczby punktow



mozliwych do uzyskania. Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lublincu nie ulegta polepszeniu w
porownaniu do roku poprzedniego — wowczas takze uzyskano 7 pkt. Trudna sytuacja
Szpitala wynika przede wszystkim z rosngcych kosztéw wynagrodzen wynikajacych z
przepisow prawa (podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy
minimalnej), zuzycia materialdw czy tez ustug obcych ( w szczegdlnosci umowy
cywilno-prawne z lekarzami). Warto réwniez zaznaczyé, iz rok 2020 jest rokiem
wybuchu $wiatowej pandemii koronawirusa, ktora przede wszystkim przyczynita sie¢ do
dynamicznego wzrostu kosztow jednorazowego sprzetu medycznego (maski ochronne,
odziez ochronna, rekawiczki jednorazowe), lekow oraz tlenu. Rok 2020 byt rokiem, w

ktorym  dziatalno$¢  szpitala odbywala si¢ w  warunkach  szczegdlnych.



II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lublincu prowadzi
gospodarke finansowg oparta na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnoéci
leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalno$ci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe sytuacji
finansowej Szpitala, jednakze w prognozowanym okresie podmiot nie osiggnie
dodatniego wyniku finansowego. Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu
publicznej stuzby zdrowia oraz mozliwa reforma tego sektora moze wplynaé na zmiang
przedstawionych prognoz na lata 2021-2023.
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczen ze S$rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej  dzialalno$ci podmiotu. Podstawa okreSlenia prognozowanych
przychodéw s3 umowy podpisane z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2021.
Szpital uzyskuje rowniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych
zakltadow opieki zdrowotnej oraz o0sob fizycznych. Wzrost przychodéw Szpitala
wynika¢ bedzie rowniez z nowych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia, w
szczegllnosci dot. szczepien przeciwko COVID-19. W pordwnaniu do roku 2019
przychody ze sprzedazy w roku 2020 wzrosty o 15,69%. Kwoty kosztow i wydatkdow
ujgte w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto rdwniez
zaplanowane w przyszloéci inwestycje. Glownymi kosztami operacyjnymi Szpitala sa
koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycie materiatow i energii, ktore w kolejnych
latach wykazujg tendencje wzrostowa. Wzrost kosztow wynagrodzen wynika z ustawy z
dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 pazdziernika 2017 roku

w sprawie wysoko$ci zasadniczego wynagrodzenia miesi¢cznego lekarzy i lekarzy



dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

— S PROGNOZA
" Wiersz Wyszczegdlnienie 2001 2022 3023
; Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w
A tym: 35306 090,00/37 714 046,75/ 40 000 000,00
‘; - od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktoéw 35306 090,000 37 714 046,75 40 000 000,00,
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢
11 dodatnia, zmniejszenie warto$¢ ujemna
Koszt wytworzenia produktow a wiasne potrzeby
11 jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 41 443 499,30/ 42 825 499,75 44 607 159,36
1 Amortyzacja 1411 316,111 1300 000,00 1 500 000,00
i} Zuzycie materialow i energii 557597200 572652324 5938 404,60
11 Uslugi obce 13038 921,00, 13 390 971,87 13931 653,95
v Podatki i oplaty, w tym: 312 112,50 315 233,63 326 897,27
i - podatek akcyzowy 0,00,
\4 Wynagrodzenia 17 346 000,00] 18 166 000,00 18 838 142,00
VI Ubezpieczenia spoleczne 1inne §wiadczenia, w tym: 3468 306,69 3 628 046,49 3762 284,21
- emerytalne 171344250 1774 612,40 1 840 273,06
VII Pozostate koszty rodzajowe 290 871,00 298 724,52 309 777,33
VIII Warto§¢ sprzedanych towardw i materialow
C Zysk (strata ze sprzedazy) -6 137 409,30) -5 111 453,00 -4 607 159,36
D Pozostale przychody operacyjne 2275 000,00, 2 025000,00 2 025 000,00
. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
1 trwaltych 25 000,00 25 000,00 25 000,00
il Dotacje 1250 000,00 1200 000,00 1 300 000,00
I Aktualizacja warto§ci aktywow niefinansowych
8% Inne przychody operacyjne 1 000 000,00 800 000,00 700 000,00,
E Pozostale koszty operacyjne 118 000,00 120 000,00 120 000,00
a Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
}I trwalych
11 Aktualizacja warto§ci aktywow niefinansowych
[11 Inne koszty operacyjne 118 000,00 120 000,00 120 000,00
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -3 980 409,30| -3 206 453,00 -2 702 159,36
G Przychody finansowe 40 000,00 40 000,00 40 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
el Odsetki, w tym: 40 000,00 40 000,00 40 000,00
I11 Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
v Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
\% Inne
H Koszty finansowe 913 663,42 776 897,11 850 000,00
I Odsetki, w tym: 913 663,42 776 897,11 850 000,00
- dla jednostek powigzanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
11 Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
v Inne
I Zysk (strata) brutto -4 854 072,72| -3 943 350,11 -3 512 159,36
J Podatek dochodowy
‘ Pozostale obowigzkowe zmnie jszenia zysku
K (zwi¢ kszenia straty)
L Zysk (strata) netto -4 854 072,72| -3 943 350,11 -3 512 159,36
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢

ekonomiczno-finansowg

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Lublincu zmaga si¢ z

nastepujacymi zdarzeniami, ktére maja wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa:

1.

Niska wycena czgéci procedur medycznych. Podmiot realizujgc procedure
zakontraktowang z NFZ otrzymuje za nig mniej $rodkéw niz wynosit
rzeczywisty koszt jej wykonania.

Zbyt niski kontrakt z NFZ. Ograniczona mozliwo$¢ zwigkszania przychodow
przy obecnym poziomie finansowania §wiadczen zdrowotnych przez NFZ.
Tendencja wzrostowa kosztow w stopniu wyzszym niz tendencja wzrostowa
przychoddw.

Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow,
w ramach ktoérych najwigkszg pozycje stanowig wynagrodzenia z pochodnymi
(wzrost ptacy minimalnej, wzrost minimalnego wynagrodzenia dla personelu
medycznego).

Regulacje ptacowe:

utrzymanie dodatku dla pielggniarek poprzez wiaczenie dodatku do
wynagrodzen zasadniczych

coroczny wzrost ptacy minimalnej (2019r. — 2250 zt; 2020r. — 2600 zI; 2021r. —
2800 zt)

podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca
2017r. o sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych — zaktada ona, iz minimalne wynagrodzenie stanowi iloczyn kwoty
bazowej i wspotezynnika. Wspolczynniki poszczegdlnych grup zawodowych
zostaly okre$lone w zalgczniku do ustawy, natomiast kwota bazowa stanowi
kwote przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w  gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzegdowym Rzeczypospolitej
Polskiej "Monitor Polski". Zgodnie z harmonogramem ustawy wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia corocznie zostaje podwyzszone o co najmniej 20%

kwoty stanowigcej roznice migdzy okreSlonym w ustawie minimalnym
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wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Docelowy
poziom wynagrodzenia minimalnego, okreslony w ustawie ma zosta¢ osiggniety
poczawszy od | stycznia 2022r.

Problem z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostepno$ci personelu
medycznego, w szczegélnosci lekarzy specjalistow jest presja placowa
wywierana na Szpital.

Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie spraw sg

sagdowych nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok.

mgr Karolina Famuta
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Zatgcznik nr 1

Zatrudnienie personelu w SPZOZ Lubliniec na podstawie umow

0 prace
stan na
31.12.2020
0sob etatow
1. |Lekarze medycyny 13 10,50
2. | Prac. z wyzszym wykszt. i farm. 10 8,3
3. | Pielggniarki 111 97,99
W tym z tyt. magistra 10 9,5
4, Potozne 22 18,6
W tym z tyt. magistra 1 1
5. | Sredni personel med. 62 59,25
technicy analityki 9 9
technicy rtg 6 6
technicy farmacji 3 3
rejestratorki medyczne 1 1
sekretarki medyczne 6 6
statystyczki 5 3
dietetyczki 1 1
ratownicy medyczni 8 7,75
ratow.-kierowca 12 12
opiekun medyczny 10 T8
fizjoterapeuta 1 1
6. | Nizszy personel med. 0 0
salowe 0 0
7. | Pers. gospodarczy 1 obstugi 11 11
kierowca-sanit. 6 6
sprzataczki 2 2
pracownik gospod. 3 3
8. | Pers. administracyjno-ekonom. 23 21,5
RAZEM: 252 227,14
Lekarz -rezydent 5 5
Lekarz — stazysta 1 1
Ogolem 258 233,14

2 urlopy wychowawcze — 2 etatu nie liczona do zatrudnienia
1 urlop bezplatny -0,5 etatu nie liczony do zatrudnienia
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Zatgcznik nr 2
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