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Zmiana obowigzujgcych 3 3 9 Tolerowanie — aktualne
Liczba przepisow spowoduje mechanizmy kontrolne sa
zrealizowanych wydhuzenie termindéw realizacji wystarczajace
zgodnie z Planem 4 inwestycji
inwestycyjnym zadan Ktopoty kadrowe wykonawcy 2 5 10 Tolerowanie — aktualne
inwestycyjnych spowodujg wydluzenie terminu mechanizmy kontrolne sa
realizacji inwestycji wystarczajace
Realizacja inwestycji IRD
publicznych zgodnie z
1 planem i przepisami
prawa
Liczba Klopoty kadrowe wykonawcy 2 3 6 Tolerowanie — aktualne
zrealizowanych spowoduja wydtuzenie terminu mechanizmy kontrolne s
zgodnie z Planem 5 realizacji inwestycji wystarczajace
inwestycyjnym Zmiana interpretacji przepisow | 3 2 6 Tolerowanie — aktualne

funduszy soteckich

przez Starostwo w Piasecznie
spowoduje wydtuzenie
termin6w wykonania
dokumentacji

mechanizmy kontrolne sa
wystarczajace
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Zgloszenie sprzeciwow przez 4 2 8 Akceptowalny poziom ryzyka —
mieszkancow spowoduje aktualne mechanizmy kontrolne sg
konieczno$¢ powtdrzenia wystarczajace

. PLP . . . r ry planistycznej
Ksztaltowanie i Wielko§¢ powierzchni procedury planistycznej
rowadzenie tadu ora i - : :
I:)ol\izykizprzestrzinn ejZ mie';ecf)enurglijqutaanami Nierzetelno$¢ projektantow 2 2 4 Akceptowalny poziom ryzyka —
2 Gminy (ha)J- OWIX’:ICO P anie spowoduje nieterminowe aktualne mechanizmy kontrolne sg
) - Dpracowyw , uchwalenie planu wystarczajace
miejscowych planow
i >0,5h — — -
zagospodarowania | = 0,5 ha Zmiana interpretacji wojewody 2 4 8 Akceptowalny poziom ryzyka —
przestrzennego . .0 X
spowoduje rozstrzygnigcie aktualne mechanizmy kontrolne sg
nadzorcze. wystarczajace
Brak uzyskania pozytywnego 3 3 9 Akceptowalny poziom ryzyka —
uzgodnienia instytucji aktualne mechanizmy kontrolne sa
zewngtrznych spowoduje wystarczajace
niedotrzymanie terminu a
nawet brak realizacji budzetu
Ponawianie procedur 3 3 9 Akceptowalny poziom ryzyka —
zwiazanych z wylozeniem aktualne mechanizmy kontrolne sa
planu do pub. wgladu, wystarczajace
uzgodnien i sporzadzenia
kolejnych wersji
1. % decyzji celu Zmiana stanowiska 3 3 9 Akceptowalny poziom ryzyka —
publicznego wnioskodawcow spowoduje aktualne mechanizmy kontrolne sa
wydanych w 95% | wydhuzenie terminow obstugi wystarczajace
PLP calkowitym
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terminie nie Nieterminowe przekazanie 2 2 4 Akceptowalny poziom ryzyka —
dtuzszym niz 3 uzgodnien przez instytucje aktualne mechanizmy kontrolne sg
miesigce (z zewngtrzne wystarczajace
wylaczeniem
odwotan) Ponawianie procedur 2 3 6 Akceptowalny poziom ryzyka —
uzgodnien aktualne mechanizmy kontrolne sg
. % decyzji o 90% wystarczajace
warunkach Brak mozliwo$ci ustalania 3 2 6 Akceptowalny poziom ryzyka —
zabudowy stron postepowania z powodu aktualne mechanizmy kontrolne sg
wydanych w nieuregulowania stanu wystarczajgce
catkowitym wlasnosci dziatek lub adresow
terminie nie stron
dtuzszym niz 3
miesigee (z Brak terminowych potwierdzen 3 3 9 Akceptowalny poziom ryzyka —

wylaczeniem
odwotan)

zwrotnych wysytanej
korespondencji

aktualne mechanizmy kontrolne sa
wystarczajace
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3. % postanowien Btedy geodezyjne w 3 3 9 Akceptowalny poziom ryzyka —
wydanych w 95% | sporzadzanych wstepnych aktualne mechanizmy kontrolne sg
catkowitym projektach decyzji wystarczajace

terminie nie
dhuzszym niz 2
miesigce (z
wylaczeniem
odwotan)

Zapewnienie biezgcej
obstugi mieszkarncow
w zakresie
wydawanych decyzji
planistycznych i
postanowien
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Liczba zasadnych 1 1 1 | Dziatanie — przekazanie informacji
PLP skarg na obstuge - Awaria sieci teleinformatycznej do kierownictwa jednostki o
Biezgca obstuga spowoduje brak mozliwosci poziomie ryzyka i zawnioskowanie
mieszkancow w obstugi o poprawe sytuacji w zakresie IT
zakresie informacji 0
planistycznych
Nagly skokowy wzrost 3 2 6 Tolerowanie — aktualne
Liczba btedow poziomu rotacji pracownikow mechanizmy kontrolne sg
Prowadzenie ksiag FIN zidentyfikowanych w 0 FIN wystarczajace
3 | rachunkowych Urzedu wyniku kontroli Awaria systemow 3 4 12 Tolerowanie ryzyka i
i Gminy. (wewnetrznej i informatycznych spowoduje whnioskowanie do kierownictwa
zewngtrzne) - brak mozliwos$ci terminowe;j jednostki o dalsze inwestycje w
Zapewnienie realizacji zadan zakresie IT w Wydziale
prawidiowego Finansowym
prowadzenia ksigg Istotna zmiana regulacji 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
rachunkowych prawnych spowoduje mechanizmy kontrolne sg
powstanie btedow wystarczajace
Otrzymanie btednych danych z 3 3 9 Tolerowanie ryzyka i

wydzialu merytorycznego badz
jednostki organizacyjnej gminy

whnioskowanie do kierownictwa o
zapewnienie odpowiedniego
poziomu szkolenia pracownikéw
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Liczba btedow Nagly skokowy wzrost 1 1 Tolerowanie — aktualne
FIN zidentyfikowanych w 0 poziomu rotacji pracownikow mechanizmy Kkontrolne sg
wyniku kontroli FIN wystarczajace
(wewngtrznej i Awaria systemow 3 4 12 Tolerowanie ryzyka i
zewngtrzne) - informatycznych spowoduje whioskowanie do kierownictwa
Zapewnienie brak mozliwosci terminowe;j jednostki o dalsze inwestycje w
prawidlowej realizacji realizacji zadan zakresie IT w Wydziale
obowiqgzkow Finansowym
sprawozdawczosci Istotna zmiana regulacji 1 1 Tolerowanie — aktualne
finansowej prawnych spowoduje mechanizmy kontrolne sg
powstanie btedow wystarczajace
Zmiana na stanowisku 1 3 3 Tolerowanie — aktualne
Skarbnika mechanizmy kontrolne sg
wystarczajace
Otrzymanie btednych danych z 3 3 9 Tolerowanie ryzyka i
wydzialu merytorycznego badz wnioskowanie do kierownictwa o
jednostki organizacyjnej gminy zapewnienie odpowiedniego
poziomu szkolenia pracownikoéw
Liczba bledow Brak pracownika 1 3 3 Tolerowanie — aktualne
FIN zidentyfikowanych w 0 kompetentnego w zakresie mechanizmy kontrolne sa
wyniku kontroli nowych regulacji prawnych wystarczajace
(wewngtrznej i spowoduje niewlasciwe
zewngtrzne) - wdrozenie przepisow
Dostosowanie Istotna zmiana regulacji 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
rozwiqzan prawnych spowoduje mechanizmy kontrolne s3
wewnetrznych do powstanie bledow wystarczajace
zmian w zakresie Otrzymanie btednych danych z 3 3 9 Tolerowanie ryzyka i

ustawy o VAT

wydzialu merytorycznego badz
jednostki organizacyjnej gminy

whnioskowanie do kierownictwa o
zapewnienie odpowiedniego
poziomu szkolenia pracownikoéw
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Nagty skokowy wzrost 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
poziomu rotacji pracownikow mechanizmy kontrolne sg
FIN Liczba bledoéw 0 FIN wystarczajace
zidentyfikowanych w Awaria systemow 3 4 12 Tolerowanie — aktualne
wyniku kontroli informatycznych spowoduje mechanizmy kontrolne sg
(wewnetrznej i brak mozliwosci terminowe;j wystarczajace
zewnetrzne) - realizacji zadan
Zapewnienie Istotna zmiana regulacji 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
prawidlowej realizacji prawnych spowoduje mechanizmy kontrolne sa
obowigzkow powstanie btedow wystarczajace
sprawozdawczosci Nieterminowe przekazanie 1 3 3 Tolerowanie — aktualne
budzetowej dokumentéw uwzglednianych mechanizmy kontrolne sg
w sprawozdawczo$ci wystarczajace
budzetowej
Otrzymanie btednych danych z 3 3 9 Tolerowanie ryzyka i

wydziatu merytorycznego badz
jednostki organizacyjnej gminy

wnioskowanie do kierownictwa o
zapewnienie odpowiedniego
poziomu szkolenia pracownikdéw
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3 4 12 Dziatanie — oglaszanie
Wielkos$¢ dochodow w | < 6 min Spadek popytu w obrocie nieruchomosci przeznaczonych do
zt - Realizacja nieruchomosciami sprzedazy na portalach
GM zaplanowanych internetowych, obnizanie ceny w
dochodéw przypadku ogloszenia kolejnych
. rzetargd
budzetowych w przetatgow
zakresie sprzedazy
nieruchomosci
gminnych
Rozwdj gospodarczy
Gminy
GM Wielkos$¢ dochodow w Tolerowanie — zwigkszenie
zt - Realizacja <900 Brak terminowo$ci wptat z kontroli wptat - monitorowanie
zaplanowanych tys tytuhl_ uzytkowania
dochodéw wieczystego
budzetowych z tytutu
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GM Wielkos$¢ dochodow w 2 4 8 Dzialanie — analiza zawartych
zt - Realizacja - Brak terminowosci wptat z umow, $ciaganie wierzytelnosci
zaplanowanych —ti(s)o tytulu najmu i dzierzawy
dochodéw
budzetowych z tytutu
dzierzawy
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Liczba stwierdzonych 2 5 10 | Dziatanie - realizacja
Zapewnienie IOD/ASI w Urzedzie 0 odpowiednich szkolen dla
bezpieczenstwa incydentéw naruszenia pracownikow
5 danych osobowych bezpieczenstwa Ujawnienie danych osobowych - biezgce monitorowanie systemow
danych osobowych podmiotom nieuprawnionym teleinformatycznych stuzacych do
do ich otrzymania, kradziez przetwarzania danych osobowych i
danych osobowych przez osoby stosowanie w nich odpowiednich
Odsetek pracownikow trzecie zabezpieczen
Urzegdu - biezgca aktualizacja stosowanych
przetwarzajacych dane | 100 % zabezpieczen systemow
osobowe, ktorzy teleinformatycznych (programu
zapoznali si¢ z antywirusowego, zapory ogniowej)
wprowadzonymi - zabezpieczenie zasilania
zmianami w zakresie awaryjnego dla serwerow
obowigzujacych zasad przechowujacych dane osobowe
przetwarzania i - inne niezbedne dziatania
ochrony danych
osobowych
Awarie i uszkodzenia (z 3 4 12 | Dziatanie:
Zapewnienie BZK Miernik logiczny tak powodu czynnikow - przeprowadzanie corocznego
funkcjonowania (tak/nie) zewngtrznych) serwisu technicznego calego
6 | Systemu Ostrzegania i urzadzenia/urzadzen systemu

Alarmowania wchodzacych w sktad systemu - wezwanie serwisu technicznego
Ludnosci o (syren alarmowych, ich w celu usuniecie usterki/usterek
Zagrozeniach poszczegolnych elementow) biezacych w systemie
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Brak zasilania 3 5 15 | Dziatanie:
urzadzenia/urzadzen - okresowa wymiana
wchodzacych w sktad systemu akumulatoréw w punktach
w energie elektryczng alarmowych systemu (przed
uptywem okresu zywotnos$ci)
- W razie zaistnienia takiej
potrzeby (np. zidentyfikowanej
usterki) wezwanie podmiotu
serwisujacego system
- wyjasnianie kwestii braku
zasilania urzgdzenia/urzadzen w
energi¢ elektryczng (np. kontakt z
administratorem wlasciwego
budynku z posadowiong na nim
syreng alarmowa)
Zaprzestanie dziatalno$ci przez 1 4 4 | Dziatanie:
podmiot §wiadczacy - przeprowadzenie rozeznania
dotychczas ustugi serwisu rynkowego w celu wyszukania
technicznego systemu nowego podmiotu serwisujgcego
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Brak odebrania wezwania do 4 5 20 | Dziatanie:
stawiennictwa przez adresata - upublicznianie tresci
Zapewnienie realizacji BZK % 0sOb 100% obwieszczen o przeprowadzeniu w
obowigzku zobowigzanych, ktore danym roku kwalifikacji
stawiennictwa do stawity si¢ do wojskowej (ha stronie internetowej
kwalifikacji kwalifikacji urzgdu, na BIP, na
wojskowej 0sob do wojskowej stupach/tablicach ogtoszeniowych
tego zobowigzanych w gminie)
- powtorne wystanie wezwania do
adresata, ktory nie odebrat go za
pierwszym razem
- przekazanie wezwania
adresatowi, ktory nie odebrat go za
pierwszym razem za
7 posrednictwem Strazy Miejskiej
Otrzymanie informacji od 3 2 6 | Dziatanie:
osoby zobowigzanej o braku - wyznaczenie osobie nowego
mozliwoéci stawienia si¢ jej do terminu stawiennictwa do
kwalifikacji wojskowej w kwalifikacji wojskowej
wyznaczonym wezwaniem
terminie z uzasadnionych
przyczyn
Brak stawiennictwa osoby 3 5 15 | Dziatanie:

zobowiazanej na kwalifikacji
wojskowej bez wczesniejszego
poinformowania o takim
zamiarze organu wzywajacego

- podjecie okreslonych przepisami
dziatan przymuszajacych do
stawienia si¢ osoby do kwalifikacji
wojskowej (grzywna lub
przymusowe doprowadzenie przez

policje)
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Wskazanie niewtasciwych 3 5 10 | Dziatanie:
danych przez usprawnionego - doktadna weryfikacja danych
Realizacja zadan z BZK % prawidlowo 100% | wnioskodawce (wystepujacego zawartych we wniosku o natozenie
zakresu $wiadczen wydanych decyzji o natozenie $wiadczenia) $wiadczenia w dostgpnych
osobistych i administracyjnych o zrodtach (ewidencja ludnoséci,
rzeczowych na rzecz przeznaczeniu do Wydziat Podatkowy, CEPiK itp.)
obrony wykonania $wiadczen - zweryfikowanie danych we
osobistych i wspolpracy z wnioskodawca
rzeczowych na rzecz Przeprowadzenie postgpowania | 2 5 10 | Dziatanie:
obrony administracyjnego w sposob - podejmowanie wszelkich
niepelny lub niewtasciwy czynno$ci administracyjnych
8 zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz uwzglgdnianie
wszelkich uzyskanych informacji i
dowoddéw majacych znaczenie dla
sprawy
- w razie watpliwosci prawnych,
korzystanie z dostgpnej pomocy
Biura Radcéw Prawnych
Sporzadzenie decyzji 2 5 10 | Dziatanie:
administracyjnej o - uzgadnianie pod katem formalno-
niewlasciwej tresci prawnym kazdego projektu decyz;ji
administracyjnej z Radca
Prawnym
Liczba incydentow Awaria sprzetu (Switch, router, 3 5 15 Dziatanie — redutancja
Zapewnienie ciagtosci INF powodujacych Max. | firewall) spowoduje przerwanie (dublowanie krytycznych
9 dziatania Urzedu przerwanie ciagtosci | 15/ roczn ciqglqsﬁci pracy urzqdzeﬁ/_systeméw)
pracy na okres dluzszy ie Uszkodzenia mechaniczne 2 5 10 Tolerowanie — aktualne

niz 1 godzina —
Zapewnienie biezgcej

okablowania spowoduja
przerwanie ciagtos$ci pracy

mechanizmy kontrolne sa
wystarczajace
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cigglosci pracy Awaria operatora Internetu 2 4 8 | Tolerowanie — koszt ewentualnych
infrastruktury spowoduje przerwanie mechanizmow kontrolnych
sieciowej cigglosci pracy przewyzsza korzysci.
Monitorowanie sytuacji
Liczba zgloszen — Zmiana konfiguracji spowoduje | 2 5 10 | Tolerowanie — koszt ewentualnych
INF Zapewnienie przerwanie ciagto$ci pracy mechanizmoéw kontrolnych
biezqcego wsparcia przewyzsza korzysci.
dla pracownikow Monitorowanie sytuacji
(Help desk) Max. Kumulacja awarii spowoduje 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
600/rocz przekroczenie budzetu mechanizmy kontrolne sa
nie przewidzianego na obstuge wystarczajace
uzytkownikoéw
Dlugotrwata absencja 2 4 8 Tolerowanie — aktualne
pracownika spowoduje mechanizmy kontrolne sa
nieterminowa obstugg zgloszen wystarczajace
uzytkownikow
Konieczno$¢ przeprowadzenia 2 4 8 Tolerowanie — aktualne
czasochtonnych reakcji na mechanizmy kontrolne sa
dorazne zgloszenia spowoduje wystarczajace
wydtuzenie obstugi zgtoszen
biezacych
Liczba 5 Niezrealizowanie przetargu 1 2 2 Tolerowanie — aktualne
INF zmodernizowanych zgodnie z terminem mechanizmy kontrolne sa
stanowisk — wystarczajace
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Modernizacja Realizacja zamOwienia 1 3 3 Tolerowanie — aktualne
stanowisk niezgodnie z oczekiwaniami mechanizmy Kkontrolne sg
komputerowych zamawiajgcego wystarczajace
INF Liczba zgloszen — Zainfekowanie wirusem 2 5 10 | Dziatanie (uruchomienie skanera

Przeciwdziatanie
zagrozeniom z
zewnqtrz
(ransomware, poczta
e-mail z
zawirusowanymi
linkami/plikami,
phishing)

Max.
20/roczn
ie

komputera
uzytkownika/uzytkownikow,
serwera

antywirusowego, $ledzenie ruchu
na urzadzeniu UTM)

Strona 15z 83




2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. |o. 10.
= o X~ Cw © =) = c = =
: S & z S g = R 82| Z|EX <8 S E
o o N o ; - > o B — = C > =]
5 g = 5 = S21£3] 2 5585
N = 2 c =0 ® S| L2R|c¢g T > &S
> g = S =g =1 S 5 I ¢ =33
(@) o O o S 8 g —~
Poprawa otoczenia ZAP Miernik logiczny Tak Zmiana przepisOw moze 3 1 3 Tolerowanie — aktualne
regulacyjnego w (tak/nie) — spowodowa¢ niedotrzymanie mechanizmy kontrolne sa
procesie udzielania Przygotowanie zmiany terminu wprowadzenia wystarczajace
zamoOwien regulaminu udzielania zarzadzenia
publicznych zamowien
publicznych, ktorych
wartos¢ przekracza
10 , .
rownowartos¢ kwoty
wskazanej w art. 2 ust.
1 pkt 1 ustawy Prawo
zamowien publicznych
Warunki pogodowe 3 2 6 Tolerowanie — aktualne
Organizacja i Liczba 475 uniemozliwig realizacjg mechanizmy kontrolne sg
zapewnienie biezgcej POD skontrolowanych zatozonego planu kontroli wystarczajace
obstugi interesantow, obiektow -
dziatanie organu Zapewnienie realizacji D - o 1 > > Tol - wioal
podatkowego kontroli w zakresie ‘senc.J? praCO\llynl a ogroyvanlek— a tula ne
1 (wierzyciela) poprawnego U;m.emoz 1wl1 rea lizachl‘ mechanizmy kontrolne s3
naliczania podatku od zatozonego planu kontroli wystarczajace
nieruchomosci
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POD Liczba odwotan <5 Niezastosowanie lub btedna 2 3 6 Tolerowanie — aktualne
przekazanych przez interpretacja nowych przepisow mechanizmy kontrolne sg
SKO do ponownego prawa wystarczajace
rozpatrzenia -
Poprawa jakosci
obstugi prawnej w
zakresie ordynacji
podatkowej
Liczba spraw Absencja pracownika 2 3 6 Tolerowanie — aktualne
zakonczonych po uniemozliwi realizacje mechanizmy kontrolne sg
POD ponownym <2 zatozonego planu wystarczajace
rozpatrzeniu, w
ktorych byto - . — :
przekroczenie Nlestospwame przepisow 1 4 4 TolerO\_Nanle — aktualne
ustawowego terminu - prawa zw1a}z.anych Z terminem mechanizmy kqntrolne CF:)
Poprawa zatatwienia sprawy wystarczajace
terminowosci spraw
przekazanych do
ponownego
rozpatrzenia
Zapewnienie obstugi ‘ Miernik logiczny tak Brak mozliwosci ustalenia 3 3 9 Tolerowanie — aktualne
prawnej Urzedu RP (tak/nie) — regulacje kregu spadkobiercow mechanizmy kontrolne sa
Miasta i Gminy spadkow nieobjetych wystarczajace
tak - bledna interpretacja 2 4 8 Tolerowanie — aktualne
12 Miernik logiczny przepisoOw prawa mechanizmy kontrolne sa

(tak/nie) —
Sporzgdzanie opinii
prawnych dla
pracownikow Urzedu

- braki kadrowe powodujace
brak mozliwo$ci obstugi
pracownikow oczekujacych na
opini¢ w wymaganym terminie

wystarczajace
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Miernik logiczny tak - braki kadrowe powodujace 1 4 4 Tolerowanie — aktualne
(tak/nie) — pomoc przy brak mozliwo$ci obstugi mechanizmy Kkontrolne sg
opracowywaniu pracownikow oczekujacych na wystarczajace
projektow uchwat pomoc w wymaganym terminie
Rady Miejskiej,
zarzqdzen Burmistrza,
umow, decyzji
administracyjnych i
innych dokumentow
zwigzanych z
dziatalnoscig Urzedu i
Gminy
3 3 9 Dziatanie:
- niewielka ilo$¢ sktadanych - zamieszczenie ogloszenia o
Organizowanie i PRO Liczba podpisanych 15< ofert konkursie na portalu gminy i
rozwoj wspotpracy z umow - ztozone oferty nie beda stronie internetowej
organizacjami spetia¢ standardow konkursu - pomoc merytoryczna dla
13 pozarzadowymi whnioskujacych organizacji w

zakresie sktadania ofert
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2 4 8 Dziatanie:
- brak $rodkow na - promocja gminy w mediach
przygotowywanie materialow spotecznos$ciowych
promocyjnych - promowanie gminy poprzez
Wiecej | - brak dostepu do Internetu dla rozdawanie materiatow
Gmina atrakcyjna dla Liczba odston na niz w 0sob, ktore mogtyby promocyjnych oraz
14 mieszkancow i PRO stronie internetowej roku | interesowac si¢ informacjami o informacyjnych
turystow www.gorakalwaria.pl 2024 gminie - prowadzenie i nadzorowanie

- braki w kadrze pracowniczej
0s0b, ktore prowadzg strone
internetowa gminy
- przerwa w dzialaniu strony
internetowej gminy

strony internetowej gminy
- przygotowywanie materiatow
promocyjnych o gminie
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3 3 9 Dziatanie:
- nieskuteczne pozyskiwanie - szkolenia pracownikow w
informacji o dofinansowaniach zakresie wnioskowania o
Skuteczne PRO Liczba wnioskow 80%= - brak kadry pracowniczej dofinansowania
pozyskiwanie srodkow ztozonych w celu zajmujacej si¢ - zapewnienie zatrudnienia na
zewnetrznych pozyskania przygotowywaniem wnioskow posiadanych wolnych
dofinansowania z i dokumentacji stanowiskach
funduszy - brak $rodkow wtasnych, ktore - wspotpraca ze Skarbnikiem
zewnetrznych nalezy posiada¢ wnioskujac o gminy
zakonczona decyzjg o dofinansowanie - szerokie poszukiwanie informacji
przyznaniu o mozliwych do uzyskania
15 dofinansowania) dofinansowaniach
- przeprowadzanie biezacej
kontroli i nadzoru nad
pracownikami zajmujacymi si¢
pozyskiwaniem $rodkow
zewnetrznych
EKO % likwidacji dzikich 100% Rodzaj odpadéw na dzikim 1 1 1 Tolerowanie — aktualne
wysypisk §mieci w wysypisku uniemozliwi ich mechanizmy kontrolne sg
Doskonalenie terminie do 14 dni od szybkie usuniecie wystarczajace
16 | efektywnos$ci dziatan zgloszenia — poprawa
w Kierunku ochrony stanu srodowiska
srodowiska przez likwidacje
dzikich wysypisk
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EKO Liczba nieruchomosci 120 Postawa mieszkancéw wptynie 2 1 2 Dzialanie — staly monitoring
skontrolowanych w negatywnie na przebieg prawidtowosci segregacji odpadow
zakresie segregacji kontroli lub jakosci segregacji

$mieci — poprawa $mieci
jakosci segregacji
odpadow przez
mieszkancow
Ilos¢ azbestu Dziatanie — staty monitoring
EKO wywiezionych na > 600 Okreslona we wnioskach 2 1 2 realizacji budzetu oraz w razie
sktadowisko (tony) — mieszkancow ilos¢ azbestu potrzeby uruchomienie rezerw
zmniejszenie ilosci przekroczy zalozony przez budzetowych
azbestu na terenie gming limit odbioru
gminy
. awaria samochodu spowoduje 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
Liczba zgtaszanych - .
EKO . Mniej nagly skokowy wzrost mechanizmy kontrolne sa
reklamacji — .. . )
N .| nizw reklamacji wystarczajace
zapewnienie sprawnej | 55,4
obstugi odbioru roku Brak statego zespotu 2 2 4 Tolerowanie — aktualne

odpadow
komunalnych

obstugujacego dang trase
spowoduje nagly skokowy
wzrost reklamacji

mechanizmy kontrolne sa
wystarczajace
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zerwanie umowy przez firme 1 1 1 Tolerowanie — aktualne
odbierajaca odpady mechanizmy kontrolne sa
wystarczajace
EKO Liczba 10 Korekta budzetu spowoduje 2 2 4 Dziatanie — poszukiwanie
przeprowadzonych | kampani ograniczenie srodkow na dodatkowych Zrodet finansowania
kampanii i dziatania w zakresie poprawy akcji zwiekszajacych §wiadomosé
edukacyjnych/ $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
warsztatow — poprawa
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow
EKO Liczba >300 Nagty wzrost liczby zwierzat 3 3 9 Zintensyfikowanie dziatan
wysterylizowanych wymagajacych sterylizacji egzekucyjnych i informacyjnych
zwierzat — spowoduje przedterminowe dla mieszkancow
zapobieganie wykorzystanie zaplanowanego
bezdomnosci zwierzqt budzetu
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EKO Liczba zaczipowanych | >200 Nagty wzrost liczby zwierzat 3 3 9 Dzialanie — staly monitoring
zwierzat — wymagajacych czipowania realizacji zawartych umow oraz w
zapobieganie spowoduje przedterminowe razie potrzeby zwigkszenie
bezdomnosci zwierzgt wykorzystanie zaplanowanego budzetu na ten cel
budzetu
Liczba Niewystarczajace $rodki 3 3 9 Dziatanie — poszukiwanie
EKO przeprowadzonych 10 finansowe na realizacje dodatkowych zrodet finansowania
kampanii kampani projektéw ekologicznych akcji zwigkszajacych swiadomosé
edukacyjnych/ i mieszkancow
warsztatow —
zapobieganie
bezdomnosci zwierzgt
Brak lub niewystarczajgce 3 4 12 Dziatanie — informowanie
Uruchomienie Gminna Miernik logiczny: srodki na zakup i uruchomienie Kierownictwa Gminy o
ksiazkomatu Biblioteka tak/nie tak urzadzenia zapotrzebowaniu i wysokosci
Publiczna w srodkow finansowych na
17 Gorze uruchomienie urzadzenia
Kalwarii Brak pozyskania niezbednych 3 4 12 Dziatanie — wspotpraca z
zgbd i decyzji zwigzanych z Wydziatem Inwestycji w zakresie
lokalizacjg urzgdzenia wsparcia przy opracowaniu
odpowiednich wnioskéw
Pozyskanie nowych Gminna Liczba nowych, Brak zainteresowania oferta 2 3 6 Dziatanie — ewaluacja i
czytelnikow poprzez Biblioteka pozyskanych Biblioteki modyfikacja oferty skierowanej do
18 ewaluacje i Publicznaw | czytelnikow, ktorzy <20 czytelnikow
modyfikacje oferty Gorze wypozyczyli Niewtasciwy dobor oferty do 2 3 6 Dziatanie - ewaluacja i
skierowanej do Kalwarii przynajmniej 1 potrzeb czytelniczych modyfikacja oferty skierowanej do
czytelnikow ksiazke czytelnikow
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Brak pracownika, ktory Dziatanie — poinformowanie
przygotuje i wdrozy Kierownictwa Gminy o
przygotowang oferte dla niedostatecznej ilosci
czytelnikow 1 uzytkownikow pracownikow w Bibliotece
Dziatanie — podjgcie wspotpracy z
Powiatowym Urzedem Pracy w
Piasecznie — zatrudnienie w
Bibliotece w ramach programow
oferowanych przez Urzad Pracy
(prace interwencyjne, staze)
Czasowe zawieszenie 2 3 6 Tolerowanie — aktualne
dziatalnosci mechanizmy kontrolne sg
wystarczajace
Mozliwos¢ wystapienia 3 2 6 Dziatanie — wykonywanie
Zapewnienie Administracja zagrozenia wynikajacego z np. okresowych kontroli czysto$ci
prawidlowego Budynkow Liczba skarg <10 nieod$niezonego chodnika, klatek schodowych, podworek
utrzymania porzadku | Komunalnych zagrozenie epidemiologiczno-
na posesjach w Gorze sanitarne (choroby, robactwo)
Kalwarii Nieobsadzone stanowiska 2 4 8
pracy
19 Niejasno okreslone standardy 2 3 6
pracy
Nieefektywna organizacja 2 3 6
realizacji zadan
Brak zastgpowalnosci 2 3 6
pracownika w czasie jego
nieobecnosci
Trudnos$ci w pozyskaniu 2 3 6
pracownikow
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technicznego obiektow,
ktorych dotyczy inwestycja

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. |o. 10.
2 = © © CXU '8 g (] (x‘s © L
g 2 = 32X 2 2 2 | 2R 59 8 &
& T g z = E£T > SZlE2x/E<C T3R5 8
- N S 2 233 o SE|25|c < 8cs
> g = S FE =1 S 5 SIES s 8
O o (@) o = 8 a'd =
Brak pracownika 2 4 8 Dziatanie — monitorowanie
Wykonanie rocznych | Administracja Miernik logiczny: Tak merytorycznego zatrudnienia w jednostce oraz
przegladow Budynkow tak/nie odpowiedzialnego za ciggto$ci dziatania w zakresie
budowlanych Komunalnych monitorowanie zastepstw pracownikow
w Gorze harmonogramoéw w zakresie
Kalwarii przegladéw
20 Niewystarczajace 1 5 5 Dziatanie — informowanie
zabezpieczenie srodkow w Kierownictwa Gminy o
planie finansowym na zapotrzebowaniu na dodatkowe
wykonanie przegladéw srodki finansowe, zmiana planu
Brak lub niewystarczajgcy 2 3 6 finansowego
nadzoér nad osobg
odpowiedzialng za zlecenie
wykonania przegladéw
Niewystarczajace 4 5 20 Dziatanie — informowanie
Wykonanie zalecen i | Administracja| Miernik logiczny: zabezpieczenie srodkow w Kierownictwa Gminy o
prac remontowo- Budynkow tak/nie tak planie finansowym na zapotrzebowaniu i wysokosci
budowlanych zgodnie | Komunalnych wykonanie prac remontowo- srodkéw finansowych, zmiana
21 z wytycznymi w w Gorze budowlanych zgodnie z planu finansowego
protokole z Kalwarii wytycznym
przegladow
budowlanych
Naruszenie dyscypliny 2 2 Dziatanie — monitorowanie
finansow publicznych wykonania prac, sktadanie zmian
Wykonanie inwestycji | Administracja Kwota nie < Brak weryfikacji warunkow 2 3 6 w planie finansowym w
zgodnie z planem Budynkow wykorzystanych 1 000,00 | finansowych zawieranych w odpowiednim terminie
22 finansowym, Komunalnych | pieni¢dzy na zadania zt umowach
terminem w Gorze inwestycyjne zgodnie Brak lub niewystarczajace 3 3 9
Kalwarii z planem finansowym informacje na temat stanu
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Osrodek Brak zainteresowania nowg 4 4 16 Dzialanie — bardziej skuteczna
23 Uruchomienie Kultury w Miernik logiczny: tak ofertg promocja, podniesienie
archiwum spotecznego Gorze tak/nie kompetencji kadry i maksymalnie
Kalwarii szeroka dostepno$é oferty
Uruchomienie statych Brak zainteresowania nowg 2 2 4 Dziatanie — intensywna promocja
(raz w miesiacu) Miernik logiczny: oferta przy wykorzystaniu réznych
koncertow Osrodek tak/nie tak narzedzi, skierowana do
24 niedzielnych dla Kultury w konkretnej grupy mieszkancow
najmtodszych Gorze
mieszkancow Kalwarii
Stworzenie nowej Brak zainteresowania nowg 4 4 16 Dziatanie — dotarcie do jak
oferty artystycznej dla Osrodek Miernik logiczny: tak ofertg najwigkszej ilo§ci mieszkancow z
25 lokalnych artystow Kultury w tak/nie promocja oferty z uzyciem
Gorze dostepnych narzedzi
Kalwarii
Samodzielny Brak wystarczajacych srodkow | 3 3 9 Dziatanie — proby pozyskania
Remont pomieszczen Publiczny finansowych dodatkowych $rodkow
filii SPZOZ w Zaktad Miernik logiczny: tak finansowych
26 Baniosze Opieki tak/nie
Zdrowotnej w
Gorze
Kalwarii
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Opieka koordynowana 3 3 9 | Dziatanie — zwiekszenie kampanii
— rozszerzenie 0 Samodzielny Liczba Minimu Niewielka ilo$¢ pacjentow informacyjnych
kolejne dziedziny: Publiczny wprowadzonych m2 zgloszonych do objgcia ich
endokrynologia, Zaktad dziedzin opiekg koordynowang w
27 pulmonologia, Opieki planowanych do wprowadzenia
diabetologia, Zdrowotnej w dziedzinach
nefrologia Gorze
Kalwarii
Brak wystarczajgcych srodkow 3 3 9 Dziatanie — proby pozyskania
Zakup agregatu Samodzielny Miernik logiczny: tak finansowych dodatkowych srodkow
pradotworczego — 1 Publiczny tak/nie finansowych
szt. Do gléwne;j Zaktad
28 siedziby SPZOZ ul. Opieki
por. Jana Biatka4 | Zdrowotnej w
Gorze
Kalwarii
Dane nie zostang przygotowane | 1 5 5 | Dziatanie — szacowanie danych na
ze wzgledu na duzg migracje podstawie meldunkow,
Merytoryczne Zespot Miernik logiczny: tak spoleczng statystyczne porownywanie
przygotowanie danych Obstugi tak/nie danych z innymi obwodami
29 zwigzanych ze zmiang | Placowek Absencja pracownikow ZOPO 1 5 5 Tolerowanie — aktualne
obwodow szkot do | Oswiatowych mechanizmy kontrolne sa
Uchwaly Rady wystarczajace
Miejskiej Gory Omylkowe wprowadzenie 1 5 5 Tolerowanie — aktualne
Kalwarii btgdnych danych mechanizmy kontrolne sa
wystarczajace
Brak zgody konserwatora 1 5 5 Dzialania — catkowite rozebranie
30 Wykonanie remontu Zespot Miernik logiczny: tak zabytkéw na wykonanie balkonu
balkonu w Zespole Obstugi tak/nie remontu
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Obstugi Placowek Placowek Brak $rodkow finansowych 1 5 5 Dziatania — wnioskowanie do
Oswiatowych Os$wiatowych Skarbnika Gminy o przyznanie
dodatkowych $rodkow
Brak wykonawcy do realizacji 1 5 5 Dziatania — poszukiwanie
zadania wykonawcy w innych
regionach/wojewddztwach
Brak zgloszen do wzigcia 1 5 5 Dziatania — zakup ustug z wolne;j
Organizacja dowozu Zespét tak udziatu w przetargu od reki, ponowne ogloszenie
uczniéow Obstugi Miernik logiczny: potencjalnych wykonawcow przetargu na realizacj¢ zamowienia
niepelnosprawnych — Placowek tak/nie — i i
31 przeprowadzenie O$wiatowych Kwota oferowana przez 1 5 5 Dziatania — wnioskowanie do
przetargu wykonawce przewyzszy kwote Skarbnika Gminy o przyznanie

dodatkowych $rodkow
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32

Realizacja $wiadczen
przewidzianych
ustawg o pomocy
spotecznej i innych
aktow prawnych
wynikajacych ze
statutowych zadan
Osrodka jako
jednostki

organizacyjnej gminy.

Decyzje dotycza:

- zasitkow:
okresowych,
celowych, statych;

- ustug opiekunczych;
- odptatno$¢ za DPS;
- dodatkow
mieszkaniowych;

- stypendia i zasitki
szkolne;

- zasitki rodzinne;

- jednorazowa
zapomoga z tytulu
urodzenia si¢ dziecka;
- zasitki
pielegnacyjne;

- $wiadczenie
pielegnacyjne;

- $wiadczenie
rodzicielskie;

-, Za Zyciem”;

- fundusz
alimentacyjny.

Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Gorze
Kalwarii

Liczba pozytywnych
decyzji
administracyjnych w
stosunku do liczby
ztozonych wnioskow

100%

Brak wystarczajacych srodkow
przeznaczonych na realizacje
Swiadczen

Dziatanie — racjonalne
gospodarowanie srodkami,
monitorowanie wydatkowych
srodkoéw, wystapienie o przyznanie
dodatkowych $rodkow
finansowych na realizacje
$wiadczen

33

Wspolna realizacja
zadan OPS i §wietlic
srodowiskowych oraz
Klubu Senior+ :

Osrodek
Pomocy

Liczba wspolnych
dziatan OPS i $wietlic
srodowiskowych oraz

Klubu Senior+

3

zadania

Brak zaangazowania
mieszkancow we wspolprace z
pracownikami socjalnymi

16

Dziatanie — promowanie dziatan
realizowanych w OPS
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- wspieranie rodzin w | Spotecznej w Brak $rodkow finansowych na 4 4 16 Dziatanie — proba pozyskania
wypetnianiu funkcji Gorze realizacj¢ zadan srodkow zewnetrznych
opiekunczo — Kalwarii
wychowawczej;
- warsztaty i zajecia
edukacyjne; Trudnosci ze znalezieniem 4 4 16 Dziatanie — promowanie
- wydarzenia sponsorow wspolnych dziatan wsrod
integracyjne. lokalnych przedsigbiorcow
Braki w kadrze zwigzane z 4 4 16 Dziatanie — zapewnienie
Poniesienie jakosci Osrodek <5 skarg | migracjg pracownikow, niskim odpowiedniej organizacji pracy,
realizacji zadan w Pomocy prestizem zawodu pracownika kierowanie pracownikéw na
zakresie pomocy Spotecznej w Liczba pisemnych socjalnego lub wypaleniem szkolenia w celu doskonalenia
spolecznej poprzez: Gorze skarg ztozona w zawodowym zawodowego, nadzor
- zapewnienie Kalwarii Osrodku Pomocy prowadzonych postepowan pod
34 zgodnosci Spotecznej wzgledem zgodnosci z
prowadzonych obowiazujacymi przepisami prawa
postepowan z Czgste zmiany w przepisach 4 4 16 Dziatanie — organizacja
obowiazujacymi Liczba >30 prawa SUPERWIZJI dla pracownikow
regulacjami prawnymi przeszkolonych pracown socjalnych i asystentow rodziny
- zapewnienie pracownikow ikodw
odpowiedniej
organizacji pracy
Brak realizacji przegladow 2 5 10 | Dziatanie — nadzor nad regularnym
35 | Zapewnienie Liczba odwotanych 0 wykonywaniem przegladow
prawidtowego wydarzen z powodu
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prowadzenie ksiazki
obiektu budowlanego

napraw
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funkcjonowania Osrodek nieodpowiedniego Nieregularne uzupehianie 2 5 10 | Dziatanie — nadzoér nad regularnym
boiska przy ul. Sportu i stanu technicznego ksigzek obiektow budowlanych uzupekianiem ksigzek obiektow
Kalwaryjskiej Rekreacji w budowlanych
poprzez: Gorze Brak napraw w przypadku 2 5 10 Dziatanie — reakcja na kazde
- regularne przeglady Kalwarii zgloszenia uszkodzenia zgloszenie o powstatym
- reakcje na kazde uszkodzeniu
zgloszenie o Brak budzetu na wykonanie 2 5 10 Dziatanie — informowanie
powstatych napraw Kierownictwa Gminy o
uszkodzeniach zapotrzebowaniu na dodatkowe
- regularne srodki finansowe, zmiana planu
prowadzenie ksigzki finansowego
obiektu budowlanego
Zapewnienie Brak realizacji przegladow 2 5 10 | Dziatanie — nadzér nad regularnym
prawidtowego Osrodek Liczba dni zamknigcia 0 wykonywaniem przegladow
funkcjonowania Sportu i z powodu
pumptrucka poprzez: Rekreacji w nieodpowiedniego Nieregularne uzupetnianie 2 5 10 | Dziatanie — nadzor nad regularnym
- regularne przeglady Gorze stanu technicznego ksigzek obiektéw budowlanych uzupelnianiem ksigzek obiektow
- reakcje na kazde Kalwarii budowlanych
36 zgloszenie o Brak napraw w przypadku 2 5 10 Dziatanie — reakcja na kazde
powstatych zgloszenia uszkodzenia zgloszenie o powstatym
uszkodzeniach uszkodzeniu
- regularne Brak budzetu na wykonanie 2 5 10 Dziatanie — informowanie

Kierownictwa Gminy o
zapotrzebowaniu na dodatkowe
$rodki finansowe, zmiana planu

finansowego
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Brak zainteresowania ofertami 2 2 4 Dziatanie — modyfikacja ofert na
. 0 . o S
Zwickszenie liczby Osrodelf Wazrost liczby 0,5% OSIR dodaffkowe zan;c:1a,'dz1‘alan1a
Lt Sportu i o marketingowe przy uzyciu strony
klientow . klientow . . ,
. Rekreacji w internetowe;j, plakatow,
korzystajacych z \ o .
b . Gorze organizacja dni tematycznych na
asenu poprzez. Kalwarii basenie z przeznaczeniem dla
- modyfikacje ofert na eniezp S
L okreslonej grupy odbiorcow np.
dodatkowe zajecia dni z atrakejami dla dzieci badz dI
organizowane w OSIR z atrakcja a ziect badz dia
. . dorostych
- dziatania - - -
: Przerwa w dziataniu strony 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
marketingowe przy . . .
R internetowej mechanizmy kontrolne sa
uzyciu strony R .
37 |internetowej, plakatow wystarczajacee
- organizacje¢ dni i
tematycznych na Brak zaangazowania 2 2 4 Tolerowanie — aktualne
basenie z pracownikow w promocje mechanizmy kontrolne sa
przeznaczeniem dla OSiR wystarczajgce
okreslonej grupy
odbiorcow np. dni z Nieadekwatna do 2 2 4 Dziatanie — modyfikacja ofert na
atrakcjami dla dzieci zainteresowan potencjalnych dodatkowe zajecia, organizacja dni
badZ dla dorostych klientow oferta zajec¢ na tematycznych na basenie z
basenie przeznaczeniem dla okreslonej
grupy odbiorcow np. dni z
atrakcjami dla dzieci badz dla
dorostych
Zabezpieczenie Warunki pogodowe 2 3 6 Tolerowanie — aktualne
budynku, poprawa Szkota Miernik logiczny: tak uniemozliwiajace wykonanie mechanizmy kontrolne sa
bezpieczenstwa i Podstawowa tak/nie prac naprawczych wystarczajace
38 | warunkow im. Polski 1 5 5 Dziatanie — biezacy nadzor
higienicznych w Niepodlegtej Nieprawidlowe wykonanie wykonawcy i dokumentacji
szkole — remont dachu | w Baniosze napraw przez wykonawce zwigzanej z przeprowadzanymi
na starej czesci naprawami
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budynku szkolnego — Wzrost kosztu napraw — 2 4 8 Dziatanie — zmiana planu
3etap zabezpieczona kwota w planie finansowego, poszukiwanie
finansowym jest dodatkowych $rodkow
niewystarczajaca
Nieprawidtowy szacunek 1 5 5 Tolerowanie — aktualne
napraw — pojawienie si¢ mechanizmy kontrolne sa
dodatkowych napraw wystarczajace
Warunki pogodowe 2 3 6 Tolerowanie — aktualne
Przeprowadzenie Szkota Miernik logiczny: tak uniemozliwiajace wykonanie mechanizmy kontrolne sa
iniekcji fundamentéw | Podstawowa tak/nie prac wystarczajace
pomieszczen po szatni | im. Polski Nieprawidtowe wykonanie 1 5 5 Dziatanie — biezacy nadzor
39 gimnazjum Niepodlegtej napraw przez wykonawce wykonawcy i dokumentacji
w Baniosze Wzrost kosztu iniekcji — 2 4 8 Dziatanie — zmiana planu
zabezpieczona kwota w planie finansowego, poszukiwanie
finansowym jest dodatkowych srodkoéw
niewystarczajaca
Brak wystarczajacych srodkow | 2 4 8 Dziatanie — zmiana planu
Zakup szafek Szkota Miernik logiczny: tak finansowych na zakup szafek finansowego, poszukiwanie
szkolnych w celu Podstawowa tak/nie dodatkowych $rodkow
40 poprawy im. Polski
bezpieczenstwa w Niepodlegtej
szatni i higieny w Baniosze
uczniow
Szkota Miernik logiczny: Brak zaangazowania 2 2 4 | Dziatania m.in.:
Rozwijanie uzdolniefi, | Podstawowa tak/nie tak nauczycieli — zapewnienie srodkow
talentow, im. finansowych,

41 | zainteresowan Kardynata - wyszukiwanie i wspieranie
uczniéw oraz Stefana Brak mozliwosci szerszego 2 2 4 | talentow i zdolnosci uczniow.
odnajdywanie pasji Wyszynskieg rozwijania talentow uczniow Tworzenie przyjaznej atmosfery w
poprzez; 0 w Dobieszu klasie i w szkole,
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-organizowanie Ograniczenia finansowe 3 2 6 |- organizacja roznorodnych zajec
warsztatow majacych tak, aby kazdy uczen mogt znalez¢é
na celu rozpoznanie temat zblizony do swoich
osobistych Nudne i nieciekawe zajgcia — 3 2 6 | zainteresowan
predyspozycji monotonia zajeé - zapewnienie rozwoju uczniom
uczniow zdolnym — wskazanie
- prowadzenie kot odpowiednigj literatury,
zainteresowan i zajeé S— konsultacje indywidualne, zajecia
pozalekcyjnych Dezorganizacja zaj@ct. Ch?los w2 2 4 | rozwijajace, przygotowanie do
wynikajacych z wykonywanych dziataniach konkursow, olimpiad,
potrzeb uczniéw m.in. - zmiana sposobow, metod
matematyczne, przekazywania wiedzy —
polonistyczne, uatrakcyjnienie prowadzonych
jezykowe, artystyczne zajec,
- przeprowadzenie - mobilizowanie i zachgcanie
konkursow uczniow do udziatu w konkursach
przedmiotowych, i zawodach sportowych,
artystycznych i . - - wspoétdziatanie nauczycieli
Spc))/rtglwycﬁ Brak‘Z\'Nraca,m la uwagi na 3 2 6 przelc)hniotéw W zakresi}c;
umiejetnosci, talenty i przygotowania uczniow zdolnych
pozytywne a;pekty pracy do konkurséw
uczniow - nagradzanie uczniow
wyrozniajacych si¢
Rozwijanie Szkota Miernik logiczny: Brak wspotpracy z rodzicami 2 2 4 | Dziatania m.in.:
$wiadomosci Podstawowa tak/nie tak Brak specjalistow 2 3 6 |— utrzymanie zatrudnienia
42 | prozdrowotnej im. Brak zaufania do personelu 3 3 9 |specjalistow dla whasciwej
ucznidéw ze Kardynata szkoly realizacji zadan,
szczegOlnym Stefana Brak zaangazowania 2 2 4 |- instruowanie calej spolecznosci
uwzglednieniem nauczycieli (spadek motywacji) szkolnej o zasadach
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zdrowia psychicznego | Wyszynskieg Brak nadzoru nad 2 2 4 | bezpieczenstwa obowigzujgcych w
poprzez m.in.: o w Dobieszu prowadzonymi szkole w formie plakatow,
- zatrudnienie zajeciami/realizacja regulamindw, instrukcji,
specjalistow projektow/programow - umieszczanie instrukcji w
- podejmowanie Problem z komunikacja 2 2 4 | pomieszczeniach sanitarnych i
dziatan na rzecz wewnetrzng ogo6lnodostepnych,
propagowania Niestosowanie si¢ 2 3 6 |- dostarczanie informacji na temat
zdrowego stylu zycia pracownikow do szkodliwosci picia alkoholu,
- wspieranie i obowiazujacych instrukeji i palenia papierosow i stosowania
systematyczng procedur zwigzanych z substancji psychoaktywnych,
wspotprace z bezpieczenstwem — ryzyko wskazanie mozliwo$ci unikania
rodzicami wyst@pienia zaniedban ich i wartosci Zycia bez tych
- podejmowanie Brak $rodkow finansowych 3 3 9 |uzywek,
dziatan Dostep do szkodliwych tresciw | 2 3 6 |- wspieranie prawidtowego
profilaktycznych sieci rozwoju emocjonalnego i
dotyczacych Naduzywanie mediow 2 3 6 | spofecznego ucznia, jak rowniez (z
bezpieczenstwa w cyfrowych, wystepowanie pomocg rodzicow) ksztattowanie
sieci, cyberprzemocy objawéw zmeczenia cyfrowego wladciwych postaw wobec zdrowia
- dokonywanie Utrata poczucia 2 2 4 | fizycznego i psychicznego,
przegl_qdu _i_ bezpieczefistwa przez uczniow - ograniczenie dostepu do tresci w
aktuallzac;jl Nieumiejetne/zbyt pozne 2 3 6 Intern.ec1§, ktore mogg stanowic
Standardow Ochrony identyfikowanie uczniow zagrozenie dla prawidlowego
Matoletnich potrzebujacych porady lub rozngu psychicznego i m_oralnego
pomocy uczniow — oprogramowania
Staba kondycja psychiczna i 2 2 4 zabezp leczajace,
fizyczna uczniow - prowadzenie zajec
Doswiadczenie Ieku i 2 2 4 WyChc,)W,aWCZyCh 0 tematyce
hiepokoju zagrozen sp.owoglowanych '
Przygnebienic, apatia, brak 5 > 1 narzedziami teleinformatycznymi,

checi do dzialania, wycofanie
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Nadpobudliwosé¢, trudnosdci w 2 3 6 |- udzielanie wsparcia i pomocy
zarzadzaniu emocjami uczniom w sytuacjach
Problemy wychowawcze w 2 2 4 | kryzysowych,
Klasie - zapewnienie opieki
Doéwiadczenie agresji, 2 3 6 | wychowawczej w szkole oraz
przemocy (fizycznej lub atmosfery bezpieczenstwa i
psychicznej) ze strony innych zaufania,
Cyberprzemoc, hejt 3 3 9 |- wzajemne motywowanie do
Brak reakcji ucznidéw i 2 3 6 |wspolnego dziatania pomigdzy
pracownikoéw szkoty na pracownikami szkoty, uczniami i
sytuacje kryzysowe wsrod rOdZ|C’am|: )
miodych ludzi oraz przypadki - wspétpraca pedagogow,
agresji, nekania, psychologa i innych specjalistow,
prze$ladowania - nadzorowanie jakosci i
Niewiedza uczniéw dotyczaca 2 3 6 | cfektywnosci udzielanej pomocy
mozliwosci zglaszania p5y0h9|09'Czno'PedaQC)glczneJ w
incydentow zwiazanych z zakresie zadan wykonywanych
przemoca lub innymi przez nauczycieli, wychowawcow
zdarzeniami zagrazajacymi 1 speCJahstc')\_)v,
zdrowiu lub zyciu - promowanie zasad zdrowego
Incydenty wywierajace 2 3 6 Zywienie.L oraz aktywnego §posobu
szkodliwy wptyw na zdrowie spgdzania czasu wolnego jako
fizyczne i psychiczne formy zaprleganla agresji,
spolecznosci szkolnej przemocy i przestgpczosci: kota
Brak dziatan informacyjno- 2 2 4 | przedmiotowe, zajecia

profilaktycznych skierowanych
do ucznidéw i ich rodzicow

pozalekcyjne,

- analizowanie sytuacji
wychowawczej w szkole i w
klasie,
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pedagogicznej

pracownikow szkoty na
sytuacje kryzysowe wsrod
mtodych ludzi oraz przypadki
agresji, ngkania czy
przesladowania
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I Szkota . Brak wspotpracy z rodzicami 2 2 4 | Dziatania m.in.:
Ifio;wuamg . Podstawowa Od.setek uezmow 100% — utrzymanie zatrudnienia
$swiadomosci . objetych pomoca A L
. im. - - specjalistow dla wiasciwe;j
prozdrowotnej psychologiczno- Brak zaufania do personelu 2 3 6 o ,
-, Kardynata . realizacji zadan,
ucznioéw ze pedagogiczna szkoty . . . , .
‘1 Stefana i dai h opini - instruowanie calej spotecznosci
szczeigodn‘ym‘ Wyszynskieg grozse}gzggl ?acy\(/:vslggzlgrﬁé Brak zaangazowania 2 2 4 | szkolnej o zasadach
uwzglednieniem o w Dobieszu TSR nauczycieli (spadek motywacji) bezpieczetistwa obowiazujacych w
zdrowia psychicznego wychowawcow szkole w formie plakatéw
poprzez m.in.: Brak nadzoru nad 2 2 4 ormie p N
- wspdlpraca z prowadzonymi regulaminéw, instrukeji,
poradnig zaj¢ciami/realizacja - zapewnienie (_)plekl
. o g wychowawczej w szkole oraz
psychologiczno- projektow/programow . , .
. — atmosfery bezpieczenstwa i
pedagogiczng oraz Problem z komunikacja 2 2 4 saufania
43 :)nrn)émlzgggm:otaml : wewnglrzng - wzajemne motywowanie do
ganizacjan Utrata poczucia 2 2 4 | wspélnego dziatania pomiedzy
dzialajacymi na rzecz . . - . SO
rodziny. dzieci i bezpieczenstwa przez uczniow pracownikami szkoty, uczniami i
Y‘. - — — rodzicami,
milodziezy Nieumigjgtne/zbyt pozne 2 3 6 | Tor 4 ,
- nadzorowanie identyfikowanie uczniow Wspolpraca pedagogow,
L . . psychologa i innych specjalistow,
jakosci i efektywnosci potrzebujacych porady lub - nadzorowanie iakogei i
udzielanej pomocy pomacy efektywnosci u(fzielane' omoc
psychologiczno- Brak reakcji uczniow i 2 3 6 Y J P y

psychologiczno-pedagogicznej w
zakresie zadan wykonywanych
przez nauczycieli, wychowawcow
i specjalistow,
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przez uczniow dzialan
dotyczacych realizacji
wspolnych inicjatyw
(wolontariat, organizacja
uroczystosci, imprez o
charakterze kulturalno-
rozrywkowym)
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Niewiedza ucznidéw dotyczaca 2 3 6 |- analizowanie sytuacji
mozliwosci zgtaszania wychowawczej w szkole i w
incydentéw zwigzanych z klasie,
przemoca lub innymi
zdarzeniami zagrazajacymi
zdrowiu lub zyciu
Rozwijanie i Szkota Miernik logiczny: Niskie zaangazowanie ucznidow 3 2 6 | Dzialania m.in:
poglebianie poczucia Podstawowa tak/nie tak W organizowanych - rozwijanie relacji
przynaleznosci do im. przedsiewzigciach interpersonalnych na poziomie
grupy/spotecznosci Kardynata Strach ucznidéw z klas 3 2 6 | nauczyciel —uczen, uczen-uczen
szkolnej poprzez Stefana pierwszych przed starszymi poprzez stosowanie narzedzi
m.in.: Wyszyfiskieg uczniami szkoty skutecznej komunikacji
- prowadzenie zaje¢ o w Dobieszu Obecnos¢ w szkole grupy 3 3 9 |- wsparcie uczniow przez
integracyjno- uczniow budzacych pedagoga i innych specjalistow
adaptacyjnych zachowania niepozadane - spotkania i warsztaty z
- eksponowanie Brak inicjatywy i 3 3 9 | psychologiem i pedagogiem
biezacych osiagnieé zaangazowania pracownikow SZk0|n){m _
uczniow w gablotach szkoty w realizacje - organizowanie pomocy
44 | szkolnych, dodatkowych dziatan i kolezenskiej oraz wsparcia i
pracowniach inicjatyw integrujacych zespot pomocy, w szczegolnosci, w
przedmiotowych lub klasowy stosunl_m do ucznidéw przybylych z
na szkolnej stronie Brak wspolpracy uczniow z 3 2 6 |Zzagranicy -
internetowe;j organami szkoty - wytwarzanle_ atmos_f(_ary t_olerancu
Nieche¢ do podejmowania 2 2 4 | iposzanowania ludzi innej

narodowosci, o innym
Swiatopogladzie czy religii —
reagowanie nawet na najmniejszy
przejaw brak tolerancji lub
dyskryminacji
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przedsigwziec

- udziat w spotkaniach
Samorzadu
Uczniowskiego z

organami szkoty
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Brak tolerancji na odmienno$¢ 3 3 9
kulturowa, etniczna, religijng
czy $wiatopogladowa
Dyskryminacja 2 3 6
Ograniczenie dziatan uczniow, 2 3 6
ich samodzielnosci,
pomystowosci i checi do
dzialania
. . Niskie zaangazowanie uczniow 3 2 6 | Dzialania m.in.:
Rozwijanie i , Szkota Liczba Minimu w organizowanych - rozwijanie relacji
poglebianie poczucia | pogstawowa zrealizowanych m 10 przedsiewzieciach interpersonalnych na poziomie
przynaleznosci do im. dziatan, inicjatyw nauczyciel — uczen, uczen-uczen
grupy/spotecznosci Kardynata 1ntegrujqcy’c’h _ i poprzez stosowanie narzedzi
szkolnej poprzez Stefana spotecznos¢ Brak inicjatywy i 3 3 9 | skutecznej komunikacji
m.in.. . Wyszynskieg klasowa/szkolng zaangazowania pracownikow - zachecanie uczniow do
45 |- motywowanie o w Dobieszu szkoty w reah;aqt; . wigkszego zaangazowania sie w
Samorzadu dodatkowych dziatan i zycie szkoly poprzez organizacje
Uczn_lowskle_go do inicjatyw integrujacych zespot imprez wedtug harmonogramu lub
podejmowania klasowy kalendarza szkolnego
roznego rodzaju Brak wspétpracy uczniéw z 3 2 6 |- kontunuowanie rozpoczetych

dziatan integrujacych zespot
klasowy
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zdalng lub hybrydowa,
zwiazane z koniecznoscia
Czasowego opuszczenia
budynku (czerwiec/wrzesien)
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Dyrektorem, Rada Nieche¢ do podejmowania 2 2 4 |- instruowanie spotecznosci
Pedagogiczng oraz przez ucznidéw dziatan szkolnej o akcjach szkolnego
Rada Rodzicow dotyczacych realizacji klubu wolontariatu i zachgcanie do
- zapewnienie wspolnych inicjatyw udziatu w nich
prawidlowe;j (wolontariat, organizacja - promocja dziatan wolontariuszy
organizacji pracy uroczystosci, imprez o w sieci, prowadzenie kampanii
szkolnego klubu charakterze kulturalno- informujgcych o planowanych
wolontariatu rozrywkowym) dziataniach spotecznos¢ lokalng
Ograniczenie dziatan uczniow, 2 3 6 |- organizowanie pomocy
ich samodzielnosci, kolezenskiej oraz wsparcia i
pomystowosci i checi do pomocy, w szczegolnosci, w
dziatania stosunku do ucznidéw przybytych z
zagranicy
Niewystarczajace srodki 3 3 9 | Dzialania m.in.:

Rozbudowa Szkoty Szkota % przeprowadzonych | Przepro finansowe potrzebne do - ubieganie si¢ o dodatkowe $rodki
Podstawowej w Podstawowa | prac modernizacyjno- | wadzeni realizacji wszystkich finansowe z budzetu gminy
Czersku, w tym im. remontowych na eco zaplanowanych prac - weryfikacja przygotowanej

adaptacja starego Kawalerow terenie jednostki najmniej Nieterminowe wykonanie 3 3 9 | dokumentacji i sprawdzenie jej
budynku szkoty do Orderu zaplanowany na rok 90% zaplanowanych prac poprawnosci
6 nowych potrzeb USmiechu w 2025 prac Nadmierny hatas, zapachy, 3 3 9 |- etapowe sprawdzanie postepow
Czersku mozliwo$¢ stycznosei z prac oraz natychmiastowa reakcja
niebezpiecznymi substancjami na potencjalne zagrozenia
Czasowe przejscie na nauke 3 3 9
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zglaszanych przez
uczniow

- regularne szkolenie
personelu w zakresie
rozpoznania systemow
alarmowych, procedur
bezpieczenstwa i
udzielania pierwszej
pomocy

personelu na temat
przeciwdziatania przemocy
oraz reagowania na jej

przejawy
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Stworzenie Przemoc w przestrzeni 3 3 9 | Dzialania m.in.:
bezpiecznej i Szkota Liczba zgloszonych 0 Internetu - warsztaty i akcje zwigzane z
wspierajacej Podstawowa | wypadkow na terenie tematyka tworzenia bezpiecznej i
przestrzeni im. szkoty wspierajacej przestrzeni
edukacyjnej aby Kawalerow edukacyjnej aby chroni¢
chroni¢ matoletnich Orderu matloletnich przed skrzywdzeniem
przed skrzywdzeniem | U$miechu w - organizacja lekcji
poprzez m.in. Czersku profilaktycznych skierowanych do
- ciaggla edukacje ucznidéw, nauczycieli i rodzicow
uczniéw na temat - wspotpraca z podmiotami
bezpiecznego Przemoc szkolna — podczas 3 3 9 | zewngtrznymi wspierajacymi
korzystania z Internetu przerw, niewidoczna dla szkote
- kontynuacje i personelu
ewaluacje polityki
dotyczacej
47 . ,
cyberbezpieczenstwa
w szkole
- kontynuacje i
ewaluacje systemu
raportowania
incydentow Niedostateczna wiedza 3 3 9
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mozliwo$¢ stycznosei z

niebezpiecznymi substancjami

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8. 9. 10.
& - o] &U -8 § o) (X‘S 2] v
g 2 X g8 > SEl _2|2% Co&E
s g & c = 2°E = R AR - 5538 8§
- = g S SE2 2 IR £8E%
3 . = &7 F 8 §5 2|%8 € e
80% Brak atrakcyjnych, 2 3 6 | Dzialania m.in.:
Promowanie Szkota Liczba programéw | realizacji | nieodptatnych ofert w ofercie - stale monitorowanie sytuacji
zdrowego stylu zycia | Podstawowa wskazanych do zatozen | podmiotow zewnetrznych moze (wybor najlepszych projektow do
wérdd ucznidw im. realizacji w klasach 1- | planu skutkowa¢ brakiem realizacji realizacji w szkole)
poprzez realizacje Kawalerow 8 wychow celu - przydzielenie realizacji
programow Orderu awczo- programow pracownikom
48 profilaktycznych Us$miechu w profilakt pedagogicznym w szkole
Czersku ycznego Nadmiar ofert/programow 2 3 6 | (delegowanie obowigzkdéw w
szkoty w spowodowa¢ moze przejrzysty sposob)
zakresie |  zniechgcenie nauczycieli w
edukacji realizacji celow (zbyt duza
prozdro ilo§¢ zadan)
wotnej
Przepro Niewystarczajace srodki 3 3 9 | Dziatania m.in.:
Rozbudowa Zespotu Zespot % przeprowadzonych | wadzeni finansowe potrzebne do - ubieganie si¢ o dodatkowe $rodki
Szkolno- Szkolno- prac modernizacyjno- e co realizacji wszystkich finansowe z budzetu gminy
Przedszkolnegow | Przedszkolny remontowych na najmniej zaplanowanych prac - weryfikacja przygotowanej
49 Katach, w tym w Katach terenie jednostki 90% Nieterminowe wykonanie 3 3 9 | dokumentacji i sprawdzenie jej
adaptacja starego zaplanowany na rok prac zaplanowanych prac poprawnosci
budynku szkoty do 2025 - etapowe sprawdzenie postepow
nowych potrzeb Nadmierny hatas, zapachy, 3 3 9 | praz oraz natychmiastowa reakcja

na potencjalne zagrozenia
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- regularne szkolenie
personelu w zakresie
rozpoznania systemow
alarmowych, procedur
bezpieczenstwa i
udzielania pierwszej
pomocy

personelu na temat
przeciwdziatania przemocy
oraz reagowania na jej
przejawy

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
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Stworzenie Przemoc w przestrzeni 3 3 9 Redukowanie —

bezpiecznej i Zespot Liczba zgloszonych 0 Internetu (prawdopodobienstwa lub

wspierajacej Szkolno- wypadkow na terenie wplywu)

przestrzeni Przedszkolny szkoty

edukacyjnej aby w Katach

chroni¢ matoletnich

przed skrzywdzeniem

poprzez m.in.

) Cl@g*ﬁ edukacje Przemoc szkolna — podczas 3 3 9

uczniow na temat przerw, niewidoczna dla

bezpleczn_ego personelu

korzystania z Internetu

50 |- kontynuacje i

ewaluacje systemu

raportowania

incydentow

zglaszanych przez . _

uczniow Niedostateczna wiedza 3 3 9
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higiene¢ osobista
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Zapoznanie uczniow z Brak aktywno$ci uczniéw na 2 3 6 Redukowanie —
podstawowymi Zespét Liczba 2 zajeciach dotyczgcych (prawdopodobienstwa lub
zasadami dbatos$ci o Szkolno- zorganizowanych zdrowego stylu zycia wplywu)
zdrowy styl zycia i Przedszkolny | pogadanek na temat
higien¢ osobista w Katach zdrowego stylu zycia
51 | Poprzez m.in.:
- przeprowadzenie
zaje¢ dla uczniow
(filmy oraz wspolne
omawianie
pokazanego problemu)
Zapoznanie uczniow z Niezorganizowanie konkursu z 2 4 8 Redukowanie —
podstawowymi Zespot Liczba 3 powodu braku chetnych (prawdopodobienstwa lub
zasadami dbatos$ci o Szkolno- zorganizowanych wplywu)
zdrowy styl zycia i Przedszkolny konkursow
higiene¢ osobistg w Katach dotyczacych dbatosci
5o | Poprzez m.in.: o zdrowy styl zycia i
- organizacja higiene¢ osobistg
konkursow
dotyczacych dbatosci
o zdrowy styl zycia i
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prawidtowy dobor

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
& - o] &U -8 § o) (X‘S 2] v
g 2 X g8 > SEl _2|2% Co&E
s g & c = 2°E = R AR - 5538 8§
- = g S SE2 2 IR £8E%
3 : 2 |8t 5 SRR
Zapoznanie uczniow z Redukowanie —
podstawowymi Zespét Liczba 4 Brak $rodkow finansowych na 2 2 4 (prawdopodobienstwa lub
zasadami dbatosci o Szkolno- zorganizowanych zakup atrakcyjnych nagrod wplywu)
zdrowy styl zycia i Przedszkolny | wewnatrzszkolnych
53 | higieng osobistg w Katach zawodow sportowych
poprzez m.in.: dla uczniéw
- organizacja
wewnatrzklasowych
zawodow sportowych
Brak odpowiednich zasobdéw 3 3 9
Podniesienie Szkota tak kadrowych (czeste Redukowanie —
efektywnosci w Podstawowa Miernik logiczny: nieobecnosci nauczycieli) (prawdopodobienstwa lub
zakresie zarzadzania Nr 2 im. tak/nie Brak o0s6b chetnych do pracy 3 2 6 wplywu)
personelem poprzez Ksigcia
S |m.n. . Janu’sza W Niewtasciwa komunikacja 3 2 6
- kontrole dyscypliny Gorze ed ami
pracy, wywiazywania Kalwarii migdzy pracownikami
si¢ z obowigzkow Problemy z terminowoscia 3 2 6
stuzbowych wykonywania powierzonych
zadan
Podniesienie Liczba sytuacji Brak odpowiednich zasobow 3 3 9 Redukowanie —
efektywnosci w Szkota utrudniajacych 0 kadrowych (czgste (prawdopodobienstwa lub
zakresie zarzadzania Podstawowa prawidtowa nieobecnosci nauczycieli) wplywu)
personelem poprzez Nr 2 im. organizacje pracy z
55 [ns.;fr;.t.ema tyczna J ;leqzc ;aW pOWOdLIJ(;;?dOboru Brak o0s6b chetnych do pracy 3 2 6
analiz¢ stanu Gorze
etatowego oraz Kalwarii
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m.in.:

opinie
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kadr zgodnie z Niewla$ciwa komunikacja 3 2 6
zapotrzebowaniem miedzy pracownikami
- racjonalne
przydzielanie godzin
ponadwymlarowyCh I Problemy z terminowoscia 3 2 6
zastgpstw zgodnie z Konvwania . h
kwalifikacjami wykony powierzonyc
nauczycieli zadafi
Podniesienie Brak odpowiednich zasobow 3 3 9 Redukowanie —
efektywnosci w Szkota Liczba 100% kadrowych (czeste (prawdopodobienstwa lub
zakresie zarzadzania Podstawowa przeszkolonych nieobecnosci nauczycieli) wplywu)
personelem poprzez Nr 2 im. pracownikow Brak 0sob che¢tnych do pracy 3 2 6
m.in.: Ksiecia
5g |- Wspomaganie Janusza w
rozwoju zawodowego Gorze Niewlasciwa komunikacja 3 2 6
w zwiazku z Kalwarii miedzy pracownikami
potrzebami
wynikajacymi z planu Problemy z terminowoscia 3 2 6
nadzoru wykonywania powierzonych
zadan
Efektywne udzielanie Miernik logiczny: Duza liczba dzieci z 3 3 9 Redukowanie —
uczniom pomocy w Szkota tak/nie tak trudno$ciami edukacyjnymi, (prawdopodobienstwa lub
sytuacji trudnosci Podstawowa emocjonalno-spotecznymi wplywu)
szkolnych i Nr 2 im. Duza liczba dzieci z 3 3 9
57 | rodzinnych, w tym tez Ksigcia doswiadczeniem migracyjnym
pomocy Janusza w
psychologiczno- Gorze Rosngca liczba uczniéw 3 2 6
pedagogicznej poprzez |  Kalwarii posiadajacych orzeczenia i
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wspotprace z poradnig
psychologiczno-
pedagogiczna
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- realizacj¢ zalecen Brak specjalistow chetnych do 3 3 9
wynikajacych z pracy
dokumentéw poradni
psychologiczno- Wazrost zachowan trudnych u 3 2 6
pedagogicznej uczniow spowodowanych
sytuacja rodzinng
. ) ) Duza liczba dzieci z 3 3 9 Redukowanie —
Efektywne udzielanie Szkota Liczba podjetych <5 trudno$ciami edukacyjnymi, (prawdopodobienstwa lub
uczniom pomocy w Podstawowa dziatat emocjonalno-spotecznymi wplywu)
sytuacji trudnosci Nr 2 im.
szkolnych i Ksiecia
rodzinnych, w tym tez Janusza w
E:)rj;ﬁf))llogiczno- Kca}l(\)/\rl Z:ii Duza licfzba dgieci z 3 3 9
pedagogicznej poprzez doswiadczeniem migracyjnym
m.in.:
- rozpoznawanie
indywidualnych
8 potrzeb uczniow,
> dostosowywanie Rosngca liczba uczniéw 3 2 6
wymagaﬁ, rozwijanie posiadajacych orzeczenia i
zainteresowan i opinie
zdolnosci
- poprawg spojnosci
podejmowanych
g:;;lsﬁl W ramach Brak specjalistow chetnych do 3 3 9
wychowawczego pracy
- efektywna
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- doskonalenie Wazrost zachowan trudnych u 3 2 6
nauczycieli w celu uczniéw spowodowanych
podnoszenia ich sytuacja rodzinng
kompetencji i jakos$ci
udzielanej pomocy
uczniom
Doskonalenie procesu Szkota Szybko postepujacy wzrost 2 2 4 Redukowanie —
wydatkowania Podstawowa tak kosztow funkcjonowania (prawdopodobienstwa lub
srodkow publicznych Nr 2 im. jednostki wplywu)
poprzez m.in.: Ksiecia
- podejmowanie Janusza w
dziatan Gorze
ograniczajacych Kalwarii
zuzycie energii np.
59 wylaczanie urzadzen
po godzinach pracy, Mozliwo$¢ wystapienia 3 2 6
ustawianie w sprzecie niemozliwych do przewidzenia
komputerowym trybu awarii wymagajacych napraw,
oszczgdzania energii, Miernik logiczny: remontow.
korzystania z tak/nie
naturalnego
oswietlania tam gdzie
to mozliwe
Doskonalenie procesu Szkota . lizac Szybko postepujacy wzrost 2 2 4 Redukowanie —
wydatkowania Podstawowa Termmowa.rea !ZaCja 100% kosztéw funkcjonowania (prawdopodobienstwa lub
. . . . zobowiazan . .
60 | S$rodkéw publicznych Nr 2 im. jednostki wplywu)
poprzez m.in.: Ksigcia
Janusza w
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z procedurami

- zapoznanie
pracownikow z
wdrozong procedura
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terminowe Gorze Mozliwo$¢ wystapienia 3 2 6
regulowanie Kalwarii niemozliwych do przewidzenia
zobowigzan, awarii wymagajacych napraw,
pilnowanie terminow remontow.
wynikajacych z
zaciggnietych
zobowigzan.
Doskonalenie procesu Szybko postepujacy wzrost 2 2 4 Redukowanie —
wydatkowania Szkota Prawidlowo$¢ operacji | 100% kosztow funkcjonowania (prawdopodobienstwa lub
$rodkow publicznych | Podstawowa finansowych jednostki wplywu)
poprzez m.in.: Nr 2 im.
dokonywanie Ksiecia
wydatkow zgodnie z Janusza w
61 ;?;‘:}véﬁ:fj\zl\?nym K(;I(\)/\r/:lfr:ii ' M(?Z'liwos'é wystqpie‘nia ' 3 2 6
. . niemozliwych do przewidzenia
okreslonych dziatach, i .
rozdziatach i awarii wymagaj a(?ych napraw,
. remontow.
paragrafach, biezacy
nadzor nad realizacja
planu finansowego.
Wdrazanie procedury Miernik logiczny: Niezapoznanie si¢ z procedura 2 2 4 Redukowanie —
,,Standardy Ochrony Przedszkole tak/nie tak przez pracownikow i rodzicow (prawdopodobienstwa lub
Matoletnich” poprzez | Samorzadowe wplywu)
m.in.: Nr 1 w Gorze
62 |- zapoznanie rodzicow Kalwarii
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- przeprowadzenie Zbagatelizowanie 2 2 4
zaje¢ w grupach niepokojacych sygnatéw przez
informujacych o pracownikow przedszkola
zachowaniu w
przypadku
wystapienia
zagrozenia ze strony
dorostych lub
rowiesnikow
Zapewnienie dzieciom Brak skutecznego nadzoru 2 2 4 Redukowanie —
bezpieczenstwa Przedszkole Miernik logiczny: tak (prawdopodobienstwa lub
poprzez m.in.: Samorzgdowe tak/nie wplywu)
63 |- biezace Nr 1 w Gorze
monitorowanie Kalwarii
obiektow przedszkola
Zapewnienie dzieciom Brak skutecznego nadzoru 2 2 4 Redukowanie —
bezpieczefistwa Przedszkole Liczba wypadkéw 0 (prawdopodobiefistwa lub
poprzez m.in.: Samorzadowe | podczas pobytu dzieci wplywu)
- stosowanie Nr 1 w Gorze | w przedszkolu: zabaw
odpowiednich Kalwarii w ogrodzie Wypadki komunikacyjne 2 2 4
64 zabezpieczen oraz przedszkolnym oraz
urzadzen i wycieczek pieszych i
przedmiotow autokarowych
certyfikowanych Brak monitorowania stanu 2 2 4
- systematyczne technicznego budynku oraz
szkolenia BHP terenu wokot niego
pracownikow
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65

- opracowanie i
wdrozenie dziatan
majacych na celu
rozwoj czytelnictwa
wsrdd przedszkolakow
- nawigzanie
wspotpracy z
seniorami i czytanie
przez nich bajek w
ramach akcji ,,czytanie
na dywanie”

- wspotpraca z
Biblioteka Publiczna i
organizowanie lekcji
bibliotecznych
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Rozwijanie Brak zaangazowania 2 2 4 Redukowanie —
zainteresowan Przedszkole Miernik logiczny: tak nauczycieli w akcje promujgce (prawdopodobienstwa lub
czytelniczych Samorzadowe tak/nie czytelnictwo wplywu)
przedszkolakow Nr 1 w Gorze
poprzez m.in. Kalwarii
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- zabezpieczenie
$rodkow finansowych
na ten cel

- doskonalenie
zawodowe nauczycieli
i specjalistow

ramach podnoszenia
kwalifikacji specjalistow,
pedagogow
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Rozwijanie postawy Brak zaangazowania 2 2 4 Redukowanie —
ekologicznej poprzez Przedszkole Miernik logiczny: tak nauczycieli w akcje promujgce (prawdopodobienstwa lub
m.in.: Samorzadowe tak/nie postawy ekologiczne wplywu)
- udziat w akcjach Nr 1 w Gorze
sprzatanie Swiata, Kalwarii
sprzatamy dla Polski
- wspolprace ze
srodowiskiem
lokalnym w celu
66 | zorganizowania
spotkan, warsztatow,
konkursow/turniejow
0 tematyce
ekologicznej
- organizowanie
gminnego turnieju o
wiedzy ekologiczno-
przyrodniczej dla
dzieci 6 — letnich
Zapewnienie pomocy Braki w kadrze specjalistow — 2 3 6 Redukowanie —
psychologiczno- Przedszkole | Liczba dzieci objetych | 100% rezygnacja z pracy badz brak (prawdopodobienstwa lub
pedagogicznej poprzez | Samorzadowe pomoca chetnych do pracy wplywu)
m.in.: w Baniosze psychologiczno-
- utrzymanie pedagogiczna
zatrudnienia
67| specjalistow Brak $rodkow finansowych w 2 3 6
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kontrolg organizacji
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Wspomaganie Braki w kadrze pedagogicznej 2 2 4 Redukowanie —
rozwoju fizycznego i Przedszkole Liczba dzieci 100% (prawdopodobienstwa lub
promowanie zdrowego | Samorzadowe | bioracych udziat w wplywu)
stylu zycia wérod w Baniosze zajeciach
dzieci poprzez m.in.
- utrzymanie
zatrudnienia
68 | zapewnienie szkolen
podnoszacych Brak zaangazowania 2 2 4
kwalifikacje nauczycieli
nauczycieli
- zapewnienie
srodkéw finansowych
na zakup nowych
pomocy
dydaktycznych
Przygotowanie dzieci Choroby pracownikoéw 3 3 6 Redukowanie —
do aktywnego Przedszkole Liczba 5 (prawdopodobienstwa lub
uczestnictwa w Samorzadowe |  zorganizowanych wplywu)
69 kulturze poprzez w Baniosze zaje¢ o tematyce
organizacje kulturalnej Zdarzenia losowe, pogodowe 3 3 6
réznorodnych majace wplyw na jako$¢
uroczystosci imprez plenerowych
przedszkolnych
L i o Nieprawidlowa organizacja 2 2 4 Redukowanie —
Zapewnienie pomocy | gamorzadowe | Liczba dzieci objetych | 1000y pracy uniemozliwiajgca (prawdopodobiefistwa lub
psychologiczno- Przedszkole | ©Picka specjalistyczng | notrzeby | zaobserwowanie ewentualnych wplywu)
70 | pedagogicznej poprzez Integracyjne jacych | nieprawidlowosci w rozwoju
m.in.. w Gorze dziecka
- systematyczna Kalwarii
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pomocy Brak zaangazowania 2 2 4
psychologiczno- pracownikow
pedagogicznej
- motywowanie
pracownikow poprzez
organizowanie
dodatkowych szkolen i . S
poszerzajacych wiedze N1epraw1d%owq komumkaqa z 2 2 4
na temat pomocy rodzicami
psychologiczno-
pedagogicznej
- dobrg komunikacj¢
linii: nauczyciel-
specjalista-rodzic
Brak lub Zdarzenia losowe (np. 2 2 4 Redukowanie —
Samorzadowe Liczba na katastrofa naturalna) (prawdopodobienstwa lub
Zwigkszenie Przedszkole zarejestrowanych poziomi wplywu)
bezpieczenstwa 0sob Integracyjne wypadkow e
71 przebywajacych na w Gorze pracownikow na nizszym
terenie przedszkola Kalwarii terenie przedszkola w
poprzez m.in.: stosunku
- regularne szkolenia z do roku
udzielania pierwszej poprzed
pomocy i zasad BHP niego
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- regularne przeglady Brak lub | Nieodpowiedni nadzér nad 2 2 4
terenu przedszkola i na dzie¢mi podczas zaje¢ i pobytu
sal, gabinetow Liczba poziomi dzieci w placowce
- state monitorowanie zarejestrowanych e
przestrzegania wypadkow dzieci nizszym
obowigzujacych w
regulaminéw stosunku
dotyczacych do roku
bezpieczenstwa poprzed
niego
Rozwijanie Brak wystarczajacych srodkoéw 1 2 2 Ryzyka tolerowane — istnieje
umiejetnosci Samorzgdowe Liczba 02 finansowych na szkolenia mozliwo$¢ ich wystapienia i
artystycznych u dzieci | Przedszkole zorganizowanych wydarze kadry pedagogicznej konsekwencji z tym zwigzanych
poprzez m.in.: Integracyjne | imprez/wydarzen dla nia
- pozyskiwanie w ?érze dzieci wi@cejkw
srodkow finansowych Kalwarii stosunku
na doszkalanie kadyry do roku | Brak wystarczajacych érlodk.(')w 1 2 2
pedagogicznej poprzed ﬁnansgwyych na organizacje
72 |- wspblpraca z niego zajec¢ dodatkowych
pobliskimi
placowkami w celu
organizowania Wypalenie zawodowe 1 2 2
wspolnych szkolen, pracownikow przedszkola
wymiana do$wiadczen
- systematyczna
wspotpraca z Rada
Rodzicow
Zwigkszona absencja 2 2 4 Redukowanie —
Realizacja zadan Szkota Miernik logiczny: tak nauczycieli (prawdopodobienstwa lub
73 | wynikajacych z Podstawowa tak/nie wplywu)
dziatalnosci im. Orta
dydaktycznej,
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dokumentacje pracy
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wychowawczej i Biatego w Absencja uczniow 2 2 4
opiekunczej poprzez Brzescach
realizacj¢ podstawy
programowej zgodnie
z zalecanymi
warunkami i Duza liczba dni wolnych od 2 2 4
sposobem realizacji: zaje¢ dydaktycznych
- efektywna wynikajgca z kalendarza i
organizacja zastgpstw organizacji roku szkolhego
za nieobecnych
nauczycieli Nieefektywne zastepstwa 2 2 4
- analiza frekwencji
uczniow
- staly kontakt z
rodzicami uczniéw
- monitorowanie Problemy z dostgpnoscia 2 2 4
realizacji _ materialow dydaktycznych
programowej
- zakup niezbednych
materiatow
dydaktycznych
o . L . Brak systematycznie 1 1 Ryzyka tolerowane — istnieje
Real'lza.qa zadan Szkota Miernik logiczny: tak prowadzonej dokumentacji mozliwo$¢ ich wystapienia i
wynikajacych z Podstawowa tak/nie nauczyciela i wychowawcy konsekwencji z tym zwiazanych
dzialalnosci im. Orta
dyde;]ktycznej, B Bialego w
4 \(;vp?/i(;k?l\rflvj;g;eéplrzez Brzescach Niewystarczajacy nadzor nad 1 1
prawidlowo reahzaq_q obowigzku B
systematycznie prowadzenia dokumentacji
prowadzonag
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nauczyciel-uczen-
rodzic

- systematyczne
przypominanie
obowigzujacych

obowiazujacych przepisow
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wychowawcy i Brak systematycznej kontroli 1 1
nauczyciela: dokumentacji
- systematyczna
kontrola dokumentacji
- staly nadzor
Dyrektora placowki
Miernik logiczny: Absencja nauczycieli 2 2 4 Redukowanie —
. , Szkota giczny: tak (prawdopodobienstwa lub
Realizacja zadan tak/nie
Podstawowa wplywu)
statutowych w im. Orla
zakresie oceniania Biaiego W
uczniow zgodnie z Brzeseach ' _
zasada Absencja uczniéw 2 2 4
systematycznos$ci
ocenienia oraz
obowigzujacymi
przepisami:
75 | - systematyczng . . -
kontrole zapisow w Nieznajomos$¢ przepisoOw 2 2 4
dzienniku przez dotyczacych oceniania
wychowawce i
dyrektora
- efektywna
komunikacje na linii Nieprzestrzeganie 2 2 4
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zaistniatych w
przepisach

- systematyczna
kontrola
przestrzegania
przepisow/regulaminu
wycieczek szkolnych

organizacja wycieczek
szkolnych
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przepiséw Brak systematycznej kontroli 2 2 4
dotyczacych oceniania ze strony dyrektora szkoty
- systematyczna
kontrola zgodnosci
oceniania z
obowigzujacymi
przepisami
Miernik logiczny: Niepetna dokumentacja lub 2 1 2 Ryzyka tolerowane — istnieje
Zapewnienie Szkota tak/nie tak niezgodna dokumentacja z mozliwos¢ ich wystgpienia i
bezpieczefistwa Podstawowa obowiazujacymi przepisami konsekwencji z tym zwigzanych
uczniom w zakresie im. Orta
organizacji wycieczek | Biategow
szkolnych i wyjs¢ Brzescach
grupowych zgodnie z
;F;;;;g;ﬁ?cyml Brak wpisu w rejestrze wyjsé¢ 2 1 2
' rupowych
- systematyczne grupowyc
przypominanie
76 | obowigzujacych
przepiséw
- informowanie
pracownikow o
wszelkich zmianach Niezgodna z procedurami 2 1 2
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kontrolg waznosci
szkolen z zakresu
BHP
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- nadz6r nad Nieznajomos$¢ obowiazujacych 2 2
przestrzeganiem przepisow dotyczacych
termindéw skladania organizacji wycieczek i wyjs¢
dokumentéw grupowych
- monitorowanie
wpisOw w rejestrze
wyjs¢ grupowych
- kontrola kart
wycieczek
Zapewnienie Nieprzestrzeganie przepisow z 1 1 Ryzyka tolerowane — istnieje
bezpieczenstwa Szkota Miernik logiczny: tak zakresu BHP mozliwo$¢ ich wystapienia i
uczniom w zakresie Podstawowa tak/nie konsekwencji z tym zwigzanych
organizacji pracy im. Orta Zbyt duza liczba uczestnikow 1 1
$wietlicy: Biatego w zaje¢ $wietlicowych
77 | - zapewnienie liczby Brzescach _
etatow nauczycieli Zbyt mata liczba nauczycieli 1 1
swietlicy adekwatnie zatrudnionych na swietlicy
do liczby zapisanych
dzieci Brak sal na zajgcia $wietlicowe | 1 1
- podziatl uczestnikow
$wietlicy na grupy
L . Nieznajomos$¢ procedur 1 1 Ryzyka tolerowane — istnieje
. Szkota Miernik Ioglczny: tak ewakuacji mozliwos¢ ich wystapienia i
gapewnler)li . Podstawowa tak/nie konsekwencji z tym zwigzanych
ezpieczenstwa i im. Orla -
s ochronjy prz e.d Bialego w Brak szkolen BHP 1 1
zagrozeniami poprzez: | Brsescach
-systematyczna
Nieznajomos¢ przepisow BHP 1 1
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- zorganizowanie
szkolen dla
nauczycieli

zajecia o tematyce
bezpieczenstwa w Internecie
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- przeprowadzanie Nieprzestrzeganie przepisow 1 1 1
probnych ewakuacji BHP
pozarowych
- Zapewnienia Brak okresowych kontroli 1 1 1
okresowych sprzetu gasniczego i
prz’eglqdéw.sprze;tu ochronnego
gasniczego i
ochronnego
Ksztaltowanie wérod Niski poziom wiedzy 3 2 6 Redukowanie —
dzieci i mtodziezy Szkota Miernik logiczny: tak nauczycieli na temat (prawdopodobienstwa lub
$wiadomosci zagrozen | Podstawowa tak/nie cyberbezpieczenstwa wplywu)
w cyberprzestrzeni im. ks. Jana Brak zaangazowania ze strony 3 2 6
79 | poprzez m.in.: Twardowskie rodzicow
- promocje akcji gow
poprzez plakaty i Czachéwku Niezaangazowanie uczniow w | 3 2 6
ulotki zajecia o tematyce
bezpieczenstwa w Internecie
Ksztattowanie wérod Niski poziom wiedzy 3 2 6 Redukowanie —
dzieci i mtodziezy Szkota Liczba Minimu nauczycieli na temat (prawdopodobienstwa lub
$wiadomodci zagrozen | Podstawowa zorganizowanych m4 cyberbezpieczenstwa wplywu)
w cyberprzestrzeni im. ks. Jana zaje¢ na temat
poprzez m.in.: Twardowskie bezpieczenstwa Brak zaangazowania ze strony | 3 2 6
- Zapraszanie gow rodzicow
80 | specjalistow z Czachowku
dzieciny
bezpieczenstwa na . - . —
prelekcje Niezaangazowanie uczniow w 3 2 6
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nauczycieli

uniemozliwiajace organizacje
zastgpstwa
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Ksztattowanie Brak zaangazowania 2 3 6 Redukowanie —
pozytywnego Szkota Liczba zaplanowanych | Minimu pracownikow w (prawdopodobienstwa lub
wizerunku szkoty w Podstawowa uroczystosci m3 przedsigwzigcia organizowane wplywu)
érodowisku lokalnym | im. Ks. Jana w szkole
poprzez m.in.: Twardowskie
- pozyskiwanie gow
dodatkowych §rodkow | Czachéwku
f'naHSOWYCh na Niewystarczajace srodki 2 3 6
organizacje finansowe
uroczystosci
81 promujqcych_ szkote
- Wyznaczenie
odpowiedniej osoby
do organizacji imprez
- organizacja . . —
réznorodnych imprez Nieche¢ uczniow do 2 3 6
przykuwajacych uczestnictwa w
zainteresowanie uroczystosciach, imprezach
rodzicéw kulturalnych w szkole
- odpowiednie
przygotowanie imprez
promujacych szkote
Braki w kadrze pedagogicznej 3 3 9 Redukowanie —
Szkota 030% (prawdopodobienstwa lub
Podniesienie jakosci Podstawowa Liczba wigcej wplywu)
ksztalcenia poprzez im. ks. Jana | przeprowadzonych |nizw Brak mozliwosci 3 3 9
gy |miin.: Twardowskie | obserwacji nauczycieli | poprzed organizowania zastepstw
- organizowanie gow nim roku zgodnych merytorycznie z
zastepstw za Czachowku nieobecnym pracownikiem
nieobecnych Zdarzenie losowe 1 5 5
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migdzy pracownikami
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Podniesienie jakosci Szkota Absencja nauczycieli 2 4 8 Redukowanie —
ksztalcenia poprzez Podstawowa Liczba 030% (prawdopodobienstwa lub
83 m.in.: im. ks. Jana przeprowadzonych | wigcej Brak zaangazowania 2 3 6 wplywu)
- przygotowywanie Twardowskie | diagnoz edukacyjnych |niz w pracownikow
diagnoz edukacyjnych gow poprzed Niewtasciwa komunikacja 2 3 6
Czachowku nim roku miedzy pracownikami
Szkota Brak zaangazowania 2 3 6 Redukowanie —
Podstawowa 030% pracownikow (prawdopodobienstwa lub
Podniesienie jakosci im. ks. Jana | Liczba szkolen kadry | wigcej | Brak wystarczajacych $rodkow 3 5 15 wplywu)
84 | ksztalcenia poprzez Twardowskie pedagogicznej nizw | finansowych na szkolenia dla
m.in.: gow poprzed calej kadry pedagogicznej
- szkolenia kadry Czachéwku nim roku Absencja nauczycieli 2 4 8
pedagogicznej
Wyniki Brak zaangazowania 2 3 6 Redukowanie —
Podniesienie jako$ci Szkota Wyniki ucznidow na pracownikow (prawdopodobienstwa lub
ksztalcenia poprzez Podstawowa | uzyskane z egzaminu | poziomi wplywu)
m.in.: im. ks. Jana 6smoklasisty e Brak mozliwosci 3 3 9
- poprawe jakosci Twardowskie $redniej organizowania zastgpstw
ksztalcenia i gow Wojewo zgodnych merytorycznie z
85 - , . . o
wychowania w Czachowku dzkiej | nieobecnym pracownikiem co
wybranych obszarach lub moze wpltywacé na jako$¢
WyZszej ksztalcenia
Niewtasciwa komunikacja 3 2 6
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stanowiskach
specjalistow

- podnoszenie
kwalifikacji
nauczycieli w ramach
doskonalenia
zawodowego

zatrudnionych specjalistow i
nauczycieli
wspotorganizujacych
ksztalcenie
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Wrhasciwa organizacja Zwigkszajaca si¢ ilo§¢ uczniow | 2 4 8 Redukowanie —

pomocy Szkota Miernik logiczny: tak z orzeczeniami o potrzebie (prawdopodobienstwa lub

psychologiczno- Podstawowa tak/nie ksztalcenia specjalnego wplywu)

pedagogicznej dla im.

uczniow ze Wiadystawa

specjalnymi Reymonta w

potrzebami Coniewie

edukacyjnymi poprzez

m.in.: Brak wystarczajacej ilosci 2 4 8

- wnioskowanie do godzin z zakresu pomocy

organu prowadzacego psychologiczno-pedagogicznej

g6 |© przydzielenie

wystarczajacej ilosci

godzin na realizacje

zaj¢¢ z uczniami

- informowanie o

wolnych wakatach na Brak wystarczajacej ilosci 2 4 8
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zwigkszenie srodkow
w przypadku
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Modernizacja Brak wystarczajacych srodkow | 3 2 6 Redukowanie —
budynku szkoty — Szkota Miernik logiczny: tak na przeprowadzenie (prawdopodobienstwa lub
dostosowanie bylego Podstawowa tak/nie zaplanowanych prac wplywu)
lokalu mieszkalnego im.
na potrzeby szkoty Wiadystawa
poprzez: Reymonta w
- ujecie inwestycji w Coniewie
planie finansowym
- wspolpraca z
87 | organem Przekroczenie terminu 3 2 6
prowadzacym konania inwestycji
- préba pozyskania wy yel
srodkéw z funduszy
zewngtrznych
- przygotowanie
dokumentacji
projektowe;j i
wylonienie
wykonawcy
Wykonanie planu Miernik logiczny: Niedostateczny budzet na 3 4 12 Redukowanie —
wydatkdéw na dany rok Szkota tak/nie tak realizacje zadan szkoty (prawdopodobienstwa lub
poprzez m.in.: Podstawowa wplywu)
- wlasciwe im.
88 | dokonywanie zmian w | Wiadystawa
planie finansowym Reymonta w
- wnioskowanie o Coniewie
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m.in.:

- utrzymanie
zatrudnienia na
poziomie
umozliwiajacym
sprawna realizacj¢
celow i zadan
dydaktyczno-
wychowawczych
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niedostatecznego Przekroczenie planu wydatkow | 2 4 8

budzetu na realizacje w rocznym planie finansowym

zadan szkoty

- biezacy nadzoér nad

wykonaniem planu

finansowego

- dziatania zgodne z

obowigzujacym

obiegiem dokumentéw

o ] Niedobory kadrowe — absencje 3 3 9 Redukowanie —
) Szkota Miernik Io_glczny: tak pracownikow (prawdopodobienstwa lub

Doskonalenie procesu | podstawowa tak/nie wplywu)

dydaktyczno- im.

wychowawczego 0raZ | Kazimierza

dziatan Gorskiego w

warunkujacych Czaplinku

osigganie przez dzieci

1 uczniow sukcesu

89 | edukacyjnego poprzez Brak wykwalifikowanej kadry | 2 | 3 | 6
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Cel/Zadanie

Realizator

Miernik

Planowana

7 r

wartos¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodo

bienstwo

Sita
oddzialywan

Punktowa
ocena ryzyka

Reakcja na

ryzyko
(planowane
dziatania)

- zatrudnienie kadry w
miejsce wakatow
-wzmocnienie systemu
motywacyjnego

- doskonalenie
kompetencji
nauczycieli do pracy z
cudzoziemcami
adekwatnie do
zaistniatych potrzeb

- podnoszenie
kompetencji
nauczycieli w zakresie
stosowania w procesie
ksztatcenia
nowoczesnych metod i
narzedzi edukacyjnych
- prace z uczniem o
specjalnych
potrzebach.
Opracowywanie
indywidualnych
programow
edukacyjno-
terapeutycznych
(IPET)

- wspieranie ucznia
poprzez

Wypalenie zawodowe
nauczycieli

w

[op}

Ograniczenia finansowe

Niedostosowanie form i metod
pracy do potrzeb i mozliwosci
rozwojowych dzieci i uczniow
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organizowanie zajeé Stabe dziatania w zakresie 2 2 4
wyréwnawczych, doradztwa zawodowego/staba
rewalidacyjnych, dziatalno$¢ informacyjna
specjalistycznych w dotyczaca dalszej nauki
zakresie pomocy
psychologiczno-
pedagogicznej, godzin
nauczycieli do
dyspozycji uczniow i
rodzicow
Doskonalenie procesu Liczba podjetych . Brak sku_tgcznego nadzoru 2 2 4 Redukowg nje -
Szkota L . Nie Dyrekcji nad sposobem (prawdopodobienstwa lub
dydaktyczno- Podstawowa dziataty/zrealizowanyc mniej rowadzenia zaje¢é wplywu)
wychowawczego oraz im h zadan hiz 6 p Je P
dziataf Kazim ierza . r
warunkujgcych Gorskiceo w Brgkr informacji 0 postqpach_ 2 2 4
osigganie przez dzieci Czapliﬁku uczniow w nauce 1 ZachO\ivarpu
1 uczniow sukcesu — niesystematyczne ocenianie
edukacyjnego poprzez
0 Imin. Problemy w komunikacji 2 2 4
- kontrole pomigdzy nauczycielami,
przestrzegania przez rodzicami i uczniami
nauczycieli
obowiazujacych zasad
oceniania, Staba wspotpraca lub brak 2 2 4
klasyfikowania i wspotpracy squly z rodzicami
promowania — uczniow
obserwacije lekcji
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- ustalenie sposobow Nieprawidlowos$ci w ocenianiu 2 2 4
nadrabiania zalegto$ci, ucznia
uzupetnienie brakow
przez uczniow
- obserwacje zajec Niesystematyczne ocenianie 2 2 4
przez Dyrektora i
drazanie wniosko - v .
\F)JVO ok)ZserWE;zji v Niezgodnos¢ szczegotowych 2 2 4
zasad oceniania zawartych w
statucie z praktyka szkolna
) y Brak mozliwosci szerszego 2 2 4 Redukowanie —
Doskonalenie procesu Szkota Odsetek uczniow Wzrost | rozwijania swoich talentow i (prawdopodobiefistwa lub
dydaktyczno- Podstawowa | bioracych udziat w w odnajdywania pasji wplywu)
wychowawczego oraz im. konkursach/olimpiada | stosunku
lea*aIf( . Kazimierza ch do roku
warunkujacyc Gorskiego w poprzed . : -
Qsiqgapie przez dzieci |  Czaplinku niego Stabe ia%n:\ifesowaﬁle IEcznlor:)v 2 2 4
i ucznidéw sukcesu uczestnictwem w konkursac
edukacyjnego poprzez czy zawodach
m.in.:
0 | zachecanie uczniow
do wie;kszego . Stabe zaangazowanie 2 2 4
ang_aiowanla sig W nauczyciela w przygotowanie
zycie szkoly poprzez ucznia do udziatu w konkursie
reprezentowanie
szkoty w zawodach
sportowych i — -
kFc))nkursZch Nudne, nieciekawe lekcje. 2 2 4
przedmiotowych Przekazywanie wiedzy w
- wspieranie, sposob mato interesujacy
przygotowywanie
indywidualne i
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samodzielnosci i
kreatywno$ci uczniow
W procesie uczenia si¢

nauczycieli
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grupowe uczniow Spadek jakosci ksztalcenia 2 2 4

bioragcych udziat w

konkursach szkolnych

i pozaszkolnych na

réznych szczeblach

Doskonalenie procesu Niedostosowanie form i metod 3 3 9 Redukowanie —

dydaktyczno- Szkota Odsetek uczniow Wzrost | pracy do potrzeb i mozliwosci (prawdopodobienstwa lub

wychowawczego oraz | Podstawowa wyrdznionych w rozwojowych dzieci i uczniow wplywu)

dziatan im. stosunku

warunkujacych Kazimierza do roku Stabe dziatania w zakresie 2 2 4

osigganie przez dzieci | Gdrskiego w poprzed | . - dztwa zawodowego/staba

i uczniow sukcesu Czaplinku niego dziatalno$¢ informacyjna

?T?L_Jrl](f:.lcyjnego poprzez dotyczaca dalszej nauki

. v-\llzﬁ.]acnianie Zal.egbs'ci spoyvodow.ane 3 2 6

9 motywacji uczniéw do nieobecnos$cig ucznia

peinego

wykorzystania swoich

mozliwoscei Spadek jakosci ksztatcenia 2 2 4

- motywowanie do

nauki i rozwijania

zainteresowan

al‘(’:;g;ﬁg:f Wypalenie zawodowe 3 2 6
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o ] Brak zaufania do personelu 2 2 4
. Szkota Miernik Ioglczny: tak szkoty
Doskonalenie Podstawowa tak/nie
efektywnosci im.
udzielania Kazimierza
uczniom/dzieciom 5ok
pomocy i wsparcia w Gg;zll;leiﬁl(()uw Stabe relapje pomi@dzy. 2 2 4
sytuacjach cztonkami spotecznosci
kryzysowych poprzez szkolnej (nauczycielami,
m.in.; rodzicami, uczniami)
- profilaktyke agresji i
przemocy w Nieumiejgtne/zbyt pozne 3 3 9
szki)@/pr(?f/'ﬂaktykq ) identyfikowanie uczniow
lzlg?Oev:iI;l?)I;yE L?gﬁg;o potrzebujacych porady lub
. . pomocy
- podejmowanie
93 spojnych i
adekwatnych do Brak reakcji uczniow i 2 3 6
potrzeb uczniow pracownikow szkoty na
dziatan sytuacje kryzysowe wsrod
wychowawczych mtodych ludzi oraz przypadki
- kontrola agresji, ngkania czy
zabezpieczenia sieci i prze$ladowania
ograniczenie dostepu Niewiedza uczniow dotyczaca 2 3 6
uczniow do tresci mozliwosci zglaszania
zabronionych incydentéw zwigzanych z
(oprogramowania przemocg lub innymi
zabezpieczajace) zdarzeniami zagrazajacymi
- podejmowanie zdrowiu lub zyciu
dziatan Problemy z komunikacja 2 2 4
profilaktycznych wewnetrzng i zewnetrzng
dotyczacych
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- rozwiazywanie
konfliktéw bez
przemocy — mediacje
réwiesnicze

- omawianie
probleméw
wychowawczych na
zebraniach
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bezpieczenstwa w

sieci, cyberprzemocy

Szkota Liczba podjetych Nie Stabe relacje pomigdzy 2 2 4 Redukowanie —

Doskonalenie Podstawowa dziataf (w tym mniej cztonkami spotecznosci (prawdopodobienstwa lub

efektywnosci im. inicjatyw niz pigc szkolnej (nauczycielami, wplywu)

udzielania Kazimierza integrujacych w rodzicami oraz uczniami)

uczniom/dzieciom Gorskiego w spoleczno$é kazdym

pomocy i wsparciaw | Czaplinku klasowa/szkolng) | oddziale

sytuacjach klasowy

kryzysowych poprzez m

m.in.: : _

- propasowanie wérdd Nieumigjgtne/zbyt pozne 3 3 9

ugzni')v% i rodzicow identyfikowanie uczniow

zachowan potrzebujacych porady lub

g4 | bezpiecznych — pomocy

organizowanie

spotkan z

psychologiem oraz z

przedstawicielem

policji ds. nieletnich Brak wspotpracy z rodzicami 2 3 6
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- monitorowanie i
diagnozowanie
zachowan uczniow
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- organizowanie Brak lub stabe dziatania 2 2 4
spotkan z Dyrektorem, integrujace zespot klasowy
pedagogiem,
wychowawcami klas
- spotkania i warsztaty
z psychologiem i
pedagogiem szkolnym
- podejmowanie
dziatan integrujacych
zespot klasowy: Brak dzia_%ar'l informacyjno- 2 2 4
wyjscia klasowe, profilaktycznych
rajdy, piesze skierowanych do uczniéw i ich
wycieczki rodzicow
Szkota 100% Brak specjalistow 2 3 6 Redukowanie —
Doskonalenie Podstawowa przypad (prawdopodobienstwa lub
efektywnosci im. kow wplywu)
udzielania Kazimierza uznanyc
uczniom/dzieciom Gorskiego w Liczba uczniow i hza Brak zaufania do personelu 2 2 4
g5 |Pomocy i wsparcia w Czaplinku dzieci objetych uzasadni
sytuacjach pomocg one
kryzysowych poprzez psychologiczno-
m.in.: pedagogiczna

Strona 72 z 83




1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
& 2 = gy X 2 2 2 s 2R 59 8 &
a = N c = 8 S > ot 8= 82> > 2§
3 N —_ @ Oh$ - T = 27';.5—\‘“5 X N &=
N © cC & QO [%2] ; %) N = © > © ‘=
= o = S e S = =z 5 e =353
(@) o O o S 8 [ —
- wlaczanie rodzicow Nieumiejetne/zbyt pézne 3 3 9
do wspotpracy oraz identyfikowanie uczniow
wspoélne planowanie potrzebujacych porady lub
- prowadzenie pomocy
konsultacji
indywidualnych i
grupowych dla
ucznidéw i ich Problemy z komunikacja 2 2 4
rodzicow wewngetrzng i zewngetrzng
- dostepnos¢ i
wsparcie udzielane Problemy adaptacyjne uczniow | 2 2 4
uczniom (réwniez z doswiadczeniem
przybytym z migracyjnym
zagranicy) przez
nauczycieli : - : =
Y , Nierozpoznanie zlej sytuacji 2 2 4
specjalistow, w tym N .
. rodzinnej ucznia
pedagogow
specjalnych
Doskonalenie Szkota Realizacja zalozen 100% Brak specjalistow 2 3 6 Redukowanie —
efektywnosci Podstawowa programu (prawdopodobienstwa lub
96 | udzielania im. wychowawczo — wplywu)
uczniom/dzieciom Kazimierza profilaktycznego
pomaocy i wsparcia w
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szkolen z zakresu
BHP i p/poz oraz
udzielania pierwszej
pomocy
przedmedycznej

zakresie bezpieczenstwa oraz
instrukcji sanitarnych w
zakresie dobrej praktyki
higienicznej — ryzyko
wystapienia zaniedban

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
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sytuacjach Gorskiego w
kryzysowych poprzez Czaplinku
m.in.:
- utrzymanie
zatrudnienia
specjalistow dla
wlasciwej realizacji
zadan
- ustalanie form
zastepstw za
poszczegblnych
pracownikow
Nieznajomos¢ przepisow 2 3 6 Redukowanie —
Podniesienie poziomu Szkota Miernik logiczny: tak (prawdopodobienstwa lub
bezpieczenstwa Podstawowa tak/nie wplywu)
spotecznosci szkolnej im.
poprzez itp.: Kazimierza
- monitorowanie Gorskiego w
przepisow Czaplinku
97 | - zapewnienie Niestosowanie si¢ 2 3 6
pracownikom pracownikow do
systematycznych obowigzujacych procedur w
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(kontrola aktualnosci i Brak wymaganych szkolen w 2 3 6

terminowosci szkolen) zakresie BHP, p/poz oraz

- instruowanie calej udzielania pierwszej pomocy

spotecznosci szkolnej przedlekarskiej

0 zasadach

bezpieczenstwa

obowiazujacych w

szkole w formie Brak nadzoru i kontroli 2 3 6

plakatow, warunkow pracy i nauki oraz

regulaminow, przestrzegania przepisow i

instrukcji itp. zasad BHP i p/poz

- organizowanie

zastepstw za

nieobecnych

nauczycieli (w tym Naruszenie obowigzkow 2 3 6

dyzuréw) pracowniczych

. . Nieznajomos¢ przepiséw 2 3 6 Redukowanie —
Podniesienie poziomu Szkola zaifgf;oﬂgiﬂ\évgrin 100% (prawdopodobiefistwa lub
98 bezpieczenstwa POdS;[ranwowa wewnetrznych i wplywu)
spoteczno égi szkolnej Kazim | erza zewngetrznych
poprzez m.in.:
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- kontrole Gorskiego w Niestosowanie si¢ 2 3 6
przestrzegania Czaplinku pracownikow do
przepiséw BHP, obowiazujacych procedur w
instrukcji sanitarnych zakresie bezpieczenstwa oraz
na terenie szkoty oraz instrukcji sanitarnych w
zasad bezpieczenstwa zakresie dobrej praktyki
obowiazujacych higienicznej — ryzyko
podczas trwania zajec wystapienia zaniedban
- kontrolg warunkow Brak nadzoru i kontroli 2 3 6
pracy i nauki oraz warunkow pracy i nauki oraz
wywigzywania si¢ przestrzegania przepisow i
pracownikow ze zasad BHP i p/poz
swoich obowigzkoéw
(w zakresie BHP) _ - -
- kontrole sprawnosci Brak lub nieterminowe zlecenia| 2 2 4
urzadzen pr_zeglqd(')_yv _sprz@tu, urza,d;_eﬁ,
odpowiadajacych za instalacji (ich konserwaciji)
monitoring szkolny
(kamery, czujki,
system alarmowy itp.) Awarie urzadzen, sprzetow 2 2 4
Awarie monitoringu szkolnego 2 2 4
Liczba podjetych Brak nadzoru i kontroli 2 3 6 Redukowanie —
Podniesienie poziomu Szkota przez Dyrektora Nie warunkow pracy i nauki oraz (prawdopodobienstwa lub
99 | bezpieczenstwa Podstawowa | dzialah wymaganych mniej przestrzegania przepisow i wplywu)
spotecznosci szkolnej im. przepisami prawa niz 4 zasad BHP i p/poz
poprzez m.in.: Kazimierza
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pomieszczeniach
sanitarnych i
ogolnodostepnych

pracowniczych
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- dokonywanie Gorskiego w Brak lub nieterminowe zlecenia| 2 2 4
przegladu i Czaplinku przegladdw sprzetu, urzadzen,
aktualizacji instalacji (ich konserwacji)
Standardow Ochrony
Matoletnich
- przeprowadzanie Brak osobistego nadzoru nad 2 3 6
probnych alarmow bezpieczenstwem uczniow —
pozarowych zaniedbania w tym zakresie
- okresowe przeglady
stanu technicznego
urzadzen, budynku, Przebywanie os6b 2 3 6
instalacji gazowej, nieupowaznionych na terenie
elektrycznej itp. szkoly
Przebywanie os6b 2 3 6
nieupowaznionych na terenie
szkoty
Niewlasciwe zabezpieczenie 2 3 6 Redukowanie —
Szkota 100% miejsc stwarzajacych (prawdopodobienstwa lub
Podniesienie poziomu | Podstawowa zagrozenie dla zdrowia i zycia wplywu)
bezpieczenstwa _im: Realizacja zalecen uczniéw i pracownikow
spolecznosci szkolnej Kazimierza pokontrolnych Zwigkszenie wypadkowosci 2 3 6
poprzez m.in.: Gorskiego w
100 | - umieszczanie w Czaplinku
widocznym miejscu Brak informacji o zagrozeniu 2 3 6
plam_J ewakua}ql lub ignorowanie zagrozen
- umieszczanie
instrukcji w - -
Naruszenie obowigzkow 2 3 6
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Przygotowanie Niewtasciwa praca biblioteki 3 3 9 Dziatanie — obserwacja i analiza.
dodatkowej Sali Zespét Miernik logiczny: tak Ewentualne wykorzystanie np. sal
lekcyjnej na rok Szkolno- tak/nie — — lekcyjnych (gdy beda wolne) do
101 | 2025/2026 z uwagi na | Przedszkolny Utrudnienia w organizacji 3 1 3 | 9 | Zajeé lub lekcji bibliotecznych
powstanie kolejnej W pracy specjalistow
klasy siodmej a Cendrowicac
pbézniej 6smej h
Zapewnienie Brak $rodkow finansowych na 3 3 9 Redukowanie —
funkcjonowania Zespot Miernik logiczny: tak pokrycie kosztow napraw (prawdopodobienstwa lub
ogrzewania w szkole Szkolno- tak/nie powstatych w wyniku awarii wplywu)
poprzez state Przedszkolny
przeglady pieca i w p p
reagowanie na kazdg | Cendrowicac Brak srodkéw ﬁnansc?wych na 3 3 9
102 | . . . zakup nowego pieca
nieprawidtowa jego h
prace lub jego
wymiang z uwagi na
zagrozenie awarii
spowodowane przez
wyeksploatowanie
Brak $rodkow finansowych na 3 3 9 Redukowanie —
Zapewnienie Zespot tak pokrycie kosztow doraznych (prawdopodobienstwa lub
uzytecznosci Sali Szkolno- Miernik logiczny: : napraw : wplywu)
103 | gimnastycznej poprzez | Przedszkolny tak/nie Nienalezyte wykonanie 2 4 8
monitorowanie i W doraznych napraw
obserwaqe; badz Cendrﬁwmac Brak $rodkow finansowych na 3 3 9
wymiane catkowitg wymiang dachu
nieszczelnego dachu
Zapewnienie Miernik logiczny: Brak srodkow finansowych na 1 4 4 Redukowanie —
104 | wystarczajacych Zespot tak/nie tak wynagrodzenia dla kadry (prawdopodobienstwa lub
naktadow Szkolno- pracowniczej wplywu)
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finansowych na Przedszkolny Brak $rodkow finansowych na 1 4 4
funkcjonowanie w utrzymanie szkoty
szkoty poprzez Cendrowicac
monitorowanie h
posiadanego budzetu
Zapewnienie Brak $rodkow finansowych na 4 4 16 Redukowanie —
standardow Zespét Miernik logiczny: tak zakup nowych pitkochwytow (prawdopodobienstwa lub
bezpieczenstwa Szkolno- tak/nie wplywu)
105 podczas gier Przedszkolny
zespotowych na w
boisku szkolnym Cendrowicac
poprzez wymiane h
pitkochwytow
Mata liczba kandydatow 3 2 6 Redukowanie —
Utrzymanie naboru do | Zespot Szkot Utworzenie klas Utworze (prawdopodobienstwa lub
klas pierwszych Ogolnoksztat pierwszych nie wplywu)
liceum poprzez: cacych w przynaj
W@fg?;;é;;?g%iy z Gorzaeﬂli(alw ggvnc:gl Mato atrakcyjna oferta szkoty 3 2 6
mediow klas
spotecznosciowych pierwszy
106 |- rozwoj oferty ch
edukacyjnej Otwarcie profili niezgodnychz | 3 2 6
- organizacj¢ dni zainteresowaniami uczniow
otwartych
- wspotprace z
:25&: tnu)::rjglmi Problemy lokalowe 3 2 6
kulturalnymi/edukacyj
nymi
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Uzycie produktéw z 1 3 3 Redukowanie —
Zapewnienie $§wiezych | Zespot Szkot | Nieprawidtowosci w Brak koniczacym si¢ terminem (prawdopodobienstwa lub
i zdrowych produktow | Ogolnoksztal | zakresie: waznosci wplywu)
w stolowce szkolnej cacychw | - temperatury
poprzez: Gorze Kalw | przechowywania : — :
- wspolprace z arii Zywnosci Niewlasciwe warl_lnkl 1 3 3
zaufanymi - przydatnosci przechowywania
dostawcami produktow do
- kontrolg zaplecza spozycia
107 | kuchennego w - czystoset Brak regularnych dostaw 1 3 3
zakresie pomieszczen w e .
. , swiezych produktow
przechowywanej ktorych
zywno$ci przechowywana jest
- utrzymanie czystosci Zywnos$é
- monitorowanie Niewlasciwe planowanie 1 3 3
termindéw przydatnos$ci zapaséw
produktow
spozywczych
Zespot Szkot Stwierdzone Brak Niezrealizowanie programu 2 2 4 Redukowanie —
Ogolnoksztal | opodznienia realizacji (prawdopodobienstwa lub
Wiasciwa realizacja cagcych w podstawy wplywu)
podstawy Gorze Kalw programowej na
10 programowej poprzez: arii podstawie
- efektywne zaplanowanego Braki kadrowe — czgste 2 2 4
organizowanie planem pracy na rok nieobecnosci nauczycieli
zastepstw za szkolny
nieobecnych
nauczycieli
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- monitorowanie Nieefektywne zastgpstwa 2 2 4
realizacji programu
nauczania
- motywowanie kadry
pedagogicznej do
udziatu w Problemy z dostepnoscia 2 2 4
szkoleniach/kursach materiatow dydaktycznych
kwalifikacyjnych
podnoszacych ich
kompetencje
o Zesp6t Szkot ) ) Brak Wazrost agresji wérdd uczniow 3 2 6 Redukowanie —
Przeciwdziatanie Ogolnoksztat | Liczba zgloszonychi (prawdopodobiefistwa lub
agresji i przemocy w cacych w potwierdzonych wplywu)
szkole poprzez: Gérze Kalw incydentow
- reagowanie na arii zwigzanych z
agresje. agresywnymi Niewystarczajace dziatania 3 2 6
- wlasciwe /przemocowymi -
N o L profilaktyczne
zapewnienie dyzuro6w zachowaniami w
podczas przerw danym okresie
- biezacy monitoring
109 | procedur szkolnych . S—
- realizacie planow Brak wspotpracy z rodzicami 3 2 6
pracy wychowawcow
klas zgodnych z
realizowanym
programem
wychowawczo- Niewtasciwe procedury 3 2 6
profilaktycznym reagowania
- realizacj¢
programow/projektow
edukacyjnych
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nastawionych na Brak nalezytego nadzoru nad 3 2 6
eliminowanie zjawiska uczniami podczas pobytu w
przemocy i agresji szkole
L ) . Nieodpowiedni stan techniczny | 2 2 4 Redukowanie —
Zape_w nienie Zespot Szkot LICZb,a wypadkow Brak budynku (prawdopodobienstwa lub
bezpiecznych Ogolnoksztal zwigzanych z i _ _ wplywu)
warunkow nauki i cacych w infrastrukturg w Zanmdpama w konserwacji 2 2 4
pracy poprzez: Gorre Kalw | reiestrze wypadkow infrastruktury
- regularne przeglady arii Brak szybkiego reagowaniana | 2 2 4
techniczne budynku usterki
- biezace naprawy _ -
infrastruktury Nleprzestrzegan_le procedur 2 2 4
110 |. biezace konserwacje ewakuacyjnych
- przeprowadzanie Brak odpowiedniego 2 2 4
regularnych szkolen przeszkolenia pracownikow i
BHP uczniow
- biezacg konserwacjg Niesprawny system alarmowy | 2 2 4
i przeglad systemow
alarmowych Zablokowane drogi 2 2 4
ewakuacyjne
Nieodpowiedni stan techniczny | 2 2 4 Redukowanie —
Zapewnienie Zespot Szkot Czas ewakuacji Zgodno$ budynku (prawdopodobienstwa lub
bezpiecznych Ogolnoksztat ¢z Zaniedbania w konserwacji 2 2 4 wplywu)
111 warunkow nauki i cacych w norma infrastruktury
pracy poprzez: Gorze Kalw opisang | Brak szybkiego reagowaniana | 2 2 4
- utrzymanie drog arii w usterki
ewakuacyjnych w protokol Nieprzestrzeganie procedur 2 2 4
odpowiednim stanie e ewakuacyjnych
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- organizowanie Brak odpowiedniego 2 2 4
prébnych ewakuacji przeszkolenia pracownikow i
uczniéw
Niesprawny system alarmowy 2 2 4
Zablokowane drogi 2 2 4
ewakuacyjne
Burmistrz Miasta i Gminy
Podinspektor ds. kontroli Gora Kalwaria
/-/ Martyna Baranska /-/ Arkadiusz Strzyzewski
koordynator kontroli zarzqdczej kierownik Urzedu
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