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Zarzadzanie celami i ryzykami - Jednostki organizacyjne Gminy Géra Kalwaria na 2024 rok

Zalacznik nr 1

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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®

©

Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

Planowana warto$¢é
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Prawidlowe
zorganizowanie
realizacji
obowiazku
szkolnego dla
edukaciji
wczesnoszkolnej
Szkoty

Podstawowej im.

K. Gorskiego w
Czaplinku na
okres budowy

Zespot Obstugi
Placowek
Oswiatowych

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Opoznienie realizacji obowiazku
szkolnego z uwagi na trwajaca budowe

Dziatanie:

- edukacja dzieci w
budynku Zespotu
Szkolno-
Przedszkolnego w
Cendrowicach

- organizacja
dowozu dzieci do
miejsca realizacji
obowiazku
szkolnego
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Zaadoptowanie
dodatkowego Zesp6t Obstugi Miernik logiczny: Tak Brak $rodkow finansowych na realizacje | 1 5 5 Dziatanie:
pomieszczenia w Placéwek tak/nie zadania - wnioskowanie do
Szkole Oswiatowych Rady Miejskiej i
2. | Podstawowej im. Skarbnika Gminy o
W1 Reymonta w nowelizacje¢ budzetu
Coniewie dla na rok 2024
celow
dydaktycznych
Organizacja Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc w 1 5 5 Dziatanie:
rekrutacji do Zesp6t Obstugi Miernik logiczny: Tak przedszkolach i oddziatach - tworzenie
przedszkoli i Placowek tak/nie przedszkolnych w szkotach dodatkowych miejsc
3. oddziatow O$wiatowych podstawowych wychowania
przedszkolnych w przedszkolnego w
szkotach szkotach
podstawowych podstawowych
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Utrzymanie 3 2 6 Dziatanie:
jakosci - kontrola zgodnosci
$wiadczonych Samodzielny Miernik logiczny: Tak Niespetnienie standardow dziatan ze
4 ushug poprzez Publiczny Zaktad tak/nie akredytacyjnych i nieotrzymanie standardami
' przygotowanie | Opieki Zdrowotnej certyfikatu akredytacyjnymi
SPZ0Z do
przegladu
akredytacyjnego
Remont Samodzielny Niepozyskanie srodkow finansowych 3 3 9 Dziatanie:
5 pomieszczen filii | Publiczny Zaktad Miernik logiczny: Tak - podjecie prob
' SPZOzZ w Opieki Zdrowotnej tak/nie pozyskania srodkow
Baniosze finansowych
Dziatanie:
Rozszerzenie Samodzielny Tlos¢ 40 Nieobjecie opiekg koordynowang 3 3 9 - zwiekszenie liczby
$wiadczen opieki | Publiczny Zaktad | zakwalifikowanych | pacjentdéw/miesigc zaplanowanej ilosci pacjentow zakwalifikowanych
6 koordynowanej o | Opieki Zdrowotnej pacjentow w kazdej pacjentow w kazdej
" | kolejne dziedziny dziedzinie dziedzinie poprzez

— endokrynologi¢ rozszerz_(_enie
i diabetologi¢ kampanii
informacyjnej
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Awaria sprzgtu 2 4 8 Dziatanie:
Zwigkszenie Osrodek Sportui | Liczba uczestnikéw | 15 000 (w skali - biezaca
liczby klientow Rekreacji roku) konserwacja
sitowni urzadzen i coroczny
wewngtrznej przeglad serwisowy
7. Konkurencyjna sitownia w miescie 1 3 3 Dziatanie:
- promowanie
obiektu
- stosowanie
adekwatnych cen do
ushug
Zapewnienie Osrodek Sportu i Liczba wydarzen 0 Warunki pogodowe uniemozliwia 2 2 4 Tolerowanie —
prawidtowego Rekreacji sportowych funkcjonowanie obiektu aktualne
funkcjonowania odwotanych z mechanizmy
8 boiska do street powodu kontrolne sa
' balla niewlasciwego wystarczajgce
przygotowania
obiektu
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Zwigkszenie Os$rodek Sportui | Liczba uczestnikow 100 Warunki pogodowe 4 2 8 Tolerowanie —
liczby Rekreacji aktual_ne
9. uczestnikow mechanizmy
Nightskatingu “1,(}(,);:1%1;:]' ;s,e
Realizacja _ ) . o Dziatanie:
Swiadczen Osrodek Pomocy | Liczba pozytywnych 100% Srodki finansowe na reahza.qf; 2 2 4 - racjonalne _
przewidzianych Spotecznej decyzji w stosunku $wiadczen z pomocy sp01eczpej moga gospodar.owanle
ustawa o pomocy do ilo$ci ztozonych okazac¢ si¢ niewystarczajace srodke_lml _
spotecznej i wnioskow - monitorowanie
innych aktow Yvygit'kowany(:h
10. rawnych srodkow
wyt?ikajqc);ch ze - wystqpieniye o
statutowych %?](;?]tsl;(mens;odkl
zadan Osrodka
jako jednostki realizacje $wiadczen
organizacyjnej
gminy
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Brak zaangazowania mieszkancow we 4 4 16 Dziatanie:
Wspdlna Osrodek Pomocy Liczba wspolnych 3 zadania wspolprace z pracownikami socjalnymi - promowanie
realizacja zadan Spotecznej dziatan OPS i dziatan
OPS i swietlic Swietlic realizowanych w
srodowiskowych srodowiskowych OPS
oraz Klubu oraz Klubu Senior+ Brak srodkow finansowych na realizacjie | 4 4 16 Dziatanie:
Senior+ zadan - pozyskanie
11. . ,
srodkow
zewngtrznych
Trudno$ci ze znalezieniem sponsora 4 4 16 Dziatanie:
- promowanie
wspoélnych dziatan
wsrdd lokalnych
przedsigbiorcow
Podniesienie Liczba pisemnych 5 skarg Braki w kadrze zwigzane z migracjg 4 4 16 Dziatanie:
jakosci realizacji | Osrodek Pomocy skarg ztozona w pracownikow, niskim prestizem zawodu - zapewnienie
zadan w zakresie Spotecznej Osrodku Pomocy pracownika socjalnego zgodnosci
12. pomocy Spotecznej Wypalenie zawodowe pracownikow 4 4 16 prowadzonych
spoteczne;j Czeste zmiany w przepisach prawnych 4 4 16 | postgpowahi z
obowiazujacymi
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Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Liczba
przeszkolonych
pracownikow

30 pracownikoéw

Braki w kadrze zwigzane z migracja
pracownikow, niskim prestizem zawodu
pracownika socjalnego

[EEN
»

Wypalenie zawodowe pracownikow

SN

I

16

Czgste zmiany w przepisach prawnych

16

regulacjami
prawnymi

- zapewnienie
odpowiedniej
organizacji pracy
- kierowanie
pracownikow na
szkolenia w celu
doskonalenia
zawodowego

- organizacja
SUPERWIZJI dla
pracownikow
socjalnych i
asystentow rodziny

13.

Poszerzenie ustug
dla mieszkancow.
Uruchomienie
archiwum
spotecznego jako
nowej sekcji

Osrodek Kultury

Ilo$¢ oséb
korzystajacych z
sekcji

Ryzyko wystapienia braku
zainteresowania nowa oferta

16

Dziatanie:

- bardziej skuteczna
promocja i
maksymalnie
szeroka dostgpnosé
oferty
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Dziatanie:
Stworzenie nowej | Osérodek Kultury Tloé¢ 0sob <20 Ryzyko wystapienia braku 5 5 25 - zwigkszenie
sekcji korzystajacych z zainteresowania nowg ofertg promocji
historycznej na sekcji - skierowanie
14.| zamku w Czersku promocji do
dla mieszkancow konkretnych grup
- maksymalnie
szeroka dostgpnosé
oferty
Stworzenie nowej 3 3 9 Dziatanie:
oferty muzycznej | Osrodek Kultury Ilo$¢ koncertow <5 Ryzyko wystapienia braku - bardziej skuteczna
15.| na zamku — cykl zainteresowania nowg ofertg promocja i
' koncertow maksymalnie
muzyki dawnej szeroka dostepnosé¢
Musica Viva oferty
Zwiekszenie Nietrafienie z oferta 3 3 9 Dzialanie:
16 oferty Informacji | Gminna Biblioteka | los¢ i atrakcyjnosé <2 Brak zainteresowania oferta 3 3 9 - informowanie
"I Kulturalngj i Publiczna pamigtek Brak $rodkéw finansowych 3 3 9 Kierownictwa
Turystycznej Brak mozliwo$ci na zwiekszenie oferty 3 3 9 Gminy o braku
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Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Czasowe zawieszenie dzialalnos$é

srodkow na
materialy
promocyjne

- wspolpraca z
Biurem Promocji i
Informacji

17.

Uruchomienie
ksigzkomatu

Gminna Biblioteka
Publiczna

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Brak lub niewystarczajace srodki
finansowe na zakup i uruchomienie
urzadzenia

12

Brak pozyskania niezbednych zgdd i
decyzji na lokalizacje urzadzenia

12

Dziatanie:

- informowanie
Kierownictwa
Gminy o
zapotrzebowaniu i
wysokosci srodkow
finansowych na
uruchomienie
urzadzenia

- wspolpraca z
Wydziatem
Inwestycji w
zakresie wsparcia
przy opracowaniu
odpowiednich
wnioskow
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Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

Planowana warto$¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

18.

Pozyskanie
nowych

czytelnikow

Gminna Biblioteka
Publiczna

Liczba nowych,
pozyskanych
czytelnikow ktorzy
wypozyczyli
przynajmniej 1
ksigzke

Brak zainteresowania ofertg Biblioteki

(o]

<20

Niewlasciwy dobor oferty do potrzeb
czytelniczych

Brak pracownika, ktéry przygotuje i
wdrozy przygotowang oferte dla
czytelnikow i uzytkownikow

Czasowe zawieszenie dzialalnoS$ci

Dziatanie:

- ewaluacja i
modyfikacja oferty
skierowanej do
czytelnikow
-poinformowanie
Kierownictwa
Gminy o
niedostatecznej
ilo$ci pracownikow
w Bibliotece

- podjecie
wspotpracy z
Powiatowym
Urzedem Pracy w
Piasecznie —
zatrudnienie w
Bibliotece w ramach
programow
oferowanych przez
Urzad Pracy (prace
interwencyjne, staze)
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Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

Planowana warto$¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

19.

Zapewnienie
prawidtowego
funkcjonowania
Filii Biblioteki w
Czersku poprzez
pozyskanie dla
niej nowego
lokalu

Gminna Biblioteka
Publiczna

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Trudnos$ci w pozyskaniu lokalu
zastgpczego dla Filii Biblioteki w
czersku

[EEN
N

Brak lub niewystarczajace $rodki
finansowe na adaptacje owego lokalu

12

Brak mozliwosci uzyskania

niezbednych zgod 1 decyzji na adaptacje

nowego lokalu

12

Dziatanie:

- poszukiwanie
lokalu lezgcego na
terenie Gminy Gora
Kalwaria z
przeznaczeniem dla
Filii Biblioteki w
miejscowosci Czersk
- informowanie
Kierownictwa
Gminy o
zapotrzebowaniu i
wysokosci srodkow
finansowych na
adaptacje nowego
lokalu

- wspotpraca z
Wydziatem
Inwestycji w
zakresie wsparcia
przy opracowywaniu
odpowiednich
wnioskow
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Stworzenie i 1 2 2 Dziatanie:
organizacja Administracja Tlo$¢ zgloszen od <5 Mozliwos¢ niedopetnienia obowigzkow - wyposazenie grupy
warunkow pracy Budynkow mieszkancow gminy szyb kiego
dla grupy Komunalnych Gora Kalwaria reagowania w
szybkiego niezbedny sprzet
reagowania - zwigkszenie liczny
utworzonej przez zatrudnionych os6b
Administracjg - biezaca kontrola
Budynkow pracy przez osoby
20.| Komunalnych zlecajace i

stuzacej do
usuwania awarii i
utrzymania
porzadku na
terenach
zielonych
nalezacych do
Gminy Gora
Kalwaria

nadzorujgce prace
grupy szybkiego
reagowania
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Dziatanie:
Zapewnienie Administracja Mozliwos¢ wystqpic?pia uszkodzen i 2 2 4 - yvykonanle
bezpieczenstwa, Budynkow Ilos¢ awarii <10 awarii blezqcycl} ‘
biezacych napraw Komunalnych przeglqd_ow i
i prawidtowego mt?sr:]l\tl\c/);] r;gu
funkcjonowania - )
21 zabgiwek na biezacych awarii
placach zabaw - bt;ezqclf naprawy
administrowanych Z?N;\Iivcfnanie
przez - Wyk
Budynkon nawerzohni na
Budynkow
Komunalnych Ip;la‘ce;ch‘zabaw
ziatanie:
Administracja Ilo$¢ postepowan 20 Niewykonanie docho_déw na 3 3 9 - upomnie_nia
Zwigkszenie Budynkow sagdowych i zaplanowanym poziomie - wezwania do
efektywnosci w Komunalnych komorniczych zaplaty
22 $ciggalnosci -WSfczg/‘gz?lle
’ zaleglych Is);;()%lvjych i
naleznoSci _
komorniczych
- wspotpraca z OPS i
UMIG
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Liczba Co najmniej 10 | Konflikty miedzy dzie¢mi utrudniajace 2 3 6 Dziatanie:
zorganizowanych | zorganizowanych prawidtowe relacje migdzy nimi - rozpoznanie relacji
Woprowadzenie Przedszkole spacerow po spacerow po miedzy dzie¢mi i
wychowankow Samorzadowe w najblizszej okolicy | najblizszej okolicy praca
przedszkola w Baniosze wychowawcow
obszar Liczba Co najmniej jedno | Wypadki dzieci na terenie przedszkola, 2 3 6 - wzmocnienie
23.| miejscowego zorganizowanych | przedstawienie dla podczas zaje¢, miedzy zajeciami czujnosci
regionalizmu przedstawien dla rodzicow o nauczycieli
rodzicéw o tematyce tematyce -skuteczne
regionalnej regionalnej zapoznawanie dzieci
z zagrozeniami i
zasadami
bezpieczenstwa
Wspomaganie Przedszkole Liczba dzieci Co najmniej 80% Choroby wychowankow 2 3 6 Dziatanie:
rozwoju Samorzadowe w bioracych udziat w | dzieci bioracych | uniemozliwiajgce im korzystanie z zajec -zorganizowanie
24 fizycznego i Baniosze $wigtowaniu udziat w dodatkowych
' kulturalnego Swiatowego Dnia $wigtowaniu terminow zajeé z
wychowankow Sportu Swiatowego Dnia zakresu rozwoju
przedszkola Sportu
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fizycznego i
Liczba Co najmniej dwa Obarczenie odpowiedzialnos$cia za 2 3 6 kulturalnego
zorganizowanych zorganizowane wychowanie wylacznie nauczycieli - upowszechnianie
przestawien przedstawienia wrod rodzicow
muzyczno- muzyczno- wiedzy o
recytatorskich dla recytatorskie dla obowigzkach
rodzicow dzieci rodzicow dzieci rodzicow wzgledem
dziecka i
przedszkola
Zapewnienie Dziatanie:
pracownikom i Przedszkole Liczba Co najmniej jedna Brak wiedzy pracownikéw na temat 2 3 6 - regularne
25 wychowankom Samorzadowe w zorganizowanych proba BHP organizowanie
' przedszkola Baniosze probnych ewakuacji ewakuacyjna szkolen z zakresu

bezpiecznych i
higienicznych

BHP dla
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

warunkow pobytu
i pracy

Liczba
naprawionych
usterek i awarii

100%
naprawionych
usterek i awarii

Zte rozplanowanie wydatkow
uniemozliwiajgce zakup potrzebnego
sprzetu

pracownikow
przedszkola

- sporzadzenie
racjonalnego
kosztorysu i jego
aktualizowanie w
miar¢ zmieniajacych
si¢ potrze oraz
warunkow

26.

Wspomaganie
wychowawczej
roli rodziny

Przedszkole
Samorzagdowe w
Baniosze

Liczba rodzicow
bioracych udziat w
organizowanych
zebraniach,
spotkaniach,
wydarzeniach

Na poziomie
WyZszym niz w
roku poprzednim

Brak zaangazowania rodzicow

Dziatanie:

- organizowanie
regularnych spotkan
z rodzicami, aby
zacheci¢ ich do
uczestnictwa i
przekazaé
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Nieprawidlowa komunikacja z
rodzicami

informacje¢ o
korzysciach z
aktywnego
zaangazowania w
edukacje dziecka

- wdrozenie réznych
form komunikacji z
opiekunami dzieci
takie jak e-maile,
sms-y czy strony
internetowe, aby
umozliwié rodzicom
tatwiejszy dostep do
informacji z
przedszkola

217.

Realizacja zadan
wynikajacych z
dziatalnosci
dydaktycznej,

Szkota Podstawowa
im. Orta Biatego w
Brze$cach

Realizacja podstawy
programowej
zgodnie z
zalecanymi

Tak

Absencja nauczycieli

Dziatanie:

- organizacja
zastgpstw za
nieobecnych
nauczycieli
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartos¢

miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

wychowawczej i
opickunczej

warunkami i
sposobami realizacji

Absencja uczniow

Dziatanie:

- analiza frekwencji
uczniow

- staly kontakt z
rodzicami uczniéw

Brak systematycznie prowadzonej
dokumentacji nauczyciela i
wychowawcy

Dziatanie

- prawidlowo i
systematycznie
prowadzona
dokumentacja
nauczyciela i
wychowawcy

- systematyczna
kontrola
dokumentacji
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Dziatanie:
Realizacja zadan | Szkota Podstawowa | Ocenianie uczniow Tak Brak systematycznego ocenienia 2 2 4 - systematyczna
statutowych im. Orla Biatego w | zgodnie z zasada postepow uczniow kontrola zapisow w
szkoty Brzescach systematycznos$ci dzienniku przez
oceniania oraz wychowawce i
28. obowigzujacymi dyrektora
przepisami - efektywna
komunikacja na linii
nauczyciel-uczen-
rodzic
Niepelna dokumentacja lub 1 1 1 Dziatanie:
Zapewnienie Szkota Podstawowa Organizacja Tak dokumentacja niezgodna z -przestrzeganie
bezpieczenstwa | im. Orla Bialego w wycieczek obowigzujacymi przepisami obowiazujacych
uczniom Brzescach szkolnych i wyjsé¢ Brak wpisu w rejestrze wyjsé 1 1 1 przepisow,
29 grupowych zgodnie grupowych regulaminu
' z obowiazujacymi Niezgodna z procedurami organizacja 1 1 1 wycieczek szkolnych

przepisami

wycieczek szkolnych

- przestrzeganie
terminOw skladania
dokumentoéw
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Organizacja pracy
swietlicy

Tak

Nieprzestrzeganie przepisow z zakresu
BHP

Dziatanie:

- zapewnienie liczny
etatow nauczycieli
$wietlicy stosownie
do liczby zapisanych
dzieci

30.

Efektywnos¢
zarzadzania
zasobami
ludzkimi

Szkota Podstawowa
im. Orla Biatego w
Brzescach

Prawidlowa
realizacja
wszystkich zadan
przez pracownikow
zgodnie z zakresami
czynnoS$ci

Tak

Brak lub niewlasciwe zakresy
obowiazkow

Dziatanie:

- racjonalny podziat
zadan pomiedzy
wszystkich
pracownikow

Niewtasciwa i niezgodna z przepisami
prawa dokumentacja

Dziatanie:

- systematyczna
kontrola
dokumentacji

- efektywny program
szkolen

31.

Wymiana dachu
nad czgscig B
szkoly oraz rynien

Zespot Szkolno-
Przedszkolny w
Cendrowicach

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Brak pozadanego efektu wykonywania
doraznych napraw

20

Zalanie pomieszczen

20

Dziatanie:

- informowanie
organu
prowadzacego o
zaistniatej sytuacji
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Zapewnienie Zespot Szkolno- Brak $rodkow na biezace 4 4 16 Dziatanie:
wystarczajacych Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak funkcjonowanie szkoty oraz jej rozwdj - pisma do organu
naktadow Cendrowicach tak/nie prowadzacego
32.| finansowych - poszukiwanie
samorzadu na sponsorow
funkcjonowanie
szkoty
Wyszukiwanie Zespot Szkolno- Wyzsze koszty zakupu towarow i ustug 4 3 12 Dziatanie:
konkurencyjnych Przedszkolny w - wyszukiwanie
cen towardow i Cendrowicach o _ Braki érodkow w budzecic 4 3 12 konkurencyjnych
33. ustug w celu Miernik logiczny: Tak ofert
obnizania tak/nie
kosztéw
utrzymania szkoly
Miernik logiczny: Tak Generowanie wickszych kosztow 5 5 25 Dziatanie:
Uniknigcie Zespot Szkolno- tak/nie utrzymania placowki - wystgpienie do
34, probleméw Przedszkolny w Trudno$ci lokalowe/sale dydaktyczne 5 5 25 organu
zwigzanych z Cendrowicach Trudnosci z utrzymaniem dobrego 5 5 25 | prowadzacego o
przyjeciem na pot zaplecza dydaktycznego przesuniecie
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roku dzieci z Trudnos$ci z utrzymaniem dobrego 5 5 25 srodkow z SP w
Czaplinka zaplecza kadrowego Czaplinku
- wspolpraca z
dyrektorem szkoly w
Czaplinku
Biezace Niezrealizowanie podstawy 2 2 4 Dziatanie:
monitorowanie | Szkota Podstawowa | Miernik logiczny: Tak programowej - organizowanie
realizacji im. Wiadystawa tak/nie Wigksza zachorowalno$¢ nauczycieli 2 2 4 zastepstw za
podstawy Reymonta w - — - — nieobecnych
35.| programowej Coniewie Nieprzewidziane okolicznosci 2 2 4 nauczycieli w sposob
efektywny
- monitorowanie
realizacji podstawy
programowej
Zapewnienie Miernik logiczny: Tak Brak wystarczajacej kontroli nad 3 3 9 Dziatanie:
bezpieczenstwa | Szkota Podstawowa tak/nie osobami wchodzacymi do budynku - stala kontrola
na terenie szkoty | im. Wiladystawa szkoty przestrzegania
36. Reymonta w Niestosowanie si¢ do obowigzujacych 3 3 9 obowiazujacych
Coniewie procedur bezpieczenstwa procedur
Przebywanie na terenie szkoty oso6b 3 3 9 bezpieczenstwa na

nieuprawnionych

terenie szkoty
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- rzetelne
monitorowanie 0s6b
przebywajacych na
terenie szkoty

- prowadzenie
rejestru ,,wejse i

wyjsc”

9
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

iloczyn

Punktowa ocena ryzyka
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

37.

Monitorowanie
pracy $wietlicy
szkolnej

Szkota Podstawowa
im. Wiadystawa
Reymonta w
Coniewie

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Stale zwigkszajaca si¢ liczba uczniow
korzystajacych z opieki §wietlicy
szkolnej

Dziatanie:

- state
monitorowanie
liczby uczniow
przebywajacych w
swietlicy szkolne;j

- dostosowanie
liczby nauczycieli
petniacych opieke w
swietlicy do liczby
uczniow

- wniosek do organu
prowadzacego w
sprawie zwigkszenia
liczby etatow
pracownikow
swietlicy

38.

Ksztaltowanie
Swiadomosci u
uczniow na temat
depresji,
podejmowania

Szkota Podstawowa
im. Wiadystawa
Reymonta w
Coniewie

Liczba zaje¢¢ o
tematyce
profilaktycznej

Minimum 5 zaje¢
na miesiac dla
klasy

Wzrost przypadkow prob samobdjczych
i przypadkow samookaleczen wsrod
uczniow

15

Niewystarczajaca wiedza uczniéw na
temat cyberprzemocy

15

Dziatanie:

- systematyczne
zwigkszanie wiedzy
uczniéw na temat
depresji,
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

prob
samobojczych i
uzaleznien od
Internetu oraz
srodkow
psychoaktywnych

Niewystarczajaca wiedza ucznidow na
temat skutkow zazywania substancji
psychoaktywnych i §rodkow
zastepczych

[EEN
(S}

Wzrost liczby przypadkoéw
cyberprzemocy i uzaleznienia od
Internetu

15

cyberprzemocy,
srodkow
psychoaktywnych
oraz umiejetnosci
reagowania na
zagrozenia

- podnoszenie
swiadomosci wérdd
rodzicow

- systematyczne
monitorowanie
zachowan uczniow
- natychmiastowe
reagowanie na
niepokojgce sygnaly

39.

Monitorowanie
zasad i

Szkota Podstawowa
im. Wiadystawa

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Brak informacji o postgpach uczniow w
nauce i zachowaniu

Dzialanie:
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

systematycznosci
oceniania
uczniéow

Reymonta w
Coniewie

Niesystematyczne prowadzenie
dokumentacji

- Systematyczna
kontrola zapisow w
dzienniku przez
wychowawce i
dyrektora

- systematyczne
sporzadzanie notatek
stuzbowych

- dobra komunikacja
na linii: nauczyciel-
uczen-rodzic

40.

Rozwijanie
wiedzy uczniéw
w zakresie
zdrowego stylu
zycia

Szkota Podstawowa
im. Wiadystawa
Reymonta w
Coniewie

Tlos¢
zorganizowanych
zajeé o tematyce
prozdrowotnej

Minimum 5 zajec
w ciagu roku

Zwigkszajacy si¢ problem otylosci
w$rdd ucznidw

szkolnego

Brak umiejetnosci organizacji czasu
wolnego

Realizacja
minimum 1
projektu
edukacyjnego

Mate zainteresowanie uczniow
problematyka zdrowego zywienia

Dziatanie:

- systematyczne
podnoszenie
$wiadomosci na
temat zdrowego
stylu zycia wérod
uczniow i rodzicow
- organizowanie
interesujacych zajeé
dodatkowych dla
uczniow
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

iloczyn

Punktowa ocena ryzyka
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

41.

Wykonanie planu
wydatkow na
dany rok

Szkota Podstawowa
im. Wiadystawa
Reymonta w
Coniewie

Miernik logiczny:
tak/nie

Tak

Niedostateczny budzety na realizacje¢
zadan szkoly

[EEN
o

Zmniejszenie srodkow w planie
finansowym przygotowanym przez
dyrektora szkoty

[y
o

Przekroczenie planu wydatkow

10

Dziatanie:

- dokonanie zmian w
planie finansowym

- wniosek o
zwigkszenie
srodkoéw

- biezacy nadzor nad
wykonaniem planu
finansowego

- podejmowanie
dziatan zgodnych z
obowigzujacym
obiegiem
dokumentéw

42,

Integracja
zespotow
klasowych
poprzez
ksztalttowanie i
rozwoj postaw

Szkota Podstawowa
im. Jana
Twardowskiego w
Czachowku

Liczba
zorganizowanych
imprez klasowych i
okolicznosciowych
dla uczniéw

Zorganizowanie co
najmniej dwoch
imprez klasowych
lub
okolicznosciowych
dla uczniéw

Brak checi udziatu uczniow w
organizowanych przedsiewzigciach,
zajeciach pozalekcyjnych

Dziatanie:

- zache¢canie
uczniéow do wzigcia
udzialu w
organizowanych
przedsigwzigciach i
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warsztatow z
zakresu komunikacji
spotecznej, pracy w

zespole oraz

funkcjonowania
wsrod innych
rowiesnikow

zakresu
komunikacji
spotecznej, pracy
w zespole oraz
funkcjonowania
wsrod innych
rowiesnikow
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spotecznych zajeciach
wérod ucznidw Liczba Zorganizowanie co pozalekcyjnych
zorganizowanych najmniej dwoch poprzez
wycieczek wycieczek odnotowanie
klasowych w klasowych w pochwal, wzigcia
potroczu potroczu kwestii pod uwage
przy wystawianiu
ocen
Zorganizowanie co | Wystapienie konfliktow wsrod uczniow 3 3 9 Dziatanie:
Liczba najmniej dwoch | majacych wplyw na zlg integracje klasy - prowadzenie
zorganizowanych warsztatow z oddziatywan

pedagogiczno-
psychologicznych
majacych na celu
roztadowanie napi¢é
i konfliktow wérod
uczniow
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Dziatanie:
Rozwdj Szkota Podstawowa |  Liczba uczniow Na poziomie Absencja pracownikow 3 3 9 - Sprawne
J p jap
zainteresowan, im. Jana aktywnie WyZszym niz w organizacja
predyspozycji, Twardowskiego w uczestniczgca w roku poprzednim zastepstw za
kompetencji Czachéwku zajeciach nieobecnych
kluczowych i dodatkowych pracownikow
zdolnosci u organizowanych Ograniczone $rodki finansowe na 3 3 9 Dziatanie:
43 uczniéw oraz przez szkote zorganizowanie zaplanowanych zaj¢é z - zaplanowanie w

motywacja ich w
procesie
nauczania

uczniami oraz zaj¢¢ dodatkowych

planie finansowym
na rok kolejny
srodkow pienigznych
niezbednych do
realizacji akcji

- proba pozyskania
srodkow od
sponsoréw
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Dziatanie:
Liczba Na poziomie Zawieszenie zaje¢, ograniczenia 3 3 9 - w celu realizacji
organizowanych WyZSzym niz w funkcjonowania jednostki z powodow zaplanowanych
akcji/projektow roku poprzednim zagrozenia bezpieczenstwa uczniow dziatan
edukacyjnych wykorzystanie
narzedzi i metod
dokumentacji
elektronicznej
Ksztalttowanie Dziatanie:
wsrod uczniow | Szkota Podstawowa Liczba Zorganizowanie co Brak checi wsrod uczniow w 3 3 9 - zachecanie
im. z izow jmniej trz organizowaniu uroczystosci szkolnyc uczniow do wziecia
osta m. Jana organizowanych najmniej trzech g yst kolnych d e
i j i ieli i uroczystosci w udzialu w
atriotycznej oraz | Twardowskiego w rzez nauczycieli i yst dziat
pielegnowanie i Czachowku uczniéow ciggu roku organizacji
44 kultywowanie uroczystosci szkolnego uroczystosci
' tradycji upamietniajgcych szkolnych poprzez
narodowych i wydarzenia odnotowanie

regionalnych

historyczne

pochwat, wzigcia
kwestii pod uwage
przy wystawianiu
oceny zachowania
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Dziatanie:
Zawieszenie zajg¢C, ograniczenia 3 4 12 -zorganizowanie
funkcjonowania jednostki z powodow zaj¢é za pomocy
zagrozenia bezpieczenstwa uczniow srodkow
Liczba uczniéw Wicksza niz w komunikacji na
ktorzy wzieli udziat | roku poprzednim odlegtosé
W organizowanych
konkursach o Brak znajomosci przez uczniow 3 3 9 Dziatanie:
tematyce polskich tradycji, $wiat oraz postawy - zaproszenie na
historycznej i patriotycznej lekcje historii gosci
wiedzy o specjalnych, ktorzy
spoteczenstwie przezyli historie i
mogg podzieli¢ si¢
wiadomos$ciami
Szkota Podstawowa Tlosé¢ Minimum 3 Relatywnie duze trudno$ci w zakresie 3 3 9 Dziatanie:
Przeprowadzenie im. Jana zorganizowanych zajecia w ciaggu radzenia sobie z przykrymi emocjami -przeprowadzenie
45 wsrod uczniow i | Twardowskiego w zaje¢ o tematyce roku warsztatow z zakresu
‘| rodzicow akcji Czachéwku zwigzanej z radzenia sobie z

przeciwko
przemocy i agresji

przemoca i agresja

negatywnymi
emocjami

Strona 31 z 92




@

5

o

=

'_\
=

Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

Planowana warto$¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

fizycznej oraz
stownej

Liczba
zorganizowanych
akcji dotyczacych

przygotowania
materiatlow
informacyjnych na
temat agresji

Co najmniej 2
akcje

Brak wigzi w rodzinie

Dziatanie:

- podj¢cie dziatan
rozwijajacych
wychowawczg
funkcje szkoty
-podjecie prob
wspolpracy z
rodzinami uczniow

Liczba kontroli
wewnetrznych
dotyczaca
poprawnosci
udzielania pomocy
psychologiczno-
pedagogicznej w
szkole zakonczona

wynikiem szkole zakonczona
pozytywnym wynikiem
pozytywnym

Co najmniej 90%
kontroli
wewnetrznych
dotyczacych
poprawnosci
udzielania pomocy
psychologiczno-
pedagogicznej w

Brak bliskich relacji z rodzicami i
wsparcia emocjonalnego z ich strony

Dziatanie:

- zwigkszenie
kompetencji
emocjonalnych i
spotecznych dzieci i
miodziezy
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Niewystarczajace srodki finansowe 3 3 9 Dziatanie:
rzeprowadzenie | Szkota Podstawowa 0) rzeprowadzenie otrzebne do realizacji wszystkic -ubieganie si¢ o
Przep d Szkota Pod % Przep d potrzebne d lizacj ystkich bieg €
prac im. Kawalerow przeprowadzonych | co najmniej 80% | zaplanowanych prac modernizacyjno- dodatkowe srodki
modernizacyjno- | Orderu Usmiechu w prac prac remontowych finansowe z budzetu
remontowych na Czersku modernizacyjno- modernizacyjno- Nieterminowe wykonanie 3 3 9 Gminy
terenie jednostki remontowych na remontowych na zaplanowanych prac - weryfikacja
terenie jednostki terenie jednostki | Nadmierny hatas, zapachy, mozliwo$é 3 3 9 przygotowanej
zaplanowanych na | zaplanowanych w styczno$ci z niebezpiecznymi dokumentacji i
46. rok 2024 roku 2024 substancjami, narzedziami, sprawdzenie jej
rusztowaniami poprawnosci
- etapowe
sprawdzanie
postepdw prac oraz
natychmiastowa
reakcja na
potencjalne
zagrozenia
Stworzenie Szkota Podstawowa | Liczba zgloszonych | Brak wypadkow Przemoc cybernetyczna 3 3 9 Dziatanie:
47 bezpiecznej i im. Kawaleréw wypadkow na - edukacja uczniow
' wspierajacej Orderu Usmiechu w terenie szkoty na temat
przestrzeni Czersku bezpiecznego
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Liczba
zorganizowanych
lekcji z
funkcjonariuszami
policji

Co najmniej 2 razy
w roku

Niedostateczne przeszkolenie personelu

cyberbezpieczenstwa
w szkole

- monitorowanie
zachowan online

- wprowadzenie
systemu
raportowania
incydentow przez
uczniow, ktory
umozliwia im
anonimowe
zglaszanie sytuacji
przemocy w szkole
- regularne szkolenia
dla personelu w
zakresie psychologii
uczniow,
rozpoznawania
sygnatow
alarmowych,
procedur
bezpieczenstwa i
pierwszej pomocy
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

48.

Wspomaganie
wychowawczej
roli rodziny
(zgodnie z
kierunkiem
polityki
oswiatowej na rok
2023/2024)

Szkota Podstawowa
im. Kawalerow
Orderu Usmiechu w
Czersku

Liczba rodzicow
bioracych udziat w
organizowanych
zebraniach,
spotkaniach,
wydarzeniach

Na poziomie
WYZSZym niz w

Brak zaangazowania rodzicow w
edukacj¢ swoich dzieci

roku poprzednim

Brak skutecznej komunikacji migdzy
szkotg a rodzing

Dziatanie:

- wdrozenie
programow wsparcia
rodziny, ktore
obejmuja warsztaty,
szkolenia i sesje
informacyjne, aby
wspiera¢ rodziny w
zrozumieniu i
wspolpracy z celami
Szkoty

- personalizacja
podejscia do
rodzicow,
uwzgledniajac
roznice kulturowe,
jezykowe i
indywidualne
potrzeby, aby
stworzy¢ otwarte i
przyjazne
srodowisko
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Rozwoj Szkota Podstawowa |  Liczba uczniéw Niska motywacja uczniow do udziatu w 2 3 6 Dziatanie:
zainteresowan, im. Kawalerow aktywnie zajeciach dodatkowych i projektach - przedstawienie
predyspozycji i | Orderu UsSmiechu w| uczestniczaca w Na poziomie organizowanych przez Szkote uczniom korzysci
zdolnoéci u Czersku zajeciach WyZSzym niz w wynikajacych z
uczniow oraz dodatkowych roku 2023 udziatu w zajeciach
motywacja ich w organizowanych dodatkowych
49, procesie przez szkote realizowanych przez
nauczania Niesystematyczna realizacja godzin 2 3 6 Szkote
Liczba uczniow Na poziomie zaje¢ dodatkowych i kot zainteresowan - monitorowanie
chetnych do udziatu | wyzszym niz w wpiséw nauczycieli
w projektach roku 2023 potwierdzajacych
ERASMUS+ realizacje zajec
dodatkowych
Usprawnienie | Szkota Podstawowa |  Liczba naruszen Na poziomie 0 Niezrealizowanie podstaw 2 2 4 Dziatania m.in.:
organizacji pracy | im. Kazimierza | przepiséw prawnych programowych - biezacy nadzor i
szkoty Gorskiego w i regulacji Absencje pracownicze 3 3 9 monitoring w
50 Czaplinku wewnetrznych Brak zastepowalnosci na kluczowych 2 2 4 zakresie potrzeb
' stanowiskach w Szkole kadrowych
Zastepstwo przez kierownika 2 2 4 - kontrola
nieposiadajacego wystarczajacej Zatrud_nlenla kadry
wiedzy/kompetencji zgodnie z
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Nieprzygotowanie Szkoly na prace i 2 2 4 kwalifikacjami i
nauke w trybie zdalnym potrzebami
Problemy w komunikacji pomigdzy 2 2 4 - zglaszanie potrzeb
nauczycielami, rodzicami oraz uczniami ma szkolenia,
Brak standardow w zakresie przeptywu 2 2 4 planowanie i
informacji kontrola ich
Nierzetelne informacje (dezinformacja) | 2 2 4 realizacji
Niekompletna dokumentacja 2 2 4 - pos.zgrzanle.wmdzy
Brak systematycznego prowadzenia 2 2 4 i umiejgtnosci lub
dokumentacji (dziennika, arkuszy ocen, uzup?i_manle
itp.) kwalifikacji przez
Braki lub btedy w dokumentacji 2 2 4 nauczyc'?'[ |
pedagogicznej, kancelaryjnej, kadrowej pfacowmko_w
oraz finansowo-ksiegowej niepedagogicznych
Bledy/pomytki pracownikow (w tym 2 2 4 - doskonalenie
btedy dotyczace procesu udzielania zawodowe
zamoOwien publicznych, bledy nauczycieli poprzez
wynikajace z braku kompetencji, itp.) szkolenia warsztaty
Niewystarczajacy budzet na realizacje 2 2 4 metodyczr_le,
zadah konferencje
Zdarzenia losowe i nieprzewidziane 2 3 g |- “apozhanie
okolicznosci uczniow z
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Lamanie zapisow statutowych ( w tym 2 3 6 obowigzujacymi na
Wewnatrzszkolnych Zasad Oceniania) terenie Szkoty
Obnizenie poziomu ksztatcenia 2 2 4 regulaminami,
Stabe przygotowanie uczniéw do 2 2 4 procedurami,
ksztalcenia na kolejnych etapach instrukcjami
edukacyjnych - biezaca
Brak realizacji zadan w terminie — 2 3 6 aktualizacja
nieterminowe zakoficzenie prac kalendarza
remontowych szkolnego
Brak bazy do realizacji planowanych 2 3 6 - stosowanie
zaje¢ — odcigcie czegsci Szkoly z nowoczesnych
uzytkowania srodkow _
Problemy z prawidlowa organizacja 2 3 6 dydaktycznych i
pracy (w zwigzku z pomocy naukowych
rozbiciem/rozdzieleniem uczniéw na 3 - _przeprowa_dzanle_:
jednostki o§wiatowe w czasie prac dlagnozy WIQdZy |
remontowych) umiejgtnosci
Brak zaangazowania pracownikow w 2 2 4 uczniow
realizacje swoich obowiazkow - kontrole i
Opieszalos¢ w zalatwieniu sprawy 2 2 4 | monitorowanie
Brak nalezytej staranno$ci w dziataniu | 2 2 4 biezacej
pracownika dokumentacji
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Niewlasciwy podziat zadan/niewlasciwe | 2 2 4 kancelaryjnej,
zakresy obowiazkow pracownikow kadrowej oraz
Brak szkolen dla pracownikéw (luki w 2 2 4 finansowo-ksiegowej
kwalifikacjach) - monitorowanie i
Niewystarczajace srodki na 2 2 4 ocena stosowanych
doskonalenie i szkolenie pracownikow metod nauczania
Brak wspolpracy migdzy organami 2 2 4 - stata analiza
Szkoly (trudna wspétpraca) wynikow nauczania
Brak wsparcia nauczycieli w 2 2 4 - dostosowanie
przygotowaniu ucznia do uczestnictwa zasobow biblioteki
w konkursie (brak zaangazowania) do potrzeb uczniow i
Trudno$ci w ustaleniu 0sob 2 2 4 nauczyu_ell )
odpowiedzialnych za wykonanie - pozyskiwanie
zadania/podejmowanie czynnos$ci §rodkow na poprawg
Brak formalnej odpowiedzialno$ci 2 2 4 'nfrasm{ktu_ry !
pracownika za powierzony sprzet Wyposazenia
Trudno$ci z ustaleniem 0s6b 2 2 4 pomieszezen .
odpowiedzialnych za szkolnych i pracowni
uchybienia/nieprawidlowosci/naruszenia i stalry kontakt i
Nieumiejetne poruszanie si¢ 2 2 4 wspotdziatanie z
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Nieumigj¢tne, btgdne wprowadzanie 2 2 4 rodzicami dzieci i
danych do SJO uczniow
Bt¢dy administratora systemu SJO 2 2 4 - dokonywanie
niezalezne od Szkotly oceny pracownikow
Brak nadzoru i monitorowania systemu 2 2 4 i ich predyspozycji
(SJO) do zmian
Bledy w prowadzeniu spraw 2 2 4 organizacyjnych
administracyjnych szkoty - monitorowanie
Czgste zmiany przepisoéw 2 3 6 skutecznosci i
Trudnosci z wiasciwg interpretacja 2 3 6 efektywnosci
przepiséw systemu zastgpstw za
Awarie sprzetu komputerowego lub 2 2 4 n'eObecn'yC’h
systemow informatycznych pracownikow _
Wystapienie konsekwencji finansowych 2 2 4 ) Wprowgdzenle
i dyscyplinarnych pracoyvnlka w zakres
Utrata baz informatycznych i zasobow 2 3 6 obowigzkow
informatycznych szkoty zastgpowanego
Wyciek danych informatycznych 2 3 6 |-nadzori
Udostepnienie danych osobom 2 3 6 koor(.i}./ngq.a dziataf
nieuprawnionym umozliwiajacych
Utrudnienia w trakcie kontroli: 2 2 4 realizacje zadaf
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-z uzyskaniem wyjasnien zgodnie z
- ustaleniem stanu faktycznego obowigzujgcymi
-z udostepnieniem dokumentow przepisami prawa
Brak formalnych zasad funkcjonowania | 2 2 4 - racjonalny i
HOSE po zytywrlllle Na poziomie 100% Rady Pedagogicznej, Rady Rodzicow, czytelny podziat
K za o?czozyc’ samorzadu Uczniowskiego (regulaminy zadan (monitoring,
ontroli, au ytﬁ)\')v dziatania) nadzor kierowniczy)
wewn@ttrznyc hl Brak wewngtrznych uregulowan 2 2 4 - ustalenie osob
zewnelrznyc zwigzanych z procesem uzyskiwania odpowiedzialnych za
awansu zawodowego przez nauczycieli wykonanie zadania
oraz oceny ich pracy (jego realizacjg i
Brak lub nieterminowe wykonywanie 2 3 6 wynik)
corocznych przegladow technicznych i - ble_iace )
konserwacja budynku, pomieszczen, monitorowanie
urzadzen i sprzetow zleconych remontoéw
Tlos¢ ztozonych Brak lub na Niewystarczajace umiejetnosci lub 2 2 4 I napraw oraz
skarg i petycji poziomie nizszym doswiadczenia pracownikdéw biezace )
niz w zesztym Nieprzestrzeganie przepisow BHP i 2 3 6 kontrolowanie
roku p/poz. Srodkow
Naruszenie przepisdw prawa 2 3 6 finansowych
Brak lub niewtasciwa reakcja w 2 3 6 przeznaczonych na
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Brak informacji o zagrozeniu lub 2 3 6 realizacje planu
ignorowanie zagrozen remontow 1 napraw
- systematyczny
przeglad i
aktualizacja
deklaracji
dostepnosci
Wzmacnianie Sz_koia Poc_lst_awowa To$¢ podjetych 100% w stosunku Ni§ka samooceng uczniow 2 2 4 Dziaia.n@a mln
pozytywnego im. Kazimierza dziatah do zaplanowanych Brak dziatan motywujacych zarowno 2 2 4 - umozliwianie
klimatu Szkoly Gorskiego w uczniéw jak i nauczycieli uczniom
sprzyjajacego Czaplinku Brak akceptacji siebie i innych 2 2 4 | wspotdecydowania o
harmonijnemu Nietolerancja 2 2 4 waznych sprawach w
51.| rozwojowi dzieci Agresja wsrdd uczniéw (przemoc 2 3 6 Szkole o
i uczniow fizyczna, psychiczna, cyberprzemoc) - uwzglqdnlan}e _
Ostabienie wigzi miedzy uczniami i 2 2 4 przez nauczycieli
nauczycielami zdania uczniow i
Niesprawiedliwe traktowanie uczniow 2 2 4 rodzicow w

(w ich ocenie)

kwestiach

Strona 43 z 92




w

pedagogicznych

1. 2. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
< <
o) =] X e —~
c Q0 3 < > < o .S
g g £2|E9|8 & X
N B (] = R S - RZ N A
AN ~ S« X 25| 5] >.8
3 = ] R < =S| 5 S & =3
S > @ = = T NS 2 .g {|E§%| 838 © 7
3 $) ° ke S5 ” S2{83| 5573 © 5
S p = g1 gel2g|E7 ¢ Tz
S g O CTL| S>> 8 o X 9
= S Ex 28|82 = S 8§
© I~ < B o E\ < o
o A = n [= S X g
o A E o ~
Brak zwracania uwagi na umiej¢tnosci, 2 2 4 zwigzanych z
talenty i pozytywne aspekty pracy procesem
uczniow edukacyjnym
Czesta krytyka w ocenianiu ucznia, 2 2 4 - tworzenie
wytykanie wylacznie bledow i brakow atmosfery
Problemy z komunikacja 2 2 4 sprzyjajacej uczeniu
Brak dziatan integrujacych zespot 2 2 4 si¢ na lekcj_ach
klasowy/spotecznoé¢ szkolna - stosowanie przez
Niesprzyjajaca atmosfera w Szkole/na 2 2 4 nauczycieli roznych
zajeciach sposobow
Brak specjalistow 2 3 6 wspierania 1
Brak wspolpracy z rodzicami 2 2 4 mOtYVyowan'a '
Brak wspolpracy organdéw Szkoly z 2 2 4 UCZNIOW W procesie
Samorzadem Uczniowskim uczenia sig )
Brak mozliwoéci wspétdecydowania 2 2 4 - zakup programow
uczniow o waznych sprawach szkolnych edukacyjnych oraz
Brak dzialah pomocowych 2 2 4 EOE’ZEbnyCh pr(])mocy
Brak wspotpracy pracownikow 2 2 4 ydaktycznyc
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Brak szkolen w zakresie BHP, p/poz. 2 3 6
Oraz udzielania pierwszej pomocy
Niewlasciwe zabezpieczenie jednostki 2 3 6
Nieterminowe przeglady i konserwacje 2 3 6
sprzetu, urzadzen, instalacji
Nieprawidtowa, niebezpieczna 2 2 4
organizacja pracy
Zaniedbania pracownikow 2 Dziatania m.in.:
Szkota Podstawowa .. : . PR— - lgdnianie
z S AWOW Poziom aktualno$ci | Na poziomie 100% Nieprzestrzeganie przepisow i zasad UWZE -
) i im. Kazimierza . - BHP oW i . ochrony zdrowia
Zwigkszenie o instrukcji i procedur PrZEZ pracoOwWnIKOw 1 uczniow : ;
X - Gorskiego w X ) owlasel dzial obowiazkd 2 2 2 zatrudnionych kobiet
bezpieczenstwa ; bezpieczenstwa Niewtasciwy podzial obowigzkow ‘e
“or S Czaplinku i . h w cigzy lub
dzieci, uczniow i funkcjonujacych w pracowniczyc Karmi .
2 —— ; Yy armigcych dziecko
pracownikow w Szkole Organizacja wycieczek 1 wyjs¢ 2 2 4 ‘ersia oraz
zakresie szkolnych niezgodnie z obowiazujagcymi pracojvnik(’)w
52.| technicznym o procedurami pI
. . . p - - - niepetnosprawnych
organizacyjnym Brak srodkéw ochrony indywidualnej 2 2 4 W ramach
N ’ pracownikow oraz obpw1a i odziezy podejmowania
Ilo$¢ wypadkow Brak lub na roboczej diatan
dzieci, uczniéw i | poziomie nizszym Brak przeprowadzonej oceny ryzyka 2 2 4 profilaktycznych
pracownikow niz w roku zawodowego K d
. - - — - wykonywanie
ubiegtym Nieprzepisowe oznakowanie ciaggow 2 2 4

komunikacyjnych

nakazow, wystapien,
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Wydanie dziecka/ucznia osobie 2 3 6 decyzji i zarzadzen
nieupowaznionej do jego odbioru wydawanych przez
Realizacja Brak zabezpieczenia miejsc 2 2 4 organy nadzoru nad
uwag/zlecen Na poziomie 100% niebezpiecznych (stwarzajacych warunkami pracy
pokontrolnych zagrozenie dla zdrowia i zycia dzieci, - weryfikacja
uczniéw i pracownikow) instrukcji BHP i
Nieprawidtowe zabezpieczenie prac 2 3 6 p/poz.
remontowych/terenu budowy (ryzyko - zapoznanie
wypadku) uczniow z zasadami
Brak zapewnienia dostgpno$ci Szkoty 2 2 4 postgpowania w
dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami Warunka(fh
Tlo$¢ pracownikdow 100% Swobodny dostep dzieci/uczniow do 2 2 4 zagrozenia
uczestniczacych w pracownikow pomieszczeh gospodarczych B kon'trola o
szkoleniu BHP oraz Latwy dostep 0sob z zewnatrz do 2 3 6 pranleWo'sm’ ’
plerwszej pomocy Siedziby SZkOl’y OZnakOIVVanlg C13gow
Stary, niesprawny sprzet (sportowy, 3 3 9 komur_“kacyjny(_:h .
informatyczny, itp.) zqume Z przepisami
Niesystematyczne sprawdzanie 2 3 6 - biezaca
obecnosci dzieci/uczniow konserwacja
Nieprawidlowosci w petnieniu dyzuréw | 2 3 6 |nfrastru Ktury
wodnej,
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Brak harmonogramu/regulaminu 2 2 4 kanalizacyjnej i
dyzuréw przeciwpozarowej
Pozostawianie dzieci/uczniow bez 2 2 4 - montaz systemow
opieki- zaniedbania ostrzegawczych
Kontakt ze szkodliwymi i/lub 2 3 6 - przeprowadzanie
uzalezniajgcymi tresciami (pornografia, deratyzacj?Z _
przemoc ,,patotre$ci”’, wulgaryzmy dezynfekCJ_ i
Narazenie na ,.hejt” i cyberprzemocw | 2 3 6 dezynsekcji (wg.
Internecie, takze w czasie lekcji potrzeb)
zdalnych
Zdarzenia losowe 2 3 6
Doskonalenie Poziom klasyfikacji |  Taki sam lub Niezrealizowanie podstaw 2 2 4
standardow Szko%a Podstawowa WyZzSzy niz w roku programowych
nauczania i im. Kardynata ubiegltym Niska frekwencja na zajeciach 2 3 6
uczenia si¢ oraz Stefana Brak zaangazowania uczniow i 2 2 4
dziatan Wyszynskiego w nauczycieli w proces edukacyjny
53.| warunkujacych Dobieszu Brak wykwalifikowanej kadry 2 3 6
osigganie przez Brak motywacji lub niska motywacja 2 2 4
uczniow sukcesu nauczycieli
edukacyjnego Brak mozliwosci szerszego rozwijania 2 2 4
talentdw ucznidow
Nudne, nieciekawe lekcje 2 2 4
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przygotowaniu ucznia do uczestnictwa
w konkursie (brak zaangazowania)
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Przekazywanie wiedzy w sposdb mato 2 2 4
interesujacy
Brak literatury, pomocy dydaktycznych 2 2 4
i innych materiatéw niezbednych do
nauczania
Spadek zainteresowania uczniéw 2 2 4
konkursami, zawodami itp.
ucznidw do podjecia Brak nadzoru Dyrekcji nad sposobem 2 2 4
nauki w szkotach prowadzenia zaje¢
ponadpodstawowych Stabe przygotowanie uczniow do 2 2 4
oraz przygotowanie ksztatcenia na kolejnych etapach
pod katem edukacyjnych
zawodoznawczym Ograniczenia finansowe 2 2 4
Zalegtosci spowodowane nieobecnoscia 2 2 4
ucznia
Niedostosowanie form i metod pracy do | 2 2 4
potrzeb i mozliwosci rozwojowych
uczniow
Brak wsparcia nauczycieli w 2 2 4
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Problemy komunikacyjne (kwestie 2 2 4
jezykowe zwiazane z ksztalceniem
cudzoziemcow)
Rozbieznosci w systemie edukacji 2 2 4
ro6znych panstw (w przypadku uczniow
przybytych z zagranicy)
Doskonalenie | Szkota Podstawowa Problemy kadrowe — brak systemu 2 2 4
organizacji pracy im. Kardynata zaste;psttw
oraz dzialan St(-:\fana Tlo$¢ podjetych 100% w stosunku | Brak zastf;povs{alnos'm na kluczowych 2 3 6
administracyjnych Wyszyn_sklego w dziatah do wymaganych stanowiskach w Szkole
Szkoty Dobieszu Zastepstwo przez pracownika 2 2 4
nieposiadajacego wystarczajacej
wiedzy/kompetencji
54, Brak systematycznego prowadzenia 2 2 4
dokumentacji (dziennika, arkuszy ocen
itp.)
Ujawnienie, utrata, modyfikacja danych 2 3 6
osobowych
Wyciek danych informatycznych 2 3 6
Poziom doktadnosci | Na poziomie 100% Udostepnienie danych osobom 2 3 6

1 rzetelnosci

nieuprawnionym
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wykonywanych Nieterminowe wykonywanie zadan 2 2 4
dziatan (czynnosci stuzbowych)

Nieznajomos¢ przepisdw 2 3 6

prawa/niewtasciwa interpretacja

przepisow

Problem z komunikacja 2 2 4
Brak wiedzy pracownikoéw 2 2 4
Nieumigjgtne poruszanie si¢ 2 2 4

pracownikéw w programie SJO
Nieumiejetne, btedne wprowadzenie 2 2 4

danych do SJO
Bledy administratora systemu SJO 2 2 4
Terminowo$é Na poziomie 100% niezalezne od Szkoty
wykonywanych Niewystarczajacy budzet na realizacjg 2 2 4
czynnosci zadan

Bledy w ewidencji ksiegowej 2 2 4
Przerwy w dostgpnosci sprzetu 2 2 4

komputerowego lub systemow

informatycznych (awarie)

Btedy lub braki w dokumentacji 2 2 4
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okreslonych czynnosci/dziatan (w tym
zwigzanych z operacjami finansowymi).
Brak wspotpracy migdzy organami
szkoly (trudna wspodtpraca)
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Nieterminowa realizacja ptatnosci 2 3 6
skutkujaca naliczaniem odsetek za
zwloke
Brak lub niewlasciwe zakresy 2 2 4
obowigzkow pracownikow
Spadek efektywnosci w wykonywaniu 2 2 4
zadan
Utrata bez informatycznych i zasobow 2 2 4
informatycznych Szkoly
Dhugotrwaty obieg dokumentow 2 2 4
Opieszatos¢ w zatatwieniu sprawy 2 2 4
Opoznienia w dostarczaniu do realizacji 2 2 4
dokumentdéw ksiegowych
Liczba skarg Brak Nieprawidlowe wykonanie zadania z 2 2 4
wptywajacych do zakresu zamowien publicznych
Szkoty Brak upowaznien do dokonywania 2 3 6
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Brak formalnych zasad funkcjonowania | 2 2 4
Rady pedagogicznej, Rady Rodzicow,
Samorzadu Uczniowskiego (regulaminy
dziatania)
Brak szkolen w zakresie BHP, p/poz. 2 2 4
oraz udzielania pierwszej pomocy
Nieznajomos¢ przepisdw 2 3 6
Nieterminowe przeglady i konserwacje 2 2 4
sprzetu, urzadzen, instalacji.
Zaniedbania pracownikow 2 2 4
Nieprzestrzeganie przepisow i zasad 2 3 6
BHP przez pracownikéw i uczniow
Nieprawidlowa, niebezpieczna 2 3 6
organizacja pracy
Organizacja wycieczek i wyjs$¢ 2 2 4
szkolnych niezgodnie z obowiazujacymi
procedurami
Ilo$¢ podjetych Na poziomie 100% Brak szkoleﬁ_niezbc;dnych d_o 2 2 4
Podniesienie Szkota Podstawowa dziatah w stosunku do wykonywania pracy zdalnej
55. jakosci, im. Kardynata wymaganych Problemy techniczne sprzetu, usterki 2 2 4
efektywnosci i Stefana Brak pomocy technicznej w sytuacji 2 2 4
bezpieczenstwa problemowej
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urzadzen, na ktorych jest wykonywana
praca zdalna
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wykonywanej Wyszynskiego w Brak kontroli nad dziataniami 2 2 4
pracy zdalnej Dobieszu pracownika wykonujacego prace zdalng
Brak sprzetu shuzbowego, z ktorego 2 2 4
moze korzystaé¢ pracownikéw w czasie
wykonywania pracy zdalnej
Zaniedbania pracownika 2 2 4
Brak lub niesprawna komunikacja 2 2 4
pomigdzy pracownikiem a Dyrektorem
Brak raportow z wykonywanych 2 3 6
Liczba niezgodnosci Brak czynnosci (wykonywanej pracy)
wykazanych Absencje i spoéznienia do pracy 2 2 4
podczas kontroli Brak upowaznien do przetwarzania 2 3 6
danych przez pracownika wykonujacego
prace zdalna
Nieprzestrzeganie zasad i przepisow 2 3 6
ochrony danych osobowych
Dostep do danych osobowych przez 2 3 6
0soby nieupowaznione
Udostepnianie osobom nieuprawnionym | 2 3 6
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To$¢ uczniow Niewystarczajace $rodki finansowe 2 2 4
Poprawienie Szkomlfoism“;owa aktywnie Wzrost w stosunku |~ Brak zaangazowania nauczyciela 2 2 4
sprawnosci 1m. Bardynata uczestniczacych w | do roku ubiegtego wychowania fizycznego
fizycznej uczniow St‘?far?a zajeciach Niecheé uczniéw do udziatu w zajeciach | 2 2 4
Wyszynskiego w wychowania dodatkowych
56 Dobieszu fizycznego Brak wspolpracy z rodzicami 2 2 4
[lo$¢ uczniow Awaryjnos$¢ sprzgtu sportowego 2 2 4
zainteresowanych i | Wzrost w stosunku - - — —
. . Nieuzasadnione zwolnienia z zaje¢ lub 2 2 4
uczestniczacych w | do roku ubieglego T
sportowych - CWICZON Y
zajeciach Czgste nieprzygotowanie uczniow do 2 2 4
dodatkowych zajee
Zgodnos$¢ procedur Nieprawidlowos$ci zwigzane z 2 2 4
Doskonalenie | Szkota Podstawowa | wewnetrznych z | Na poziomie 100% | prowadzeniem dokumentacji szkolnej
prawidtowe;j im. Kardynata aktualnymi
57. organizacji Stefana wymogami i
prawnej Szkoty Wyszynskiego w obowiazujacymi
Dobieszu przepisami prawa
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Liczba naruszen Brak wiedzy, kompetencji, kwalifikacji 2 3 6
przepisow prawnych Brak pracownikow
i requlacji
wewnetrznych
Nowe przepisy prawa lub czeste zmiany | 2 3 6
przepisow
Trudnosci z wiasciwg interpretacja 2 3 6
przepiséw
Lamanie zapisow statutowych (w tym 2 3 6
Wewnatrzszkolnych Zasad Oceniania)
Brak odpowiednich szkolen 2 2 4
podnoszacych kompetencije pracownicze
Naruszenie prawa lub regulacji 2 3 6
wewnetrznych
Nieterminowe wyprowadzenie 2 2 4
wymaganych prawem zmian
Prowadzenie akt osobowych 2 3 6
pracownikow niezgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa
Braki i bledy w dokumentacji kadrowej 2 2 4
Brak zgodno$ci dokumentacji kadrowe;j 2 2 4
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Nieterminowe dokonywanie wypftat i 2 2 4
innych §wiadczen pracowniczych
Brak szkolen wstepnych i okresowychz | 2 3 6
zakresu BHP oraz p/poz.
Zaniedbania pracownikoéw 2 2 4
Brak zdefiniowanych procesow i 2 2 4
procedur wewnetrznych
Brak drukéw szkolnych 2 2 4
Skargi na dziatalno$¢ Szkoty 2 2 4
Brak wewngtrznych uregulowan 2 2 4
zwigzanych z procesem uzyskiwania
awansu zawodowego przez nauczycieli
oraz oceny ich pracy
Brak dokumentacji oceny pracy 2 2 4
pracownika
Brak aktualnych ocen pracy 2 2 4
pracownikow
Btedy w przeprowadzanej ocenie pracy 2 2 4
Niejasne kryteria przeprowadzanej 2 2 4
oceny
Nieaktualne procedury wynagradzania 2 2 4
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

Planowana warto$¢

miernika
Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Niestosowanie si¢ do procedur
wewnetrznych regulujacych tryb
postepowania oraz terminy (Statut)

Brak zapewnienia dostgpnosci
architektonicznej, cyfrowej,
informacyjnej oraz komunikacyjnej
Szkoty dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami

Niedoktadne prowadzenie akt
osobowych pracownikow

Nieprawidlowo$ci w przeprowadzane;j
rekrutacji oraz naborze na wolne
stanowiska pracy

Niewlasciwe przechowywanie i
zabezpieczenie akt osobowych

Nieterminowe/btedne wprowadzanie
danych do SJO

Bledy administratora systemu SJO
niezalezne do Szkoty

Niezgodno$ci przetwarzania danych
osobowych w Szkole z obowigzujacymi
przepisami w tym zakresie
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartos¢

miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Brak sformalizowanego systemu
nadawania upowaznien/uprawnien i
pelnomocnictw

Brak upowaznien lub bledy w
upowaznieniach pracowniczych (w tym
do przetwarzania danych osobowych)

Nierzetelne prowadzenie ewidencji
czasu pracy

Nieterminowe lub niekompletne
przeprowadzenie inwentaryzacji

Brak aktualnych badan pracowniczych
(chociazby 1 pracownik)

Nieznajomos¢ przepiséw dotyczacych
rownego traktowania pracownikow w
zatrudnieniu

Brak lub nieterminowe sporzadzanie
planow, rejestrow ryzyk lub innych
informacji

Umiarkowane zaangazowanie lub brak
zaangazowania pracownikoOw w proces
samooceny funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

Planowana warto$¢

miernika
Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Btedy w raportowaniu lub przektamania
w sprawozdaniach

Wystapienie konsekwencji finansowych
i dyscyplinarnych

Nieprzestrzeganie przez pracownikow
przepisébw dotyczacych ochrony danych
osobowych

Nieuprawnione ujawnienie/wyptyw,
wyciek danych

Nieuprawniony dostep do danych
osobowych

Brak lub niewlasciwe postepowanie
pracownika w sytuacji wystgpienia
incydentu

Przerwy w dostepnosci sprzetu
komputerowego lub systemow
informatycznych (awarie)

Brak umoéw powierzenia danych
osobowych

Niewykonanie planu finansowego

SN

Przekroczenie planu wydatkow
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Opo6znienia w dostarczaniu do realizacji | 2 2 4
dokumentéw ksiggowych
Nieprawidlowe wykonanie zadania z 2 2 4
zakresu zamowien publicznych
Zastosowanie §rodkow technicznych i 2 3 6
organizacyjnych nieadekwatnych do
zidentyfikowanego ryzyka
Utrudnienia w trakcie kontroli: 2 2 4
- z uzyskaniem wyjasnien
- Z ustaleniem stanu faktycznego
- z udostepnieniem dokumentow
Trudnosci z ustaleniem os6b 2 2 4
odpowiedzialnych za
uchybienia/nieprawidlowo$ci/naruszenia
Usprawnienie Okresowe przeglady 100% Btedna wycena inwentaryzowanych 2 2 4
funkcjonalnosci | Szkota Podstawowa | techniczne urzadzef | zaplanowanych sktadnikow
58 infrastruktury im. Kardynata i sprzetow i/lub wymaganych | Nieprawidlowe zarzadzenie mieniem 2 3 6
‘| wewnetrznej Stefana (wyposazeniem) Szkoly
Szkoty (w tym Wyszynskiego w Niewtasciwa ewidencja srodkow 2 2 4
sprawnego i Dobieszu trwatych i wyposazenia
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bezpiecznego Brak zabezpieczenia lub niewlasciwe 2 3 6
funkcjonowania zabezpieczenie dokumentow, nosnikow
infrastruktury informacji, majatku
informatycznej) Liczba stanowisk | Na poziomie 100% Grozne dla Szkoty i niczym 2 3 6
komputerowych nieusprawiedliwiope r_laruszenia prawa i
spelniajacych mienia
niezbedne Falszerstwa i malwersacje 2 3 6
wymagania Brak upowaznien pracowniczych (w 2 3 6
techniczne tym do przetwarzania danychO
dotyczace Bledy i braki w upowaznieniach do 2 3 6
zabezpieczen przetwarzania danych
Brak formalnej odpowiedzialno$ci 2 2 4
pracownika za powierzony sprzet
Stary, niesprawny sprzet (komputery, 2 2 4
drukarki, itp.)
Brak lub nieterminowe zlecenia 2 3 6
corocznych przegladow technicznych
sprzetdw, urzadzen, instalacji (ich
konserwacja)
Awarie sprzgtu komputerowego lub 2 2 4
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Zniszczenia, utracenie, modyfikacja 2 3 6
danych (w tym danych osobowych)
Sprawnog¢ i 100% skutecznosci | Brak wiasciwej kontroli przygotowania, 2 2 4
skutecznosé i sprawnosci przebiegu i rozliczenia inwentaryzacji
usuwania istotnych Wykorzystywanie nielegalnego 2 2 4
awarii infrastruktury oprogramowania
wewnetrznej Ujawnienie haset dostgpu do stacji 2 3 6
(informatycznej) roboczej/systemu
Wiamanie do systemu 2 3 6
Niekontrolowane wynoszenie poza 2 3 6
obszar przetwarzania danych
osobowych czy nos$nikéw informacji
Bledy, pomylki, zaniedbania 2 2 4
pracownikow
Zastosowanie zabezpieczen 2 3 6
nieadekwatnych do zidentyfikowania
ryzyka
Ztos$liwe oprogramowanie 2 3 6
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Brak nalezytego nadzoru nad 2 2 4
wykorzystaniem sprzgtu
komputerowego — niewlasciwe
zabezpieczenie zasobow
informatycznych
Brak zabezpieczenia komputerow
Brak lub niewlasciwe postepowanie 6
pracownikow w sytuacji wystgpienia
incydentu
L. ) . . Sytuacje losowe 2 2 4 Dziatanie:
Zapewnienie Przedszkole Liczba wypadkow | Brak wypadkow - biezace
59. dzieciom Samorzadowe Nr 1 podczas pobytu Brak skutecznego nadzoru 2 2 4 monitorowanie
bezpieczenstwa dzieci w Wypadki komunikacyjne 2 2 2 obiektow

przedszkolu: zabaw
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przedszkolnym oraz
wycieczek pieszych
i autokarowych

budynku oraz terenu wokot niego
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w ogrodzie Brak monitorowania stanu technicznego 2 2 4 przedszkola oraz

bezpieczenstwa
podczas pobytu
dzieci w przedszkolu
- stosowanie
odpowiednich
zabezpieczen oraz
urzadzen i
przedmiotow
certyfikowanych

- systematyczne
szkolenia BHP
pracownikow

- przepisowe
zabezpieczenia
miejsc
niebezpiecznych
(wykusze okienneg,
przestrzenie migdzy
schodami, grzejniki

itp.)
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

iloczyn

Punktowa ocena ryzyka
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

60.

Wdrozenie
dziatan majacych
na celu
ograniczenie
zuzycia energii
elektrycznej

Przedszkole
Samorzadowe Nr 1

Zmniejszenie

zuzycia energii

elektrycznej o
10%nw stosunku do
roku poprzedniego

10% zmniejszenia
zuzycia

Catoroczny pobyt dzieci w przedszkolu
wigze si¢ z krotkimi przerwami, gtdwnie
dobowymi, gdzie placowka nie bgdzie
generowac duzego zuzycia energii

N
o

Dziatanie:

- weryfikacja
sporzadzonego planu
zmniejszenie zuzycia
energii i
przeszkolenie
pracownikow
placowki z
rygorystycznego
przestrzegania
zalecen planu

- dalsza wymiana
swietlowek na
energooszczedne — W
zaleznos$ci od
mozliwosci
finansowych
placowki

61.

Podniesienie
poziomu
dydaktycznego i

Przedszkole
Samorzadowe Nr 1

Liczba wydarzen
kulturalnych

50

Nieobecnosci dzieci uniemozliwiaja
udzial w zaplanowanych wydarzeniach
w niektorych grupach

tolerowanie
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kulturalnego Brak wspotpracy z rodzicami i 1 1 1
dzieci przez zaangazowania we wspotfinansowanie
udziat w akcji kulturalnych
wydarzeniach Brak zaangazowania nauczycieli 1 1 1
kulturalnych
Zdrowe i Przedszkole Liczba grup 100% - 8 grup Brak wystarczajacego zaangazowania 1 1 1 Tolerowanie i
higieniczne Samorzadowe Nr 1 | zaangazowanych w nauczycieli we wdrozenie projektow dziatanie:
spozywanie cel edukacyjnych i akcji promujgcych - zaplanowanie do
positkow oraz zdrowe odzywianie realizacji projektow i
POQﬂleSIen’Ie‘ Brak $rodkéw w budzecie na zakup 1 1 1 akeji prom}lja}c'ycl'l
62. sw1adomos?1 ‘ nowoczesnego sprzetu kuchennego zdrowe odzyv_v1anle
przedszkolakow i poprawiajacego jako$¢ sporzadzanych - zaplanowanie w
ich rodzicow w positkow budzecie srodkow na
zakresie zakup pieca
zdrowego konwekcyjnego
odzywiania
Prace remontowe Przedszkole Dzialania podjete w | 100 % realizacji Brak funduszy na wykonanie 4 4 16 Dziatanie:
63. i naprawcze Samorzadowe Nr 1 celu poprawy zaplanowanych koniecznych prac remontowych - wspoétpraca z
majace na celu higienicznych i prac remontowych inspektorem
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Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

iloczyn

Punktowa ocena ryzyka
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

poprawe
bezpiecznego i
higienicznego

pobytu dzieci w
przedszkolu

bezpiecznych
warunkow pobytu
dzieci w przedszkolu

Brak odpowiedniej firmy remontowo-
budowlanej

[EEN
»

obicktow
budowlanych oraz
inspektorem BHP
- rozmowy z
organem
prowadzacym w celu
omoéwienia
koniecznych prac
remontowych i
napraw

- wyszukanie firm
remontowo-
budowlanych,
zebranie ofert i
wybranie
najkorzystniejszej

64.

Wspotpraca ze
srodowiskiem
lokalnym —

Przedszkole
Samorzadowe Nr 1

Liczba podjetych
dziatan majacych ma
celu promocje

90%
zaplanowanych
dziatan do

Brak zaangazowania kadry we
wspolprace ze srodowiskiem lokalnym

Dziatanie:
- opracowanie planu
wspotpracy ze
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ksztattowanie przeszkola i realizacji w skali Brak zainteresowania ze strony 2 2 4 srodowiskiem
pozytywnego wspolprace ze roku srodowiska lokalnego lokalnym
wizerunku srodowiskiem - wyznaczenie
przedszkola w lokalnym: 20 zespotu do spraw
srodowisku wspotpracy i
lokalnym promocji w
srodowisku
lokalnym
- wzmocnienie
promocji
przedszkola poprzez
zatozenie strony na
Facebooku
Rozwijanie Przedszkole Wypracowanie Wszystkie grupy Brak zaangazowania nauczycieli w 1 1 1 Tolerowanie
postawy Samorzadowe Nr 1 postawy akcje promujace postawy ekologiczne
65. ekologicznej $wiadomego,
ekologicznego
czlowieka
Rozwijanie Ilos¢ 100% w stosunku Brak wystarczajacych srodkow 2 2 4 Dziatanie i
66.| umiejetnosci zorganizowanych | do zaplanowanych finansowych na zakup pomocy redukowanie
artystycznych u uroczystosci dydaktycznych
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dzieci w wieku Samorzagdowe kulturalnych i Niedostateczna pomoc nauczycieli w 2 2 4 wptywu lub
przedszkolnym Przedszkole imprez zakresie rozwoju dziecka prawdopodobienstwa
Integracyjne przedszkolnych Nieprawidlowa organizacja pracy 2 2 4
Ilos¢ dzieci 100% w stosunku Choroby pracownikoéw 2 2
blorqcych'udzla% W do plgnowanej Zdarzenia losowe, aura majaca wptyw 2 2
zajeciach “CZby na jako$¢ imprezy plenerowe;j
dodatkowych uczeszczajacych
Liczba Zdarzenia losowe (np. katastrofa 2 2 4 Dziatanie i
Samorzadowe zarejestrowanych Brak lub na naturalna) redukowanie
Zapewnienie Przedszkole wypadkow poziomie nizszym wplywu lub
bezpiecznych Integracyjne pracownikow na w stosunku do prawdopodobienstwa
67. | warunkoéw pobytu terenie przedszkola | roku poprzedniego
w przedszkolu Brak lub na Nieodpowiedni nadzér nad dzie¢mi 2 2 4
Liczba poziomie nizszym podczas zaje¢é i pobytu dzieci w
zarejestrowanych w stosunku do placowce
wypadkow dzieci | roku poprzedniego
Ksztattowanie Liczba O 2 wydarzenia Brak wystarczajacych $rodkow 1 2 2 Dziatanie i
68 zaangazowanej zorganizowanych | wiecej w stosunku finansowych na szkolenia kadry redukowanie
"| postawy dzieci imprez, wydarzen do roku pedagogicznej wplywu lub
wobec dla dzieci poprzedniego prawdopodobienstwa
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otaczajacego Samorzadowe Liczba zaj¢é 0 2 zajecia wigcej Brak wystarczajacych srodkoéw 1 2 2
$wiata Przedszkole organizowanych w stosunku do finansowych na organizacj¢ zajgé
Integracyjne roku poprzedniego dodatkowych
Liczba dzieci Wypalenie zawodowe pracownikow 1 2 2
bioracych udziat w | 100% wszystkich przedszkola
zajeciach
Procent nauczycieli
Szkota Podstawowa | uczestniczacych w Niedostateczna ilo§¢ wykwalifikowane;j - - 6
Stworzenie Nr 2 im. Ksigcia szkoleniach z Minimum 60% kadry z odpowiednimi kompetencjami
inspirujacego Janusza zakresu nauczycieli
srodowiska nowoczesnych przeszto szkolenia
edukacyjnego, metod nauczania i
rozwijajacego korzystania z
69.| umiejetnosci nowych technologii
uczniéw w sposob Liczba nowych Wprowadzono 2
zgodny z innowacyjnych nowe projekty Negatywne nastawienie rodzicow - - 6
wymaganiami projektow innowacyjne w wobec nowych praktyk nauczania
wspblczesnego wprowadzonych w ciagu roku
$wiata ciagu roku szkolnego
szkolnego
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Liczba Brak motywacji i zainteresowania - - 6
Propagowanie Szkota Podstawowa zrealizowanych Zorganizowanie uczniéw aktywnoscia fizyczna
wiedzy Nr 2 im. Ksigcia akcji stuzacych minimum 2 akcji | Niska motywacja uczniow do udziatu w | - - 6
dotyczacej Janusza ksztaltowaniu zajeciach dodatkowych organizowanych
zagrozen $wiadomosci skali przez Szkote
zwigzanych z zagrozen Brak zainteresowania uczniow - - 6
chorobami prowadzeniem zdrowego trybu zycia
70. go uy y
cywilizacyjnymi Liczba Co najmniej 2 Brak wystarczajacego zaangazowania - - 6
zorganizowanych | zajecia w potroczu Nauczycieli w podnoszeniu
zaje¢ w klasach z $wiadomosci u dzieci zagrozen
zakresu wiadomosci wynikajacych z choréb cywilizacyjnych
na temat chordb Brak edukacji zdrowotnej. - - 6
cywilizacyjnych Niewystarczajaca dostepnos¢
specjalistow
Rozwijanie Szkota Podstawowa Wyniki uczniéw Na poziomie Niska motywacja w$rod uczniow do - - 9
. .y Nr 2 im. Ksigcia : . . nauki
umiejetnosci Janusza uzyskiwane z WYZSZym niz w
matematycznych matematyki roku poprzednim | Dlugotrwata absencja pracownikow - - 9
71.| wéréd uczniow Liczba uczniéw majgca przetozenie na jakos¢
konczaca szkote z ksztalcenia oraz realizacje¢ zadan w
lepszym wynikiem Na poziomie ramach celu
kohcowym oceny z WYZSzym niz w Nieche¢ uczniow do uczestnictwa w - - 9

matematyki

roku poprzednim

zajeciach z matematyki
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Liczba Co najmniej 3razy | Brak wystarczajacego zaangazowania - - 6
przeprowadzonych w roku nauczycieli
Rozwijanie wérod | Szkota Podstawowa | akcji ekologicznych
uczniéow Nr 2 im. Ksigcia w szkole
$wiadomosci Janusza Liczba Brak zaangazowania uczniow w akcje - - 6
ekologicznej i przeprowadzonych | 90% w stosunku ekologiczne
odpowiednich lekcji, pogadanek i | do zaplanowanych
79 | postaw wzgledem zaj¢¢ dotyczacych w ramowych
' srodowiska ochrony $rodowiska | planach nauczania
rzyrodniczego Ograniczenia czasowe, powodujgce - - 6
_ N £ ZaSOWe, p )4
Liczba Co najmniej dwa | pobiezne omdwienie tematu ekologii i
przeprowadzonych razy w roku ochrony §rodowiska na zajeciach
zbidrek surowcow edukacyjnych
wtornych Niska motywacja uczniow do udziatu w - - 6

zajeciach dodatkowych w
organizowanych przez szkote
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Utrzymanie Zespot Szkot Utworzenie klas | Utworzenie dwéch | Mata liczba kandydatéw 2 rocznislzz)i klas | 4 2 8 {)szliﬁitaelclzlzer;a oromoca
naboru do klas | Ogdlnoksztalcacych | pierwszych Klas LO iy e szkoly w érodowisku
pierwszych lokalnym oraz w
I|ceun_1. okolicznych
73.| Rekrutacja do szkotach
szkoty na podstawowych
poziomie co - dzien otwarty dla
najmniej z roku kandydatow
2021 . . Y len dvr] 5 8 Dzialanie:
Poprawienie Zespot Szkot Wypadki Brak wypz?,dk(')w Nleznaj_ omoscdlub nlsllia sw1;c|1_(|)Fr)nosc 2 4 aystomatyczne
bezpieczenstwa w | Ogélnoksztatcacych | pracownicze przy pracownikow _ roli Proceaur z zakresu_ — 5 2 3 szkolenia BHP
szkole pracy/wypadki szkoty i uczniow Nieznajomos¢ lub niska sw1ad01posc kb
24 uczniowskie roli procedur z zakresu p/poz. pracow
' Nieznajomos¢ lub niska $wiadomos¢ 2 4 8 - biezgce i
roli procedur z zakresu regulaminu lr)nonl_torOV\’/a? e
pracy ezpieczenstwa
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Lp.

Cel

Realizator celu/zadania

Miernik

7 r

Planowana wartosc¢
miernika

Opis ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Sila oddzialywania

ryzyka w skali 1-5

Punktowa ocena ryzyka

iloczyn
prawdopodobienstwa i

Reakcja na ryzyko
(planowane dziatania)

Nieznajomo$¢ lub niska §wiadomos¢
roli procedur z zakresu zasad udzielania
pierwszej pomocy przez pracownikow

- obowiazkowy
instruktaz
stanowiskowy dla
wszystkich
korzystajacych z
urzadzen
niebezpiecznych

- przepisowe
zabezpieczenia
miejsc
niebezpiecznych
(przestrzeni migdzy
schodami, porecze)

75.

Przeprowadzenie
ZFSS zgodnie z
ustawg o
Zaktadowym

Zespot Szkot
Ogolnoksztatcacych

Terminowo$¢
naliczania odpiséw
do ZFSS;
rownomierne

100 % dziatan
zgodnych z
regulaminem

Udzielanie $wiadczen niezgodnie z
regulaminem

Dziatania:
- regulamin ZFSS
zgodny z ustawa
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Funduszu rozdzielanie opartym o przepisy | Brak lub nieterminowe dostarczanie 1 3 3 - do$wiadczenie i
Swiadczen funduszy pomiedzy | zawarte w ustawie | dokumentéw do naliczenia odpisu ZFSS znajomosc
Socjalnych i pracownikow regulaminu
regulaminem pedagogicznych i - naliczenie odpisu
ZFSS niepedagogicznych; zgodnie z przepisami
w sktadzie komisji prawa
sg przedstawiciele - przestrzeganie
roéznych grup regulaminu
pracownikow
Dziatalno$¢ Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak Niezrealizowanie podstawy 2 1 2 Dziatanie:
dydaktyczna i Przedszkolny w tak/nie programowej - organizowanie
wychowawcza: Katach zastepstw za
petna realizacja nieobecnych
76 podstawy nauczycieli w sposob
"| programowej, efektywny
programow - monitorowanie

nauczania — wg.
arkusza kontroli
MEIN

realizacji podstawy
programowej
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Dziatalno$¢ Zespot Szkolno- Brak systematycznosci i rzetelnos$ci w 2 1 2 Dziatanie:
dydaktyczna i Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak uzupetianiu dokumentow - systematyczna
wychowawcza: Katach tak/nie kontrola
prawidtowo i dokumentoéw
systematycznie
77.
prowadzona
dokumentacja
pracy
wychowawcy i
nauczyciela
Dziatalno$¢ Zespot Szkolno- Brak informacji o postepach ucznia w 1 1 1 Dziatanie:
dydaktyczna i Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak nauce i zachowanie - systematyczna
wychowawcza: Katach tak/nie kontrola zapisow w
systematyczne dzienniku przez
78. ocenianie wychowawce i
postepow dyrektora
uczniow - dobra komunikacja
(przynajmniej 2 na linii nauczyciel-
razy w miesiacu) uczen-rodzic
Zespot Szkolno- o ) Niepetna dokumentacja wycieczek 1 1 1 Dziatanie:
79 Dziatalnos¢ Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak szkolnych
| dydaktyczna i Katach tak/nie
wychowawcza:
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organizacja Niezgodna z procedurami szkoty 2 1 2 - przestrzeganie
wycieczek organizacja wycieczek terminow sktadania
szkolnych — petna dokumentoéw
dokumentacja na - antycypacja
2 dni przed zagrozen
planowana - wspolpraca z
wycieczka odpowiednimi
organami i
instytucjami
Brak systematyczno$ci sprawdzania 1 1 1 Dziatania:
Dziatalno$¢ Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak obecnosci na lekcjach i zajgciach - systematyczna
dydaktyczna i Przedszkolny w tak/nie pozalekcyjnych kontrola wpisow w
wychowawcza: Katach Brak realizacji obowiazku szkolnego 2 1 2 dzienniku przez
monitorowanie przez niektorych uczniow wychowawce
80 realizacji - kontrola
' obowiazku dziennikow przez
szkolnego dyrektora szkoty
- wspotpraca szkoty
z rodzicem i
odpowiednimi
instytucjami
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Dziatalno$¢ Zespot Szkolno- Zwigkszenie wypadkowosci 2 2 4 Dziatanie:
dydaktyczna i Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak - organizowanie
Wychowawcza: thach tak/nie Wi@ksze nat@Zenie hatasu 2 2 4 dyZur(’)w za
rzetelno$¢ nieobecnych
81. petnienia Wozrost agres;ji 2 2 4 nauczycieli w sposob
dyzurow migdzy efektywny
lekcyjnych przez - biezacy monitorin
y g
nauczycieli
Dzialalnosé Zespot Szkolno- Zwigkszenie wypadkowosci 2 1 2 Dziatanie:
dydaktyczna i Przedszkolny w | Miernik logiczny: Tak - zwigkszenie liczby
wychowawcza: Katach tak/nie Brak systematycznej realizacji planu 1 1 1 etatow pracownikow
82 organizacja pracy pracy $wietlicy swietlicy
' swietlicy — Niezgodna z przepisami liczba uczniow 2 1 2
kontrola wg. przypadajaca na jednego opiekuna.
arkusza kontroli Najwicksze ryzyko w godzinach, w
MEIN ktérych duzo klas konczy lekcje
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Organizacja Zespot Szkolno- Niewlasciwa i niezgodna z przepisami 1 1 1 Dziatanie:
prawna szkoty: Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak prawa dokumentacja - efektywny program
zgodnosé Katach tak/nie szkolen dla
83.| dokumentacji z nauczycieli
aktualnymi
wymogami i
przepisami prawa
Organizacja Zespot Szkolno- Niepetna realizacja wnioskow i uchwat 1 1 2 Dziatanie:
prawna szkoty: Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak rady pedagogicznej - systematyczna i
84 realizacja Katach tak/nie rzetelna realizacja
' wnioskow i wnioskéw 1 uchwat
uchwat rady rady pedagogicznej
pedagogicznej
Zespot Szkolno- Niezgodno$¢ Statutu i innych 1 2 2 Dziatanie:
Organizacja Przedszkolny w dokumentdéw z literg prawa - systematyczna
g5 | Prawna szkoty: Katach Miernik logiczny: Tak analiza aktow
"| systematyczna tak/nie prawnych i
nowelizacja dostosowanie do

Statutu Szkoty

nich statutu itp.
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Efektywnos¢ Zespot Szkolno- Brak lub niewlasciwe zakresu 1 1 1 Dziatanie:
zarzadzania Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak obowiagzkow - racjonalny podziat
zasobami Katach tak/nie zadan pomiedzy
ludzkimi: wszystkich
prawidtowa pracownikow
realizacja - skuteczp_y przeptyw
wszystkich zadan informacji
86. preez
pracownikow
zgodnie z ich
zakresami
czynnosci i
realizacja
natozonych na
nich zadan
dodatkowych
Efektywnos$é Zespot Szkolno- Przeprowadzanie naboréw niezgodnie z 1 1 1 Dziatanie:
zarzadzania Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak prawem - znajomos¢
87 zasobami Katach tak/nie przepisow rekrutacji
' ludzkimi: pracownikow
rekrutacja i dobor
kadr
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Nie prowadzenie akt osobowych lub ich | 2 1 2 Dziatanie:
Efektywnosé Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak prowadzenie niezgodnie z - rzetelne i zgodne z
zarzadzania Przedszkolny w tak/nie obowigzujacymi przepisami wymogami
zasobami Katach rozporzqdz.enia
88 ludzkimi: prowadzenie akt
' prawidtowe osobowych
prowadzenie akt - kompletowanie
osobowych wszystkich
wymaganych
dokumentéw
Nie prowadzenie badz nierzetelne 1 2 2 Dziatanie:
Efektywnosé Zespdt Szkolno- Miernik logiczny: Tak prowadzenie ewidencji czasu pracy - przestrzeganie
zarzgdzania Przedszkolny w tak/nie Brak badan okresowych wstepnych i 1 2 2 zasad higieny pracy
89. zasobami Katach kontrolnych lub ich wykonanie z - systematyczna
ludzkimi: przekroczeniem termindw kontrola waznosci
dyscyplina pracy badan _ )
pracowniczyc
Efektywnos¢ Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak Zwolnienia nauczycieli z powodu 1 1 1 Dziatanie:
90 zarzadzania Przedszkolny w tak/nie zmniejszenia liczby oddzialow - prawidlowe,
' zasobami Katach klasowych i liczby godzin zgodne z potrzebami
ludzkimi: poszczegodlnych przedmiotdw szkoty planowanie
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zapobieganie Nieche¢ nauczycieli do 1 1 1 doskonalenia
ograniczeniu przekwalifikowania si¢ zawodowego
zatrudnienia - poszerzanie
kwalifikacji
zawodowych
nauczycieli
Brak szkolen z zakresu BHP Dziatanie:
Bezpieczenstwo Zespot Szkolno- Miernik |0_g|CZﬂy: Tak Nieznajomosé przepisow - systematyc'zna, .
ochrona przed Przedszkolny w tak/nie — kontrola waznosci
zagrozeniami: Katach Zta organizacja pracy szkolen z zakresu
aktualne BHP
91 instrukcje - probne ewakuacje
’ pozarowe
- instrukcje
- regulaminy
- schematy
ewakuacji
- przepisy
92 | Bezpieczefstwo Miernik logiczny: Tak Ryzyko braku ochrony danych 1 1 1 Dziatanie:

ochrona przed

tak/nie

osobowych przez brak zabezpieczen
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zagrozeniami: Zespot Szkolno- Ryzyko braku ochrony danych 1 1 1 - stworzenie
bezpieczenstwo Przedszkolny w osobowych przez brak wlasciwego bezpiecznych
systemow Katach oprogramowania warunkow
informatycznych przechowywania
dokumentow
- wykonywanie kopii
zapasowych w
formie
elektronicznej
Brak zlecania przegladow budynku i 1 1 1 Dziatanie:
Bezpieczenstwo Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak konserwacji - prowadzenie
ochropa przeq Przedszkolny w tak/nie Nicterminowe zlecanie przegladow 1 1 1 okresoquh kontroli
93.| zagrozeniami: Katach budynkéw i konserwacii - przegla}dow_
kontrola stanu - dokonywanie
technicznego biezacych napraw
budynku itp.
Gospodarowanie | Zesp6t Szkolno- Miernik logiczny: Tak Nieprzekazanie przez szkot¢ do budzetu | 1 1 1 Dziatanie:
94. finansami i Przedszkolny w tak/nie pobranych dochodow nalezacych - weryfikacja
mieniem z Katach jednostce samorzadu terytorialnego operacji ksiegowych
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uwzglednieniem Nieterminowe przekazanie przez szkotg 1 1 1 i gospodarczych
ZFSS: wykonanie do budzetu pobranych dochodow przed i po realizacji
planu dochodu na nalezacych jednostce samorzadu
dany rok terytorialnego
Dopuszczenie przez dyrektora szkoty do | 2 1 2 Dziatanie:
Gospodarowanie | Zesp6t Szkolno- Miernik logiczny: Tak dokonania wydatku powodujacego - biezacy nadzor nad
finansami i Przedszkolny w tak/nie przekroczenie kwoty wydatkow wykonaniem planu
mieniem z Katach ustalonej w rocznym planie finansowym finansowego
uw;glqdnieniem Niewykonanie zobowigzania szkoty, 2 1 2 - dzialanie zgodne z
ZFSS: wykonanie ktérego skutkiem jest zaptata odsetek, obowiazujacym
planu wydatkow kar lub optat obiegiem
na dany rok dokumentoéw
- zakresy
95. obowiazkow

- weryfikacja
dokumentdéw przez
wigcej niz jedng
osobg

- wzmozenie kontroli
wstepnej, biezacej i
koncowej przez
osobg¢/osoby
odpowiedzialne
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Gospodarowanie | Zespo6t Szkolno- Niestosowanie drukow $cistego 2 1 2 Dziatanie:
finansami i Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak zarachowania i nieprawidlowe - wprowadzone
mieniem z Katach tak/nie stosowanie procedury procedury
96 uwzglednieniem
) ZFSS:
dokonywanie
biezacych
platnosci
Gospodarowanie Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak Zaniechanie przeprowadzania lub 2 1 2 Dzialanie:
finansami i Przedszkolny w tak/nie rozliczania inwentaryzacji - instrukcja
97 mieniem z Katach inwentaryzacyjna
| uwzglednieniem - podziat
ZFSS: obowiazkow
prowadzenie
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ewidencji Przeprowadzenie lub rozliczenie 2 1 2 - aktualizowanie
ksiegowej inwentaryzacji w sposob niezgodny z wiedzy na temat
sktadnikow przepisami ustawy o rachunkowosci przeprowadzania
majatkowych inwentaryzacji
zgodnie z § 2 pkt - Sciste stosowanie
5 rozporzadzenia przepis6w prawa
W sprawie - §ciste stosowanie
szczegdlowych zalecen
zasad pokontrolnych
rachunkowosci
oraz planow kont
Gospodarowanie Zespot Szkolno- Miernik logiczny: Tak Brak zabezplgczenlg lub mewiasmwe 2 1 2 Dziatanie:
08 finansami i Przedszkolny w tak/nie zabezpieczenie majatku - sprawny
mieniem z Katach monitoring
uwzglednieniem
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ZFSS: Niewtasciwa ewidencja srodkow 2 1 2 -przeglady
prowadzenie trwatych i wyposazenia techniczne
ewidencji - procedury
ksiegowej postepowania
jednostki zgodnie - powierzenie
z posiadanymi odpowiedzialno$ci
sktadnikami za zapewnienie
majatkowymi ochrony i
wlasciwego
wykorzystania
Zasobow
- przeprowadzenie
inwentaryzacji
- polityka
rachunkowosci
Gospodarowanie Zespot Szkolno- Miemnik logiczny: Tak Regulamin niezgodny z ustawa 2 1 2 Dzia%anie:. o
99 finansami i Przedszkolny w tak/nie - powo_%ame komisji
' mieniem z Katach ds. socjalnych
uwzglednieniem
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ZFSS: Udzielanie §wiadczen niezgodnie z 2 1 2 - §ciste
prowadzenie regulaminem respektowanie
ZFSS zgodnie z regulaminu
ustawg o udzielania $wiadczen
zaktadowym socjalnych
funduszu
swiadczen
socjalnych
Gospodarowanie | Zespot Szkolno- Nieprzestrzeganie przepisow prawa 2 1 2 Dziatanie:
finansami i Przedszkolny w Miernik logiczny: Tak zamoOwien publicznych - szkolenia
mieniem z Katach tak/nie - zakresy
uwzglednieniem obowigzkow
ZFSS: - regulaminy
100 przeprowadzanie wewnetrzne
zamoOwien - nadzor
publicznych
zgodnie z ustawg
oraz
wewnetrznymi
uregulowaniami
Gospodarowanie Miernik logiczny: Tak Bledne rejestrowanie danych 2 1 2 Dziatanie:
101 ! . : koleni
finansami i tak/nie - SzKolenia
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mieniem z Zespot Szkolno- Bledy i nieprawidtowosci w 2 1 2 -nadzor
uwzglednieniem Przedszkolny w sprawozdaniach - polityka
ZFSS: Katach Nieterminowe przekazywanie 2 1 2 rachunkowosci
sporzadzanie sprawozdan
sprawozdan
rzetelnie i zgodnie
Z przepisami
Usterki zwigzane z rejestracja obrazu - - 3 Dziatanie:
Wydajny Szko%a Podsta\_Jvowa To$¢ incydentow 5< - roz_bud_owa systemu
monitoring im. Polski dotyczacych Usterki zwigzane z potaczeniem - - 3 monitoringu
wizyjny Niepod_leg%ej w monitoringu wewnetrznym wizyjnego (wymiana
Baniosze wizyjnego Usterki zwigzane z obshuga obrazow - - 3 kamer)
102 Problemy z zarzadzaniem dziataniem i - - 3
danymi
Problemy z komunikacja z innymi - - 3
systemami
Problemy z bezpieczenstwem systemu - - 3
Problemy z bezpieczenstwem danych - - 3
Plynno$¢ w Szkota Podstawowa | []og¢ publikowanych 5< Nieobsadzone stanowiska - - 4 Dziatanie:
103  Zatrudnieniu m. P0|Sk|‘ ofert pracy Niska motywacja i morale pracownikow | - - 4 - publikowanie ofert
specjalistow w Niepodleglej w Wysoka rotacja pracownikéw - - 4 pracy o wolnych
zakresie pomocy Baniosze Rosngce wymagania ptacowe - - 4 stanowiskach w
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psychologiczno- Brak pracownikow posiadajacych - - 4 jednostkach systemu
pedagogicznej odpowiednie kwalifikacje o$wiaty
oraz nauczycieli Brak lub stabe planowanie - - 4
przedmiotowcow organizacyjne
Niekorzystne umowy - - 4
Niewystarczajace $rodki finansowe - - 4
Brak $rodkow finansowych na - - 2 Dziatanie:
Wystarczajace Szko%a Podsta\_)vowa Raporty z realizacji 10< zrealizowanie zadgﬁ ujetych w projekcie - aplikowanie o
érodki finansowe im. Polskll budzetu szkoly ‘ ' budzetowym' d0§tqpne fur}dusge
na zabezpieczenie Nlepod_legiej w Niewlasciwe zaplanowanle wydatkow - - 2 pafistwowe i unijne
realizacji zadan Baniosze budzetowych (projekty)
szkoly Niezrealizowanie dochodow - - 2
Utrata $rodkéw zewnetrznych - - 2
104 Nieterminowa realizacja ptatnosci, - - 2
obcigzenie odsetkami
Brak planowania finansowego - - 2
Brak kontroli rozbieznosci finansowych - - 2
Strata finansowa bgdaca nastgpstwem - - 2

zdarzenia losowego typu: pozar,
nieszcze¢sliwy wypadek
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Wyplynigcie danych osobowych - - 1 Dziatanie:
Bezpieczefstwo Szko%a Podsta\_)vowa Incydenty 2< wskutek bré}ku nalezytych zabezpieczen - monlt.orowranle
danych im. Polskl‘ wyplyniecia danych Brak lub m‘eregularn‘e pr;eglqdy stanu - - 1 zabezpieczen danych
osobowych Nleé)od_leg{ej w osobowych tecl;nllc_zt}ego s1te01 i sprzetu osobowych
anlosze eleinformatycznego
przetwarzanych d -
przez Brak lub niewystarczajace - - 1
administratora zabezpieczenie dostepu do obiektow,
mienia | SIecl
Brak lub niejasne zasady polityki - - 1
zarzadzania bezpieczenstwem
105 informacji
Brak lub niejasno okreslone zasady - - 1
zachowania poufnosci informacji
gromadzonych
Brak lub niejasne zasady udzielania - - 1
informacji podmiotom zarzgdczym
Brak lub nieregularne archiwizowanie - - 1
informacji
Brak lub niejasne zasady zarzadzania - - 1
incydentami bezpieczenstwa
Brak zapewnienia ciggtosci dzialania - - 1

systemow
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Brak lub nieskuteczna ochrona - - 1
antywirusowa lub brak ochrony przez
zto§liwymi poprogramowaniami
Wystapienie chordéb zawodowych — - - 4 Dziatanie:
Niska absencja | Szkota Podstawowa | Liczba zwolnien _ duza absencja n.auc_zycieli. _ - profilaktyka
nauczycieli w im. Polskll 1/tyg. Nieefektywna organizacja realizacji - - 4 zdrowotna
pracy Niepodlegtej w zadan, w tym nierownomierne
Baniosze obcigzenie pracownikow zadaniami
Niezadowolenie pracownikow z - - 4
106 warunkéw zatrudnienia
Konflikty w relacjach migedzy - - 4
pracownikami lub miedzy
pracownikami a Dyrektorem
Nieréwne traktowanie pracownikow - - 4
Naruszenie zasad wspotzycia - - 4
spotecznego

Podinspektor ds. kontroli
/-/ Martyna Baranska
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Burmistrz Miasta i Gminy
Gora Kalwaria
/-/ Arkadiusz Strzyzewski




