Zalacznik do Zarzadzenia Nr ROA.0151/23/2010 z dnia 12.04.2010r.

REGULAMIN PRZEPROWADZANIA OKRESOWEJ
OCENY PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH
URZEDNICZYCH W URZEDZIE MIASTA I GMINY
GORA KALWARIA

ROZDZIAL 1

Postanowienia ogélne

§1
Uzyte w Regulaminie terminy oznaczaja;

1) wurzad - Urzad Miasta i Gminy w Gérze Kalwarii,

2) burmistrz - burmistrza Miasta i Gminy Géra Kalwaria,

3) ocena - okresowa ocena jakiej podlega pracownik samorzadowy zatrudniony na
stanowisku urzedniczym,

4) oceniajacy - bezposredni przelozony, ktéry jest uprawniony do dokonania oceny
zgodnie ze struktura organizacyjna urzedu lub osoba upowazniona,

5) oceniany - pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym

podlegajacy ocenie,

6) arkusz oceny - formularz na ktérym zapisywana jest ocena,

7) ustawa - ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. nr 223 poz. 1458),

8) regulamin - regulamin okresowych ocen pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,

9) stanowiska urze¢dnicze - stanowiska urzednicze, w tym kierownicze stanowiska
urzgdnicze wymienione w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 18 marca 2009 r.
sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U. Nr 50, poz. 398),

10) jednostka organizacyjna urzedu - oznacza to referaty urzedu, Urzad Stanu
Cywilnego, Straz Miejska, a takze samodzielne stanowiska pracy w urzedzie,

11) kierownik jednostki organmizacyjnej - oznacza to  kierownikéw referatow,
komendanta Strazy Miejskiej, kierownika USC.
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§2

Przedmiot Regulaminu

1. Regulamin okresowej oceny pracownikow samorzadowych okresla zasady oraz termin
jej przeprowadzania.

2. Pracownicy urzedu zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, zwanych dalej
ocenianymi podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych w ustawie oraz
W niniejszym regulaminie.

3. Okresowa ocena ma shizyé kompleksowej ocenie pracy pracownika pod katem
realizacji zadan i obowiazkéw na zajmowanym stanowisku pracy oraz pozwoli
na okreslenie przydatnosci pracownika na danym stanowisku.

4. Przedmiotem oceny jest jakos¢ i efektywnos¢ wykonywanej pracy, sposob
wykonywania  obowiazkéw  stuzbowych, posiadane kwalifikacje zawodowe
i ich podnoszenie oraz postawa pracownika w czasie wykonywania obowiazkow.

5. Bezposredni przelozony jest zobowiazany do dokonywania okresowych ocen
podlegtych pracownikow.

6. W sytuacji kiedy w danej jednostce nie ma kierownika, oceny dokonuje burmistrz
albo z jego upowaznienia zastgpca burmistrza lub sekretarz.

7. Burmistrz moze upowaznié zastgpcg burmistrza lub sekretarza do przeprowadzenia
oceny w stosunku do os6b podlegtych bezposrednio burmistrzowi.

8. Ocena pracownika sporzadzana jest na arkuszach ocen stanowiacych zalacznikinr 112
do niniejszego regulaminu.

9. Kryteria wspolne do oceny pracownikéw wymienione w zalaczniku nr 3 do niniejszego

regulaminu.

§3
1. Ocenie podlegaja pracownicy samorzadowi urzedu zatrudnieni na stanowiskach
urzedniczych.
2. Ocenie nie podlegaja pracownicy bedacy w okresie wypowiedzenia.
3. Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikow zatrudnionych

na stanowiskach urzedniczych w urzedzie krocej niz 6 miesigcy.
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§4
1. Ocena pracownikow samorzadowych przeprowadzana jest raz na 2 lata.
2. Okres oceny liczy si¢ od daty poprzedniej oceny do kofica miesiaca poprzedzajacego
miesigc sporzadzenia oceny, z zastrzeZeniem ust. 3.
3. W przypadku osé6b nowo zatrudnionych pierwszej oceny dokonuje sie po uptywie

6 miesigcy pracy danej osoby, za przepracowany okres, a kolejna w terminie

okreslonym zgodnie z ust. 1.

4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

a) usprawiedliwionej dluzszej nieobecnosci ocenianego spowodowanej choroba,
urlopem macierzynskim, wychowawczym. W takim przypadku ocena dokonywana
jest po uplywie 6 miesigcy od dnia powrotu ocenianego do pracy i za okres
tych 6 m-cy,

b) istotnej zmiany zakresu obowiazkéw ocenianego lub zmiany zajmowanego przez
niego stanowiska. W takim przypadku moze by¢ ona dokonana po uplywie 6

miesigcy od dnia zmiany zakresu obowiazkéw lub zmiany zajmowanego

stanowiska i za okres tych 6 m-cy.

§5
1. W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos$¢ oceny.
2. Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie osobom nieupowaznionym i postronnym.
3. Oceniajacy ponosi odpowiedzialnos$é stuzbowa za prawidlowe przeprowadzenie oceny,
w tym w szczegdélnosci za prawidlowe przygotowanie sie do dokonania oceny,

zachowanie terminéw i formy dokonywania okresowej oceny kwalifikacyjnej.

ROZDZIAL 11
Etapy dokonywania oceny

§6
I etap - rozmowa bezposredniego przelozonego z ocenianym.

1. Ustalenie terminu rozmowy oceniajacej - termin wyznacza oceniajacy informujac

0 nim ocenianego.
2. Poinformowanie ocenianego o:
b) okresie za jaki sporzadzana jest ocena,
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¢) terminie sporzadzenia oceny na piSmie.
3. Omodwié z ocenianym:
a) sposobie realizacji przez niego obowiazkow wynikajacych z zakresu czynnosci
na zajmowanym stanowisku i obowigzkow okreslonych w art. 24 i art. 25

ust. 1 ustawy,
b) spelnianie przez ocenianego kryteriow oceny,
¢) trudnosci napotykane przez ocenianego podczas realizacji zadan,
d) zakres wiedzy i umiej¢tnosci wymagajacych rozwinigcia,
e) plan dzialan doskonalacych umiejetnosci ocenianego, celem lepszego wykonywania

przez niego obowiazkow.

II etap - sporzadzenie oceny na pismie.
1. Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczeg6lnosci na:
a) okresleniu stopnia spelniania przez ocenianego zadanych kryteriow, przy uwzglednieniu
nastgpujacych stopni:
~ stopien bardzo dobry — przyznawany jest, jezeli oceniany zawsze spelniat dane
kryterium, niejednokrotnie w spos6b przewyzszajacy oczekiwania; za stopien ten
oceniany otrzymuje pi¢¢ punktow;
- stopien dobry — przyznawany, jest jezeli oceniany prawie zawsze speinial dane
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten oceniany
otrzymuje cztery punkty;
- stopien zadowalajacy — przyznawany jest, jezeli oceniany, zazwyczaj spelnial dane
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten oceniany
otrzymuje trzy punkty;
~ stopien niezadowalajacy — przyznawany jest, jezeli oceniany czgsto nie speiniat
danego kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten oceniany
otrzymuje dwa punkty;
2. Przyznaniu ocenianemu koncowej oceny, wynika z sumy uzyskanych punktow
z poszczegdlnych kryteriow, wedtug nastgpujacej skali ocen:
a) dla stanowisk urz¢dniczych:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 35 do 32 punktow;

- ocena dobra — w przypadku uzyskania od 31 do 25 punktow;

- ocena zadowalajaca — w przypadku uzyskania od 24 do 18 punktow;
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- ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 17 punktow;

b) dla stanowisk kierowniczych

ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 45 do 41punktow;

ocena dobra — w przypadku uzyskania od 40 do 35 punktow;

ocena zadowalajaca — w przypadku uzyskania od 34 do 28 punktow;

ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 27 punktow;

3. Uzasadnieniu oceny, w ktérym oceniajacy opisuje sposb wykonywania przez ocenianego

obowiazkow, zwracajac szczeglna uwag na spetnianie przez niego kryteriow

podlegajacych ocenie.

4. Okregleniu zakresu wiedzy i umiejetnosci wymagajacych uzupetnienia lub rozwinigcia

przez ocenianego, celem lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

III etap - dorgczenie oceny pracownikowi i burmistrzowi poszczegélnych egzemplarzy.

1.

Oceniajacy niezwlocznie dorecza ocenianemu oraz burmistrzowi kopi¢ oceny
sporzadzona na pi$mie i poucza ocenianego o przyshigujacym mu prawie zloZenia
odwotania do burmistrza.

Fakt zapoznania si¢ z pisemng ocena, oceniany potwierdza wiasnorgcznym podpisem
na oryginale arkusza oceny.

W aktach osobowych pracownika zostaje oryginal arkusza oceny, pracownik

za$ otrzymuje kopie potwierdzong za zgodno$¢ przez ocenianego.

ROZDZIAL 111
Tryb odwolania od oceny

§7

Ocenianemu przystuguje prawo do zlozenia odwolania od oceny (zaré6wno negatywnej,
jak i pozytywnej), do burmistrza w terminie 7 dni od dnia dorgczenia oceny.
Pracownikom, dla ktérych bezposrednim przelozonym jest burmistrz, przystuguje
prawo ztozenia wniosku do burmistrza o ponowne rozpatrzenie oceny.

Jezeli koniec terminu na sporzadzenie odwotania przypada na dzie uznany ustawowo
za wolny od pracy, termin uptywa pierwszego dnia roboczego po dniu wolnym.
Odwolanie sporzadza si¢ na piSmie przedstawiajac konkretne zastrzezenia
do otrzymanej oceny wraz z uzasadnieniem. Wzor wniosku stanowi zatacznik nr 4
do niniejszego regulaminu.

Whiosek o ponowne rozpatrzenie oceny, burmistrz rozpatruje po przeanalizowaniu

zasadnosci zarzutow wskazanych we wniosku.

Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikow samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzgdniczych w
Urzedzie Miasta i Gminy Goéra Kalwaria wprowadzony zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy Goéra Kalwaria
Nr ROA.0151/23/2010 z dnia 12.04.2010r. 5



6. W przypadku uwzglednia odwolania, oceng zmienia si¢ albo dokonuje si¢ oceny po raz
drugi. Ponowna oceng pracownika nalezy przeprowadzi¢ w terminie 3 miesiecy od dnia
uwzglednienia odwolania.

7. Burmistrz jest zobowigzany do rozpatrzenia odwotania w terminie 14 dni od jego
wniesienia.

8. Udzielenie pisemnej odpowiedzi na odwolanie, wyczerpuje tryb postepowania

odwolawczego.

ROZDZIAL 1V
Ocena negatywna
§8

1. W przypadku gdy oceniany wigkszo$¢ obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska
pracy wykonywal w sposéb niecodpowiadajacy oczekiwaniom otrzymuje negatywna
oceng.

2. W razie przyznania negatywnej oceny koncowej, oceniajacy jest zobowiazany
do dokonania ponownej oceny, nie wczesniej niz po uplywie 3 miesiecy od dnia
zakonczenia poprzedniej oceny.

3. Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, skutkuje rozwigzaniem umowy o prace,

z zachowaniem okreséw wypowiedzenia.

ROZDZIAL V

Postanowienia koncowe

§9

1. Do ocen okresowych pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach
urz¢dniczych, w tym na stanowiskach kierowniczych, niezakonczonych przed dniem

wejscia w zycie nowego regulaminu stosuje si¢ dotychczasowy regulamin.

2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem 1 maja 2010 roku.
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Zalacznik Nr 1 do Regulaminy przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Miasta i Gminy Géra Kalwaria

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
ZATRUDNIONEGO NA STANOWISKU URZEDNICZYM

Nazwa URZAD MIASTAI GMINY GORA KALWARIA
Adres : 05-530 GORA KALWARIA, UL.3-GO MAJA 10

T

Imig:

............................................................

NaZWISKO: e rrearere e e e e ernens

KomoOrka Organizacyjna: ........ccevevereeeeneeneinienesiiniienieiieisiessesee s sasssesssssssses

SANOWISKO:  eeeeeerreerensenesesesnsssasesssasasasssrarereeeeeseeeissssrrsssnrssnaeaenasesenennanneennes

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: ..........ccccoeveniniiininiininnieninnnienas

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku: .......coeeeinininnnniicinneecen.

Imi¢ i nazwisko osoby, ktéra dokonala oceny*
(*jesli oceny dokonuje osoba upowazniona przez Burmistrza)

.............................................................................

Data sporzadzenia

.........................................................................................................................

Ocena/poziom

.............................................................................................................................

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata z pracownikiem w dniu

....................................

Rozmowe przeprowadzit

...........................................................................................................

..........................................

(podpis pracownika)
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i

iednim miejscu, stosownie do stopnia

spelniania przez ocenianego p

o o

oszczegblnych kryteriow.

g

Sumienno$¢

. | Sprawnos¢

1
2
3. | Bezstronnos¢
4

Umiejgtno$¢ stosowania
odpowiednich przepisow
5. | Planowanie i
organizowanie pracy

6. | Postawa etyczna

7. | Dyscyplina pracy

Suma punktéw za wszystkie Kryteria: ...

Tabela rozpietosci punktow:

- g
Bardzo dobra
31-25 pkt Dobra

24 —18 pkt Zadowalajaca
Ponizej 17 pkt Negatywna

.
Ile. ceeenraenes Ceresaerereraensasiiines B PN crrenraranaes cererrereriseaaees

N AZWISKO: +ovevisresseesesseseenseseessesseossessansassassessessestsntesessessessessess et ostsassibssas st tasassseue s n s bbbttt

QATLOWISKO: +vvievereereeeseeeesesessestesseseesessasassessssestesesbosersehsasasan s s b e e et e s s R bR e A s ks s s s suss e sae

Przyznaje ocenianemu nastgpujacg okresowa oceng:
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Uzasadnienie:

@ 6 £ 8800t a 00000000000 00000000000000000000000400000000000000008000000000000040000000000000004000000000000000000000000sso000ts0NtOsIreNOEtORBOOEOIES

R R R R R R R LR
© 8 £ 0000000000 00000000000000000000000000000000000000000000600000000000800000000000800a000000040000000000a0r0seesacssresrrsesresasessesssessassaseste
00000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000400000arracantiotriorer esnesetetrereserssesatesttesetstrestecanesettseotrtanee
$000 6800000 000000800000000000000000008000000008000000086000000008600¢0860¢8800060008000000¢000800000000sresssssessrserneostesnsesrsssseessssensssesass

#0400 000 0000000080000 00000000000000000000008000000008s00000000a0000000008 00000000000 90800400008000000000040000atNttretNteleratcetretterttetrerrotrTaney

eesseressescrensnrsne DR R R Y P T PP P PR Ry R R P T T R YT T YTy

(miejscowosé) (dzien, miesiqc, rok) (podpis oceniajqcego)

8 8 8 0000 Ea0000 0000000000000 0000000000000000000r0anTIeteresateseerseretes tnrestertertiorIaitretatteteresteeteerseseertesrratticstesseaseratttaveranss

@ @ 8800000080000 00000000000000000000000000000000008008000006000000000088000000080000086800000800000a0000000s000000800e000tacctecitsetarsascencesasesscns

D R D R R R R R R

80006800 060060060000060006060406000000000080000686000800000000000000000s068000a000000600080rsr00eioresettnsssssntiontsnsesrsssstorssonsoatsseeseecsstsareses

Potwierdzam, iz w dniu ................... otrzymalem/tam arkusz oceny z ocena okresows oraz

zostalem/lam pouczony/a o prawie odwotlania si¢ od przyznanej oceny do burmistrza

w terminie siedmiu dni od dnia jej otrzymania.

D I R I I D I RN P PR Y PP PR

(miejscowosé, data) (podpis pracownika)
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Zalacznik Nr 2 do Regulaminy przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych w Urzgdzie Miasta i Gminy Gora Kalwaria

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
ZATRUDNIONEGO NA STANOWISKU KIEROWNICZYM

Nazwa URZAD MIASTA I GMINY GORA KALWARIA

Adres : 05-530 GORA KALWARIA, UL.3-GO MAJA 10

IMiE: e
Nazwisko: e vreereerenreeeeans
Komorka organizacyjna: ......cceveeeseesenisecscsisieniinenes reeeeeestesteshrebeebaeraesaeebe st e b e b et e e R s e re st b
L ANOWISKO: vvevveerseeseessesseeseeanesessesseessesassaeseeeseonsssansassessaasaa s essesscs b e sy e e R st e b g e st b o bt s n b n e s b
Data zatrudnienia na stanowisku UrzedniCZym: .......ooveiniereneniininminie e

Data rozpoczecia pracy na obecnym StanOWISKUL ... e

Imi¢ i nazwisko bezposredniego PrzeloZONEGOr....coiiiiiimirisseisirireimisiiisininitissssi s

Imie i nazwisko osoby, ktora dokonata 0CEnY™ ... ...
(*jesli oceny dokonuje osoba upowazniona przez Burmistrza)

Data SPOIZAAZENIA «....cvreveierirrrireitisess bbb

OCENA/POZIOM v.vervrereenrasessasersnssssssssssessebss s sss st R LS

Okres za jaki dokonywana jest ocena od ........ oot

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata z pracownikiem w ANIU .o
ROZMOWE PIZEPTOWAAZIL «...cvvviviieiirrieienisenseesees et
(podpis pracownika)
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W ponizszej tabeli nalezy wstawic znak , X w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia

spelniania przez ocenianego poszczegblnych kryteriow.

1. Sumienno$¢
2. Sprawnos¢
3. Bezstronnos¢
4 Umiejetno$¢ stosowania
| odpowiednich przepisow
5 Planowanie i
" | organizowanie pracy
6. |Postawa etyczna
7. Dyscyplina pracy
8. Zarzgdzanie personelem
9 Zarzadzanie jakoscig
* | realizowanych zadan
Suma punktow za wszystKie Kryterias ...
p ry

Tabela rozpigtosci punktow:

| 45-41 pkt Bardzo dobra

| 40— 35 pkt Dobra

| 34 —28pkt Zadowalajaca
| Ponizej 27 pkt Negatywna

Dane dotyczace oceniajacego:

.
Ile. ............................................................................................................................................
.
Nazwisko:
SETTUTT TR PP PP S P P PP T P ST LR L L LA LA A LA vererersaines

Stanowisko: ....cceveeee e teretetatasetsssasesesessssesesesetitie eeL e e S e e s
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Przyznaje ocenianemu nastgpujaca okresowa oceng:

Uzasadnienie:
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Potwierdzam, iz w dniu ................... otrzymalem/lam arkusz oceny z ocena okresowg oraz
zostalem/lam  pouczony/a o prawie odwolania si¢ od przyznanej oceny do burmistrza
w terminie siedmiu dni od dnia jej otrzymania.
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(miejscowosé, data) (podpis pracownika)
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Zalgcznik Nr 3 do Regulaminy przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Miasta i Gminy Gora Kalwaria

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

Lp Kryterium

Opis kryterium

1. | Sumiennosé

Wykonywanie obowiazkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie.

2. | Sprawnosc

Dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektoéw pracy.
Wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwloki.

3. | Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych
zrodel, gwarantujace wiarygodno$é przedstawionych danych, faktow
i informacji. Umiej¢tnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich
stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

Umiejgtnosé
stosowania

4. oy

odpowiednich

przepisow

Znajomos$¢ przepisOw niezbednych do wiasciwego wykonywania
obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé
wyszukiwania potrzebnych przepiséw. Umiejetnos¢ zastosowania
wlasciwych przepiséw w zalezno$ci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktéore wymagaja wspoldzialania ze
specjalistami z innych dziedzin.

Planowanie i
5. |organizowanie

pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dzialania. Ustalanie priorytetow dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegoétowych i mozliwych do
realizacji planéw krétko- i dhugoterminowych.

6. |Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkow w sposéb uczciwy, niebudzacy
podejrzen 0 stronniczo§¢ i interesownosé. Dbalos¢ o
nieposzlakowang opini¢. Postepowanie zgodnie z etyka zawodowa.

7 Dyscyplina
" | pracy

Przestrzeganie zapisow Regulaminu pracy dot. punktualnego
rozpoczynania pracy, podpisywania listy obecnosci, noszenie
identyfikatorow imiennych, wykonywanie polecen przelozonych,
terminowe zalatwianie spraw.

Dodatkowe kryteria tylko dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach

kierowniczych

8. | Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci i

jakosci pracy, przez:

e zrozumiale tlumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

¢ komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich
pracy:

e rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakos$ci pracy,

o okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

e traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wiaczanie ich
w proces podejmowania decyzji,

¢ dokonywanie ocen osiaggni¢¢ pracownikow,
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® wykorzystywanie = mozliwosci  wynikajacych z  systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw,

e dopasowanie indywidualnych oczekiwan  pracownikow
dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

® inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celéw
i zadan urzedu,

e stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.

Zarzadzanie

9 jakoscia

" | realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow, przez:

e tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli
dzialania,

® sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,

e modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

* ocenianie wynikow pracy poszczegélnych pracownikow,
[ ]

wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowiazkdow.

Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urz¢dniczych w
Urzgdzie Miasta i Gminy Goéra Kalwaria wprowadzony zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy Géra Kalwaria
Nr ROA.0151/23/2010 z dnia 12.04.2010r. 14




Zalacznik Nr 4 do Regulaminy przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Miasta i Gminy Géra Kalwaria

Gora Kalwaria, dnia .............cocooovoveove,

(adres pracownika)

Burmistrz Miasta i Gminy

Goéra Kalwaria

ODWOLANIE OD
OCENY OKRESOWEJ

Niniejszym odwoluj¢ si¢ od oceny okresowej z dnia
doreczonej mi wdniu ................coiieuinnnn,

Wnosz¢ o jej zmiang i przyznanie mi nowej oceny

.....................................

UZASADNIENIE

Wdniu ........................... dorgczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacy ocene mojej
pracy za okres od dnia ............... do dnia

................................

.....................................................

.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................
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