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Radna Rady Powiatu

w Ostrowi Mazowieckiej

W odpowiedzi na Pani interpelacje z dnia 12 grudnia 2025 roku uprzejmie informuje,
iz organizacja wspolnej obstugi jednostek organizacyjnych zaliczanych do sektora finansow
publicznych, dla ktoérych organem prowadzacym jest Powiat Ostrowski, ma na celu
zapewnienie racjonalnego i efektywnego wykonywania zadan publicznych przez optymalne
wykorzystanie zasobéw organizacyjnych, kadrowych i finansowych. Skoncentrowanie
wybranych zadan o charakterze administracyjnym w jednym podmiocie umozliwia
ograniczenie powielania czynnosci realizowanych dotychczas przez poszczeg6lne jednostki
organizacyjne, co przektada sie na zmniejszenie kosztow ich funkcjonowania.

Wprowadzenie wspdlnej obstugi sprzyja ujednoliceniu procedur wewnetrznych oraz
standardow postepowania, co zapewnia spdjnos¢ stosowanych rozwigzan organizacyjnych
i zwieksza przejrzystos¢ proceséw realizowanych w jednostkach organizacyjnych powiatu.
Jednoczesnie rozwigzanie to jest wsparciem dla kierownikow jednostek organizacyjnych,
umozliwiajgc im skoncentrowanie si¢ na wykonaniu zadan statutowych oraz podnoszeniu
jakosci Swiadczonych ustug publicznych.

Centralizacja obstugi wybranych obszarach umozliwia zapewnienie wysokiego
poziomu merytorycznego realizowanych zadan poprzez zatrudnienie lub wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry, a takze sprzyja zapewnieniu ciggtosci realizacji zadan niezaleznie
od nieobecnos$ci pracownikow w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych. Rozwigzanie
to ogranicza rowniez ryzyko wystapienia nieprawidtowosci wynikajacych z czestych zmian
przepisOw prawa, przyczyniajgc sie do zwiekszenia bezpieczenstwa prawnego jednostek
organizacyjnych.

Wspdlna obstuga pozwala ponadto na efektywniejsze wykorzystanie systemow
informatycznych, obnizenie kosztéw ich utrzymania oraz zwigkszenie poziomu ochrony
danych. Centralizacja dostepu do informacji finansowych i kadrowych wspiera organy powiatu
w sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig jednostek organizacyjnych oraz w podejmowaniu
decyzji zarzadczych.

Obecnie, w trzech jednostkach obstugujacych finansowo jednostki oSwiatowe, a takze

w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie oraz Powiatowym Zarzadzie Drég zatrudnionych



jest: 5 0s6b na stanowisku gtowny ksiegowy, 2 osoby na stanowisku specjalisty ds. plac oraz
1 osoba na stanowisku starszego specjalisty ds. plac.

Na podstawie podjetej uchwaty XX/116/2025 Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej
w sprawie organizacji wspdlnej obstugi jednostek organizacyjnych zaliczanych do sektora
finansow publicznych, dla ktérych Powiat Ostrowski jest organem prowadzacym, z dniem
1 kwietnia 2026 roku planowane jest utworzenie 8 etatow na stanowisku gtowny specjalista
oraz 1etatu na stanowisku kierowniczym.

Z uwagi na trudnosci w zapewnianiu zastepowalnosci pracownikéw - w PCPR i PZD
sg stanowiska jednoosobowe, a jednostki oSwiatowe obstugujg trzy zespoty osob, konieczne
byto przeanalizowanie mozliwosci poprawy sytuacji. Dodatkowym elementem wymagajgcym
reakcji byta konieczno$¢ wprowadzenia mechanizméw koordynujacych dziatania w zakresie
jednolitych interpretacji przepisow z obszaru ksiegowosci.

Uogolniajac, w celu poprawy sytuacji organizacyjnej 10 jednostek organizacyjnych
Powiatu alternatywa byta nastepujaca: albo istotne zwiekszenie liczby etatéw albo konsolidacja
obstugi i takze zorganizowanie pracy w obrebie jednego zespotu osob aby mozliwie stato sie
sprostanie wszystkim wyzej wymienionym wyzwaniom organizacyjnym. Jako lepsze, rowniez
z powodow ekonomicznych, uznane zostato rozwiazanie drugie i stad propozycja Zarzadu
Powiatu zwigzana z konsolidacjg obstugi ksiegowej

W przypadku zwiekszenia zatrudnienia o 3 etaty w 2026 roku bez Dyrektora Wydziaty
koszty obstugi wyniostyby 1.672.051,40 zt. Planowane $rodki na 2026 rok - 1424.214,20 zi.
Wykonane wydatki na obstuge finansowa wyzej wymienionej inwestycji za 2025
rok-1.282.156,38 zi.

Majac na uwadze powyzsze, organizacja wspolnej obstugi jednostek organizacyjnych
stanowi rozwigzanie sprzyjajace zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania w administrowaniu
powiatu ostrowskiego oraz racjonalnemu i przejrzystemu gospodarowaniu $rodkami

publicznymi.
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