Elektronicznie podpisany przez:

UCHWALA NR 111/20/2024 Dorota _S’\llllbda: l_’fzsvv_odniczaca Rady Powiatu w
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIES rorven 207

czerwca 2024 r.

z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie art. 53 a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

7 2024 r. poz. 799) uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego
Zespohlu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej przedstawiong w raporcie o sytuacji
ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowi Mazowieckiej za 2023 rok, stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Powiatu

Dorota Subda

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440B8.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej za 2023 rok

Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 991 ze

zm.)  zobowigzuje kierownika

samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej do

sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie dwdch miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. W biezgcym roku termin realizacji tego
obowigzku uptywa z koricem maja 2024 roku.

Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementéw:

= analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok,

= prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem
zalozen,

= informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okres$lonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikbw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok, ktére
wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 2899 583,35 zt. W poréwnaniu do zalozen z
poprzedniego raportu wynik ten jest znaczgco lepszy (prognozowano strate na poziomie
2,4 min z), ze wzgledu na wyzsze niz planowane na podstawie pierwotnej wartosci
zawartych uméw przychody ze sprzedazy w zakresie Swiadczen opieki zdrowotnej o 5,6
min z. W dokumencie przedstawiono szczegdtowa analize pozycji sprawozdania
determinujgcych wynik finansowy oraz wartosci wskaznikow.

Wypracowany zysk - podobnie jak w poprzednim roku - zmniejszy stan niepokrytych strat
z lat ubiegtych, ktére na koniec 2023 roku wynoszg () 4,2 min z.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej za 2023 rok

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 roku
oraz prognoza na lata 2024-2026

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz prognoze
danych sprawozdawczych na lata 2024-2026. Zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata
zostaly przedstawione w dalszej czesci raportu. Na podstawie tych danych dokonano
wyliczenia wartosci wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych za rok 2023 oraz na lata 2024-
2026.

11 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

. o Dane za rok:
Wiersz Wyszczegdlnienie
2023 2024 2025 2026
1 2. 3. 4. 5. 6.
A Eirrznyicaofy{n?etm ze sprzedazy i zrownane z 140 606 621,48 162 400 000,00 170 520 000,00 183 324 750,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 142 163 231,48 163 000 000,00 171150 000,00 183 986 250,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ () 1556 610,00 (-) 600 000,00 (-) 630 000,00 () 661500,00
ujemna
I Koszt wytworzenia produktéw na wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
Y Przychod,y netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
B Koszty dziatalnoSci operacyjnej 144 523 411,59 167 150 000,00 173276 550,00 184 170 212,00
1 Amortyzacja 5545 013,86 5900 000,00 6 200 000,00 6 800 000,00
It Zuzycie materiatéw i energii 24 650 110,67 30 200 000.00 31438 200,00 35 000 000.00
n Ustugi obce 54 836 967,97 65 150 000,00 67 821150.00J 70 000 000,00
% Podatki i optaty, w tym: 338 518,71 500 000,00 550 000,00 550 000,00
- podatek akcyzowy
v Wynagrodzenia 49 008 659,30 53 500 000,00 54 998 000,00 58 847 860,00
yi  Ubezpieczenia spoleczne iinne 9 709 434,46 11400 000,00 11 71920000 12 422 352,00
$wiadczenia, w tvm:
- emerytalne 3925 608,29 4 250 000,00 4 369 000,00 4631140,00
VI Pozostate koszty rodzajowe 434 706,62 500 000,00 550 000,00 550 000,00
Vil Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
c Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 3916 790,11 4 750 000,00 2 756 550,00 845 462,00
D Pozostate przychody operacyjne 7 416 333,04 4000 000,00 4 250 000,00 4 650 000,00
1 Zysk z’tytulu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
I Dotacje 5463 018,21 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
n Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
\% Inne przychody operacyjne 1953 314,83 2 000 000,00 2 250 000,00 2 650 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 1051831,52 2500 000,00 2850 000,00 3 150 000,00
1 Strata,z tytutu rozchodu niefinansowych 10 368,06
aktywéw trwatych
I A!(tqallzacla wartosci aktywow 66 468 46
niefinansowych
I Inne koszty operacyjne 974 995,00 2 500 000,00 2850 000,00 3 150 000,00
F ZDy_SEk) (strata) z dziatalnosci operacyjne; (C + 2447 711,41 325000000 1356 550,00 654 538,00
G Przychody finansowe 485 710,42 500 000,00 500 000,00 500 000,00
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Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
-w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym

- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych. wtvm:

- od jednostek powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
Inne

Zysk (strata) brutto (F + G - H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto (1-J - K)

12. BILANS

wiersz

WwN R

»

3,
M.

AKTYWA

AKTYWATRWALE

Warto$ci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne
Zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawnych

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu).

b) budynki lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnei

¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu

e) inne $rodki

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Nalezno$ci dlugoterminowe

0Od iednostek powigzanych

0d pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kaoitale

0d pozostatych iednostek
Inwestvcie dtugoterminowe
Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440B8.

0,00
0,00
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485 710,42
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

778.48

772,00
0,00

0,00

0,00
0,00
6,48

2932 643,35
33 060,00

2899 583,35

31.12.2023
3

40 068 227,22

114 146,86
0,00
0,00
114 146,86

0,00

39 240 923,17
38 378 401,80

477 448,95

26 054 759.76

1882 135,43
304 533,99
9 659 523,67
862 521,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2 100,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

500 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
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0,00

0,00

0,00
0,00
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() 3 100 000,00
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0,00
0,00
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0,00
0,00

500 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

650 000,00

650 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

() 1 506 550,00

() 1506 550,00

Stan na dzier zamkniecia ksiag
rachunkowych (zt, gr)
31122024 3112.2025
4. 5
63 520060,32 69 121535,39
80 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
80 000,00 0,00
0,00 0,00
62 787 960,32 68 619 435,39
44 787 960,32 45619 435,39
477 448,95 477 448,95

29 000 000,00

2 250 000,00
410 511,37
12 650 000,00
18 000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2 100,00
0,00
0,00

30 000 000,00

2 000 000,00
291986,44

12 850 000,00
23000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2 100,00
0,00
0,00
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500 000,00
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0,00
0,00
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450 000,00

450 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

704 538,00

704 538,00

31.12.2026
6.

62 844 370,25

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

62 472 270,25
58 472 270,25

477 448,95

44 000 000,00

1850 000,00
194 821,30

11 950 000,00
4 000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2 100,00
0,00
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Diugoterminowe aktywa finansowe
a) w iednostkach Dowiazanych

- udzialy lub akcie

minne papiery wartosciowe

mudzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostalych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcie

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢) w pozostatych iednostkach
udzialy lub akcie
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
Inne inwestycie dlugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci od iednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznos$ci od pozostalych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
powyzei 12 miesiecy
b) inne
Naleznos$ci od pozostalych iednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splatv:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych izdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne
d) dochodzone na drodze sadowei
Inwestycie krotkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
udzialy lub akcie
inne papiery wartosSciowe
udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcje
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0,00
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0,00
711057,19
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34 186 717,05

1549 189,15
1549 189,15
0,00

0,00

0,00

0,00

20 253 080,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
20 253 080,54
19 847 141,47
19 847 141,47

34 080,12

371858,95

11639 840,34
11639 840,34
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

2100.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2100,00
2100,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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650 000,00
35674 498,54

1700 000,00
1700 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

21274 498,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
21274 498,54
20 839 498,54
20 839 498,54

35 000,00

400 000,00

12 000 000,00
12 000 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

2 100,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0.00

0,00
0,00
0,00
0,00

2100,00
2100,00
0,00
0,00
0,00

0,00
500 000,00

500 000,00
37 316 473,47

1800 000,00
1800 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

22 316 473.47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
22 316 473,47
21881473,47
21881473.47

35 000,00

400 000,00

12 500 000,00
12 500 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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minne papierylwarto$ciowe

- udzielone nozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
c) Srodki pieniezne iinne akta Dieniezne

- $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

- inne $rodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

Inne inwestycie krétkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

WIERSZ

VL.
VI

PASYWA

2
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

Kaoitat (fundusz! podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcii)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny w tym:

-z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe w tym:

- tworzone zgodnie z umowg
(statutem spotki)

- na udzialy (akcje) wkasne
Zysk (strata) z lat ubiegltych
Zysk tstrata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA 1REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa
Pozostate rezerwy

mdtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostalych iednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wart.

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowigzania krotkoterminowe
Wobec iednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
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0,00
0,00

0,00

11 639 840.34
6 633 277,84
5006 562,50

744 607,02

74 254 944,27

31122023
3

19 744 558,86

21 020 800,79
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-4 175 825,28
2899 583,35

54510 385,41

15114 673,00

9537 175,00

7 705 213,00
1831962,00
5577 498,00
4661074,00

916 424,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
19441 361,04
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

12 000 000,00
7 000 000,00
5 000 000,00

700 000,00

0,00

0,00

0,00

12 500 000,00
7 500 000,00
5 000 000,00

700 000,00

99 194 558,86 106 438 008,86

Stan na dzier zamkniecia ksiag
rachunkowych (z, gr)

31122024
4.

16 644 558,86

21 020 800,79
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-1 276 241,93
-3 100 000,00

82 550 000,00

14 100 000,00

9 750 000,00

8 000 000,00
1750 000,00
4 350 000,00
3500 000,00

850 000,00

2500 000,00

0,00
0,00

0,00
2 500 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
22 450 000,00
0,00
0,00

31.12.2025
5.

15 138 008,86

21020 800,79
0,00
0,00

0,00
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Pasywa razem:

do 12 miesiecy

- oowyzej 12 miesiecy
b) inne
Zobowigzania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzei 12 miesiecy
b! inne
Zobowigzania wobec pozostatych
iednostek
al kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wart.
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

oowyzei 12 miesiecy

ei zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych izdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
hl z tytutu wynagrodzen
i) inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia migedzyokresowe
Uiemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia migedzyokresowe

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

19 143 332,01
0,00

12 009 151,60
12 009 151,60

3492 606,19

3036 437,53
605 136,69
298 029,03

19 954 351,37

19 954 351,37
16 730 456,04
3223895,33

74 254 944,27

1.3. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
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43 000 000,00
4 250 000,00

102 642 546,86

Grupa Wskazniki wart.
wskaznika
1) wskaznik zvskownosci 1.95%
Wskazniki 3) .Wf'jazn"fzys""wn.os‘?' o5y
2yskownosci ziata n?sF| ooeracvm?l- .65%
3) wskaznik zyskownosci
aktywow 3.34%
Razem
1) wskaznik biezacej
Wskazniki  ptynnosci 151
ptynnosci  2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 1,44
Razem
Wskazniki ) Wskaznik rotacji
. haleznos$ci w dniach 53
efektywno$ . -
ci 2) wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach 32
Razem
.. 1) wskaznik zadtuzenia
Wsqunlkl aktywow 47%
zadtuzenia - -
2) wskaznik wyptacalno$ci 1,75
Razem
taczna warto$¢ punktoéw
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Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej

IM. Struktura przychodéw SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2023 roku ijej analiza

zrédto przychodow

1 Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych

11 Umowa PSZ
= ryczalt PSZ - szpital 1stopnia
=« zakresy odrebnie finansowane w PSZ

= wspobiczynnik korygujgcy koszty Swiadczen (dofinansowanie do

kwota w zt

58 615 196,85
69 067 774.07

. o 455 682,66
wynagrodzen pracownikéw medycznych)
12 Umowa_ Rehabl!lftaqa_ lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna, 1320 107,84
poradnia rehabilitacyjna)

13 Umowa Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1035 913,59
14. Umowa Podstawowa opieka zdrowotna 6 576 895.01
15 Umowa Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2667 037,94
16. Umowy: Choroby zakazne i stany nadzwyczajne -6 244,00

RAZEM poz. 1NFZ)
Il. Pozostata dziatalno$¢ lecznicza

139 732 363,96

= odplatne badania oséb fizycznych 1494 597,30

= pozostate ustugi 936 270,22

= staze i rezydentury 1647 949.20

= program ,.Dobry Positek w szpitalu” 290 582,04
RAZEM poz. Ii 4 369 398,76
lIl. Przychody z dziatalno$ci innej niz lecznicza

= wynaiem 1052 278,38

= pozostate 180 471,83
RAZEM poz. llI “Tfsriw .sj

IV. Pozostate przychody operacyjne

= amortyzacia maiatku sfinansowanego dotacjami 2986 725,16

= dotacje 828 343,85

= pozostate przychody 429 982,58
RAZEM poz. IV 4 245 051,59
V. Przychody finansowe

= odsetki 485 710,42
RAZEM poz. V 485 710,42
Zmiana stanu produktéw -1 556 610,00
Przychody og6tem w RZiS 148 508 664,94

Najwieksze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych z Mazowieckim Oddziatem
Wojewoddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie $Swiadczeh opieki
zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 94,09% wszystkich uzyskanych Srodkéw w minionym
roku. Pozostate przychody jednostki stanowig w szczeg6lnosci:

= dotacje do biezgcych kosztéw i przychody ksiegowane réwnolegle do amortyzacja
majatku sfinansowanego dotacjami i otrzymanego w drodze darowizny (2,57%),

= odptatne ustugi medyczne (1,64%),
= dziatalno$¢ niemedyczna (0,83%).

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440B8.
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W stosunku do 2022 roku tgczne przychody SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej w 2023 roku
wzrosty 0 28 251430,07 zi, tj. 0 23,49% (dla poréwnania w minionym roku ta dynamika
wyniosta +12,06 min z}, tj. 11,14%). Wzrost ten dotyczy przychoddw z NFZ.

Struktura zrealizowanych w 2023 roku przychodéw odbiega od wykonania w ubiegtym
roku, co jest zwigzane z zakonczeniem realizacji Swiadczen ,,coyidowychlizwiekszeniem
ilosci pozostatych wykonywanych $wiadczen, w szczegélnosci w zakresie leczenia
szpitalnego. W ramach umoéw z MOW NFZ podstawowy zakres Swiadczen zwigzanych z
zabezpieczeniem szpitalnym jest objety ryczattem PSZ, ktory w minionym roku stanowit
41,95% przychoddw z NFZ i 39,47% przychodéw ogdtem. Najwyzsza wartosciowo pozycja
przychodéw byly zakresy Swiadczehn odrebnie finansowanych stanowigce odpowiednio
49,43% przychoddéw z NFZ i 46,51% przychoddéw ogétem. W tym obszarze $wiadczenh
odnotowano takze najwyzszg dynamike - wzrost wartosci nominalnej umowy w
poréwnaniu do 2022 roku wyniost ponad 20 min zt , tj. 0 41,58%-Trzecig w kolejnos¢
pozycje przychoddw jest podstawowa opieka zdrowotna, ktora stanowita odpowiednio
4,70% przychoddw z NFZ i 4,43% przychodow ogdtem.

Zmiany w strukturze przychodow jednostki z tytutlu Swiadczen opieki zdrowotnej na
przestrzeni ostatnich trzech lat prezentuje ponizszy wykres.

Dynamika przychodow z tytutu realizowanych Swiadczen opieki
zdrowotnej w latach 2021-2023 (w tys. zi)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000
opieka psychiatryczna rehabilitacja
AOS POZ
Swiadczenia odrebnie fin. ryczatt PSZ
Liniowa (ryczatt PSZ) Liniowa (Swiadczenia odrebnie fin.)
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Analiza struktury przychodoéw wskazuje nie tylko na powrét do zwyklego trybu realizaciji
Swiadczen po pandemii, lecz takze na wyrazny przychodowy efekt realizowanych inwestycji
i rozwoju zakresu dostepnych Swiadczen. W przypadku ryczattu PSZ Srednia warto$¢
miesieczna w 2022 roku wynosita 3 408 152,39 zi, natomiast w 2023 roku juz 4 763
522,68 zt co oznacza wzrost o 39,76%. Z kolei ryczatt dobowy na funkcjonowanie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wzrost z 22 826,01 zt (stawka obowigzujgca w
ostatnim kwartale 2022 roku) do 29 483,42 zt w ostatnim kwartale 2023 roku, tj. o
29,17%. Oba te wskazniki sg skorelowane bezposrednio z liczbg pacjentéw
przyjmowanych izgtaszajgcych sie do szpitala. W potaczeniu z wysoka dynamika Swiadczen
pozaryczattowych realizowanych w ramach umowy szpitalnej Swiadcza o stalej wzrostowej
tendencji w tym zakresie i Swiadomym wyborze pacjentéw.

Ryczatt PSZ - analiza 2021- Ryczait SOR - analiza 2021-
2023 (w tys. zh) 2023 (w tys. zi)
(Srednia warto$¢ miesieczna w roku) (Srednia warto$¢ miesieczna w roku)
6 000 000 4763 520 30 000 25 740
5 000 000 25 000
19 096
4 000 000
20 000 14800 .mmm'l
3000000 2524856. 15 000
2 000 000 10 000
1.000 000 I 5000
0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
r=- ryczalt PSZ mLiniowa (ryczalt PSZ) iryczait SOR m=-| iniowa (ryczaft SOR)

W ramach $wiadczen odrebnie finansowanych nalezy wskaza¢ na kolejny rok
dynamicznego wzrostu wykonania przychodéw w dwdéch grupach Swiadczen, tj.:

= Swiadczen zabiegowych w ortopedii i traumatologii narzgdu ruchu w zakresie
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego:

2023 rok (+) 69,86% tj. wzrost 0 10,2 min zi
2022 rok (+) 50,05% tj. wzrost 0 4,9 min zt
2021 rok (+) 49,39% tj. wzrost 0 3,2 min zt

= rehabilitacji stacjonarnej i dziennej:

2023 rok (+) 47,16% tj. wzrost 0 2,5 min zt
2022 rok (+) 70,92% tj. wzrost 0 2,2 min zt
2021 rok (+) 41,15% tj. wzrost 0 0,9 min zt

Znaczacy wzrost jest takze wzrost przychodoéw w zakresie Swiadczen diagnostycznych
kosztochtonnych w ramach umowy AOS, w szczegdlnoSci: gastroskopii (+345,3 tys. zitj. o
123%) i kolonoskopii (+1 317 tys. z, tj. 0 465%).

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440B8.
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W pozostatych kategoriach przychodéw dynamika prezentuje sie nastepujgco:

h

(62 >N WN R

wzrost nominalny

Kategoria przychodow 2023 do 2022 (2)
dziatalno$¢ lecznicza komercyjna 266 079,02
dotacje do wydatkow biezacych 175 678.39
amortyzacja majatku
sfinansowanego dotacjami 17501391
przychody finansowe 24 277,63
przychody z pozostatej dziatalnosci 74 068,52

wzrost procentowy

2023 do 2022 (%)
12,29%
26,92%

6,22%
5,26%
6,39%

Jak wynika z przedstawionych danych przychody z ustug medycznych komercyjnych byly w
minionym roku wyzsze o 266 tys. zt, to duza zmiana w poréwnaniu do poprzedniego roku,
gdy odnotowano spadek przychodow w tej kategorii rok do roku o prawie 500 tys. zt. Wzrost
nastapit takze w pozostatych pozycjach przychodowych, tj. przychodach z dziatalnosci innej
niz lecznicza (m.in. wynajem pomieszczen) o 74 tys. zt (6,39%) oraz przychodach
finansowych (odsetki od Srodkéw na rachunkach bankowych) o 24,3 tys. zt (5,26%).
Wieksze sg réwniez przychody wynikajgce z otrzymanych dotacji do wydatkow biezacych (o
175,6 tys. zttj. 26,92%) oraz na zakup aktywow trwatych, ktore rozliczajg sie rownolegle
do amortyzacji sfinansowanych dotacjg sktadnikow majatku (o 175 tys. zitj. 6,22%).

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440B8.
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112 Struktura kosztow SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2023 roku ijej analiza

rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w
kosztach

Amortyzacja 5 545 013,86 3,81%

Zuzycie materiatow i energii 24 650 110,67 16,93%
w tym w szczego6lnosci

leki 5067 267,41 3,48%

implanty 7 484 551,96 5,14%

sprzetjednorazowy medyczny 5 744 540,92 3.95%

odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 1981 032,05 1,36%

energia elektryczna 1317 751,59 0.91%,

Ustugi obce 54 836 967,97 37,67%
w tym w szczegolnosci

kontrakty medyczne 41 014 710,61 28.17%,

zakup pozostatych procedur medycznych 2 634 221,56 1,81%

ustugi pralnicze 657 811,48 0.45%,

catering 2 650 676,02 1,82%,

Podatki i optaty 338 518,71 0,23%,

Wynagrodzenia 49 008 659,30 33,67%

Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 9 709 434,46 6,67%
w tym w szczegolnosci

sktadki ZUS 8 602 828,00 5,91%,

ZFSS 822 742,95 zt 0,57%,

Pozostate koszty rodzajowe 434 706,62 0,30%,

Pozostate koszty operacyjne 1051 831,52 0,72%,

Koszty finansowe 778,48 0,00%,

RAZEM KOSZTY 145 576 021,59 100,00%

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia

i pochodne od

wynagrodzen: skfadki na ubezpieczenie spoteczne ifundusz pracy, kontrakty medyczne,
zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych i inne Swiadczenia na rzecz pracownikow),
stanowig one 68,51% wszystkich kosztow, ich udziat procentowy w strukturze kosztéw jest
poréwnywalny z rokiem poprzednim.

Warto$¢ nominalna kosztow pracy zwiekszyta sie w zwigzku z ustawowg regulacjg
wynagrodzen zasadniczych pracownikow medycznych. Kwota bazowa do ustalenia
minimalnego wynagrodzenia pracownikdéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca 2023 roku
z5 662,53 zt do 6 346,15 zitj. 0 12,08%. Wskutek tych zmian $redniomiesieczna wartos¢
kosztow wynagrodzen i sktadek ZUS, ktéra w 2022 roku wynosita 3 975 tys. zl, w 2023
roku wzrosta do 4 801 tys. zt, tj. o ponad 800 tys. zt w skali miesigca.

W zwigzku ze znaczacym wzrostem kosztoéw stawki umowne dla $wiadczeniodawcow za
udzielane Swiadczenia zostaly przez NFZ zwaloryzowane od lipca 2023 roku m.in. w
zakresie ryczaltu PSZ w leczeniu szpitalnym, jednostka otrzymywala takze dodatek
wyréwnujacy do wzrostu wynagrodzen tzw. ,wspotczynnik korygujacy" w tgcznej kwocie
rocznej 455 682,66 zt (ok. 2% miesiecznego ryczattu PSZ).

Wzrost poszczegolnych grup kosztow w okresie lat 2021-2023 przedstawiono na wykresie.

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440BS8.
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Poréwnanie wartosci kosztow w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

amortyzacja

zuzycie mat. i energii
kontrakty medyczne
pozostate ustugi
wynagrodzenia

ubezp.spot. i inne Sw

182584
pozostate koszty 2 363,29
4 346,33

0,00 10000,00 20000,00 30000,00 4000000 50000,00 60 000,00
2023 m2022 a2021 Tysigce

taczne koszty w 2023 roku sg wyzsze o 27,8 min zt od kosztéw roku poprzedniego, tj. 0
23,63%, dynamika ta jest jednak nieco nizsza niz wzrost przychodéw, co pozwolito na
uzyskanie lepszego wyniku finansowego niz w roku poprzednim. Strukturalnie dynamika
kosztow jednostki w poréwnaniu do roku poprzedniego odpowiada uwarunkowaniom
prawnym i specyfice realizowanych Swiadczen. Obok wzrostu kosztéw wynagrodzen i
pochodnych widoczny jest wzrost kosztéw zuzycia materiatow oraz kontraktow medycznych
wynikajacy z wiekszej liczby udzielanych swiadczen, jak i wzrostu stawek jednostkowych
wynagrodzen w umowach kontraktowych.

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440B8.
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113 Stan zobowigzan i naleznosci

Zobowigzania bilansowe na dzien 31.12.2023 r. wynoszg 19 441361,04 zt i w catoSci
stanowig je zobowigzania krotkoterminowe.

W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku wartos¢ zobowigzan zwiekszyta sie
nieznacznie: 0 231876,55 zt (tj. 0 1,2%). Na wartos¢ te sktada sie przede wszystkim:

0 spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (-) 532 965,65 z,
0 wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen (+) 360 164,90 #,
0 wzrost zobowigzan publicznoprawnych (+) 359 340,63 z

Wyzszy stan zobowigzan wynika z wyzszej wartosci wyptacanych wynagrodzen wskutek
ustawowej waloryzacji zgodnie ze wzrostem wskaznika bazowego tj. przecietnego
wynagrodzenia.

W strukturze zobowigzan na koniec 2023 roku nie figurujg zobowigzania z tytutu kredytow
I pozyczek. W roku biezacym natomiast jednostka zaciggneta dtugoterminowy kredyt
inwestycyjny na kwote 10 min ziotych z przeznaczeniem na budowe 2-salowego Bloku
Operacyjnego.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji
za IV kwartat 2023 roku prezentuje zerowy stan zobowigzan wymagalnych jednostki.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 20 253 080,54 zi. W poréwnaniu
do stanu na koniec poprzedniego roku warto$¢ naleznosci bilansowych zwiekszyta sie o
5020 973,26 zt (tj. 0 33%) i wynika ze wzrostu przychoddw jednostki.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywdw finansowych za IV kwartat
2023 roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2023 r.
wyniosty 309 213,71 zk. Sg one wyzsze w poréwnaniu do stanu na koniec IV kwartatu 2022
roku o 129 653,31 z. Diuznikami tych naleznosci sg przedsiebiorstwa niefinansowe i
gospodarstwa domowe oraz podmioty zagraniczne poza strefg euro. Naleznosci
wymagalne stanowig jedynie 1,53% bilansowych naleznosci krétkoterminowych na koniec
roku 2023.

Id: A1F859F7-F192-47D6-AF99-7F84405440BS8.
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.  Zatozenia prognozy na lata 2024-2026
Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne trzy lata przyjeto wartosci wynikajace z:

= planu finansowego na 2024,
= Wieloletniego Planu Inwestycyjnego,
= aktualnych warunkéw udzielania Swiadczen.

Pod uwage wzieto aktualne uwarunkowania makroekonomiczne, tj. wzrost cen doébr i ustug
oraz wzrost wynagrodzen minimalnych, w tym pracownikbw medycznych. Do
prognozowania wartosci przychodow i kosztéw w 2025 i 2026 roku przyjeto wartosci
wskaznikow wynikajgce z wytycznych Ministra Finanséw w pazdzierniku 2023 roku do
stosowania jednolitych  wskaznikbw makroekonomicznych  bedacych  podstawg
szacowania skutkow finansowych projektow ustaw. Wartosci te ksztattujg sie nastepujaco:

Lp- 2025 rok 2026 rok

1 Dynamika cen towardw i ustug 4,1% 3,1%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia brutto 2,8% 2,8%

W gospodarce narodowej

Zdarzenia i okolicznosci wplywajgce na biezacg sytuacje jednostki, ktorych skutkéw nie
mozna obecnie wyceni¢, przedstawiono w kolejnym rozdziale raportu.

W zakresie przychoddw jednostki zatozono realizacje kontraktu z NFZ w 2024 roku zgodnie
z zawartymi umowami; prognozowana warto$¢ przychodow z podstawowej dziatalnosci w
2024 roku jest wyzsza o0 ok. 15% od przychodéw osiggnietych w 2023 roku. W kolejnych
latach przyjeto dynamike uwzgledniajgcg zwiekszenie wycen kontraktéw z NFZ oraz
realizacje planéw inwestycyjnych i rozwojowych na poziomie odpowiednio 5% oraz 7,5%.

Koszty podstawowej dziatalnosci wzrosng w 2024 roku o ok. 15% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, przy czym najwiekszy wzrost dotyczy kosztéw osobowych, ze wzgledu na
ustawowe regulacje ptac pracownikéw i wzrost wartosci kontraktéw z podwykonawcami, a
takze kosztdéw zuzycia materiatow i energii wynikajgce z wiekszego wykonania Swiadczen.
W kolejnych latach zaktada sie wzrost proporcjonalnie do prognozowanej inflacji oraz
wskaznika wzrostu wynagrodzen.

Wieloletni Plan Inwestycyjny zaklada w 2024 roku wydatki na kwote 55 603 tys. z, z
przeznaczeniem na realizacje nastepujacych zadan:

= budowa wielofunkcyjnego skrzydta szpitala 32 000 tys. zt.

= modernizacja pomieszczeh budynkdéw szpitala - 2 000 tys. z,

= przebudowa i modernizacja SOR oraz przyleglych pracowni diagnostycznych i
zakup specjalistycznego wyposazenia - 4 455 tys. z,

= rozbudowa szpitala na potrzeby sterylizatorni - 500 tys. z,

= modernizacja budynku ZOL w Malkiniii Gornej - 825 tys. 4,
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= projekt i budowa | p. budynku szpitala modutowego z przeznaczeniem na blok
operacyjny - 12 734 tys. z,

= zwiekszenie efektywnosSci energetycznej budynkow - 894 tys. zi,

= wykonanie ogrodzenia terenu szpitala, utwardzenie drdg iterenu - 200 tys. zi,

= zakup sprzetu i aparatury medycznej - 1200 tys. z,

= modernizacja izakup IT- 300 tys. z,

= zakup urzadzen technicznych - 250 tys. z,

= zakup wyposazenia medycznego i gospodarczego - 150 tys. z,

= zakup samochodu osobowego - 95 tys. #,

Zrédta finansowania inwestycji:

= Srodki wiasne: 20 464 405,00 zt
= (dotacje celowe: 35 138 310,00 z

W kolejnych latach (2025 i 2026) przyjeto wytgcznie realizacje inwestycji zaplanowanych
w WPI, tj. naktady wiasne w kwocie ok. 3 862 tys. zt z przeznaczeniem na kontynuacje ww.
zadan, tj. budowe szpitala (1 000 tys. z), modernizacje budynku ZOL (450 tys. zt) oraz
zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow szpitala (ok. 2 412 tys. zh) oraz
dofinansowanie zewnetrzne (dotacje) - $rodki zewnetrzne zostaly ujete w prognozie 2024
roku wedtug warto$ci ujetych w planie.

Podobnie jak w minionym roku istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg bedzie
miata planowana inwestycja budowy nowego skrzydta szpitalnego, niezbedna do dalszego
rozwoju szpitala. Oddanie do uzytku nowych powierzchni medycznych przetozy sie na
wzrost przychoddéw z udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz wygeneruje koszty
utrzymania nowego budynku. Realizacja jest uzalezniona od pozyskania zrédia
finansowania inwestycji, ktorej caty koszt szacowany jest na ponad 100 min z, czas
realizacji na okoto 3 lata. Warto$¢ zaplanowanych naktadow na realizacje kolejnego etapu
prac w 2024 roku wynosi ok. 32 min zt.

Projekcja bilansu na lata 2024 - 2026 uwzglednia:
< planowane inwestycje, widoczne w stanie Srodkéw trwatych oraz rozliczeh
miedzyokresowych przychoddw w przypadku finansowania srodkami zewnetrznymi,
= wykorzystanie oraz sptate kredytu inwestycyjnego,
= amortyzacje majatku,
= utrzymanie zapaséw na poziomie stanu z roku 2023,
= dynamike naleznos$ci i zobowigzan odpowiadajgcg wzrostowi przychoddw i kosztow.

Prognozowanie sytuacji jednostki w kolejnych latach zostato oparte gtéwnie na zalozeniach
roku obecnego, bez uwzglednienia ewentualnych zmian o charakterze prawnym i
makroekonomicznych (zmiany przepisébw w zakresie specyfiki dziatalnosci leczniczej,
zmiany zasad i wysokosci finansowania Swiadczeh opieki zdrowotnej). Szacuje sie wiec
ostroznie wynik finansowy - strate netto, na poziomie nie przekraczajgcym wartosci rocznej
amortyzaciji.
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lll.  Podsumowanie wynikéw analizy i prognozy

IV.1. Zyskownos¢

W roku bazowym (2023) wskazniki zyskownosci wynoszg kolejno: 1,95%, 1,65% i 3,34%,
co oznacza ocene 10 punktéw na 15 mozliwych w tej czeSci oceny raportu. Wartosci
nominalne wskaznikdéw sg nieco nizsze niz w roku poprzednim, przy zachowaniu tej samej
warto$ci punktowej oceny. W roku biezacym (2024) przyjeto ostrozne zatozenia co do
wyniku finansowego uwzgledniajace biezace warunki ekonomiczne, w tym wartosé
zawartych uméw na realizacje Swiadczen i wzrost kosztéw wynagrodzen; prognozowana
strata na poziomie ok. 3,1 min zt bedzie skutkowa¢ zerowg punktacjg. Tendencja jest
jednak korzystna, tj. mimo oceny zerowej, wynik finansowy w okresie prognozy bedzie sie
poprawiat, strata rowniez w 2025 roku nie przekroczy warto$ci amortyzacji, a w kolejnym
zalozono niewielki zysk. Okolicznosci wplywajace na wynik przyszlych lat opisano w
rozdziale Il i V.

IV.2. Plynnos¢ finansowa

W roku bazowym (2023) wskazniki ptynnosci finansowej wynosza kolejno: 1,51 i 1,44 -
poréwnywalnie jak w roku poprzednim, co w ocenie punktowej daje maksymalng
punktacje: 25 punktéw. Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci zblizona do 1 oznacza
mozliwos¢ pokrycia przez jednostke wszystkich zobowigzan biezgcych (tj. zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw krotkoterminowych) z biezacych srodkéw obrotowych (Srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych i naleznych przychodéw ze sprzedazy). Stan
aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych pozostat na poziomie roku
poprzedniego, stad tez praktycznie identyczna warto$¢ wskaznikéw, oznaczajgca stabilng
ptynnos¢ i wyptacalnosé jednostki. W 2024 roku jednostka podpisata umowe w sprawie
zaciggniecia kredytu inwestycyjnego w kwocie 10 min ztotych, ktérym bedzie finansowana
inwestycja w zakresie rozbudowy szpitala. Warto$¢ zobowigzan z tego tytutu oraz
zaktadana strata wptynie na plynnos¢ finansowa w latach prognozy, stad tez wartosé
wskaznikéw spadnie do poziomu odpowiednio: 1,40 i 1,33 w pierwszym roku prognozy, by
w kolejnych - wskutek zwiekszenia dynamiki przychodéw - podnie$¢ warto$¢ o kilka
punktow procentowych. Przewiduje sie jednak utrzymanie oceny na poziomie 21 punktow
w catym okresie prognozy.

IV.3. Efektywnos¢ zarzadzania przeptywami finansowymi

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informujg, iz w roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania Srednio w ciggu 32 dni i uzyskiwata naleznosci w ciggu 53 dni. To
okresy dtuzsze niz w poprzednim roku, jednak pozwalajg na osiggniecie maksymalnej
oceny w tym obszarze, tj. 10 punktow i przy stabilnej, wysokiej ptynnosci nie sg
niepokojace. Potwierdza to m.in. brak zobowigzan wymagalnych. W okresie prognozy okres
regulowania naleznosci utrzyma sie w zakresie 38-40 dni, natomiast dla zobowigzan
poprawi sie w ostatnim roku i spadnie ponizej 30 dni. Prognozowana warto$¢ oceny w
latach 2024-2026 zostanie utrzymana na maksymalnym poziomie 10 punktow.
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IV.4. Zadtuzenie

W roku bazowym (2023) warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywdw (stosunek zobowigzan do
aktywow) osigga 47%, natomiast wskaznik wyptacalnosci (stosunek zobowigzan do
kapitatu wtasnego) wynosi 1,75. Stan aktywéw w poréwnaniu do wartosci na koniec roku
poprzedniego (2022) jest wyzszy o 6,5 min ziotych, jednak réwniez po stronie pasywow
widoczna jest dynamika kapitatow obcych - w rezerwach o prawie 2 min zt. Ocena
punktowa wynosi 14 punktéw na 20 mozliwych, w kolejnych latach prognozuje sie jej
utrzymanie na stalym poziomie, pomimo zaciggniecia kredytu. Korzystnie bedzie tu
oddziatywac duza efektywnos$¢ podjetych inwestycji skutkujgca dynamikg przychodow i
poprawg wyniku finansowego. Nalezy podkresli¢, ze wobec dobrej plynnosci obecna
wartos¢ i struktura zobowigzan nie stanowig zagrozenia dla stabilnosci finansowej

jednostki.
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IV. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa jednostki

Rok 2023 to pierwszy rok po pandemii, ktory pozwolit podmiotom medycznym nie tylko
skupi¢ sie na podstawowej dziatalnosci, ale takze zmierzy¢ sie z nadrabianiem diugu
zdrowotnego. To oznaczato leczenie wiekszej liczby pacjentéw, niz w latach poprzednich.
Nasz Szpital cieszy sie doskonatg renoma, szczegdlnie w zakresie proktologii, ortopedii,
potoznictwa oraz kardiologii. Na tych czterech zakresach skupiliSmy nasze dziatania
rozwojowe. Na potoznictwie uruchomiliSmy w 2023 roku nowy Blok Porodowy, z
wyremontowanymi salami porodowymi oraz zlokalizowang w nowym miejscu Salg Cieé
Cesarskich. To skutkowato, ze po raz drugi byliSmy liderem porodéw w calym
makroregionie.

Jedyne w Polsce Centrum Robotyki Ortopedycznej, dysponujgce trzema robotami
ortopedycznymi do zabiegoéw endoprotezoplastyki przycigga niczym magnes pacjentow
Swiadomych korzysci jakie wynikajg z zastosowania technik robotycznych. To przetozyto sie
na rekordowg liczbe wszczepionych 1120 endoprotez, co pozwolito naszemu Szpitalowi na
zajecie 3. miejsca w Polsce wsrod placéwek z najwieksza liczbg wykonanych endoprotez
stawu kolanowego. Z kolei na Oddziale Chirurgii Ogoélnej zdecydowanie zwiekszyta sie
liczba wykonanych zabiegdw proktologicznych, a Oddziat Kardiologii wraz z Interng wdrozyli
Sciezke szybkiej diagnostyki w ramach pobytéw jednodniowych.

Najblizsze trzy lata (2024 - 2026) dla naszego Szpitala bedg staly pod znakiem duzych
inwestycji infrastrukturalnych - juz w 2024 roku zostanie wybudowany kosztem 13 min
ztotych nowy 2-salowy Blok Operacyjny, ktory zdecydowanie zwiekszy nasze mozliwosci
zabiegowe i jeszcze bardziej zwiekszy mozliwosci operacyjne Oddziatow: Ortopedii,
Chirurgii Ogodlnej i Ginekologii. Ponadto zostang zwiekszone mozliwosci Pracowni
Endoskopowej, w ktorej pojawig sie dwa stanowiska do wykonywania zabiegow
gastroskopii i kolonoskopii. Liczymy, ze takze uruchomiony zostanie kosztujgcy ok 12 min
zt projekt energooszczednosci z dofinansowaniem z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Bedziemy nadal bardzo intensywnie rozwija¢ szybkag diagnostyke jednodniowg oraz
bedziemy poszukiwa¢ Srodkéw zewnetrznych (UE, granty rzgdowe) do rozbudowy
infrastruktury szpitalnej, poradnianej i zwigzanej z udzielaniem Swiadczen w ramach POZ.
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