
Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej 
(dane za 2023 rok)

Strukturę organizacyjną Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej 
w Ostrowi Mazowieckiej stanowią dwa zakłady lecznicze podmiotu leczniczego wyodrębnione 
ze względu na rodzaj wykonywanej działalności:

1) Szpital Powiatowy im. Marii Skłodowskiej- Curie, w skład którego wchodzi Szpital, 
jako jednostka organizacyjna. Działalność realizowana jest w 11 oddziałach szpitalnych 
liczących ogółem 208 łóżka (stan na dzień 31.12.2023 r.):
- Oddział Chirurgii Ogólnej,
- Oddział Chorób Wewnętrznych,
- Oddział Pediatryczny,
- Oddział Ginekologiczno -  Położniczy,
- Oddział Neonatologiczny,
- Oddział Rehabilitacji Narządu Ruchu,
- Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
- Oddział Urazowo -  Ortopedyczny,
- Oddział Kardiologiczny z Ośrodkiem Intensywnej Opieki Kardiologicznej,
- Szpitalny Oddział Ratunkowy,
- Szpitalny Oddział Modułowy.

2) Ambulatorium Świadczeń Zdrowotnych, w skład którego wchodzą jednostki 
organizacyjne:
- Powiatowa Przychodnia Specjalistyczna -  działalność prowadzona w 27 poradniach 
oraz Gabinecie Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej,
- Powiatowa Przychodnia Zdrowia -  działalność wykonywana w Przychodni przy 
ul. Okrzei 8 - świadczenia realizowane przez lekarza poz, pielęgniarkę poz, położną poz 
oraz pielęgniarki szkolne w środowisku nauczania i wychowania w 11 szkołach na 
terenie miasta Ostrów Mazowiecka i powiatu ostrowskiego,
- Dział Diagnostyki Medycznej -  działalność wykonywana przez: Centralne
Laboratorium Analityczne, Pracownie: Diagnostyki Obrazowej, Serologii
Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi, Diagnostyki Mikrobiologicznej, Endoskopii, 
Nieinwazyjnej Diagnostyki Układu Krążenia, Audiometrycznej,
- Dział Rehabilitacji Leczniczej -  Pracownie: Fizykoterapii, Kinezyterapii, 
Hydroterapii, Krioterapii, Masażu Leczniczego.

Głównym zadaniem SPZZOZ jest wykonywanie działalności leczniczej, polegającej na 
udzielaniu świadczeń zdrowotnych i promocji zdrowia, w szczególności podejmowanie działań 
na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludności poprzez organizowanie i prowadzenie 
działalności leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej oraz stałe podnoszenie, jakości 
świadczonych usług, a także propagowanie zachowań prozdrowotnych i przestrzeganie praw 
pacjenta.
Celem SPZZOZ jest udzielanie świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków 
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych świadczeń na 
podstawie odrębnych przepisów nieodpłatnie, za częściową odpłatnością lub całkowitą 
odpłatnością.
Poziom dostępności do świadczeń zdrowotnych w SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej 
uzależniony jest od rodzaju oraz wielkości kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem 
Zdrowia. Taka sytuacja powoduje, że występują kolejki oczekujących na usługi medyczne np. 
w zakresie endoprotezoplastyki stawów, rehabilitacji leczniczej.
SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej, jako podmiot leczniczy niebędący przedsiębiorcą udziela 
również komercyjnie świadczeń zdrowotnych jedynie w zakresach, które nie są objęte
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koszykiem świadczeń gwarantowanych i nie podlegają finansowaniu przez NFZ. 
Są to świadczenia z zakresu medycyny pracy na podstawie zawartych umów z zakładami pracy 
(138 umów) oraz badania diagnostyczne (28 umów) głównie dla placówek POZ z terenu 
powiatu ostrowskiego.
Potwierdzeniem wysokiej jakości udzielanych w SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej świadczeń 
jest utrzymywany i doskonalony od 2005 r. System Zarządzania Jakością zgodnie z normą ISO 
9001:2015 oraz system Akredytacji Medycznej od 2003 roku.

STAN I STRUKTURA ZATRUDNIENIA W 2023 ROKU.

Na dzień 31 grudnia 2023 roku zatrudnienie w SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej wynosiło 
ogółem 759 osób, w tym na umowę o pracę 460 osób i umowę cywilnoprawną 299 osób.

Tabela 1. Zatrudnienie w SPZZOZ z podziałem na grupy zawodowe - stan na dzień 
31.12.2023r.

Lp. Grupy zawodowe
Ilość osób - 
umowa o 
pracę

Ilość osób -
umowa
zlecenie

Ilość osób - 
kontrakt

Ogółem liczba 
zatrudnionych osób

1 Lekarze 31 5 164 200
Kwalifikacje lekarzy:

> 136 lekarzy specjalistów
> 8 lekarzy z I st. specjalizacji
> 56 lekarzy bez specjalizacji 

Ponadto wśród personelu lekarskiego:
> 2 lekarzy posiada tytuł profesora nauk medycznych
> 1 lekarz posiada tytuł naukowy doktora habilitowanego nauk medycznych
> 20 lekarzy posiada tytuł naukowy doktora nauk medycznych

Wśród lekarzy zatrudnionych w ramach umowy o pracę na dzień 31.12.2023 r. jest 7 lekarzy w ramach rezydentury 
i 9 lekarzy stażystów.

2 Felczer - - 1 1
3 Pielęgniarki 186 30 30 246

Kwalifikacje pielęgniarek:
> 152 pielęgniarek z tytułem Pielęgniarka specjalistka
> 94 pielęgniarek bez specjalizacji

Pielęgniarki ciągle podnoszą swoje kwalifikacje poprzez udział w kursach kwalifikacyjnych i specjalistycznych w 
różnych dziedzinach.

4 Położne 35 6 2 43
Kwalifikacje położnych:

> 31 położnych z tytułem Położna specjalistka
> 94 pielęgniarek bez specjalizacji

Położne ciągle podnoszą swoje kwalifikacje poprzez udział w kursach kwalifikacyjnych i specjalistycznych w 
różnych dziedzinach.

5
Personel wyższy medyczny 
(fizjoterapeuci + 
elektroradiolodzy)

28 4 1

33
w tym 1 

fizjoterapeuta 
posiadający tytuł 

specjalisty
6 Technicy medyczni 25 6 8 39
7 Farmaceuci 4 0 0 4
8 Opiekunowie medyczni 12 4 0 16

9 Diagności laboratoryjni 13 4 0
17

w tym 10 
posiadających tytuł
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specjalisty

10
Inny pracownik wykonujący 
zawód medyczny (np. 
higienistka szkolna, dietetyk)

1 1 0 2

11 Ratownicy medyczni 11 2 6 19

12
Inny prac.działal. podst. nie 
wykon.zawodu med. (np. prac. 
socjalny, terapeuta )

1 1 0 2

13
Personel Wyższy - Specjalista 
psychoterapii uzależnień, 
psycholog, kapelan szpitalny)

5 0 5 10

14
Niższy Personel Działalności 
Podstawowej (np. pomoc 
apteczna, salowa)

1 2 0 3

15 Sekretarki Medyczne 26 2 0 28
16 Rejestratorki Medyczne 21 3 0 24
17 Statystycy medyczni 6 0 0 6
18 Pracownicy Administracji 37 8 0 45
19 Obsługa Gospodarcza 4 1 0 5
20 Obsługa Techniczna 13 0 0 13
21 Kierowca 0 3 0 3

Ogółem: 460 82 217 759
Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

Na dzień 31 grudnia 2023 roku zatrudnionych było 567 kobiet i 192 mężczyzn. 
Kobiety stanowią około 75 % ogółu zatrudnionych natomiast mężczyźni stanowią około 25% 
ogółu zatrudnionych.

Zatrudnienie wg płci

■  mężczyźni

■  kobiety

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

4.4. Ochrona zdrowia -  realizacja zadań przez Samodzielny Publiczny Zespół 
Zakładów Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej (SPZZOZ)

Tabela 2. Realizacja uchwał Zarządu Rady Powiatu z zakresu ochrony zdrowia

Treść uchwały Sposób realizacji
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Uchwała Nr 698/260/2023 Zarządu 
Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej z dnia
22.11.2023 r. w sprawie wyrażenia zgody Ogłoszony przetarg nieograniczony na sprzedaż 
na zbycie mienia ruchomego stanowiącego używanych środków trwałych -  lampy operacyjne 
własność SPZZOZ w Ostrowi 
Mazowieckiej w drodze przetargu.
Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

ŚWIADCZENIA ZDROWOTNE W SZPITALU W OSTROWI MAZOWIECKIEJ.

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej funkcjonuje w tzw. sieci szpitali, 
zakwalifikowany jest do I stopnia systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ).

Tabela 3. Liczba osób hospitalizowanych w oddziałach w 2023 roku

Nazwa oddziału liczba
leczonych

liczba
osobodni

%
wykorzystania

łóżek

Anestezjologii i Intensywnej Terapii 52 1491 68,08

Kardiologiczny z OIOK 1 969 6 125 62,15

Chorób Wewnętrznych 1 479 10 793 86,97

Ginekologiczno -  Położniczy 1 936 3 372 51,32

Neonatologiczny 682 1 882 73,66

Pediatryczny 1 194 3 149 41,08

Urazowo -  Ortopedyczny 2 188 7 253 99,36

Chirurgii Ogólnej 1 663 7 164 98,14

Rehabilitacji Narządu Ruchu 663 13 141 120,01

Szpitalny Oddział Ratunkowych 7 923 667 26,11

RAZEM 19 749 55 037 73,49

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

W oddziale Urazowo-Ortopedycznym przeprowadzane są zabiegi endoprotezoplastyki stawu 
biodrowego i kolanowego, którym poddają się pacjenci z terenu całej Polski. Zabiegi z zakresu 
endoprotezoplastyki w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej przeprowadzają wykwalifikowani 
lekarze ortopedzi przy użyciu innowacyjnych robotów NAVIO, CORI i ROSA do 
wszczepiania endoprotez. Korzyści płynące ze stosowania robotów ortopedycznych to szybsze 
i precyzyjniejsze dopasowanie endoprotezy, a także mniejsze ryzyko powikłań. Doceniają to 
szczególnie pacjenci, którzy na wymianę stawu kolanowego lub biodrowego przyjeżdżają do 
Oddziału Ortopedii z różnych zakątków Polski. Między innymi przy pomocy robotów nastąpił 
dynamiczny wzrost wszczepianych endoprotez w 2023 roku do 1134 z 737 w 2022 roku czyli 
prawie o 65 %, podczas gdy w 2020 roku było ich tylko 415. Z użyciem robota możliwe jest 
przyspieszenie wszczepienia endoprotez i dlatego z roku na rok ilość wykonywanych operacji 
endoprotezoplastyki znacznie wzrasta.

Tabela 4. Zestawienie wykonanych endoprotez w latach 2019-2023
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ROK 2019 2020 2021 2022 2023
Liczba endoprotez 343 415 644 737 1134

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

Tabela 5. Liczba zabiegów endoprotezoplastyki w 2023 r.

Liczba zabiegów endoprotezoplastyki w 2023 r.:
kolano 693
biodro 425
stopa 2
bark 1

rewizja 13
RAZEM 1 134

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

Szpital w Ostrowi Mazowieckiej w rankingu szpitali z największą liczbą wykonanych 
endoprotez stawu kolanowego w 2023 roku zajął 3. miejsce w Polsce. Pacjenci przyjeżdżają do 
Ostrowi, aby operować się w pierwszym w Polsce Centrum Robotycznym w zakresie 
endoprotezoplastyki. To jedyne takie Centrum w Europie Środkowo -  Wschodniej i spełnienie 
marzeń o nowoczesnej ortopedii w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej. Nowoczesność tę 
zauważyli także ortopedzi z różnych zakątków całej Polski, którzy przyjeżdżają na szkolenia, 
aby poznać wszystkie tajniki technik robotycznych. Z kolei młodzi adepci ortopedii chcą 
dołączyć do zespołu ortopedów kierowanego przez Profesora Artura Stolarczyka. Roboty 
wspomagają ortopedów przy zabiegu wszczepiania endoprotez tworząc wirtualny model 3D i 
pilnując, aby operator nie dokonał zbyt dużej ingerencji w trakcie operacji. Nasi ortopedzi są 
zgodni - robotyka to przyszłość ortopedii.
Pacjentom, często z różnych zakątków Polski -  oferowana jest nie tylko możliwość wykonania 
zabiegu wstawienia endoprotezy przy użyciu robota, ale również bezpośrednio po zabiegu 
możliwość pobytu w Oddziale Rehabilitacji, celem szybszego powrotu do zdrowia i pełni sił. 
Tym samym po kilku tygodniach pobytu w Szpitalu, pacjent ma możliwość powrotu do 
normalnego funkcjonowania. Funkcjonowania bez bólu. Pacjenci dzięki zastosowaniu technik 
robotycznych odnoszą szereg korzyści: bardziej dokładne pozycjonowanie endoprotezy, 
mniejsze ryzyko powikłań pooperacyjnych, mniejsze ryzyko rewizji endoprotezy w 
przyszłości, mniejsza i szybciej gojąca się rana, krótsza absencja w pracy, krótsza rehabilitacja. 
W ramach wykonywanych na Bloku Operacyjnym zabiegów chirurgii kręgosłupa lekarze 
operatorzy korzystają z ultranowoczesnego mikroskopu japońskiego firmy Mitaka.

Budowanie wizerunku Oddziału Chirurgii Ogólnej, jako nowoczesnego centrum 
leczenia schorzeń proktologicznych trwa nieprzerwanie już od 2016 r., kiedy to w Szpitalu w 
Ostrowi Mazowieckiej zapoczątkowano prowadzenie specjalnych warsztatów pt. „Techniki 
operacyjne w proktologii” dla zainteresowanych lekarzy, którzy chcą doskonalić się w tym 
zakresie schorzeń. Proktologia wymaga olbrzymiej wiedzy oraz ciągłej praktyki zabiegowej. 
Stąd wymiana doświadczeń odbywa się pod okiem Pani Profesor Małgorzaty Kołodziejczak, 
wybitnego specjalisty w dziedzinie proktologii, która od wielu lat współpracuje z naszym 
Szpitalem. W 2023 r. odbyło się pięć takich szkoleń. Wykonano w roku 117 operacji 
proktologicznych. Szpital w Ostrowi Mazowieckiej wyrabia sobie także ogólnopolską renomę 
ośrodka specjalizującego się w zabiegach naprawy mięśni zwieraczy odbytu, które to 
schorzenie występuje często po porodzie. Kobiety dotknięte po porodzie tym powikłaniem nie 
mają gdzie tego schorzenia leczyć. Powrót do normalności wymaga leczenia w oparciu
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o chirurga proktologa i ginekologa. Dla kobiety uszkodzenie mięśni zwieracza odbytu jest 
wstydliwym problem i wielkim dramatem. Teraz mogą otrzymać fachową pomoc w Szpitalu w 
Ostrowi Mazowieckiej. Leczenie jest skomplikowanym procesem wymagającym nie jednej 
operacji, ale kilku zabiegów i konsultacji, które po paru miesiącach dają oczekiwane efekty. W 
2023 r. wykonano 6 operacji rekonstrukcji zwieraczy.

Kolejną dobrą informacją jest wysoki poziom urodzeń w porównaniu do krajowych 
tendencji spadkowych. W 2023 roku w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej odbyło się 679 
porodów. Ten trend w zakresie urodzeń to efekt budowania wokół Oddziału Ginekologiczno- 
Położniczego pozytywnego wizerunku, jako miejsca bezpiecznego dla rodzących pacjentek. W 
2020 r. rozpoczęła się realizacja akcji wizerunkowej polegającej na przekazywaniu naszym 
pacjentkom specjalnych upominków, w ramach których dołączane były także specjalne kocyki 
z hasłem: „Witaj na świecie w ostrowskim powiecie”. Kocyki zostały zakupione przez 
Starostwo Powiatowe w Ostrowi Mazowieckiej. Szpital ze swojej strony zapewnia dodatkowy 
wkład do upominków w postaci kosmetyków do pielęgnacji niemowląt. Oddział 
Ginekologiczno-Położniczy w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej na tle okolicznych szpitali 
wyróżnia się prężnie działającą „porodówką”, cieszącą się coraz większą renomą. Coraz 
częściej do porodów zgłaszają się kobiety z coraz odleglejszych miejsc. Dzięki środkom 
pozyskanym ze Starostwa Powiatowego w kwocie 1,25 mln zł w 2023 roku udało się 
wyremontować i oddać do użytku Blok Porodowy Oddziału Ginekologiczno-Położniczego z 
dwiema salami porodowymi wraz z łazienkami, salą cięć cesarskich oraz salą dla pacjentek po 
porodach powikłanych.

Od lipca 2022 roku w ramach Oddziału Kardiologicznego w trybie 24-godzinnego 
dyżuru działa Pracownia Hemodynamiki, w której leczeni są pacjenci z zawałem serca.
W 2023 roku w Pracowni Hemodynamiki wykonano 519 zabiegów z zakresu kardiologii 
interwencyjnej lub inwazyjnej.

AMBULATORYJNE ŚWIADCZENIA ZDROWOTNE

Realizacja ambulatoryjnych świadczeń zdrowotnych odbywała w nw. jednostkach 
organizacyjnych Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Ostrowi 
Mazowieckiej.

1) Powiatowa Przychodnia Specjalistyczna
Tabela 6. Liczba udzielonych porad w poszczególnych poradniach

Nazwa poradni Liczba udzielonych porad 
w poradniach w 2023 roku:

Poradnia alergologiczna 1 550
Poradnia endokrynologiczna 7 842
Poradnia kardiologiczna 4 253
Poradnia nefrologiczna 966
Poradnia neonatologiczna 370
Poradnia neurologiczna 1 003
Poradnia okulistyczna 6 656
Poradnia onkologiczna 2 084
Poradnia otolaryngologiczna 5 684
Poradnia urologiczna 4 942
Poradnia terapii uzależnienia od alkoholu i współuzależnienia 3 378
Poradnia zdrowia psychicznego 4 611
Poradnia ginekologiczno -  położnicza w Ostrowi Mazowieckiej 9 610
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Poradnia chorób płuc i gruźlicy 6 500
Poradnia chirurgii ogólnej 9 088
Poradnia urazowo -  ortopedyczna 12 201
Poradnia medycyny pracy 2 235
Poradnia ginekologiczno -  położnicza w Małkini Górnej 1 810
Poradnia chorób metabolicznych 2 796
Poradnia neurochirurgiczna 1 425
Poradnia psychologiczna 64
Poradnia domowego leczenia tlenem 183 cykli
Poradnia chorób wewnętrznych 646

Poradnia pediatryczna 282

Poradnia diabetologiczna -  od 01.06.2023 r. 366
Poradnia chorób naczyń -  od 01.10.2023 r. 95
Poradnia psychologiczna dla dzieci -  od 01.12.2023 r. 130

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

W 2023 roku rozszerzyliśmy zakres swojej działalności w ambulatoryjnych świadczeniach 
poprzez utworzenie trzech nowych poradni specjalistycznych w ramach kontraktu z NFZ:
- poradni diabetologicznej -  od 1 czerwca 2023 r.,
- poradni chorób naczyń -  od 1 października 2023 r.
- poradni psychologicznej dla dzieci -  od 1 grudnia 2023 r., której zadaniem jest udzielać
świadczeń zdrowotnych dzieciom i młodzieży do 21 r.ż. kształcącej się w szkołach 
ponadpodstawowych do ich ukończenia a świadczenia realizowane są przez zespół 
specjalistów: psychologów, psychoterapeutów oraz terapeutę środowiskowego bez
wymaganego skierowania.
Uruchomiono system informacyjny dla Pacjentów poprzez zamontowanie przy Rejestracji 
monitorów ekranowych - 5 szt., na których wyświetlane są np.: aktualne terminy do poradni 
specjalistycznych oraz inne ważniejsze informacje dla pacjentów, w tym o nowo otwartych 
poradniach lub o zasadach udostępniania dokumentacji. Ponadto w celu podniesienia komfortu 
oczekiwania przez Pacjenta na wizytę w poradni zamontowano klimatyzację przy rejestracji w 
budynku C. Natomiast podniesienie jakości połączeń telefonicznych w celu rejestracji 
telefonicznej Pacjentów było możliwe poprzez zakup nowej centrali telefonicznej.

2) Podstawowa Opieka Zdrowotna w Ostrowi Mazowieckiej

W Powiatowej Przychodni Zdrowia przy ul. Okrzei 8 realizowane są świadczenia 
z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej przez lekarza, pielęgniarkę i położną. Dodatkowo 
ambulatoryjne świadczenia zdrowotne w rodzaju POZ udzielane są przez pielęgniarki szkolne 
w środowisku nauczania i wychowania w 11 szkołach na terenie miasta Ostrów Mazowiecka 
i powiatu ostrowskiego.

Tabela 7. Liczba osób zadeklarowanych
Rodzaj Liczba osób 

zadeklarowanych
lekarz poz 11 137
pielęgniarka poz 11 222
położna poz 8 869
pielęgniarka szkolna 5163

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

7



Tabela 8. Liczba wykonanych świadczeń w POZ
ŚWIADCZENIA LEKARZA POZ Liczba

świadczeń
Porady lekarskie ogółem (ambulatoryjne + domowe): 56622
w tym wizyty domowe 490

ŚWIADCZENIA PIELĘGNIARKI POZ
wizyty patronażowe 141
pozostałe wizyty domowe 620
wizyty zrealizowane w gabinecie pielęgniarki poz 21995
świadczenia profilaktyczne 10793
świadczenia w ramach profilaktyki CHUK 178

świadczenia w ramach profilaktyki gruźlicy 360

świadczenia diagnostyczne 25004
świadczenia pielęgnacyjne 330
świadczenia lecznicze 1573
liczba osób, u których wykonano testy przesiewowe 6625
liczba iniekcji i zabiegów zrealizowanych na podstawie zlecenia lekarza ubezpieczenia zdrowotnego 9675

ŚWIADCZENIA POŁOŻNEJ POZ
wizyty patronażowe 1994
wizyty w edukacji przedporodowej u kobiety w okresie od 21 do 31 tygodnia ciąży 1699
wizyty w edukacji przedporodowej u kobiety w okresie od 32 tygodniu ciąży do terminu rozwiązania 4921
wizyty w opiece pooperacyjnej nad kobietami po operacjach ginekologicznych i onkologiczno- 
ginekolo gicznych
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Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

Od 1 lipca 2023 r. rozszerzona została umowa w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna o 
nowy zakres budżet powierzony opieki koordynowanej w ramach ścieżki kardiologicznej a od 
1 grudnia w ramach ścieżki diabetologicznej.
Od czerwca 2023 r. Powiatowa Przychodnia Zdrowia przy ul. Okrzei 8 w Ostrowi 
Mazowieckiej przystąpiła do powszechnego programu bezpłatnych szczepień przeciw 
wirusowi brodawczaka ludzkiego (HPV) dla dziewcząt i chłopców w wieku 12-13 lat, w 
związku z tym wykonała 15 takich szczepień.
Od 6 grudnia 2023 r. w Powiatowej Przychodni Zdrowia można było zaszczepić się przeciw 
COVID-19 nową szczepionką Nuvaxovid - wykonano 95 takich szczepień.
Przychodnia od 2021 roku posiada certyfikat potwierdzający spełnienie standardów 
akredytacyjnych dla podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie ambulatorium świadczeń 
zdrowotnych w Ostrowi Mazowieckiej Certyfikat nr: 2021/P/16 z dnia 02.04.2021 r. Certyfikat 
jest ważny do 02.04.2024 r. Akredytacja placówek medycznych to najlepiej sprawdzona na 
świecie i najskuteczniejsza metoda zapewnienia wysokiej jakości świadczeń zdrowotnych.

Dla potrzeb osób ubezpieczonych głównie mieszkańców powiatu ostrowskiego 
realizowane są świadczenia nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej w dni powszednie od 
godziny 18 do 8 rano dnia następnego oraz całodobowo w dni wolne od pracy. W razie nagłego 
zachorowania lub nagłego pogorszenia stanu zdrowia pacjent może udać się po pomoc 
do dowolnego punktu nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej, niezależnie od tego, gdzie 
mieszka, i do którego lekarza/pielęgniarki podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) złożył swoją 
deklarację.
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Tabela 9. Liczba udzielonych porad w 2023
Rodzaj świadczenia nocnej i 
świątecznej opieki zdrowotnej Porady ogółem w tym:

ambulatoryjne wyjazdowe
Porady lekarskie 7 906 7697 209
Porady pielęgniarskie 3 746 3723 23

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

3) Dział Diagnostyki Medycznej

Dział Diagnostyki Medycznej obejmuje działalność wykonywaną przez: Centralne
Laboratorium Analityczne, Pracownie: Diagnostyki Obrazowej, Serologii Transfuzjologicznej 
z Bankiem Krwi, Diagnostyki Mikrobiologicznej, Endoskopii, Nieinwazyjnej Diagnostyki 
Układu Krążenia, Audiometrycznej.

Tabela 10. Liczba wykonanych badań w Pracowniach w 2023 r._______
Liczba wykonanych badań w Pracowniach w 2023 r.:

Tomografia komputerowa 5848
Endoskopia przewodu pokarmowego -  gastroskopia 2 090 

w tym w 
znieczuleniu 52

Endoskopia przewodu pokarmowego -  kolonoskopia 1 279 
w tym w 

znieczuleniu 434
RTG 21 261
USG 11 837

Pracownia Serologii i Transfuzjologii z bankiem Krwi 7 490
Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej 27 799

Centralne Laboratorium Analityczne 351 307
Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Układu Krążenia 5315

Audiometria 888
Spirometria 2154

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

Wychodząc naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom pacjentów w roku 2023 Pracownia 
Endoskopii rozpoczęła wykonywanie badań gastroskopii i kolonoskopii w znieczuleniu 
ogólnym, w związku z tym razem wykonano 486 badań endoskopowych w znieczuleniu.

4) Dział Rehabilitacji Leczniczej

W Dziale Rehabilitacji Leczniczej w ramach fizjoterapii ambulatoryjnej i oddziału rehabilitacji 
dziennej udzielane są świadczenia zdrowotne w Pracowni: Fizykoterapii, Kinezyterapii, 
Hydroterapii, Krioterapii, Masażu Leczniczego. Z usług Działu Rehabilitacji Leczniczej 
korzystają również pacjenci Oddziału Rehabilitacji Narządu Ruchu.

Tabela 11. Liczba zrealizowanych usług w Dziale Rehabilitacji Leczniczej
Liczba zrealizowanych usług w Dziale Rehabilitacji Leczniczej

w 2023 r.:
Ośrodek rehabilitacji dziennej /cykli/ 976
Fizykoterapia ambulatoryjna /zabiegi/ 136 014
Poradnia rehabilitacyjna /porada/ 2 999

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej
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Szpital w Ostrowi Mazowieckiej jest realizatorem programów zdrowotnych finansowanych 
ze środków NFZ:

• Programu profilaktyki gruźlicy -  adresowany jest do osób powyżej 18 roku życia, które 
nie miały w dotychczasowym wywiadzie rozpoznanej gruźlicy, a miały bezpośredni 
kontakt z osobami z już rozpoznaną gruźlicą lub mają trudne warunki życiowe, mogące 
znacząco wpłynąć na wystąpienie choroby (osoby niepełnosprawne, obciążone 
długotrwałą chorobą, obciążone problemem alkoholowym i narkomanią, bezdomne, 
długotrwale bezrobotne). Program realizowany w Powiatowej Przychodni Zdrowia 
w Ostrowi Mazowieckiej.

• Program profilaktyki chorób układu krążenia adresowany do osób, będących 
w danym roku kalendarzowym w 35, 40, 45, 50 oraz 55 roku życia, u których nie została 
dotychczas rozpoznana choroba układu krążenia i które w okresie ostatnich 5 lat nie 
korzystały ze świadczeń udzielanych w ramach programu. Program realizowany 
w Powiatowej Przychodni Zdrowia w Ostrowi Mazowieckiej.

• Programu profilaktyki raka szyjki macicy (cytologia) realizowany w Poradni 
Ginekologiczno-Położniczej w Ostrowi Mazowieckiej oraz Małkini Górnej. Adresowany 
jest do kobiet w wieku 25-64 lat, które nie miały wykonanej cytologii w ciągu ostatnich 
trzech lat lub obciążonych czynnikami ryzyka (zakażonych wirusem HIV, przyjmujących 
leki immunosupresyjne, zakażonych HPV - typem wysokiego ryzyka), które nie miały 
wykonanej cytologii w ciągu ostatnich 12 miesięcy. Materiał do badań pobierany jest 
podczas wizyt w Poradni Ginekologiczno -  Położniczej.

SYTUACJA FINANSOWA

Rok 2023 został zamknięty dodatnim wynikiem finansowym.
Zysk netto za 2023 rok jest na poziomie 2 899 583,35 zł.
W latach 2019 - 2023 Szpital w Ostrowi Mazowieckiej pięć razy z rzędu wypracował zysk. 

Tabela 12. Wyniki finansowe w latach 2018-2023

Wyniki finansowe w latach 2018-2023
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Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej
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PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPÓŁ 
ZAKŁADÓW OPIEKI ZDROWOTNEJ W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

1. Przy Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej działa Fundacja Za Jeden Uśmiech. Celem 
Fundacji jest wspieranie Szpitala przede wszystkim w zakresie pozyskiwania 
dodatkowych środków finansowych na:

1) zakup sprzętu i aparatury medycznej tak bardzo potrzebnego naszym pacjentom
2) zakup łóżek szpitalnych dedykowanych pacjentom, aby poprawić ich komfort pobytu
3) poprawę infrastruktury technicznej Szpitala
4) remonty oddziałów szpitalnych
5) przeprowadzania akcji promujących nasz Szpital.
Więcej informacji na stronie www.szpitalostrowmaz.pl w zakładce Fundacja.
2. Zrealizowanie zadania inwestycyjnego pn.: „Zaprojektowanie i budowa pawilonu 

szpitalnego w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej -  oddziału modułowego z 18 łóżkami 
dedykowanymi pacjentom z COVID-19, w tym 3 łóżkami respiratorowymi wraz z 
infrastrukturą techniczną, instalacją tlenową oraz wyposażeniem”. Dofinansowanie 
pochodziło ze środków z Funduszu Przeciwdziałania COVID-19 w kwocie 
4.720.000,00 zł a wartość całej inwestycji wyniosła 6.775.602,40 zł. Zadanie polegało 
na budowie modułowego pawilonu szpitalnego z 18 łóżkami, w tym 3 łóżkami 
respiratorowymi, który jest obiektem dedykowanym pacjentom z podejrzeniem i 
potwierdzonym zarażeniem wirusem SARS-CoV-2. Pawilon został oddany do użytku w 
2023 roku a wykonany został w technologii modułowej. Wielkość sal pacjentów została 
tak zaplanowana, aby w przypadku rosnącej liczby pacjentów z COVID-19, można było 
łatwo zwiększyć liczbę łóżek. Pawilon jest wyposażony we wszystkie niezbędne do 
leczenia urządzenia i wyposażenie, wraz z koniecznymi mediami, w tym instalacją 
tlenową. Konstrukcja modułowa pozwoli w przypadku takiej konieczności rozbudować 
pawilon o drugą kondygnację.

3. Projekt pn.: „Wdrożenie e-usług w placówkach POZ i ich integracja z systemem e-zdrowia” 
(„e-usługi POZ”) finansowany z Funduszy Europejskich. Nasza placówka POZ otrzymała 
Grant w wysokości 159.000,00 zł na rozbudowę systemu gabinetowego oraz zakup sprzętu 
teleinformatycznego, które umożliwiają tworzenie i udostępnianie elektronicznej 
dokumentacji medycznej (EDM) oraz świadczenia e-usług w Powiatowej Przychodni 
Zdrowia w Ostrowi Mazowieckiej przy ul. Okrzei 8.
W ramach grantu sfinansowano:
1) Rozbudowę systemu zamawiającego „drEryk” o funkcjonalność elektronicznej 

dokumentacji medycznej EDM oraz wymiany danych z laboratorium i integracja z 
systemem e-zdrowia.

2) Rozbudowę systemu zamawiającego „Centrum” Marcel S.A. o funkcjonalności 
elektronicznej dokumentacji medycznej EDM oraz wymiany danych z systemami 
zewnętrznymi i integracja z systemem e-zdrowia.

3) Zakupiono 15 szt. zestawów komputerowych/All in One/Laptop i jeden serwer.
Projekt został sfinansowany przez Unię Europejską w ramach pakietu REACT-EU, 
wspierającego przeciwdziałanie skutkom pandemii COVID-19.

4. Szpital w Ostrowi Mazowieckiej dołączył jako 1 z 20 placówek wybranych do pełnienia 
roli Szpitala Partnerskiego do projektu „E-KONSYLIUM -  wdrożenie modelu zdalnych 
konsultacji kardiologicznych i onkologicznych z wykorzystaniem platformy 
telemedycznej” uruchomionego przez Ministerstwo Zdrowia. Szpitale Partnerskie w 
ramach projektu tworzyły sieć kardiologiczną wraz z ośrodkami wiodącymi (w naszym 
przypadku Instytutem Kardiologii w Aninie) oraz placówkami POZ z całej Polski. 
Projekt umożliwił e-konsultacje kardiologiczne pomiędzy lekarzem POZ i specjalistą ze 
szpitala partnerskiego (którym jest nasz Szpital), jak też pomiędzy specjalistą ze
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szpitala partnerskiego i specjalistą z ośrodka wysokospecjalistycznego. Uruchomiona 
usługa umożliwiła szybką diagnozę u lekarza rodzinnego bez względu na miejsce 
zamieszkania oraz konsultację pacjenta z lekarzem specjalistą w przypadku 
poważniejszych stanów chorobowych. Szpital w Ostrowi Mazowieckiej na realizację 
tego grantu otrzymał dofinansowanie w kwocie 177 000 zł. Za te środki zakupiliśmy 
sprzęt informatyczny do telekonsultacji oraz sprzęt medyczny do diagnostyki 
kardiologicznej. Udzielono 255 pacjentom konsultacji kardiologicznej.

5. Szpital w Ostrowi Mazowieckiej otrzymał dofinansowanie w ramach programu 
inwestycyjnego w zakresie zadań polegających na modernizacji, przebudowie lub 
doposażeniu szpitalnych oddziałów ratunkowych (SOR) lub pracowni diagnostycznych 
współpracujących z SOR w ramach Subfunduszu modernizacji podmiotów leczniczych. 
Całkowita wartość dofinansowania na lata 2024 -2025 wynosi 9.082.000,00 zł w tym 
4.394.310,00 zł na 2024 rok. Celem inwestycji jest poprawa dostępności do usług 
medycznych świadczonych przez Szpital w Ostrowi Mazowieckiej, poprzez przebudowę 
wraz z modernizacją pomieszczeń SOR i współpracujących z nim Pracowni 
diagnostycznych oraz zakupem niezbędnego sprzętu medycznego. Celem szczegółowym to 
poprawa jakości, dostępności i bezpieczeństwa świadczonych usług medycznych na SOR i 
w Pracowniach diagnostycznych. W ramach obszarów objętych inwestycją uwzględniono: 
Szpitalny Oddział Ratunkowy, Pracownię Endoskopową i Pracownię Diagnostyki 
Obrazowej. Modernizacja SOR polega na wydzieleniu nowych pomieszczeń: do segregacji 
medycznej pacjentów oraz poczekalni dla pacjentów SOR, a także zapewnienie właściwych 
warunków dla pacjentów w pomieszczeniu sanitarnym (ubikacji) dla pacjentów. W ramach 
modernizacji Pracowni Endoskopowej przewidziano kompleksową przebudowę 
pomieszczeń wraz z zapewnieniem dodatkowego stanowiska do badań, a także zakupu 
endoskopowego sprzętu medycznego.
6. Od 6 października 2023 r. nasz Szpital jako jeden z pierwszych przystąpił do 

pilotażowego programu finansowanego przez NFZ pod nazwą „Dobry posiłek w 
szpitalu”. Celem programu jest zwiększenie dostępności porad żywieniowych w 
szpitalach oraz wdrożenie optymalnego modelu żywienia pacjentów w szpitalu. W 
ramach programu NFZ dopłaca do dziennego żywienia pacjenta przebywającego w 
szpitalu stawkę w wysokości 25,62 zł. Program ma szczególne znaczenie dla 
właściwego żywienia pacjenta przebywającego w warunkach szpitalnych, bo 
odpowiednie żywienie stanowi integralną część całego procesu leczenia, a właściwa 
ocena stanu odżywienia i wdrażanie odpowiedniego sposobu żywienia jest istotnym 
elementem zwiększenia szans chorych na wyzdrowienie. Program realizowany będzie 
do 30.06.2024 r.

7. W 2023 Powiatowa Przychodnia Zdrowia przystąpiła do pilotażowego programu 
Profilaktyki Chorób Odkleszczowych na podstawie podpisanej umowy współpracy z 
Narodowym Instytutem Zdrowia Publicznego PZH - Państwowym Instytutem Badawczym z 
siedzibą w Warszawie związku z realizacją projektu pn.: „Profilaktyka chorób 
odkleszczowych w makroregionie centralnym” współfinansowany ze środków 
Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 
Rozwój 2014 - 2020. Z programu skorzystało 105 osób w tym od 5 osób pobrana została 
krew na badanie w kierunku boreliozy z Lyme.

8. Centrum Medyczne „Żelazna” sp. z o. o. w partnerstwie z Fundacją Dajemy Dzieciom Siłę 
realizowały projekt pod nazwą „Program w zakresie edukacji i profilaktyki depresji 
poporodowej w makroregionie centralnym”. Program zakładał zarówno kampanię 
informacyjną skierowaną do kobiet w ciąży i po porodzie, badania przesiewowe, konsultacje 
psychologiczne, jak i wsparcie merytoryczne personelu medycznego: pielęgniarki, położnej 
i w razie potrzeby lekarza. W ramach projektu nawiązana została współpraca, program 
realizowany był przez personel Powiatowej Przychodni Zdrowia w Ostrowi Mazowieckiej.
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W programie uczestniczyły kobiety, u których po wypełnieniu formularza Edynburskiej 
Skali Depresji Poporodowej stwierdzano występowanie wczesnych objawów depresji 
poporodowej. Dla kobiet potrzebujących pomocy organizowano bezpłatne konsultacje 
z psychologiem. Każda z zainteresowanych kobiet mogła skorzystać z trzech darmowych 
konsultacji w ramach programu. W 2023 r. formularz Edynburskiej Skali Depresji wypełniło 
211 kobiet. Projekt zakończył się 30 listopada 2023 r.

9. W 2023 roku przystąpiliśmy do programu pilotażowego w zakresie monitorowania dzieci i 
młodzieży z pierwotnymi i wtórnymi niedoborami odporności a jego realizacją zajmują się 
lekarze Powiatowej Przychodni Zdrowia na ul. Okrzei. Program skierowany jest do 
pacjentów do 18. roku życia z pierwotnymi oraz wtórnymi niedoborami odporności, w tym 
po przebytym zakażeniu wirusem SARS-CoV-2. Program umożliwia zdalne monitorowanie 
stanu zdrowia pacjentów m.in. przez osłuchiwanie płuc i serca, badanie obrazowe ucha, 
gardła, skóry i całego ciała. Jako placówka zakwalifikowana do programu otrzymaliśmy 
pieniądze m.in. na zakup urządzeń, które pozwolą zdalnie wykryć pierwsze objawy 
przeziębienia, grypy oraz innych infekcji wirusowych i bakteryjnych dróg oddechowych, 
ucha środkowego, czy skóry. Zakończenie programu to 30.04.2024 r.

10. W lutym 2023 r. Gmina Małkinia Górna ogłosiła otwarty konkurs ofert na realizację 
"Programu polityki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej mieszkańców gminy 
Małkinia Górna na lata 2020-2024. Szpital w Ostrowi Mazowieckiej po raz czwarty z rzędu 
został realizatorem programu finansowanego przez Urząd Gminy w Małkini Górnej. 
Program skierowany był do określonej grupy mieszkańców i przewidywał usprawnianie ok. 
120 osób. Realizowany w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej program był pośrednio 
sposobem wsparcia Szpitala, ale też sposobem zapewnienia dobrostanu dla grupy swoich 
mieszkańców gminy Małkinia Górna. Do Szpitala trafiły pieniądze, które przekazane zostały 
dla fizjoterapeutów, którzy realizowali ten projekt. Dodatkowo zyskali mieszkańcy, 
poprawiając swoją sprawność fizyczną. Program będzie realizowany do 2024 r., a 
realizatorzy corocznie wyłaniani będą w drodze konkursu ofert. Z programu skorzystało 69 
pacjentów.

11. SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej otrzymał dofinansowanie ze środków subfunduszu 
terapeutyczno-innowacyjnego w ramach funduszu medycznego na realizację zadania 
polegającego na wsparciu rozwoju innowacyjnych rozwiązań służących do udzielenia 
świadczeń opieki zdrowotnej w zakresie doposażenia podmiotów leczniczych w urządzenia 
robotyczne do rehabilitacji. Zgodnie z zawartą z Ministerstwem Zdrowia umową w 
październiku 2023 r. zakupiono nowoczesną bieżnię do treningu i oceny posturalnych 
perturbacji dla potrzeb pacjentów Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki 
Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej. Wartość dofinansowania wyniosła 498 000,00 zł.

12. Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej brała udział w poniższych badaniach/projektach:
1) POLMICRO -  Ogólnopolski Sprawdzian Wiarygodności Badań Mikrobiologicznych 

(certyfikat potwierdzający udział w badaniu).
2) PPS HAI&AU -  badanie punktowe występowania zakażeń związanych z opieką 

zdrowotną i zużycia antybiotyków zgodnym z metodologią opracowaną przez ECDC 
(certyfikat potwierdzający udział w badaniu).
W zakresie własnym opracowanie porównania SPZZOZ na tle innych szpitali z Polski 
biorących udział w badaniu.

3) Udział w UK NEQAS (United Kingdom National External Quality Assessment 
Schemes (certyfikat potwierdzający udział w badaniu).

4) EARS-Net Polska -  monitorowanie lekowrażliwości drobnoustrojów izolowanych 
z zakażeń inwazyjnych, zgodnie z metodologią opracowaną przez ECDC (certyfikat 
potwierdzający udział w badaniu).

5) Uczestnictwo w zbiórce izolatów w ramach projektu Acinetobacter spp 2023 
(ACI-2023)
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6) Uczestnictwo w zbiórce izolatów w roku 2022 oraz 2023 w ramach projektu RESPI-net
7) Pozyskanie 3 nowoczesnych analizatorów, które służą do szybkiej identyfikacji 

chorobotwórczych bakterii, grzybów oraz wirusów bezpośrednio z materiału od 
pacjenta i/ lub z hodowli, a także do określenia ich wrażliwości metodą 
mikrorozcieńczeń w bulionie. Pozwalają one na przyśpieszenie diagnostyki 
mikrobiologicznej o 24-48 godzin w stosunku do metod konwencjonalnych. W 
przypadku ciężkich postaci zakażeń umożliwia wdrożenie jak najbardziej opcjonalnej 
terapii skierowanej na dany drobnoustrój i rodzaj zakażenia, tym samym zwiększając 
szanse na przeżycie pacjenta. Jest to element Szpitalnej Polityki Antybiotykowej 
zapobiegający narastaniu lekooporności. Nowoczesne analizatory zostały zakupione ze 
środków finansowych zbiórki Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy.

13. Centralne Laboratorium Analityczne brało udział w badaniach/projektach:
1) Udział w Ogólnopolskim Programie Zewnętrznej Oceny w zakresie chemii klinicznej w 

ramach międzylaboratoryjnej oceny jakości badań w 2023 r. i uzyskanie zgodnie z 
przyjętymi kryteriami jakościowymi pozytywne oceny roczne dla wytypowanych 
analitów chemicznych spośród wszystkich ocenianych w programie. Laboratorium 
uzyskało wszystkie oceny bardzo dobre i uzyskało Świadectwo - COBJwDL w Łodzi.

2) Uczestnictwo w Programie Zewnętrznej Oceny w zakresie równowagi kwasowo- 
zasadowej i elektrolitów techniką ISE w ramach międzylaboratoryjnej oceny jakości 
badań i w 2 z 2 edycji programu, każda z użyciem 3 materiałów kontrolnych, poddano 
ocenie 8 z 10 analitów ocenianych w programie. Laboratorium uzyskało wszystkie 
oceny bardzo dobre i uzyskało Zaświadczenie -  COBJwDL w Łodzi.

3) Uczestnictwo w Programie Zewnętrznej Oceny w zakresie hematologii w ramach 
międzylaboratoryjnej oceny jakości badań i w 2 z 2 edycji programu, każda z użyciem 2 
materiałów kontrolnych, poddano ocenie 8 z 8 analitów ocenianych w programie. 
Laboratorium uzyskało wszystkie oceny bardzo dobre i uzyskało Zaświadczenie -  
COBJwDL w Łodzi.

4) Uczestnictwo w Programie Zewnętrznej Oceny w zakresie immunochemii podstawowej 
w ramach międzylaboratoryjnej oceny jakości badań i w 2 z 2 edycji programu, każda z 
użyciem 2 materiałów kontrolnych, poddano ocenie 4 z 6 analitów ocenianych w 
programie. Laboratorium uzyskało trzy oceny bardzo dobre, jedna dobra i uzyskało 
Zaświadczenie -  COBJwDL w Łodzi.

5) Uczestnictwo w Programie Zewnętrznej Oceny w zakresie immunochemii poszerzonej 
w ramach międzylaboratoryjnej oceny jakości badań i w 2 z 2 edycji programu, każda z 
użyciem 2 materiałów kontrolnych, poddano ocenie 21 z 32 analitów ocenianych w 
programie. Laboratorium uzyskało wszystkie oceny bardzo dobre i uzyskało 
Zaświadczenie -  COBJwDL w Łodzi.

6) Uczestnictwo w Programie Zewnętrznej Oceny w zakresie immunochemii markerów 
kardiologicznych w ramach międzylaboratoryjnej oceny jakości badań i w 2 z 2 edycji 
programu, każda z użyciem 2 materiałów kontrolnych, poddano ocenie 5 z 11 analitów 
ocenianych w programie. Laboratorium uzyskało wszystkie oceny bardzo dobre i 
uzyskało Zaświadczenie -  COBJwDL w Łodzi.

7) LABQUALITY -  CLA SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej uczestniczyło w Programie 
Zewnętrznej Oceny Jakości EQA Labquality w następujących sprawdzianach z chemii 
klinicznej:
- Alkohol -  oznaczenia -  Alcohol determinations
- C-reactive protein (CRP) for analyzers

8) RIQAS Certificate of Participation -  Immunoassay Programme January 2023 -  June 
2023 -  SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej -  Centralne Laboratorium Analityczne.

9) RIQAS Certificate of Participation -  Immunoassay Programme July 2023 -  December 
2023 -  SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej -  Centralne Laboratorium Analityczne.
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10) RIQAS Certificate of Participation -  Urinalysis Programme January 2023 -  December 
2023 -  SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej -  Centralne Laboratorium Analityczne.

11) RIQAS Certificate of Participation -  Serology (HIV, Hepatitis Programme July 2022 -  
June 2023 -  SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej -  Centralne Laboratorium Analityczne.

12) SYSMEX -  Certyfikat Uczestnictwa -  SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej -  
Analizatory Sysmex XN-550 oraz Sysmex XN-350 były objęte międzynarodową 
kontrolą jakości badań hematologicznych Caresphere XQC w 2023 r.

13) Do osiągnięć CLA w 2023 r. należy zaliczyć wprowadzenie dla pacjentów usługi 
wydruku wyników badań laboratoryjnych ze strony www, zainstalowanie terminala 
płatniczego.

INWESTYCJE I REMONTY PRZEPROWADZONE W 2023 ROKU.

Tabela 13. Inwestycje zrealizowane w 2023 r.

Nazwa inwestycji Wartość Środki własne Dofinansowanie
30 000,00 zł - PZU

Zakup sprzętu i aparatury medycznej,

1 529 026,71 797 589,43 zł

507 498,00 zł - 
Ministerstwo Zdrowia

50 502,00 zł -  Ministerstwo 
Finansów UE 

143 437,28 zł - darowizna
w tym:

Kontener sterylizacyjny 272x553x164 5 szt.

Aparat elektrochirurgiczny z funkcją 
koagulacji 1 szt.

Wózek do przewozu chorych 1 szt.

Miernik do bilirubiny 1 szt.

Aparat KTG 1 szt.

Aparat do kriochirurgii 1 szt.

Systemem ogrzewania pacjenta 2 szt.

Myjnia dezynfektor do kaczek i basenów 7 szt.

Stół operacyjno -  zabiegowy 1 szt.

Lampa bezcieniowa sufitowa 2 szt.

Holter ciśnieniowy 7 szt.

Zestaw endoskopowy niesterylny typu 
histeroskop 2 szt.

Szyna CPM do mobilizacji kończyny dolnej 1 szt.
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Pompa infuzyjna 5 szt.

Lampa operacyjna ścienna 1 szt.

Mobilny aparat echokardiograficzny 1 szt.

Wózek reanimacyjny seria REN typ REN-04 1 szt.

Wózek transportowy kolumnowy 1 szt.

Stół zabiegowy do badań endoskopowych 1 szt.

Stół rehabilitacyjny 1 szt.

Wanna do kąpieli wirowej kończyn górnych 1 szt.

Aparat EKG String Opus 1 2 szt.

Stanowisko do resuscytacji noworodka 1 szt.

Holter EKG 3 szt.

Videolaryngoskop bezprzewodowy 1 szt.

Zestaw kolonoskopowy 1 szt.

Stolik instrumentalny typu Mayo 1 szt.

Łóżko szpitalne z szafkami 2 szt.

Bieżnia do treningu i oceny posturalnych 
perturbacji 1 szt.

Fotel zabiegowy do badań i pobrań kwi dla 
dzieci i niemowląt 1 szt.

Imadło laparoskopowe 1 szt.

Chody do nauki chodzenia dwustronne 1 szt.

Łączna wartość darowizny: 1 665 754,40 zł -  WOŚP
1 729 351,28 zł 63 596,88 zł - darowizna

Darowizna sprzętu i aparatury 
medycznej w tym:

Aparat do identyfikacji spektrometrii masowej 
z wyposażeniem 1 szt.

Automatyczny aparat do oceny minimalnego 
stężenia antybiotyku hamującego wzrost 
drobnoustrojów metodą mikrorozcieńczeń typ 
Aris HiQ z wyposażeniem

1 szt.
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Analizator do diagnostyki molekularnej i
wykrywania mechanizmów odporności Firm 1 szt.
Array TORCH 2

Łóżko szpitalne z szafkami 6 szt.

Źródło: opracowanie własne SPZZOZ w Ostrowie Mazowieckiej

Nakładem własnych środków finansowych oraz sił roboczych przeprowadzono prace związane 
z:

1) Remont sekretariatu w Administracji,
2) Odświeżenie ścian korytarza Działu Rehabilitacji Leczniczej,
3) Remont łazienki dla osób niepełnosprawnych na Oddziale Kardiologicznym
4) Remont pokoju socjalnego oraz łazienki lekarzy z Oddziału Urazowo -  

Ortopedycznego,
5) Odświeżenie ścian pokoju socjalnego oraz magazynu Bloku Operacyjnego,
6) Dostosowanie izolatki dla potrzeb myjni dezynfektora na Oddziale Pediatrycznym,
7) Odświeżenie ścian w dwóch pokojach w Administracji,
8) Dostosowanie sali - jako izolatka z wygospodarowaniem miejsca na łazienkę na 

Oddziale Kardiologicznym,
9) Remont łazienki pacjentów i personelu na Oddziale Pediatrycznym,
10) Dostosowanie pomieszczenia na potrzeby świetlicy w Oddziale Pediatrycznym,
11) Remont oraz wymiana oświetlenia podjazdu głównego wejścia do szpitala,
12) Wymiana drzwi w Poradni Laryngologicznej,
13) Odświeżenie ścian w dwóch łazienkach w Dziale Rehabilitacji Leczniczej,
14) Remont łazienek lekarzy SOR-u i NPL-u na budynku „C”,
15) Odświeżenie ścian w gabinecie zabiegowym na Oddziale Pediatrycznym,
16) Wymiana oświetlenia sufitowego na Bloku Operacyjnym oraz w Poradni Terapii 

Uzależnienia od Alkoholu i Współuzależnienia.
17) Odświeżenie ścian oraz wymiana wykładziny w Pracowni Endoskopii,
18) Odświeżenie ścian w pokoju oddziałowej oraz kierownika Oddziału 

Neonatologicznego,
19) Wymiana oświetlenia w Powiatowej Przychodni Zdrowia,
20) Dostosowanie pomieszczenia na potrzeby Działu Rehabilitacji (malowanie, wymiana 

wykładziny),
21) ZOL w Małkini Górnej -  opracowano audyt energetyczny budynku, opracowano 

ekspertyzy technicznej w zakresie ppoż.

SYSTEM ZARZADZANIA JAKOŚCIĄ

W zakresie Systemu Zarządzania Jakością wg normy ISO 9001:2015 Samodzielny Publiczny 
Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej utrzymywał
i doskonalił system zarządzania jakością zgodny z wymaganiami normy. W ramach procesu 
doskonalenia SZJ w 2023 r.:

1) wykonano 43 audyty wewnętrzne, na podstawie których opracowano raport zbiorczy 
wraz z listą działań doskonalących. Nie zidentyfikowano niezgodności. Audyty 
wykazały, iż System Zarządzania Jakością oraz SPZZOZ jako organizacja wykazuje 
zdolność do osiągania celów jakościowych i spełniania założonej polityki jakości;

2) dokonano rocznego przeglądu Systemu Zarządzania Jakością za rok 2023 całej 
jednostki, na podstawie którego opracowano i wdrożono Program Poprawy Jakości na 
rok 2023;
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3) w lipcu 2023r. odbył się audyt zewnętrzny, na podstawie którego SPZZOZ w Ostrowi 
Mazowieckiej otrzymał rekomendację do ponownej certyfikacji zgodności Systemu 
Zarządzania Jakością z wymaganiami normy ISO 9001:2015 na udzielanie świadczeń 
zdrowotnych w zakresie:

a) Świadczeń Szpitalnych,
b) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,
c) Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
d) Ratownictwa Medycznego -  SOR,
e) Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej,
f) Rehabilitacji Leczniczej,
g) Prowadzenia Diagnostyki Laboratoryjnej i Obrazowej,
h) Szerzenia Oświaty Zdrowotnej,
i) Promocji Zdrowia.

Szpital w Ostrowi Mazowieckiej po raz pierwszy uzyskał Status Szpitala Akredytowanego 
w 2003 roku i od tamtego czasu utrzymywany jest nieprzerwanie. W dniach 22-24.03.2023 r. 
odbyła się wizyta akredytacyjna, podczas której wizytatorzy z Centrum Monitorowania 
Jakości w Ochronie Zdrowia poddali wnikliwej ocenie ponad 200 standardów, jakie powinien 
spełniać podmiot wykonujący działalność leczniczą, ubiegający się o przyznanie akredytacji -  
przede wszystkim dotyczących bezpieczeństwa pacjenta podczas pobytu w szpitalu.
Poczynione inwestycje infrastrukturalne, zaangażowanie personelu medycznego i 
administracyjnego oraz pozytywne opinie pacjentów potwierdzone w wywiadach były 
podstawą do uznania, że Szpital w Ostrowi Mazowieckiej spełnia wymagania akredytacyjne aż 
w 84%. W związku z powyższym, na podstawie rekomendacji Rady Akredytacyjnej Minister 
Zdrowia udzielił akredytacji w formie certyfikatu akredytacyjnego nr 2023/27 Samodzielnemu 
Publicznemu Zespołowi Zakładów Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej w zakresie 
działalności zakładu leczniczego: Szpital Powiatowy im. Marii Skłodowskiej -  Curie.
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