Podpisany przez:
Dorota Subda; Przewodniczaca Rady Powiatu w Ost

UCHWALA NR LXII/369/2023 dnia 29 czerwca 2023 .
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

z dnia 29 czerwca 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie art. 53 a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

7 2023 r. poz. 991) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego
Zespohlu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej przedstawiong w raporcie o sytuacji
ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowi Mazowieckiej za 2022 rok, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwatly.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Powiatu

Dorota Subda
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Zalacznik do uchwaty Nr LXI1/369/2023
Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 29 czerwca 2023 r.
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Wprowadzenie \

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia \\
2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 633)
zobowigzuje kierownika
samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej do
sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuaciji
ekonomiczno-finansowej zakfadu w terminie dwdéch miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego. W biezacym roku termin realizacji tego
obowiazku uptywa z koricem maja 2023 roku.

L

Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem
zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaZnikéw w kolejnych latach, zarowno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano ocene punktows.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok, ktore
wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 2466 503,11 zt. W poréwnaniu do zatozen z
poprzedniego raportu wynik ten jest znaczgco lepszy (prognozowano strate na poziomie
2,2 min zt), ze wzgledu na wyzsze niz zaktadane przychody w zakresie pozostafej
dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej m.in. z tytutu dotacji i odsetek. W
dokumencie przedstawiono szczegdtowg analize pozycji sprawozdania determinujgcych
wynik finansowy oraz wartosci wskaznikow.

Wypracowany zysk - podobnie jak w poprzednim roku - zmniejszy stan niepokrytych strat
z lat ubieglych, ktére na koniec 2022 roku wynoszg (-) 6,6 min zt.
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l. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2022 roku
oraz prognoza na lata 2023-2025

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2022 rok oraz prognoze
danych sprawozdawczych na lata 2023-2025. Zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata
zostaly przedstawione w dalszej czesci raportu. Na podstawie tych danych dokonano
wyliczenia wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych za rok 2022 oraz na lata 2023-

2025.
I.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
: i Dane za rok:
Wiersz Wyszczegblnienie
2022 2023 2024 2025
al 2 3. 4. 5. 6.
A tl;rr?{chody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 113 587 223,76 134 931 000,00 143 701 515,00 149 305 874,09
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Przychody netto ze sprzedazy produktdéw 114 196 885,76 134 931 000,00 143 701 515,00 LRElR I
I Zm|an§ stanu _prpdukfcow (zwe[@zgme - wartosé -609 662,00 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna
m Koszt wyftworzema produktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
I\ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej A16040 8828 139 131 000,00 146 270 015,00 151 387 248,71
| Amortyzacja 4986 574,84 5 300 000,00 5 800 000,00 6 200 000,00
11 Zuzycie materiatéw i energii 18 432 262,95 24 156 000,00 25726 140,00 26729 459,46
11l Ustugi obce 43 320910,42 51 900 000,00 55 273 500,00 57 429 166,50
\% Podatki i optaty, w tym: 223 802,59 500 000,00 520 000,00 540 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 40743 795,16 48 000 000,00 49392 000,00 50676 192,00
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 7904 587,23 8 875 000,00 9132 375,00 9369 816,75
- emerytalne 3532377,89 3 850 000,00 3961 650,00 4064 652,90
VI Pozostate koszty rodzajowe 435 952,07 400 000,00 426 000,00 442 614,00
VIl Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A- B) -2 460 661,50 -4 200 000,00 -2 568 500,00 -2 081 374,63
D Pozostate przychody operacyjne 6 208 578,32 2 700 000,00 3 000 000,00 3250 000,00
[ Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 715,87 0,00 0,00 0,00
trwatych
! Dotacje 4299 845,36 700 000,00 800 000,00 900 000,00
1l Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
I\ Inne przychody operacyjne 1908 017,09 2 000 000,00 2 200 000,00 2 350 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 1697 189,16 1 300 000,00 1400 000,00 1550 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych
1] Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 32 704,30 50 000,00 50 000,00 50 000,00
1l Inne koszty operacyjne 1664 484,86 1250 000,00 1350 000,00 1500 000,00
F Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej (C + D - E) 2 050 727,66 -2 800 000,00 -968 500,00 -381 374,63
G Przychody finansowe 461 432,79 520 000,00 400 000,00 300 000,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym; 0,00 0,00 0,00 0,00
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W kt6rych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale gty 0,00
1l Odsetki, w tym: 461 432,79 520 000,00 400 000,00 300 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I} Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\ Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 4 867,61 70 000,00 50 000,00 50 000,00
| Odsetki, w tym: 4 867,61 70 000,00 50 000,00 50 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I tSytr:qa'ta z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
i\ Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zysk (strata) brutto (F + G- H) 2507 292,84 -2 350 000,00 -618 500,00 -131 374,63
J Podatek dochodowy 39 315,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
i (zwigkszenia straty) 0 o0 a0 oo
L Zysk (strata) netto (1 - J - K) 2467 977,84 -2 350 000,00 -618 500,00 -131 374,63
1.2. BILANS
Stan na dzieri zamknigcia ksiag
wiersz AKTYWA rachunkowych (zt, gr)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
ks 2. 3. 4, 5 6.
A. AKTYWA TRWALE 36 062 914,37 81412 963,95 118 527 035,39 154 514 646,91
] Wartosci niematerialne i prawne 126 746,22 263 373,11 231 686,56 215 843,28
ak Koszty zakornczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2k Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 126 746,22 263 373,11 231 686,56 215 843,28
Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
4. prawnych
Il Rzeczowe aktywa trwafe 35072 227,52 80347 490,84 117 573 248,84 153 616 703,64
ik Srodki trwate 30579 733,40 28 405 996,72 23 831 754,72 17 875 209,52
B eiuiomiprawalieytionanid 224 856,53 224 856,53 224 856,53 224 856,53
wieczystego gruntu).
SV)OZ‘;:JY”“' okal e cRin eIl doweiy 18002228,19 | 1742722819 | 1627722819 13927228,19
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 2013 446,39 1513 446,39 983 446,39 583 446,39
d) srodki transportu 334 341,69 235 605,01 141 363,01 84 817,81
e) inne Srodki 10 004 860,60 9 004 860,60 6 204 860,60 3 054 860,60
2. Srodki trwate w budowie 4 492 494,12 51941 494,12 93 741 494,12 135 741 494,12
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
L, 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
QOd pozostalych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
2! kapitale
3. 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
il Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos$ci niemateriaine i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2100,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
- udziaty lub akcje 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 861 840,63 800 000,00 720 000,00 680 000,00
i ngz (z) v’fl);c;(i)u odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 861 840,63 800 000,00 720 000,00 680 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 31 773 190,06 23 367 654,01 24 500 000,00 28171178,99
3 Zapasy 1563 275,52 1700 000,00 1 850 000,00 2 150 000,00
ak, Materiaty 1563 275,52 1700 000,00 1 850 000,00 2150 000,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
e Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
I Naleznosci krétkoterminowe 15232 107,28 16 020 000,00 17 040 000,00 17 820 000,00
il Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
2k kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 15 232 107,28 16 020 000,00 17 040 000,00 17 820 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 14 947 353,56 15 750 000,00 16 750 000,00 17 500 000,00
- do 12 miesiecy 14 947 353,56 15 750 000,00 16 750 000,00 17 500 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 69 805,53 70 000,00 70 000,00 70 000,00
innych tytutéw publicznoprawnych
¢) inne 214 948,19 200 000,00 220 000,00 250 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
1, Inwestycje krétkoterminowe 14 345 175,84 5 007 000,00 5010 000,00 7 520 000,00
il Krotkoterminowe aktywa finansowe 14 345 175,84 5 007 000,00 5010 000,00 7 520 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Srodki pieniezne i inne akta pieniezne 14 345 175,84 5007 000,00 5010 000,00 7 520 000,00
- Srodki pienigzne w kasie i n
rachunkacﬁ 5 g 14 338 986,84 5 000 000,00 5000 000,00 7 500 000,00
- inne Srodki pieniezne 6 189,00 7 000,00 10 000,00 20 000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
o ﬁi‘;ﬁ‘gg‘x’s’;‘%‘e jzliczenig 632 631,42 640 654,01 600 000,00 681 178,99
Aktywa razem 67 836 104,43 104 780 617,96 143 027 035,39 bR
Stan na dzien zamkniecia ksigg
WIERSZ PASYWA rachunkowych (zt, gr)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
aly 2. 3. 4. 5. 6.
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 15 987 849,51 13 637 849,51 13 019 349,51 12 887 974,89
L Kapitat (fundusz) podstawowy 20 163 674,79 20 163 674,79 20163 674,79 20163 674,79
1. Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
(wartoSci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
. w tym:
- Z tytufu aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
odziwej
Pozostate kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
V. rezerwowe w tym:
- tworzone zgodnie z umowg 0,00 0,00 0,00 0,00
(statutem spotki)
- na udziatly (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 642 328,39 -4 175 825,28 -6 525 825,28 -7 144 325,28
VI Zysk (strata) netto 2466 503,11 -2 350 000,00 -618 500,00 -131 374,63
vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWVg:NIA 51 848 254,92 91 142 768,45 130 007 685,88 169 797 851,02
A Rezerwy na zobowigzania 13 368 842,24 13 600 000,00 13 600 000,00 13 600 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
1 dochodowego
R SNl Gl I ) 7 980 565,00 8 100 000,00 8 100 000,00 8 100 000,00
2. podobne
- diugoterminowa 6526 283,00 6 600 000,00 6 600 000,00 6 600 000,00
- krétkoterminowa 1454 282,00 1500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
3. Pozostate rezerwy 5388 277,24 5 500 000,00 5 500 000,00 5 500 000,00
- diugoterminowe 4376 498,00 4400 000,00 4400 000,00 4 400 000,00
- krétkoterminowe 1011779,24 1 100 000,00 1 100 000,00 1100 000,00
0,00
1. Zobowigzania diugoterminowe Ly ey .00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00 0,00
2L ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wart.
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zobowigzania krotkoterminowe 19 209 484,49 23 450 000,00 24 550 000,00 16 620 000,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Jjednostek, w ktérych jednostka posiada
2 zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
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- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 J.Ze%?] %";'taeia”'a s el 18976246,28 | 2315000000 |  24250000,00| 16 320 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
‘k,nv)azrgytu{u emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
fv)yfn t;’;‘;'l‘:]gsf’;taw JUSUElooRIES TS 12542117,25 | 15500000,00 | 16000 000,00 7 800 000,00
- do 12 miesiecy 12542 117,25 15 500 000,00 16 000 000,00 7 800 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 3 133 265,56 3 650 000,00 3 800 000,00 3 950 000,00
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 2676 272,63 3 000 000,00 3250 000,00 3320 000,00
i) inne 624 590,84 1 000 000,00 1200 000,00 1250 000,00
4. Fundusze specjalne 233 238,21 300 000,00 300 000,00 300 000,00
. Rozliczenia miedzyokresowe 19 269 928,19 54 092 768,45 91 857 685,88 | 139577 851,02
al Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Inne rozliczenia miedzyokresowe 19 269 928,19 54 092 768,45 91 857 685,88 139577 851,02
- diugoterminowe 15 214 348,32 49742 768,45 87 392 768,45 92927 851,02
- krétkoterminowe 4 055 579,87 4 350 000,00 4464 917,43 4 650 000,00
Pasywa razem: 67 836 104,43 104 780 617,96 143 027 035,39 182 685 825,90
1.3. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
2022 2023 2024 2025
Grupa WskaZniki wart. ocena wart. ocena wart. ocena wart, ocena
wskaznika | punkt | wskaZnika | punkt | wskaznika | punkt wskaznika punkt
1) wskaznik zyskownosci 2,04% 3 -1,70% 0 -0,42% 0 -0,09% 0
iy 2) wskaznik zyskownosci
Zy"giﬁf,:':s"c, déiafalm?s‘ci o};’)eracﬂm‘aj. 170%| 3 -2,03%| 0 -0,66%| O -0,25% 0
3) wskaznik zyskownosci
aktywow 3,96% 4 -2,72% o -0,50% o -0,08% (4]
Razem 10 0 0 0
1) wskaznik biezgcej
Wskazniki | ptynnosci 1,51 12 0,91 4 0,92 4 1,52 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 1,43 13 0,84 8 0,85 8 1,40 13
Razem 25 12 12 25
1) wskaZnik rotacji
WskaZniki naleznosci w dniach 43 3 42 3 41 3 42 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach 33 7 38 7 40 7/ 29 7
Razem 10 10 10 10
Ny 1) wskaznik zadtuzenia
Wskazniki | oy tywow 48%| 8 35% | 10 27%| 10 Wl i
zadtuzenia o v
2) wskaznik wyptacalnosci 2,04 4 2,72 4 2,93 4 2,34 4
Razem 12 14 14 14
tgczna wartoS¢ punktow. 57 36 36 49
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[l.  Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej

I.1. Struktura przychodéw SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2022 roku i jej analiza

Zrédto przychodow

kwota w zt

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkéw publicznych

1.4.. Umowa PSZ

e ryczaift PSZ - szpital | stopnia

40 897 828,70

zakresy odrebnie finansowane w PSZ

48 784 495,00

e  koszty Swiadczern OWU (dofinansowanie do wynagrodzen

Lo 5747 837,26
pracownikdédw medycznych)
s wspdtczynnik korygujgcy ryczatt PSZ 288 775,26
I.2. Umowa Rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna,
poradnia rehabilitacyjna) e
1.3. Umowa Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 883 676,24
1.4. Umowa Podstawowa opieka zdrowotna 5750123,82
1.5. Umowa Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (por. okulistyczna,
otolaryngologiczna, gin. potoznicza w Matlkinii Gérnej, neonatologiczna, 2 033907,27
neurochirurgiczna, pediatryczna, choréb wewnetrznych)
1.6. Swiadczenia ,covidowe”
(umowy: Choroby zakazne i stany nadzwyczajne) 5 366 018,95
I.7. Dodatkowe wynagrodzenie dia pracownikéw narazonych na
COVID19 1020 939,87
1.8. Programy pilotazowe 18 775,00
1.9. Nadwykonania za 2021 rok 332 658,20

RAZEM poz. | (NFZ)

112 143 523,68

Il. Pozostata dziatalnosé lecznicza

e odpfatne badania 0sdb fizycznych 718 452,36

e pozostate ustugi 1446 336,14

e stazeirezydentury 784 643,08
RAZEM poz. |l 2949 431,58
lil. Przychody z dziatalnosci innej niz lecznicza

® wynajem 1 042 437,22

e  pozostate 116 244,47
RAZEM poz. Ill 1158 681,69
IV. Pozostate przychody operacyjne

® amortyzacja majgtku sfinansowanego dotacjami 281171125

e dotacje 652 665,46

e pozostate przychody 689 450,42
RAZEM poz. IV 4 153 827,13
V. Przychody finansowe

e  odsetki 461 432,79
RAZEM poz. V 461 432,79
RAZEM PRZYCHODY z poz. |-V 120 866 896,87

Przychody z RZiS (po skorygowaniu o zmiane stanu produktow)

120 257 234,87

Najwieksze przychody jednostki wynikajg z uméw zawartych z Mazowieckim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie Swiadczen opieki
zdrowotnej. Przychod ten stanowi 92,78% wszystkich uzyskanych srodkéw w minionym
roku. Pozostate przychody jednostki stanowig w szczegdlnosci:

e dotacje do biezgcych kosztow i przychody ksiegowane réwnolegle do amortyzacji
majgtku sfinansowanego dotacjami i otrzymanego w drodze darowizny (3,52%),

Id: 4CC7A4A9-9E07-477A-9124-983CE1D55780.
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e odptatne ustugi medyczne (1,79%),
e dziatalnos¢ niemedyczna (0,96%).

W stosunku do 2021 roku tgczne przychody SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2022 roku
wzrosty 0 12 056 070,94 i, tj. 0 11,14% (dla poréwnania w minionym roku ta dynamika
wyniosta +23,9 min zt, tj. 28,35%). Wzrost ten dotyczy przychoddw z NFZ.

Struktura zrealizowanych w 2022 roku przychodéw odbiega od wykonania w ubiegtym
roku, co jest zwigzane z wygaszaniem Swiadczen ,covidowych” i zwiekszeniem iloSci
pozostatych wykonywanych Swiadczen, w szczeg6lnosci w zakresie leczenia szpitalnego. W
ramach umow z MOW NFZ podstawowy zakres Swiadczen zwigzanych z zabezpieczeniem
szpitalnym jest objety ryczattem PSZ, ktory w minionym roku stanowit 36,47% przychoddéw
z NFZ i 33,84% przychodow ogbétem. Najwyzsza wartoSciowo pozycjg przychoddéw byty
zakresy $wiadczen odrebnie finansowanych stanowigce odpowiednio 43,50% przychodéw
zNFZ i 40% przychoddw ogdtem. Trzecig w kolejnos$¢ pozycje przychoddw jest podstawowa
opieka zdrowotna, ktora stanowita odpowiednio 5,13% przychodéw z NFZ i 4,76%
przychodow ogbtem.

Powr6t do zwyktego trybu realizacji Swiadczen jest widoczny przy poréwnaniu przychodéw
uzyskanych w 2022 roku do zesztorocznych w zakresach rozliczanych wedtug
rzeczywistego wykonania i w Swiadczeniach ryczattowych. W przypadku ryczattu PSZ
Srednia warto§¢ miesieczna w 2021 roku wynosita 2 524 856,33 zt, natomiast w
minionym roku (2022) juz 3 408 152,39 z, co oznacza wzrost 0 34,98%. Z kolei ryczatt
dobowy na funkcjonowanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wzrost z 14 500 zt (stawka
obowigzujgca w 2021 roku do stycznia 2022 roku) do 22 826,01 zt w ostatnim kwartale
2022 roku, tj. 0 57,42%. Zmiany w strukturze Swiadczen prezentuje ponizszy wykres.

Wptyw pandemii na strukture przychodéw w latach

2020-2022
60 000
48785
50 000
40898
40 OOO 37 890 ------
30 000
20 000 15714
i
10000 3 744. L . oo . 5366
0 _— L8
2020 2021 2022
mmmm— ryczaft PSZ mmmmm Swiadczenia covidowe
$wiadczenia odrebnie fin. e Liniowa (ryczatt PSZ)
Liniowa ($wiadczenia covidowe) Liniowa ($wiadczenia odrebnie fin.)
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W ramach Swiadczen odrgbnie finansowanych nalezy wskazaé na kolejny rok
dynamicznego wzrostu wykonania przychodéw w dwdch grupach Swiadczen, tj.:

e Swiadczen zabiegowych w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu w zakresie
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego:

2022 rok (+) 50,05% tj. wzrost 0 4,9 min zt
202510k (+) 49,39% tj. wzrost 0 3,2 min zt

e rehabilitacji stacjonarnej i dziennej:

2022 rok (+) 70,92% tj. wzrost 0 2,2 min zt
2021 rok (+) 41,15% tj. wzrost 0 0,9 min zt

Znaczgcy wzrost jest takze zauwazalny w zakresie Swiadczen pediatrycznych: (+) 1,3 min
zt; Swiadczen zwigzanych z porodem: (+) 1,05 min zk oraz $wiadczer ambulatoryjnych w
poradniach, w tym najwigkszy dotyczy poradni endokrynologicznej i ginekologiczno-
potozniczej. Szczegbtowa analize struktury przychoddw z NFZ w okresie 2020-2022
przedstawia ponizszy wykres:

Struktura i dynamika przychodéw ze swiadczen opieki
zdrowotnej (NFZ) w latach 2020-2022 (tys. zf)

40 898
ryczaft PSZ I 30 203
¢ R i W s s ey == Y 37 890

48 785
zakresy odrebnie fin. w PSZ IEESSSESSS————— 31 464
T 20 888

B 6 769
koszty wzrostu wyn. W 14 110
i 6 945

B 1271
rehabilitacja # 931
649
I 884
1 675

opieka psychiatryczna
Y 670

poradnie (AOS) ® 1472

swiadczenia covidowe | 15714
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W pozostatych kategoriach przychodéw dynamika prezentuje sie nastepujgco:

, . wzrost nominalny wzrost procentowy

Ip- AT [ ey 2022 do 2021 (z) | 2022 do 2021 (%)
1 dziatalnosé lecznicza komercyjna -495 711,35 -18,63%
2 dotacje do wydatkéw biezacych -17 413,13 -1,20%
< | CmeriZEgR melEa 423 853,37 17,75%

sfinansowanego dotacjami

4 przychody finansowe 4700%
CELEES TS (z9 na 461 tys. zt)
5 przychody z pozostate] dziatalnosci 234 014,54 25.31%

Jak wynika z przedstawionych danych przychody z ustug medycznych komercyjnych byty w
minionym roku nizsze o prawie 500 tys. zt - to spadek o 18,63%; duzy wzrost natomiast
wystapit w przychodach finansowych: 452 tys. zt przy niespetna 10 tys. zt w 2021 roku, z
tytutu lokat srodkdw pienieznych. Wynika on z wyzszego w ostatnim roku stanu Srodkéw
pienieznych i ze wzrostu oprocentowania bankowego. Wieksze sg réwniez przychody
wynikajace z otrzymanych dotacji na zakup aktywow trwatych, ktore rozliczaja sie

rownolegle do amortyzacji sfinansowanych dotacjg sktadnikow majgtku (+ 17,75%).
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[.2. Struktura kosztéw SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej w 2022 roku i jej analiza

rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w
kosztach

Amortyzacja 4986 574,84 4,23%

Zuzycie materiatow i energii 18 432 262,95 15,65%
w tym w szczegdlnosci

leki 3685 582,90 3,13%

implanty 6211934,35 5,28%

sprzet jednorazowy medyczny 4 007 251,45 3,40%

odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1763587,19 1,50%

energia elektryczna 1086 797,65 0,92%

Ustugi obce 43 320910,42 36,79%
w tym w szczegdlnosci

kontrakty medyczne 32573 285,15 27,66%

Zakup pozostatych procedur medycznych 1727 853,55 1,47%

ustugi pralnicze 508 586,37 0,43%

catering 1750 529,01 1,49%

Podatki i optaty 223 802,59 0,19%

Wynagrodzenia 40 743 795,16 34,60%

Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 7 904 587,23 6,71%
w tym w szczegolnosci

skfadki ZUS 6 960 724,56 5,91%

ZFSS 739 162,34 0,63%

Pozostate koszty rodzajowe 435 952,07 0,37%

Pozostate koszty operacyjne 1697 189,16 1,44%

Koszty finansowe 6 342,34 0,01%

RAZEM KOSZTY 117 751 416,76 100,00%

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe

(wynagrodzenia

pochodne od

wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, kontrakty medyczne,
zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych i inne Swiadczenia na rzecz pracownikow),
stanowig one 68,97% wszystkich kosztéw. Ich udziat procentowy w strukturze kosztéw jest
nieco wyzszy o ok. 2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W 2022 roku NFZ przekazat
Srodki celowe na wynagrodzenia wybranych grup personelu medycznego (pielegniarek,
potoznych, ratownikéw, lekarzy) w kwocie 5 747 837,26 zt oraz tzw. dodatki covidowe w
kwocie 1 020 939,87 zt, co fgcznie stanowi 8,33% kosztow zaangazowania zasoboéw
ludzkich, zmniejszajgc realny udziat fgcznych kosztéw wynagrodzen w strukturze kosztow
jednostki do 63,23%.

Wartos¢ nominalna kosztow pracy zwiekszyta sie w zwiazku z ustawowa regulacjg
wynagrodzen zasadniczych pracownikdw medycznych. Kwota bazowa do ustalenia
minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca 2022 roku
z 5167,47 zt do 5662,53 zt, a nowelizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
zasadniczym pracownikéw podmiotow leczniczych wprowadzita nowa klasyfikacje grup
zawodowych i nowe - wyzsze - wartosci wspotczynnikdéw przeliczeniowych do ustalenia ich
wynagrodzen zasadniczych. Wskutek tych zmian Sredniomiesieczna wartosé kosztow
wynagrodzen i skltadek ZUS, ktora w | potroczu 2022 roku wynosita 3 456 tys. zt, w drugim

Id: 4CC7A4A9-9E07-477A-9124-983CE1D55780.
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potroczu, po wprowadzeniu nowych regulacji ptacowych wzrosta do 4 495 tys. zt , tj. o
ponad 1 min zt w skali miesigca.

W zwigzku z tak znacznym wzrostem kosztow stawki umowne dla Swiadczeniodawcéw za
udzielane Swiadczenia zostaty przez NFZ zwaloryzowane od sierpnia 2022 roku m.in. w
zakresie ryczattu PSZ w leczeniu szpitalnym, od wrzesnia SPZOZ otrzymat takze dodatek
wyréwnujacy do wzrostu wynagrodzen tzw. ,wspdtczynnik korygujgcy” w wysokosci 2%
miesiecznego ryczattu PSZ.

Wzrost poszczegblnych grup kosztow w okresie lat 2020-2022 przedstawiono na wykresie.

Poréwnanie wartosci kosztéw SPZZ0Z w Ostrowi
Mazowieckiej w latach 2020 - 2022 (w tys. z#)

. 4 986,57
amortyzacja '2 ;13%7256’9
o . . 18 432,26

32.573,29

1 ,86
ozostate ustugi 836296
P I 1907,83
. 40 743,80
wynagrodzenia | e o saze8.27
26 978,51

bezp.spot. i inne & 678%9?3’(?9
ubezp.spot. i i w.
P-sp -5 361,19
2 363,29
ozostate koszt 434633
P Y - 5765,23
0,00 10 000,00 20 000,00 30 000,00 40 000,00 50 000,00
2022 m2021 m2020 Tysigce

taczne koszty w 2022 roku sg wyzsze o 14,3 min zt od kosztow roku poprzedniego, tj. o
13,77%, dynamika ta jest jednak nieco nizsza niz wzrost przychodéw, co pozwolito na
uzyskanie lepszego wyniku finansowego niz w roku poprzednim. Strukturalnie dynamika
kosztéw jednostki w pordéwnaniu do roku poprzedniego odpowiada uwarunkowaniom
prawnym i specyfice realizowanych Swiadczen. Obok wzrostu kosztéw wynagrodzen i
pochodnych widoczny jest wzrost kosztéw wynikajgcy z inflacyjnego wzrostu cen towaréw
i ustug.
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I1.3. Stan zobowigzan i naleznoSci

Zobowigzania bilansowe na dzien 31.12.2022 r. wynosza 19 209 484,49 zt i w catosci
stanowig je zobowigzania krotkoterminowe.

W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku wartos¢ zobowigzan zwiekszyta sie
0 3 885 060,53 7t (tj. 0 25%), wzrost ten dotyczy zobowigzan:

o Ztytutu dostaw i ustug (+) 4 629 699 z,
o Zztytutu wynagrodzen (+) 215 022,62 z,
o Zztytutu zobowigzan publicznoprawnych (+) 306 903,25 zt.

W strukturze zobowigzan nie ma juz natomiast zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek -
wszystkie zostaty w 2022 roku sptacone, w tym pozostajgce na koniec poprzedniego roku
zobowigzanie dtugoterminowe w kwocie 353 424,00 zi.

Wyzszy stan zobowigzan zwigzany jest z:

(1) kosztami obstugi wyzszego niz w roku poprzednim kontraktu na wykonywanie
Swiadczen opieki zdrowotnej,

(2) inflacja ksztattujgcg ceny nabywanych w minionym roku towaréw/ustug,

(3) wyzszymi kosztami wynagrodzen wskutek ustawowej waloryzacji zgodnie ze wzrostem
przecigtnego wynagrodzenia oraz podniesienia wspotczynnikoéw bazowych do obliczenia
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutow dtuznych oraz poreczen i gwarancji
za IV kwartat 2022 roku prezentuje zerowy stan zobowigzan wymagalnych jednostki.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2022 r. wyniosty 15 232 107,28 zt. W poréwnaniu
do stanu na koniec poprzedniego roku wartos¢ naleznosci bilansowych zwiekszyta sie o
3 237 307,70 zt (tj. 0 27%) i wynika ze wzrostu przychodow jednostki.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywéw finansowych za IV kwartat
2022 roku prezentuje naleznoSci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2022 r.
wyniosty 179 560,40 zt. Sg one wyzsze w poréwnaniu do stanu na koniec [V kwartatu 2021
roku o 21 300,60 zt. Dluznikami tych naleznosci sg w gtdwnej mierze przedsiebiorstwa
niefinansowe i gospodarstwa domowe. Naleznosci wymagalne stanowig jedynie 1,18%
bilansowych naleznosci krétkoterminowych na koniec roku 2022.
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[ll.  Zatozenia prognozy na lata 2023-2025
Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne trzy lata przyjeto wartosci wynikajace z:

e planu finansowego na 2023,
o Wieloletniego Planu Inwestycyjnego,
e aktualnych warunkéw udzielania Swiadczen.

Pod uwage wzieto aktualne uwarunkowania makroekonomiczne, tj. wzrost cen débr i ustug
oraz wzrost wynagrodzen minimalnych, w tym pracownikbw medycznych. Do
prognozowania wartosci przychodow i kosztow w 2024 i 2025 roku przyjeto wartosci
wskaznikéw wynikajace z wytycznych opublikowanych przez Ministra Finanséw w maju
2023 roku do stosowania jednolitych wskaZnikbw makroekonomicznych bedacych
podstawg szacowania skutkdw finansowych projektéw ustaw. Wartosci te ksztattujg sie
nastepujgco:

Lp. 2024 rok 2025 rok

it Dynamika cen towaréw i usiug 6,5% 3,9%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia brutto 2,9% 2,6%
w gospodarce narodowej

Zdarzenia i okolicznosci wptywajace na biezgcg sytuacje jednostki, ktorych skutkow nie
mozna obecnie wycenié, przedstawiono w kolejnym rozdziale raportu.

W zakresie przychoddw jednostki zatozono realizacje kontraktu z NFZ w 2023 roku zgodnie
z zawartymi umowami; prognozowana wartos¢ przychodéw z podstawowej dziatalnosci w
2023 roku jest wyzsza o ok. 18% od przychoddow osiggnietych w 2022 roku. W kolejnych
latach przyjeto dynamike uwzgledniajgca zwiekszenie wycen kontraktow z NFZ oraz
realizacje planow inwestycyjnych i rozwojowych na poziomie prognozowanej inflacji, tj.
odpowiednio 6,5% oraz 3,9%.

Koszty podstawowej dziatalnosci wzrosng w 2023 roku o ok. 20% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, przy czym najwiekszy wzrost dotyczy kosztéw osobowych, ze wzgledu na
ustawowe regulacje ptac pracownikdw i wzrost wartosci kontraktow z podwykonawcami, a
takze kosztow zuzycia materiatéw i energii wynikajace z wiekszego wykonania Swiadczen
oraz - w gidwnej mierze - z wysokiej inflacji. W kolejnych latach zakitada sie wzrost
proporcjonalnie do prognozowanej inflacji oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen.

Wieloletni Plan Inwestycyjny zaktada w 2023 roku wydatki na kwote 50 364 tys. zi, z
przeznaczeniem na realizacje nastepujgcych zadan:

e rozpoczecie realizacji inwestycji budowy nowego skrzydta szpitala 30 000 tys. zt.
e modernizacja i remonty pomieszczen budynkéw szpitala - 800 tys. z,

e zakup sprzetu i aparatury medycznej - 1 000 tys. zt,

e informatyzacja Szpitala ~ 250 tys. 74,
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e zakup urzadzen technicznych - 100 tys. zt,

wykonanie ogrodzenia terenu szpitala, utwardzenie drég i terenu - 100 tys. zt,
projekt i wykonanie szpitala modutowego - 3 456 tys. zt,

przebudowa bloku porodowego - 1 264 tys. zt,

rozbudowa budynku Szpitala na potrzeby sterylizatorni - 250 tys. zt,

e modernizacja budynku Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Matkinii Gérnej -~ 275
tys. zt

zakup wyposazenia medycznego i gospodarczego - 100 tys. zt,

zakup samochodu osobowo-dostawczego - 35 tys. zi,

projekt i budowa bloku operacyjnego dla pacjentéw zakaznych - 12 734 tys. zt.

Zr6dta finansowania inwestycji:

e Srodki wtasne: 11 780 405,00 zt
e dotacje celowe: 38 584 000,00 zt

W kolejnych latach (2024 i 2025) przyjeto wytacznie realizacje inwestycji zaplanowanych
w WPI, tj.

e nakfady wiasne w kwocie ok. 1 650 tys. zt z przeznaczeniem na kontynuacje ww.
zadan, tj. budowe skrzydta szpitala (1 000 tys. zt rocznie), modernizacje i remonty
budynkow szpitala (400 tys. zt rocznie), informatyzacje (ok. 100 tys. zt rocznie),
zakup urzadzen technicznych (ok. 50 tys. zt rocznie) oraz wykonanie ogrodzenia
posesji szpitala, utwardzenia drog dojazdowych i terenu szpitala (ok. 100 tys. zt
rocznie),

e dofinansowanie zewnetrzne (dotacje) w kwotach 41 990 tys. zt rocznie w 2023
roku i w 2024 roku z przeznaczeniem na budowe wielofunkcyjnego skrzydta
szpitalnego.

Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg bedzie miata rozpoczeta inwestycja
budowy nowego skrzydta szpitalnego, niezbedna do dalszego dynamicznego rozwoju
szpitala. Oddanie do uzytku nowych powierzchni medycznych przetozy sie na wzrost
przychoddw z udzielanych Swiadczen zdrowotnych oraz wygeneruje koszty utrzymania
nowego budynku. Realizacja jest uzalezniona od pozyskania Zrédta finansowania
inwestycji, ktorej caty koszt szacowany jest na okoto 110 - 116 min zt, czas realizacji na
okoto 3 lata. W 2022 roku rozpoczeto budowe szpitala, warto$é zaplanowanych naktadow
na realizacje tego etapu w 2023 roku wynosi 30 min zt.

Projekcja bilansu na lata 2023 - 2025 uwzglednia:
e planowane inwestycje, widoczne w stanie Srodkéw trwatych oraz rozliczen
miedzyokresowych przychoddw w przypadku finansowania sSrodkami zewnetrznymi,
e amortyzacje majatku,
e rozliczenie dotacji majatkowych,
e utrzymanie zapasow na poziomie stanu z roku 2022,
e dynamike naleznoscii zobowigzan odpowiadajaca wzrostowi przychodéw i kosztow.

Id: 4CC7A4A9-9E07-477A-9124-983CE1D55780.

16



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej za 2022 rok

Zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne Szpitala znaczaco utrudnia prognozowanie
sytuacji jednostki w kolejnych latach - z jednej strony kryzys gospodarczy o zasiegu
Swiatowym spowodowany pandemia i wojng w Ukrainie, skutkujgcy dramatycznym
wzrostem cen dobr i ustug, z drugiej - dokonywane i projektowane systemowe i podatkowe
zmiany legislacyjne, ktore wplyng zaréwno na wartosci przychodéw i kosztéw, jak i na
sposob funkcjonowania szpitali w kolejnych latach. Szacuje sie wiec ostroznie wynik
finansowy - strate netto, na poziomie nie przekraczajgcym wartosci rocznej amortyzacii.
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V. Podsumowanie wynikow analizy i prognozy

IV.1. Zyskownosé

W roku bazowym (2022) wskazniki zyskownosci wynosza kolejno: 2,04%, 1,70% i 3,96%,
co oznacza ocene 10 punktéw na 15 mozliwych w tej czesci oceny raportu. Wartosci
nominalne wskaznikdw sg wyzsze niz w roku poprzednim. W roku biezacym (2023) przyjeto
ostrozne zatozenia co do wyniku finansowego uwzgledniajgce biezace warunki
gospodarcze; prognozowana strata na poziomie ok. 2,3 min zt bedzie skutkowaé zerowg
punktacjg. Towarzyszaca prognozie niepewno$¢ uwarunkowan zewnetrznych i
systemowych nie pozwala na prognozowanie dodatniej punktacji w zakresie zyskownosci
jednostki takze w kolejnych latach. Tendencja jest jednak korzystna, tj. mimo oceny
zerowej, wynik finansowy bedzie sie poprawiat i nie przekroczy wartosci amortyzaciji.
Okolicznosci wptywajace na wynik przysztych lat opisano w rozdziale I1l i V.

IV.2. Plynnos¢ finansowa

W roku bazowym (2022) wskazniki ptynnosci finansowej wynosza kolejno: 1,511 1,43 -w
odniesieniu do roku poprzedniego sa wyzsze 0 0,19% i 0,20%, co w ocenie punktowej daje
maksymalng punktacje: 25 punktéw. Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci zblizona do 1
oznacza mozliwoS¢ pokrycia przez jednostke wszystkich zobowigzan biezgcych (ij.
zobowigzan krétkoterminowych i rezerw krotkoterminowych) z biezacych Srodkdw
obrotowych (Srodkow pienigeznych na rachunkach bankowych i naleznych przychodow ze
sprzedazy). Podobnie jak w poprzednim roku jednostka odnotowata dynamiczny przyrost
aktywow obrotowych 0 9,5 min zt (0 42,15%) , w tym srodkéw pienieznych 0 5,9 min zt i
naleznosci za wykonane $wiadczenia i ustugi o 3,2 min zi. Zobowigzania krotkoterminowe
wzrosty jednoczesnie jedynie o 4,2 min zt, a rezerwy krétkoterminowe pozostaty
praktycznie na poziomie minionego roku, co - pomimo kryzysu i wysokiej inflacji -
pozwolito na utrzymanie stabilnej ptynnosci i wyptacalnosci jednostki oraz uzyskania
przychodow z lokat wolnych Srodkéw. W 2022 roku jednostka sptacita takze pozyczke z
WFOSIGW i nie posiada juz zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek. W latach prognozy
(2023-2025) widoczne bedg skutki generowania straty oraz finansowania inwestycji z
wiasnych Srodkdw, jednak wartoS¢ wskaznikow nie spadnie ponizej 0,91 dla ptynnosci
biezacej i ponizej 0,84 dla ptynnosci szybkiej, a dziatania te jednak wptyng pozytywnie na
obszar wskaznikOw zadtuzenia. Przewiduje sie utrzymanie 12 punkiéw w 2023 i 2024
roku, a w ostatnim roku prognozy - powrét do maksymalnej wartosci..

IV.3. Efektywnos¢ zarzgdzania przeptywami finansowymi

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informujg, iz w roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania Srednio w ciggu 33 dni i uzyskiwata naleznosci w ciggu 43 dni. To
okresy dtuzsze niz w poprzednim roku, jednak pozwalaja na osiggniecie maksymalnej
oceny w tym obszarze, tj. 10 punktdéw i przy stabilnej, wysokiej ptynnosci nie sg
niepokojgce. Potwierdza to m.in. brak zobowigzan wymagalnych. W okresie prognozy okres
regulowania naleznosci utrzyma sie w zakresie 41-42 dni, natomiast dla zobowiazan
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poprawi sie w ostatnim roku i spadnie ponizej 30 dni. Prognozowana wartos¢é oceny w
latach 2023-2025 zostanie utrzymana na maksymalnym poziomie 10 punktéw.

IV.4. Zadtuzenie

W roku bazowym (2022) wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow (stosunek zobowigzan do
aktywow) osiaga 48%, natomiast wskaZnik wyptacalnoSci (stosunek zobowigzan do
kapitatu wlasnego) wynosi 2,04. Stan aktywow w poréwnaniu do wartosci na koniec roku
poprzedniego (2021) jest wyzszy o 11 min ztotych, jednak réwniez po stronie pasywow
widoczna jest dynamika kapitatéw obcych - w rezerwach o 1,3 min zt i w zobowigzaniach
krotkoterminowych o 4,3 mln zt. Ocena punktowa wynosi 12 punktéw na 20 mozliwych, a
w kolejnych latach prognozuje sie jej wzrost do 14 punktéw - gtownie ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj jednostki i realizowana inwestycje rozbudowy szpitala, skutkujaca
wzrostem wartosci aktywow. Ostrozne szacowanie wyniku oraz niepokryte straty z lat
ubiegtych wptywaja na utrzymanie niskiego wskaznika wyptacalnosci, tj. relacji kapitatow
wiasnych do zobowigzan. W okresie prognostycznym (2023-2025) zaktada sie poprawe
wskaznika zadtuzenia aktywoéw, ze wzgledu na inwestycje skutkujgce znaczgcym wzrostem
aktywow trwatych oraz niewielkie pogorszenie wartosci wskaznika wyptacalnosci, ze
wzgledu na planowany ujemny wynik finansowy. Bedzie skutkowa¢ to wzrostem oceny o
stracone w minionym roku 2 punkty. Nalezy podkresli¢, ze wobec dobrej ptynnosci obecna
wartos¢ i struktura zobowigzan nie stanowig zagrozenia dla stabilnosci finansowej
jednostki.
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V. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki

Rok 2022 w Szpitalu w Ostrowi Mazowieckiej przebiegat pod katem odbudowania ilosci
Swiadczen zdrowotnych po okresie pandemii, a takze na wzroscie efektywnosci w zakresie
endoprotezoplastyki oraz ryczattu szpitalnego.

Dzieki doktadnej analizie i monitorowaniu ilosci realizowanych Swiadczen udato sie po raz
pierwszy od wielu lat zrealizowaC ryczatt na poziomie powyzej 100%, a takze uzyskaé
rekordowe ilosci - 749 wszczepionych endoprotez (8 miejsce pod wzgledem ilosci
wszczepionych endoprotez kolana). KontynuowaliSmy prace budowania silnej pozyciji
Szpitala w zakresie potoznictwa. Mimo tendencji spadkowej w Polsce w 2022 roku
odebraliSmy 762 porodow - najwiecej w makroregionie, czego efektem byta potrzeba
poprawy komfortu pacjentek i rozpoczecie modernizacji Bloku Porodowego w grudniu
2022 roku.

Wyciggnigte wnioski z okresu pandemii spowodowaty, ze pozyskaliSmy dofinansowanie
w wysokosci 4.720.000,00 zt z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19 na budowe
Szpitalnego Oddziatu Modutowego dedykowanego pacjentom chorym na Covid-19.
Szacowany koszt catej inwestycji wyniést okoto 7 min zt i pozwolit na budowe obiektu
o powierzchni ponad 500 m? z 18 tézkami. Ta inwestycja pozwoli zwiekszy¢ infrastrukture
szpitala, co jest szczegdlnie istotne w kontekScie wydzielenia miejsca udzielania
Swiadczen zdrowotnych dla pacjentéw chorych na Covid-19 od pacjentéw leczonych na
inne choroby i schorzenia.

Wojna na Ukrainie spowodowata mozliwosci uzupetnienia brakéw kadrowych w zakresie
lekarzy i pielegniarek, co jest jednym z najwigkszych problemoéw polskiej ochrony zdrowia.
Sukcesywny wzrost Swiadczen kardiologicznych oraz realizacja polityki rozwoju Oddziatu
Kardiologicznego z Osrodkiem Intensywnej Opieki Kardiologicznej doprowadzity do
otwarcia w lipcu 2022 r. Pracowni Hemodynamiki, ktéra zabezpiecza pacjentow z OZW w
trybie dyzuru 24 godzinnego, co znacznie poprawia bezpieczenstwo zdrowotne pacjentow

z powiatu ostrowskiego i powiatdw oSciennych.

Wptyw sytuacji makroekonomicznej na jednostke to przede wszystkim widoczny
w dynamice kosztow wzrost cen towardw i ustug oraz wynagrodzen pracownikow, opisany

w czesci finansowej raportu.
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W kolejnych latach niepewnoSC warunkéw dziatania jednostki moze wynikaé
z procedowanych ustaw systemowych, w tym w szczegdlnosci dwéch projektdw, tj. ustawy

o jakoSci w ochronie zdrowia i ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitali.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL ZAKtADOW
OPIEKI ZDROWOTNES W OSTROW! MAZOWIECKIEJ
07-300 Cstrow Mazowiecka, ul. Duboisa 68
tel. 2974637 11;fax 29746 37 06
REGON 000306756 ; NIP 759-14-36-186
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