Elektronicznie podpisany przez:
Dariusz Rafalik; Przewodniczacy Rady Powiatu w Os
dnia 30 listopada 2017 r.

UCHWALA NR XXVI1/237/017
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

z dnia 30 listopada 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

72016 1., poz. 1638, zm.: Dz.U. z 2016 r. poz. 2260, poz. 1948), uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ przedtozony przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej ,,Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej”, stanowigcy zalacznik do niniejszej

uchwaly.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Dariusz Stanislaw Rafalik
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Zatacznik do uchwaty Nr XXVI1/237/017
Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 30 listopada 2017 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
Samodzielnego Publicznego Zespotu

Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Ostréw Mazowiecka, sierpien 2017 rok
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2016
r. poz. 1638) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do sporzgdzenia programu
naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia w terminie 3
miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program
ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz. Przepis te majg zastosowanie po raz pierwszy w
roku 2017.

Rachunek zyskdw i strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej
w Ostrowi Mazowieckiej za 2016 rok zamyka sie stratg netto w wysokosci (-) 2.042.226,32
zt, co zobowiazuje jednostke do sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w
2016 roku wyniosty 2.439.447,16 zi, fundusz zaktadu na dzien 31.12.2016 ma wartos¢
14.112.523,68 zt, zatem w Swietle przepiséw art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej
jednostka jest w stanie pokry¢ ujemny wynik finansowy ze swojego funduszu i podmiot
tworzacy nie ma obowigzku przekazania srodkow finansowych na ten cel.

Program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2017 - 2018. W ocenie kierownika jednostki
dtuzsza perspektywa w obliczu zmian systemowych wprowadzanych przez ustawodawce w
roku biezacym jest obarczona duzym ryzykiem niepewnosci i btedu. Pozycje przychodow i
kosztow w okresie objetym programem oszacowano W oparciu 0 prognoze ekonomiczno-
finansowg na lata 2017-2019, stanowiacg czes¢ raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej.
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2. Analiza jednostki, jej otoczenia i sytuacji konkurencyjnej

Samodzielny Publiczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej jest
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat
Ostrowski. Obszar dziatania obejmuje w gtdwnej mierze teren powiatu ostrowskiego i gmin
wchodzgcych w jego skiad.

Zgodnie z ksiega rejestrowg Wojewody Mazowieckiego nr 000000007318 oraz aktualnym
statutem przyjetym uchwatg nr XXI1/200/2017 Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej z dnia
30 marca 2017 roku SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dziatalno$¢ leczniczg w
nastepujacym zakresie:

1) Swiadczen szpitalnych w oddziatach:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)

2) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w poradniach:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
K)

1y

anestezjologii i intensywnej terapii,
chirurgii ogdlnej,

choréb wewnetrznych,
ginekologiczno-potozniczym,
kardiologicznym,

neonatologii,

pediatrii z izbg przyjec,
urazowo-ortopedycznym,
szpitalnym oddziale ratunkowym;

alergologicznej,
chirurgii ogo6lnej,
choréb metabolicznych,
endokrynologicznej,
ginekologiczno-potozniczej,
gruzlicy i chordb ptuc,
kardiologicznej,
leczenia bolu,
nefrologicznej,
neonatologii,
neurochirurgii,
neurologicznej,
okulistycznej,
onkologicznej,
otolaryngologicznej,
psychologicznej,

terapii uzaleznien,
urologii,
urazowo-ortopedycznej,
zdrowia psychicznego,

3) podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie:

a)

opieki lekarza, pielegniarki i potoznej POZ,
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b) higieny szkolnej,
4) ratownictwa medycznego i pomocy doraznej,
5) nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,
6) rehabilitacji leczniczej w zakresie:
a) oddziatu rehabilitacji stacjonarnej
b) oddziatu rehabilitacji dziennej,
c) poradni rehabilitacyjnej,
d) fizjoterapii ambulatoryjnej;
7) prowadzenia diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej,
8) opieki nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz nad noworodkiem,
9) wydawania orzeczen i opiniowania o stanie zdrowia, w ramach poradni medycyny
pracy,
10) szerzenia o$wiaty zdrowotnej,
11) promocji zdrowia,
12) organizowania i prowadzenia nadzoru specjalistycznego nad udzielanymi
$wiadczeniami zdrowotnymi zgodnie z obowigzujacymi przepisami

SPZ ZOZ realizuje ww zadania w ramach uméw zawartych z Mazowieckim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze $rodkéw publicznych w rodzajach:

leczenie szpitalne,
* ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnie specjalistyczne i $wiadczenia
diagnostyczne kosztochtonne,
* podstawowa opieka zdrowotna,
rehabilitacja lecznicza,
opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie.

Swiadczenia szpitalne oraz wiekszo$¢ $wiadczern ambulatoryjnej opieki specjalistycznej jest
realizowana w miejscu siedziby SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej, przy ul. Duboisa 68.

Pozostate Swiadczenia jednostka realizuje w nastepujacych lokalizacjach:
1) Ostrow Mazowiecka, ul. Okrzei 8 (podstawowa opieka zdrowotna),
2) Ostrow Mazowiecka, ul. Widnichowska 20/1 (poradnia leczenia uzaleznien dla
dorostych i dla dzieci),
3) Malkinia Gérna, ul. Bieganskiego 3 (poradnia ginekologiczno-potoznicza).

Strukture organizacyjng Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Ostrowi Mazowieckiej stanowig zaktady lecznicze podmiotu leczniczego wyodrebnione ze
wzgledu na rodzaj wykonywanej dziatalnosci:
1) Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej- Curie w skiad, ktérego wchodzi Szpital
jako jednostka organizacyjna,
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2) Ambulatorium Swiadczen Zdrowotnych w skiad, ktérego wchodzg jednostki

organizacyjne:

a) Powiatowa Przychodnia Specjalistyczna,
b) Powiatowa Przychodnia Zdrowia,

c) Dziat Pomocy Doraznej,

d) Dziat Diagnostyki Medycznej,

e) Dziat Rehabilitacji Leczniczej.

Szpital tworzg nastepujgce komdrki organizacyjne:

1) Oddziat Chirurgii Ogolnej,

2) Oddziat Chorob Wewnetrznych,

3) Oddziat Pediatryczny,

4) Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

5) Oddziat Neonatologiczny,

6) Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu,

7) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
8) Oddziat Urazowo-Ortopedyczny,

9) Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Intensywnej Opieki Kardiologicznej,
10) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

11) Izba Przyjec,

12) Blok Operacyjny,

13) Sala Porodowa,

14) Apteka Szpitalna,

15) Sterylizatornia,

16) Prosektorium.

Powiatowg Przychodnie Specjalistyczna tworzg nastepujgce komorki organizacyjne:

1) Poradnia Alergologiczna,

2) Poradnia Endokrynologiczna,

3) Poradnia Kardiologiczna,

4) Poradnia Nefrologiczna,

5) Poradnia Neonatologiczna,

6) Poradnia Neurologiczna,

7) Poradnia Okulistyczna,

8) Poradnia Onkologiczna,

9) Poradnia Otolaryngologiczna,

10) Poradnia Urologiczna,

11) Poradnia Rehabilitacyjna,

12) Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu i Wspd6tuzaleznienia,
13) Poradnia Zdrowia Psychicznego,

14) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Ostrowi Mazowieckiej,
15) Poradnia Chorob Phuc i Gruzlicy,

16) Poradnia Chirurgii Ogolnej,
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17) Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,

18) Poradnia Medycyny Pracy,

19) Poradnia Leczenia Bolu,

20) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Matkini Gornej,

21) Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu dla Dzieci i Mtodziezy,
22) Poradnia Chordb Metabolicznych,

23) Poradnia Neurochirurgiczna,

24) Pracownia Psychologiczna,

25) Poradnia Domowego Leczenia Tlenem.

Powiatowg Przychodnie Zdrowia tworzg nastepujgce komorki organizacyjne:

1) Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

2) Gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
3) Gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej

4) Gabinet profilaktyki zdrowotnej,

5) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,

6) Punkt szczepien.

W Dziale Pomocy Doraznej funkcjonuje komorka organizacyjna: Ambulatorium Ogolne.
W skiad Dziatu Diagnostyki Medycznej wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:

1) Pracownia Diagnostyki Obrazowe;j:
f) Pracownia Tomografii Komputerowej,
g) Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlnej,
h) Pracownia USG,
2) Centralne Laboratorium Analityczne:
a) Pracownia Analityki Ogolnej,
b) Pracownia Hematologii,
c) Pracownia Koagulologii,
d) Pracownia Biochemii,
e) Pracownia Immunochemii,
3) Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi,
4) Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej,
5) Pracownia Endoskopi,
6) Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Uktadu Krazenia,
7) Pracownia Audiometryczna.

Dziat Rehabilitacji Leczniczej tworza nastepujace komorki organizacyjne:

1) Osrodek Rehabilitacji Dziennej,
2) Pracownia Fizjoterapii,

3) Pracownia Fizykoterapii,

4) Pracownia Kinezyterapii,

5) Pracownia Hydroterapii,
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6) Pracownia Krioterapii,
7) Pracownia Masazu Leczniczego.

Zadania zwigzane z obstuga administracyjno-organizacyjna, realizujg nastepujgce komorki i
stanowiska:

1 Dziat Organizacji Opieki Zdrowotnej:
1) Sekcja Kontraktowana i Organizacji Swiadczen,
2) Sekcja Statystyki Medycznej,
2. Dziat Administracyjno-Techniczny:
1) Sekcja Techniczna,
2) Sekcja Administracyjno-Gospodarcza,
3) Sekcja Zamowien Publicznych i Zaopatrzenia,
3. Sekcja Finansowo-Ksiegowa,
4. Sekcja Kadr,
5. Sekcja Kontroli,
6. Sekretariat i Kancelaria,
7. Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia,
8 Radca Prawny,
9. Stanowisko ds. BHP,
10. Stanowisko ds. obronnosci i ppoz,
11. Starszy Asystent Dietetyki,
12. Specjalista ds. epidemiologii,
13. Inspektor ds. higieny szpitalnej,
14. Kapelan szpitalny.

Zgodnie ze statutem, jednostka moze rowniez udziela¢ stacjonarnych i catodobowych
$wiadczen zdrowotnych innych niz S$wiadczenia szpitalne oraz prowadzi¢ apteke
ogolnodostepna, a takze uczestniczy¢ w prowadzeniu badan naukowych i prac badawczo -
rozwojowych lub realizacji celow naukowych i dydaktycznych oraz ksztatceniu o0séb

przygotowujacych sie do wykonywania zawodu medycznego lub wykonujgcych zawdd
medyczny.

Poza dziatalnoscig leczniczg podmiot moze uzyskiwac przychody w zakresie:
1) wynajmu i wydzierzawienia mienia,
2) organizowania zjazdéw, konferencji, sympozjow itp.,
3) organizowania i prowadzeniu szkolen dla innych podmiot6w,
4) sprzedazy zuzytych i zbednych urzadzen, sprzetu, materialbw na warunkach
okreslonych przepisami.

Ustugi medyczne poza Swiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowig
niewielka cze$¢ dziatalnosci i dotyczg w gtownej mierze:

- medycyny pracy ha rzecz pracodawcow,
- badan diagnostycznych i laboratoryjnych dla innych podmiotéw,

8
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odptatnych ustug dla pacjentéw komercyjnych.

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy kierunkowych,
dzieki czemu moze pozyskiwa¢ nowe kadry ksztalcacych sie lekarzy, jak rowniez
finansowanie ich wynagrodzenia. Wykaz miejsc specjalizacyjnych na ktére SPZZOZ w
Ostrowi Mazowieckiej posiada akredytacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lp. Miejsce szkolenia specjalizacyjnego mligzstéiglggigg?g\xgth
1 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3
2 Oddziat Chirurgii Ogolnej 2
3 Oddziat Choréb Wewnetrznych 8
4 Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 3
S Oddziat Pediatryczny 3

Na podstawie umow zawartych z Ministerstwem Zdrowia jednostka prowadzi obecnie
szkolenie specjalizacyjne 4 lekarzy w trybie rezydentury.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki

* Plan finansowy - wykonanie planu za 2016 rok

Zgodnie ze wstepnym sprawozdaniem z wykonania planu finansowego ztozonym przez
jednostke podmiotowi tworzacemu w ustawowym terminie, tj. przed sporzgdzeniem rocznego
sprawozdania finansowego, przychody za rok 2016 wyniosty 58.565.172,19 zt (96,88%
planu), koszty - 60.491.376,42 zI (96,62% planu).

Podstawowe przychody jednostki z dziatalnoSci leczniczej zostaty zrealizowane na poziomie
98,20%; przychody z pozostatej dziatalnosci - na poziomie 74,95%%, przychody finansowe
osiggnety wykonanie 48,12%, a warto$¢ zrealizowanych dotacji do kosztow biezacej
dziatalno$ci wyniosta 95,96%.

Najwazniejszym zrodiem przychodéw SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej sg Swiadczenia
opieki zdrowotnej - przychdd z NFZ z tego tytutu osiagniety w roku 2016 stanowit
51.695.108,60 z, tj. 87,45% wszystkich przychoddéw jednostki. Najwiekszag umowg w
ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia jest umowa w zakresie leczenia

szpitalnego, ktéra zostata sfinansowania w kwocie 38,1 min ziotych, co stanowi 64,47%
przychodow.

Ustugi medyczne poza kontraktem z publicznym ptatnikiem, wykonywane na rzecz innych
podmiotéw leczniczych, zaktadéw pracy i osob fizycznych, stanowig zaledwie 1,42%
przychodow.

Pozostata dziatalno$¢ przyniosta jednostce przychody rzedu 6,6 min ziotych, tj. 11,19% z
czego 1,63 min ztotych stanowig przychody, o ktérych mowa w art. 41 ust. 1 pkt 2) ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. z 2016 r. poz. 1047), tj. rownowarto$¢ odpisow
amortyzacyjnych majatku jednostki sfinansowanego dotacjami lub otrzymanego w drodze
darowizny.

Szczegbtows strukture przychoddw jednostki za 2016 rok obrazuje tabela i wykres ponizej.

zrédto przychodow kwota w zt udziat %o w
przychodach
l. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych -
51.695.108,60 zt (87,45%)

Leczenie szpitalne 38.109.978,33 64,47%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - 851.469,20 1,44%
$wiadczenia kosztochtonne

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4.158.161,02 7,03%
Rehabilitacja lecznicza 2.533.819,04 4,29%
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 559.299,29 0,95%
Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna 1.713.718,00 2,90%
Podstawowa opieka zdrowotna 3.707.325,32 6,27%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane 61.338,40 0,10%

. Ustugi medyczne odptatne: 3.780.392,25 zt (6,39%)
Odptatne badania dla oséb fizycznych 445.515,80 0,75%
10
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Medycyna pracy
Badania profilaktyczne i diagnostyczne
wykonane na rzecz instytucji i zaktadow pracy
zgodnie z zawartymi umowami
Badania diagnostyczne wykonane na rzecz
NZOZ zgodnie z zawartymi umowami

I1l.  Pozostate przychody: 3.638.850,02 zt (6,16%0)
Dotacje do kosztdw biezacych (rezydentury,
staze, PUP)
Réwnowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub
sfinansowanego dotacjg
Pozostate przychody

396.710,77 0,67%
2.799.966,48 4,74%
138.199,20 0,23%
404.268,49 0,68%
1.629.035,70 2,76%
1.605.545,83 2,72%

RAZEM PRZYCHODY': 59.114.350,87 zt

PRZYCHODY SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej

za 2016 rok

m leczenie szpitalne

m AOS Swiadczenia kosztochtonne

m AOS poradnie

m rehabilitacja lecznicza

m opieka psychiatryczna

m nocna i $wigteczna opieka zdr.
podstawowa opieka zdrowotna
Swiadczenia odrebnie
kontraktowane
ustugi medyczne komercyjne

réwnowartos$¢ odpiséw amort.

pozostate

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2016 roku zostaty zrealizowane w kwocie 60.036.499,11

zt. Szczegbtowg strukture kosztow przedstawiono ponizej.

1) Wynagrodzenia - 18.873.838,35 z
w tym:
* Wynagrodzenia osobowe: - 18.380.840,85 z4
e  umowy zlecenia: - 492.997,50 z4
11
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2) Swiadczenia na rzecz pracownikow
w tym:
» sktadki na ubezpieczenia spoteczne i FP:
» szkolenia:
« zakladowy fundusz Swiadczen socjalnych:
» pozostate Swiadczenia

3) Zuzycie materiatow i energii
wtym:
o zakup lekow i materiatow medycznych:
» zakupjednorazowego sprzetu medycznego:
* zakup energii:
* pozostate materiaty

4) Ustugi obce
w tym:
» kontrakty medyczne:
* badania diagnostyczne:
e Wyzywienie pacjentow:
* naprawy, remonty i konserwacje:
* pozostate:

Podatki i optaty

w tym:
* podatek od nieruchomosci:
» VAT niepodlegajacy odliczeniu:
* pozostate:

5

6) Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe

w tym:
 podréze stuzbowe:
* ubezpieczenia majatkowe i OC:
e inne

8) Pozostate koszty operacyjne
w tym:
 odpisy aktualizujgce naleznosci:
» koszty wynajmowanych lokali:
e inne:

9) Kaoszty finansowe
w tym:

* odsetki od kredytow i pozyczek:
* pozostate odsetki:

12
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3.971.881,52 z

- 3.409.978,36 z
-47.295,58 7t
-506.809,33 zt
- 7.798,16 ¢

- 10.795.119,67 z

-5.953.790,49 zt
- 3.145.759,76 z
- 501.497,61 z4
-1.194.071,81 zt

23.292.053,67 z

-16.560.114,16 z
- 616.010,30z4
-1.205.978,40 zt
- 1.066.063,69 zt

-3.843.887,12 zt

- 364.054,28 zt
- 98.946,94 zt
-259.399,09 z4

-5.708,25 zt
-2.439.447,16 z#
-300.104,46 z
-44.654,99 4
-243.118,00 z4
-12.331,47z4

1.066.780,02 zt

-532.712,41 z4
-317.172,48 z4
-216.895,13 z4

- 50.752,06 zt

-31.498,58 z4
-19.253,48 z4
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Strukture kosztéw zgodnie z uktadem rachunku zyskoéw i strat zobrazowano na wykresie.

KOSZTY SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej

za 2016 rok
ubezp. koszty finansowe; “amortyzacja; 3,99%
spoieczne iin. 0,08% n amortyzacja
Swiadczenia;
6,49% — . o ) . .
* rodzajowe; 05Q||: m zuzycie materiatow i energii
pozostate koszty m ustugi obce
operacyjne; 1,74/ . -
zuzycie materiatow .
i energii; 17,65% m podatki i optaty
wynagrodzenia; m wynagrodzenia
30,86%

m ubezp. spoteczne i in.
Swiadczenia

pozostate koszty rodzajowe

pozostate koszty operacyjne

podatki i optaty;
0,60% koszty finansowe

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu umow o prace i
pochodne od wynagrodzen, sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw, umowy
zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowigce 64,51% wszystkich kosztéw. Szczeg6towa
analize kosztow pracy przedstawiono w podrozdziale ,,Zatrudnienie i kosztypracy”’.

Plan finansowy na rok 2017 réwniez zaklada niezbilansowanie przychodow i kosztéw
jednostki.
* Roczne sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Rachunek zyskow i strat sporzadzony za rok obrotowy 2016 zamyka sie stratg netto w
kwocie (-) 2.042.226,32 zt. Szczeg6towa analize dynamiki i struktury rachunku zyskéw i
strat za rok 2016 i rok poprzedni 2015 obrazuje ponizsza tabela:

13
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Wyszczegblnienie

A. Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z
nimi

B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

C. Zysk (strata) ze
sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody
operacyjne

E. Pozostate koszty
operacyjne

F. Zysk (strata) z
dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

G. Przychody finansowe
H. Koszty™ finansowe

I. Zysk (strata) brutto
(F+G-H)

J. Podatek dochodowy'

K. Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku
(2wiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-

Rok ubiegty' 2015

54 904 961,08
57 966 855,42
- 3061 894,34
3565 724,72
604 713,83

- 100 883,45
23 601,80

71 127,77

- 148 409,42
3854,00

0,00

- 152 263,42

Rok biezacy
2016
55 475 500,85
60 036 499,11
- 4 560 998,26
3599 924,89
1066 780,02
- 2027 853,39
38 925,13
50 752,06

- 2039 680,32
2 546,00

0,00

- 2042 226,42

Dynamika

1,04
3,57
48,96
112
76,41
2010,10
64,92
(-) 28,65

1274,36
(-) 33,94

0,00

1241,25

Struktura
(rok
ubiegty)

91,95
99,88
1103,79
8,04
0,03
90,07
0,01
0,09

0,00
0,00

0,00

0,00

Struktura
(rok
biezacy)

93,19
99,41
545,55
6,80
0,43
88,80
0,01
0,16

0,00
0,00

0,00

0,00

W poprzednim okresie jednostka odnotowata strate netto w kwocie (-) 152 263,42 zt, co
oznacza pogorszenie wyniku o 1 889 tys. zt. Analiza struktury rzis wskazuje na stosunkowo
wyzszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej (103,57%) niz wzrost przychodéw ze
sprzedazy (101,04%) oraz znaczacy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych (176,41%)
jako przyczyne pogorszenia wyniku finansowego jednostki. Analiza strukturalna i dynamiki
kosztoéw dziatalno$ci operacyjnej (kosztéw rodzajowych) zostata przedstawiona w kolejnej
tabeli i na wykresie stupkowym.

Pozycja

B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i
energii

111, Ustugi obce

Rok ubiegty’
2015

57 966 855,42
2 744 525,90
10 076 609,33

22 877 161,61

Id: C192AA7A-EA2C-4113-8AAD-1634BFC68791. Podpisany

Rok biezacy = Dynami

2016

60 036 499,11
2439 447,16
10 795 119,67

23 292 053,67

14

Str(lﬂléﬁjra Stru_kt_ura
ka ubieghy) (rok biezacy)
357 100,00 100,00
4,73% 4,06%
11,12
713 17,38% 17,98%
181 39,47% 38,80%
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0,55% 0,61%
IV. Podatki i optaty 31684630 36405428 1490

30,63% 31,44%
V. Wynagrodzenia 17756 851,10 1887383835 6,29

V1. Ubezpieczenia

spofeczne i inne 382052654 397188152 396 6,59% 6,62%
Swiadczenia

VII. Pozostate koszty 374 334 64 300 10446 g% 0,65% 0,50%
rodzajowe ’ ’ 19,

Pozostate koszty rodzajowe

70000000
m Ubezpieczenia spoteczne iinne
60000000 Swiadczenia
50000000 m Wynagrodzenia
40000000 m Podatki i optaty
30000000 m Ustugi obce
20000000
m Zuzycie materiatéw i energii
10000000

m Amortyzacja
0
2015 2016

Struktura kosztéw rodzajowych nie ulegta zasadniczym zmianom, co jest widoczne na
wykresie. Biorgc pod uwage wartosci nominalne, nastgpit jednak znaczacy wzrost kosztow
w pozycjach:

e Zuzycie materiatow i energii (+) 720 tys. zt,

o Ustugi obce (+) 420 tys. zt.
Nominalny wzrost warto$ci kosztow wystapit rowniez w poz. Wynagrodzenia (+ 1.120 tys.
z¥), dotyczy on jednak wytgcznie takich kosztow, ktdre znaiduia pokrycie bezposrednio w
przychodach, tj. dodatkowe wynagrodzenia dla pielegniarek i potoznych finansowane
odrebng pozycja przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz dotacje celowe na wynagrodzenia
lekarzy rezydentdw i stazystdw finansowane przez Ministerstwo Zdrowia oraz Urzad
Marszatkowski.

Na wynik finansowy jednostki wptynety nastepujace, nieplanowane koszty:
* remontu budynku szpitala - 81.000,- zt,
e naprawy piecOw centralnego ogrzewania - 52.000,- zt oraz sprzetu medycznego do
diagnostyki obrazowej - 290.000,- z4,

e obstugi prawnej spraw sgdowych - 21.000,- zt.

15
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Duze znaczenie dla wyniku jednostki miaty takze koszty bezposrednie udzielonych
Swiadczen zdrowotnych (lekow, jednorazowego sprzetu medycznego) w kwocie ok. 700.000
z, ktore nie znalazty pokrycia w przychodach, ze wzgledu na utrzymujace sie od fat na tym
samym poziomie finansowanie Swiadczen oraz niefmansowanie wszystkich nadwykonan.
Swiadczenia opieki zdrowotnej wykonane ponad limit finansowy umowy z NFZ i nie
zaptacone przez platnika we wszystkich zakontraktowanych zakresach w 2016 roku
wyniosty 274.096,82 zt. Przy sfinansowaniu przez ptatnika 100% wykonanych Swiadczen,
strata netto bylaby o 13,42% mniejsza. Z kolei wzrost wartosci pozostatych kosztow
operacyjnych zwigzany jest min. z utworzeniem odpisu na naleznosci z NFZ w kwocie
533.000,-zt

Wynik finansowy netto (strata) za rok 2016 po wylgczeniu kosztow amortyzacji, w
mysl przepisow art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,
daje wynik dodatni, co zwalnia podmiot tworzacy z obowigzku pokrycia straty SPZ
Z0OZ w Ostrowi Mazowieckiej.

W ponizszej tabeli przedstawiono dynamike i strukture gtdwnych pozycji bilansu jednostki.

Rok ubiegly Rok biezacy Struktura  Struktura

Pozycja 2015 2016 - Dynamika (rok (rok
ubiegly)  biezacy)

AKTYWA

Aktywa trwate 2276562880 22 637 249,46 (-) 0,56 65,24 68,84

Aktywa obrotowe 12 129 096,56 10 246 586,82 (k) 15,52 34,76 31.16
PASYWA

Kapitat (fundusz)

wiasny 16 154 750,00 14 112 523,68 () 1264 46,30 42,92

Zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania 18739 975,36 18 771 312,60 0,17 53,70 57,08

Suma bilansowa 3489472536 32883 836,28 (-) 5,76 100,00 100,00

Powyzsze zestawienie obrazuje zmniejszenie sumy bilansowej o 5,76%. Warto$¢ aktywow
trwatych zmniejszyta sie nieznacznie, natomiast w przypadku aktywdw obrotowych, nizszy
ich stan wynika z wykorzystania Srodkow na sptate wiekszych niz w poprzednim roku
zobowigzan, w zwigzku ze wzrostem kosztow funkcjonowania. Spadek wartosci kapitatow to
skutek ujemnego wyniku finansowego roku 2016.

* Analiza zobowigzan i naleznosci

Na dzien bilansowy jednostka posiada zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek w kwocie 637.714,30 zt. Stanowig one 3,40% zobowigzan bilansowych. W
poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpito zmniejszenie netto wartosci tych zobowigzan o
141.843,88 zt tj. kwote terminowej splaty pozyczek zaciggnietych w Wojewddzkim
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie z przeznaczeniem na
termomodernizacje budynkéw SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej oraz wykonanie instalacji
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dzwiekowej pozarowej.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien bilansowy wynoszg 8.630.578,79 zi, co stanowi
45,98% zobowigzan bilansowych. Najwiekszag grupe w strukturze zobowigzan
krétkoterminowych stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Ich warto$¢ na koniec
2016 roku jest o 31,30% wyzsza niz w roku poprzednim. Zobowigzania z tytutu
wynagrodzen wzrosty o 7,39% w porownaniu z rokiem poprzednim. ktacznie ze
zobowigzaniami z tytutu podatkow i ubezpieczen, ktorymi w gtownej mierze sg pochodne
od wynagrodzen, zobowigzania z tytutu ponoszonych kosztéw pracy stanowig 27,84%
wszystkich zobowigzan krétkoterminowych. Najwieksza zmiana dotyczy zobowigzan z
tytutu kredytow i pozyczek, ktérych warto$¢ zwiekszyta sie o 300%, w zwigzku z
zaciagnieciem kredytu w 2016 roku, z przeznaczeniem na zakup sprzetu medycznego i kotta
grzewczego. SzczegOlowa analize struktury i dynamiki zobowigzan krotkoterminowych
przedstawiono w tabeli i na wykresie.

P Rok ubiegty Rok biezacy . Strukiura Struktura
szczegOlnienie ) o

Wyszczeg 2015 2016 Dynamika ub(i'g;‘fy) (rok biezacy)
I11. Zobowigzania
krotkoterminowe 6986 722,39 8 630 578,79 23,53 20,02 26,25
Wobec pozostatych
jednostek 6512 045,88 8233 445,73 26,43 18,66 25,04
a) kredyty i pozyczki 149 793,88 600 238,89 300,71 043 183
b) z tyt. dostaw i ustug
ookresie
wymagalnosci: 3683 208,90 4 836 056,26 31.30 10.56 1471
- do 12 miesiecy 2683 208,90 4 836 056,26 31,30 10,56 14,71
C) z tyt. podatkdw, cet,
ubezpieczen i innych
Swiadczen 1307 183,36 1384 911,65 5.95 3,75 421
d) z tyt. wynagrodzen 947 756,94 1017 803,95 7,39 2,72 3,09
€) inne 424 102,80 394 434,98 (-) 7,00 122 120
Fundusze specjalne 474 676,51 397 133,06 (->16,34 1,36 121
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m fundusze specjalne
m inne zobowigzania
m zobowigzania z tyt. wynagrodzen

m zobowigzania z tyt. podatkdw,
cel, ubezpieczen, in. Swiadczen

m zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug

m kredyty i pozyczki

2015 2016

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji
za IV kwartat 2016 prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2016
r. wynoszag 609.314,91 zt. Wierzycielami tych zobowigzan sg dostawcy towar6w i ustug.
Zobowigzania wymagalne stanowig 12,60% bilansowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz jednoczesnie 7,06% zobowiagzan krétkoterminowych. Zobowiazania z tytutu odsetek od
zobowigzan wymagalnych stanowig na dzien bilansowy kwote 5.385,51 z

Zobowigzania wymagalne w takiej wysokosci nie stanowig na dzien 31.12.2016 r. znaczacego
zagrozenia dla funkcjonowania jednostki, jakkolwiek na koniec poprzedniego roku
zobowigzania wymagalne nie wystepowaty w ogéle. Na koniec Il kwartatu br. zobowigzania
wymagalne wynoszg juz 764.923,61 zt czyli nastgpit ich wzrost o 25,54%, co wskazuje na
pojawienie sie przejsciowych zaktocen ptynnosci finansowej jednostki.

Sprawozdanie Rb-N o stanie nalezno$ci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartat
2016 roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2016 r. wynosza
145.827,25 zk. Dhuznikami tych naleznosci sg podmioty gospodarcze (136.009,25 z4) oraz
osoby fizyczne (9.818,00 zf). Naleznosci wymagalne stanowig 2,38% bilansowych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz jednoczesnie 1,85% naleznosci krétkoterminowych. Na koniec 11
kwartatu br. nalezno$ci wymagalne ksztattujg sie na poziomie 212.084,42 z4, co oznacza ich
wzrost 0 45,43%.

W celu zmniejszenia wartosci zobowigzan wymagalnych oraz poprawy ptynnosci finansowej
jednostka podejmuje dziatania zwigzane z wydtuzaniem termindéw ptatnosci do 60 dni,
zgodnie z ustawg o terminach zaptat w transakcjach handlowych. Ponadto z najwiekszymi
wierzycielami jednostki (dostawcami lekéw i materiatbw medycznych) zawierane s3
porozumienia o splacie zobowigzan, ktérych celem jest zmniejszenie kosztow obstugi
zadtuzenia, tj. odsetek ustawowych i kosztow egzekucji. Egzekucja naleznosci wymagalnych
prowadzona jest z pomocg radcy prawnego.
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e Analiza wskaZznikowa 2016

Zgodnie z art. 5na ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej oraz
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017 r. poz. 832), integralng czescig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sktadanego
do konca maja przez kierownika spzoz podmiotowi tworzacemu jest analiza sytuacji
finansowej za ostatni rok. Ztozony przez Dyrektora SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej raport
za rok 2016 zawiera wyliczenia wskaznikow ekonomicznych, okre$lonych w ww.
rozporzadzeniu:

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto =wynik netto * 100%/przvchodv ogétem -3,45%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci operacyjnej *

100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne! -3.43%
3) wskaznik zyskownosci aktywow =wynik netto * 100%/Sredni stan aktywow -6,03%

1. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci =aktywa obrotowa - naleznosci o okresie sptaty pow 12

mies. - RMK (czynne)

/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mie$. + rezerwy

krétkoterminowa ‘ 108

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - nalezno$ci o okresie splaty
pow.12 mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zobownazania krotkoterminowe - zob. o okresie
wym. pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 100

1. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i

ustug * 366/przychodv netto ze snr7edazv®_"_ 39
z) wskaznik rotacji zobowigzan (wdniach) = Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i
ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy ' 28

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadtuzenia aktywow —(zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowa +

rezerwy)* 100%/aktvwia razem 30%
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe +
rezerwy)* 100%/kapitat whasny 071

Wskazniki zyskownosci przyjmujg warto$¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(strate netto), warto$¢ wskaznika zyskownosci ksztattuje sie na poziomie 3,45% co oznacza,
ze strata jest rowna 2/5 przecietnych miesiecznych przychoddéw jednostki W odniesieniu do
aktywow, strata stanowi jedynie 5,85% ich wartosci.

Wskazniki ptynnosci osiggaja warto$¢ 1,08 i 1,00. W teorii ekonomii pozagdanym wynikiem
jest wartos¢ wskaznika na poziomie 1,0 oznaczajaca petng natychmiastowag wyptacalno$¢
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jednostki w stosunku do wierzycieli zobowigzan biezacych (krétkoterminowych). W
odniesieniu do podmiotéw leczniczych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie lecznictwa
szpitalnego, pracujacych w trybie ostrym dyzurowym, tj. posiadajacych w swojej strukturze
szpitalny oddziat ratunkowy lub centrum urazowe, za zadowalajacy wynik uznaje sie
przedziat od 0,6 do 0,8. Wynika to ze specyfiki rozliczen podmiotu z publicznym ptatnikiem,
gdzie w przypadku Swiadczen ponadlimitowych okres ich rozliczenia czesto jest znacznie
dtuzszy niz w przypadku nalezno$ci biezacych, wynikajacych z ustalonego umownego limitu
Swiadczen. W przypadku SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej ptynnos¢ finansowa ksztattuje
sie na poziomie bezpiecznym, jednak pojawienie sie zobowigzan wymagalnych sygnalizuje
problemy z jej utrzymaniem.

Wskazniki efektywnosci okre$lajg zdolno$¢ jednostki do $ciggania nalezno$ci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci ~39 dni wskazuje na brak
powazniejszych zaktocen w egzekwowaniu naleznosci, z kolei w przypadku wskaznika rotacji
zobowigzan jego warto$¢ na poziomie ~28 dni oznacza pewne zaktdcenia w terminowym
regulowaniem wierzytelnosci, czego skutkiem jest wystepowanie zobowigzan wymagalnych.

Wskazniki zadtuzenia majg za zadania monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyptacalnosci. Zacigganie zobowigzan ponad mozliwosci platnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktocen ptynnosci finansowej, a
w dalszej perspektywie, do utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci. W przypadku wartosci
wskaznika zadtuzenia aktywow na poziomie 30% oraz wskaznika wyptacalnosci na poziomie
0.71% nie wystepuje takie ryzyko.

* Rentownos¢ ustug

Najstabszym obszarem finansow jednostki jest jej zyskowno$¢. W celu ustalenia przyczyn
wystgpienia ujemnego wyniku finansowego, przeanalizowano rentowno$¢ wykonywanych
Swiadczen i ustug, w kazdym zakresie dziatalnosci, aby wskaza¢ rzeczywiste zakresy
nieefektywne, a docelowo - sposoby poprawy takiego stanu rzeczy. Analizie poddano wynik
finansowy na sprzedazy za 2016 rok wedtug gtdwnych grup przychodow jednostki:

l. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych

Wynik finansowy na poszczeg6lnych umowach z NFZ za rok 2016 przedstawia sie

nastepujgco:
» Leczenie szpitalne: (-) 6.029 tys. zt
* Ambulatoryjna opieka specjalistyczna: (-) 501 tys. zt
» Podstawowa opieka zdrowotna: 756 tys. zt
* Rehabilitacja: (-) 126tys. zt
» Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna: 250 tys. zt
RAZEM: (-) 5.650tys. zt
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Il. Ustugi medyczne komercyjne: 66 tys. zt
1"l Pozostata sprzedaz i dziatalno$¢ operacyjna: 3.545 tys. zt

Najwieksza strate generuje dziatalno$¢ szpitala, w szczeg6lnosci oddziaty zabiegowe, ktérych
koszty - obok wynagrodzen personelu podstawowego - sg obcigzone wynagrodzeniami
personelu operacyjnego. W nastepnej kolejnosci wynik ten determinuje Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, z wysokimi kosztami lekéw, oraz Szpitalny Oddziat
Ratunkowy z kosztami diagnostyki. Znaczacg pozycje kosztow stanowig koszty posrednie
wigzane z zapewnieniem wszystkich ustug towarzyszacych, tj. wymaganych procedur
diagnostycznych, transportu, wyzywienia, sprzetu medycznego. Strate szpitala pokrywa
czesciowo wynik ze sprzedazy komercyjnej.

Biorac pod uwage nowe przepisy dotyczace finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej od 1
pazdziernika 2017 roku, tj. zasady ustalania ryczattowego wynagrodzenia, gtdwnym
kierunkiem poprawy rentownosci dziatalnoSci beda dziatania ukierunkowane na
przystosowanie struktury kosztow szpitala do wielkosci zakontraktowanych $wiadczen, oraz
ograniczenie nadwykonan do poziomu gwarantujgcego korzystne ich sfinansowanie. Oddziaty
nierentowne majg znaczenie strategiczne dla szpitala, szczegdlnie w Swietle przepiséw o
systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia S$wiadczenn opieki zdrowotnej.
Rentowno$¢ szpitala bedzie podlega¢ wiec szczego6lnej uwadze kierownictwa w okresie
wdrazania programu naprawczego.
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4. Sytuacja ekonomiczna - aspekty organizacyjne

» Organizacja udzielania $wiadczen i pracy jednostki

W roku 2014 jednostka otrzymata dofinansowanie ze S$rodkéw UE na projekt pt.
Modernizacja i rozbudowa struktury teleinformatycznej w Szpitalu powiatowym w Ostrowi
Mazowieckiej. Planowanym efektem niniejszego projektu jest stworzenie ze SPZZOZ-u w
Ostrowi Mazowieckiej, nowoczesnej w petni zinformatyzowanej jednostki. Obecnie
zinformatyzowana jest cze$¢ medyczna i administracyjna w ok. 85%, niezbedne jest jeszcze
zmodernizowanie infrastruktury sieciowej i systemu oraz dostosowanie sprzetu do wymogow
nowego oprogramowania. Konieczny jest zakup sprzetu do uruchomienia kolejnych
funkcjonalno$ci systemdw oraz modernizacja serwerdéw ze wzgledu na wzrost ilosci danych
przechowywanych w systemach informatycznych. Projekt obejmuje m.in. wdrozenie narzedzi
Business Intelligence, stworzenie e-platformy sktadajacej sie z trzech modutéw e- pacjent, e-
kontrahent, portal informacyjny, wykonanie systemu kontroli dostepu do pomieszczen oraz
wprowadzenie ,,unitdose”,

W ramach projektu Informatyzacja Szpitala w Ostrowi Mazowieckiej, realizowanego w latach
2009-2012, rbéwniez finansowanego ze S$rodkow UE, przeprowadzono pierwszy etap
informatyzacji jednostki, na ktéry sktadaty sie nastepujace zadania:

1 Modernizacja infrastruktury technicznej Zakfadu: rozbudowa oraz zwigkszenie
przepustowosci sieci komputerowej, zakup serwer6w i macierzy dyskowej, zakup sprzetu
komputerowego, terminali, zasilaczy awaryjnych, drukarek, oprogramowania, budowa sieci
Hot Spot.

2. Rozszerzenie funkcjonalno$ci posiadanego Zintegrowanego Systemu Informatycznego, w
tym wymiana posiadanych systeméw administracyjnych: Srodki Trwate, Ksiegowosc,
Magazyn, Kasa, Rachunek Kosztow Leczenia, Kadry, Kalkulator Procedur Medycznych,
Rozliczanie z NFZ i zakup modutdw medycznych obstugujacych czes¢ medyczng szpitala z
uwzglednieniem: lecznictwa ambulatoryjnego, pracowni mikrobiologii, Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego i Bloku operacyjnego.

3. Zakup i wdrozenie Systemu Wspomagania Kierownictwa.

4. Zakup systemu obstugi podpisu elektronicznego.

5. Zakup systemu Pracowni Diagnostyczno-Obrazowej PACS/RIS

6. Zakup i wdrozenie systemu elektronicznej archiwizacji dokumentow

Aktualnie system obstugi pacjenta, rozliczania $wiadczen zdrowotnych i prowadzenia
dokumentacji medycznej jest w duzej mierze zinformatyzowany. Pacjenci rejestrujg sie w
sposéb tradycyjny, tj. osobiscie (lub przez osoby trzecie) w rejestracji i telefonicznie, od
niedawna takze mozliwa jest rdwniez e-rejestracja przez internet. Dokumentacja pacjentéw
prowadzona jest réwnolegle papierowo i elektronicznie: cze$¢ danych wprowadzana jest
poprzez system (medyczny system informatyczny), a nastepnie drukowana do formy
tradycyjne;j.
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SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej posiada status Szpitala Akredytowanego od 2003 r. oraz
Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2015 w zakresie prowadzonej
dziatalnoSci leczniczej od 3 sierpnia 2005 roku. W 2017 roku SPZ ZOZ w Ostrowi
Mazowieckiej otrzymat statuetke 1 tytut ,,Mazowiecka Firma Roku 2017” w ramach
Ogolnopolskiego Plebiscytu ,,Orzet Polskiej Przedsiebiorczosci 2017” w kategorii
»,Medycyna” oraz Nagrode Specjalng Perty Medycyny 10-lecia.

» Statystyka pacjentéw

Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego z 2015 roku (Statystyczne Yademecum
Samorzadowca 2016) powiat ostrowski zamieszkuje 73.911 mieszkancow, w tym 37.255
kobiet i 36.656 mezczyzn. Powiat charakteryzuje zmniejszajgca sie liczba mieszkancow (w
2013 roku: 74.683; w 2014 roku: 74.348), rosnacy wskaznik ludzi w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacych na 100 oséb w wieku produkcyjnym (w 2013 roku: 60,8; w 2014 roku: 60,7;
w 2015 roku: 61,1) oraz ujemny wskaznik przyrostu naturalnego (w 2013 roku: - 1,4; w 2014
roku: - 1,3; w 2015 roku: - 1,5). Te tendencje demograficzne znajdujg swoje odbicie w
danych SPZ ZOZ o ruchu pacjentdéw i wskazujg kierunki dziatan w zakresie rozwoju ustug
medycznych.

Liczba hospitalizacji (leczonych) w Szpitalu Powiatowym w latach 2013 - 2016 ksztattowata
sie w nastepujacy sposob:

Lp. Oddziat 2013 rok  2014rok 2015rok 2016 rok
1 Anestezjologii i Intensywnej Terapii 49 80 44 53
2 Kardiologiczny (z OIOK) 2734 2659 2640 2179
3 Chordb Wewnetrznych 3333 3569 3440 2512
4 Ginekologiczno-potozniczy 1936 1989 1976 1870
5 Neonatologiczny 531 495 523 474
6 Pediatryczny 1776 1713 1713 1609
7 Urazowo-Ortopedyczny 91 1034 909 757
8 Chirurgii Ogolinej 1449 1519 1407 1335
9 Rehabilitacji Narzadu Ruchu 499 485 493 491
10 Szpitalny Oddziat Ratunkowy 10613 11045 10040 10597

RAZEM 23861 24588 23185 21877
Dynamika wzrostu liczby pacjentow 295 -398 -1865

(bez SOR)

W ostatnich dwodch latach obserwuje sie raczej malejacg liczbe pacjentow szpitala, co
zwigzane z jest z realizacjg kontraktu z NFZ na poziomie zblizonym do 100% tj. z
minimalizacjg nadwykonan. Analizujac liczbe hospitalizowanych pacjentéw poczawszy od
roku 2013, wzrost w kolejnych latach dotyczy wyraznie jedynie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, nie przektadajac sie na liczbe pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach, co
Oznacza, ze pacjenci czesciej korzystali z pomocy medycznej w trybie doraznym. Zwiekszony
przeptyw pacjentéw przez SOR przyczynit sie do wzrostu wartosci otrzymywanego z NFZ
ryczattu na finansowanie jego dziatalnosci. W 2014 roku ryczatt ten wynosit 5.846,49 z, w
roku 2017 - juz 12.701 4, tj. wzrést o 117,26%.
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Statystyczne Yademecnm Samorzgdowca 2016 wskazuje, iz w 2015 roku przyszto na $wiat
718 dzieci - mieszkancow powiatu; wedtug statystyk ostrowskiego szpitala, 525 dzieci tj.
73,12% urodzito w SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej.

W przypadku lecznictwa otwartego, liczba udzielonych porad w poszczeg6lnych poradniach
ksztattowata sie nastepujaco:

Lp. Nazwa poradni 2013 rok  2014rok  2015rok 2016 rok
1 Poradnia alergologiczna 179 1852 1813 2071
2 Poradnia dermatologiczna 3427 2900 2291 1448
3 Poradnia endokrynologiczna 3227 3312 3208 2908
4 Poradnia kardiologiczna 1975 1890 1961 2225
5 Poradnia neffologiczna 685 685 798 939
6 Poradnia neonatologiczna 104 123 133 100
7 Poradnia neurologiczna 5662 5790 5856 5959
8 Poradnia okulistyczna 4212 4100 4105 4468
9 Poradnia onkologiczna 1700 1522 1568 1660
10 Poradnia otolaryngologiczna 6941 7430 7361 7161
12 Poradnia urologiczna 4818 4877 5508 5614
13 Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu 3392 3336

i wspGtuzaleznienia 3716 3635

14 Poradnia zdrowia psychicznego 4848 4721 4773 4417

15 Poradnia ginekologiczno - potoznicza w 9156 9741
Ostrowi Mazowieckiej 9441 9045

16 Poradnia chordb ptuc i gruzlicy 5675 5532 5828 6144
17 Poradnia chirurgii ogolnej 11252 10736 10042 9318
18 Poradnia urazowo - ortopedyczna 10983 11016 11183 10720
19 Poradnia medycyny pracy 3387 3735 4611 3906
20 Poradnia leczenia bolu 1322 1314 883 927
21 Poradnia ginekologiczno - potoznicza w 2306 2325

Makkini Gornej 2326 2539
22 Poradni terapii uzaleznienia od alkoholu 508 423

dla dzieci i mtodziezy 437 367
23 Poradnia chor6b metabolicznych 1999 2194 2193 2302
24 Poradnia neurochirurgiczna 1080 1208 1303 1350
2 Poradnia psychologiczna 9% 4 89 104

RAZEM 90550 90803 91427 89327

Dynamika wzrostu liczby pacjentow 0,28 0,69 -2,30

W zakresie poradni specjalistycznych widoczna jest ustalona, stabilna liczba pacjentow, ktora
w ciggu ostatnich czterech lat nie ulegta znaczacym zmianom. Warto zauwazy¢ jednak spadek
liczby pacjentow w poradniach: dermatologicznej, chirurgii ogdlnej, endokrynologicznej i
terapii uzaleznien dzieci i miodziezy, oraz wzrost w poradniach: alergologicznej,
kardiologicznej, urologicznej, choréb ptuc i gruzlicy oraz chor6b metabolicznych. Przy
duzym rynku konkurencyjnym oznacza to dobrg pozycje jednostki na tym rynku, duze
zainteresowanie i zaufanie ze strony pacjentow.
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W ramach $wiadczen objetych umowag z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej jednostka
obejmuje opiekg nastepujacg liczbe pacjentdw:

2013 rok:

Lekarz 15 704
Pielegniarka 15 680
Potozna 8 757
2014 rok:

Lekarz 15 954
Pielegniarka 15 930
Potozna 9216
2015 rok:

Lekarz 15 964
Pielegniarka 15 948
Potozna 9 456
2016 rok:

Lekarz 12 751
Pielegniarka 12 743
Potozna 9683

W 2016 roku nastgpit spadek liczby pacjentow zapisanych do przychodni POZ (deklaracje do
lekarza i pielegniarki) o ponad 3000 os6b (20%), co zwiazane jest z odejSciem z pracy w
przychodni trzech lekarzy i uruchomieniem przez nich nowej placowki POZ w Ostrowi
Mazowieckiej.

Dla oceny efektywnos$ci wykorzystania bazy t6zkowej w oddziatach szpitalnych wyliczone
zostaty wartosci podstawowych wskaznikow wykorzystania 16zek szpitalnych, na
podstawie danych statystycznych za 2016 rok, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Lp. Sredni czas Wykorzystanie Wskaznik
Oddziat hospitalizacji ozek przelotowosci
(w dniach) (%) tozek (osoby)
2 Anestezjologii i Intensywnej 17,40 72,28
Terapii 15,17
3 Kardiologiczny (z OIOK) 5,45 93,36 62,56
4 Chordb Wewnetrznych 5,50 112,73 74.86
5 Ginekologiczno-potozniczy 2,32 49,67 78.17
6 Neonatologiczny 289 54,01 68,29
7 Pediatryczny 3,59 57,25 58.21
8 Urazowo-Ortopcdyczny 4,99 42,22 30,88
9 Chirurgii Ogolnej 4,76 62,37 47,80
10 Rehabilitacji Narzadu Ruchu 20,30 92,88 16,70
n Szpitalny Oddziat Ratunkowy 0,07 48,49 2516,60
Obok $redniego czasu trwania hospitalizacji i procentowego wykorzystania #6zek,

przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okre$lajacy, ilu chorych korzystato kolejno z
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jednego t6zka szpitalnego. Wskazniki obliczono dla wszystkich oddziatow, jednak z analizy
wykluczono Oddziat Rehabilitacji - ze wzgledu na czas ustalony z gory czas hospitalizacji -
oraz Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii - wobec odmiennego sposobu rozliczania
hospitalizacji w tym oddziale. W pozostatych oddziatach dtugo$¢ hospitalizacji nie wykazuje
duzej rozpietosci, wynika ze specyfiki danego oddziatu i wskazuje na racjonalne planowanie
procesu leczenia. Najwieksze wartoSci przyjmuje w oddziatach zachowawczych
(internistyczny, kardiologiczny), w ktdrych pobyt wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia
roznych badan diagnostycznych. Pobyt w oddziatach zabiegowych ksztattuje sie na poziomie
5 dni (przygotowanie do zabiegu + zabieg + obserwacja 48-72 h po zabiegu), najkrotsze
pobyty dotycza hospitalizacji zwigzanych przede wszystkim z porodem (w oddziale
ginekologiczno-potozniczym i neonatologicznym) oraz w oddziale pediatrycznym (co wynika
z sezonowosci i przebiegu zachorowan okresu dzieciecego). To wartosci charakterystyczne
dla takich oddziatow.

W prawie wszystkich oddziatach wykorzystanie t6zek osigga lub przekracza 50%, w oddziale
internistycznym i kardiologicznym przekracza 100%, co oznacza dobre wykorzystanie t6zek
w tych oddziatach; wskazuje na to réwniez wysoki wskaznik przelotowosci. Wskaznik Sredni
dla catego szpitala wynosi 74,64% ijego warto$¢ jest nizsza od zesztorocznej o 3,5% (w 2015
r. - 78,10%). W latach 2012 - 2014 wskaznik ten przekraczat 80%, w tym czasie szpital
wykazat duze nadwykonanie Swiadczen, o ktorych sfinansowanie SPZ ZOZ w Ostrowi
Mazowieckiej ubiega sie na drodze sgdowej. Spadek odsetka wykorzystania $6zek szpitalnych
ma bezposredni zwigzek z ograniczaniem hospitalizacji do poziomu kontraktu z NFZ.
Najwieksza rotacja pacjentdbw ma miejsce w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, na co
wyraznie wskazuje wysoka warto$¢ wskaznika przelotowosci. Oznacza to, ze baza t6zkowa
szpitala jest wykorzystywana w sposob efektywny, odpowiadajgcy poziomowi
finansowania.

* Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike i strukture rzeczowych aktywow trwatych w bilansie jednostki na
dzien 31.12.2016 r., co zobrazowano w ponizszej tabeli i na wykresie.

: Rok ubiegt Rok bie; ) Struktura  Struktura
Pozycja 2015 oy 0 20|1962 acy Dynamika (rok (rok

ubiegly)  biezacy)

1. Rzeczowe aktywa
trwale _ 21 745088,80 20951 928,89 () 3,65 62,32 63,71
1 Srodki trwate 21 706 835,80 20 711 386,39 () 4,59 62,21 62,98

a) grunty (wtym prawo

uzytkowania wieczystego

gruntu) 224 856,53 224 856,53 0,00 0,64 0.68
b) budynki, lokale i

obiekty inzynierii ladowej

i wodnej 18 165 896,94 17517 619,21 (k) 357 52,06 53,27
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C) urzadzenia techniczne i

maszyny 1047 248,73 886 128,63 (-) 15,39 3,00 2,69
d) srodki transportu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne Srodki trwate 2 268 833,60 2 082 782,02 () 8,20 6,50 6,33
2. Srodki trwate w

budowie 38 253,00 240 542,50 528,82 0,11 0,73
3. Zaliczki na srodki

trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

m srodki trwate w budowie

m inne Srodki trwate

m Srodki transportu

m urzadzenia techniczne i maszyny
m budynki, lokale, inne obiekty

m grunty

W trakcie roku obrotowego warto$¢ netto majatku trwatego zmniejszyta sie o 793.159,91
zt, tj. 0 3,65%. Najwiekszy spadek nominalnej wartosci dotyczy pozycji bilansowej Il. 1b)
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej (spadek wartosci o 648.277,73 z¥),
procentowo najwiekszy spadek nastgpit w pozycji Il.1.c) urzadzenia techniczne i maszyny
(spadek wartosci 0 15,39%).

Srodki trwate w budowie na dzieri bilansowy wykazuja stan 240.542,50 z4, ktory stanowi
dokumentacja projektowa dwoch zadan inwestycyjnych w toku, tj.: lgdowiska dla
helikopteréw ratownictwa medycznego i sieci komputerowej.

tgczna wartos¢ poniesionych przez jednostke naktadow inwestycyjnych w 2016 roku wynosi
1.010.240,85 zt. Kwota ta stanowi zaledwie 0,41 rocznej amortyzacji majatku, oznacza to
zatem, ze zuzycie majatku jest znacznie wyzsze niz naktady inwestycyjne, wynika to jednak z
duzych nakfadéw majatkowych poczynionych w latach ubiegtych, pochodzacych w gtownej
mierze ze SrodkOw unijnych.

> pozyskano dotacje z gmin wchodzacych w skiad powiatu ostrowskiego w facznej
kwocie 96.000,00 zi, z ktorej zakupiono sprzet medyczny, tj.:

- Gmina Ostrow Mazowiecka 60.000,00 zk videogastroskop (wspotinansowanie),
aparaty EKG (3szt ), stot endoskopowy,
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- Gmina Matkinia Gorna 20.000,00 z¢ na: pompy infuzyjne, kardiomonitory,
videogastroskop (wspoHinansowanie),

- Gmina Stary Lubotyn 10.000,00 zt na videolaryngoskop,

- Gmina Szulborze Wielkie 6.000,00 zt na materac przeciwodlezynowy;

> na realizacje inwestycji jednostka poniosta rowniez naktady z wiasnych Srodkéw w
wysokosci 890.809,35 zt, w tym 500.000 zt z kredytu, z przeznaczeniem na kociot
grzewczy 114.390,00 zt, USG 189.000,00 zt., zestaw aparatdw monitorujacych
196.610,00 z;

> z darowizn i innych dotacji pozyskano 23.431,50 zi, w tym: sprzet komputerowy
(2.521,50 zt) i system alarmowy (18.819,00 zt - dotacja z UE).

Srodki zewnetrzne —z dotacji i innych $rodkéw publicznych - powiekszajg rozliczenia
miedzyokresowe, a nastepnie przychody jednostki w réwnowartosci odpiséw umorzeniowych
w kolejnych latach. Na dzien bilansowy warto$¢ rozliczen miedzyokresowych odpowiadajaca
niezamortyzowanej wartosci majatku sfinansowanego Srodkami zewnetrznymi wynosi
8.802.636,51 zt, co stanowi 42,01% majatku trwatego.

Ewidencja Srodkow trwatych i wyposazenia obejmuje gcznie 1383 pozycje w nastepujacych
grupach odpowiadajacych Klasyfikacji Srodkéw Trwatych:

A w grupie 0 widniejg 3 pozycje, warto$¢: 224.856,53 zt

A w grupie 1widnieje 12 budynkdw, warto$¢ netto: 16.993.267,46 zt

N w grupie 2 (obiekty inzynierii ladowej i wodnej): studnie gtebinowe oraz
infrastruktura drogowa; wartos$¢ netto: 524.351,75 zt

A w grupie 3 (kotlty i maszyny energetyczne): agregaty pradotwoércze, warto$¢ netto-
177.432,42 z}

* w grupie 4 (maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania): klimatyzatory,
agregaty, urzadzenia chtodnicze, serwery, zestawy komputerowe i drukarki; wartos¢
netto: 143.974,68 zt

A w grupie 5 (specjalistyczne maszyny i urzadzenia): odsniezarka, kserokopiarki;
wartos¢ netto: 1.447,19 z

A w grupie 6 (urzadzenia techniczne): klimatyzatory, kasy fiskalne, wentylatory; warto$¢
netto: 563.274,34 z

N w grupie 8 (narzedzia, przyrzady, ruchomosci, wyposazenia): sprzet i wyposazenie
medyczne i biurowe, meble, warto$¢ netto: 2.082.782,02 zt

A w grupie 9 (pozostate): oprogramowanie medyczne i administracyjne, wartos¢ netto.
258.940,57 zk.

W ewidencji jednostki figuruje warto$¢ gruntu, na ktérym sg usytuowane budynki SPZ ZOZ
w Ostrowi Mazowieckiej. Jednostka nieodptatnie uzytkuje grunty o tacznej powierzchni

41.744,00 m2 oraz usytuowane na nich budynki, bedace wiasnoscig Powiatu Ostrowskiego.
Amortyzacja budynkow obcigza koszty jednostki.
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Zbywanie, oddawanie w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych
odbywa sie na zasadach okreslonych w uchwale XXXVI111/222/09 Rady Powiatu w Ostrowi
Mazowieckiej z dnia 17 grudnia 2009 roku. Zgodnie z postanowieniami uchwaty zbycie
sktadnika majagtku wymaga zgody Rady Powiatu lub Zarzgdu Powiatu - w zaleznosci od
wartosci zbywanego przedmiotu - wyrazonej w uchwale, poprzedzonej uzyskaniem opinii
Rady Spotecznej. Postepowanie w sprawie wyrazenia zgody przez organy powiatu na zbycie
aktywow trwatych zaktadu jest prowadzone na wniosek Dyrektora, zawierajacy uzasadnienie
wszczecia procedury, proponowang forme zbycia, oSwiadczenie, iz zbycie mienia nie
ograniczy dostepnosci i nie obnizy jakosci udzielanych $wiadczen oraz uzasadnienie
celowosci przedsiewziecia. Sprzedaz odbywa sie w drodze przetargu, chyba ze warto$¢
zbywanego skfadnika majatku nie przekracza 20.000 z.

Wydzierzawianie, wynajmowanie, uzyczanie aktywOw na okres nie dtuzszy niz 3 lata odbywa
sie na mocy decyzji Dyrektora jednostki. W przypadku zawierania umowy na okres dtuzszy
niz j lata, wymagana jest zgoda Zarzadu Powiatu, poprzedzona uzyskaniem opinii Rady
Spotecznej. Czynnosci te wymagajg organizacji przetargu za wyjatkiem sytuacji, gdy najem,
dzierzawa lub uzyczenie dotyczy lokali o powierzchni do 100 m2. Rokrocznie Dyrektor jest
zobowigzany do przedktadania informacji o dokonanych czynnosciach na majgtku jednostki z
wyszczegoblnieniem uzyskanych z tego tytutu przychodach.

Powierzchnia uzytkowanych obiektdw, zbedna dla prowadzonej przez SPZ ZOZ w Ostrowi
Mazowieckiej dziatalnosci, jest wynajmowana podmiotom gospodarczym prowadzacym
dziatalno$¢ medyczng oraz podwykonawcom w zakresie $wiadczenia ustug posrednich -
pomocniczych dla SPZZOZ (kompleksowe utrzymanie czystosci, ustugi zywienia serwisowanie
sprzetu komputerowego oraz obstuga informatyczna).
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5. Zatrudnienie i koszty pracy

Wedtug ewidencji personalnej na koniec roku 2016 SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej
zatrudnia:

e 451 0s6b na podstawie uméw o prace,
» 197 0s6b na podstawie umow cywilnoprawnych, w tym 181 na podstawie umowy
kontraktowej (z podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg).

Strukture zawodowsg zatrudnionych na 31.12.2016 przedstawiono ponizej w tabeli i na

mykresach.
Lp. Grupa zawodowa Umowy o prace Umowy Kontrakt Razem
(osoby) zlecenia (osoby)
(osoby)
1 Lekarze 30 n 122 163
2 Farmaceuci, diagnosci 15 2 0 17
laboratoryjni
3 Pielegniarki i potozne 211 1 35 247
4 Ratownicy 6 0 17 23
5  Psycholodzy, specjalisci 6 0 1 7
psychoterapii uzaleznien,
kapelan
6 Technicy 27 0 6 33
7 Fizjoterapeuci 20 0 0 20
8  Opiekunowie medyczni n 0 0 11
9 Sekretarki i rejestratorki 58 0 0 58
medyczne
10 Administracja i obstuga 67 2 0 69
Razem: 451 16 181 648
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administracja i obstuga
opiekunowie med..
technicy
fizjoterapeuci
m sekretarki i rejestratorki med.

m psycholodzy, specjalisci terapii
uzaleznien, kapelan

m ratownicy
m pielegniarki i potozne
m farmaceuci i diagnosci

umowy o prace umowy kontrakty m lekarze

zlecenia medyczne

Podstawowg formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejsza grupe zatrudnionych
stanowig osoby pracujgce na podstawie umowy o prace - 69,60%, w tym najwiecej jest
pielegniarek i potoznych: 211 oséb, co stanowi 46,79% wszystkich zatrudnionych na
podstawie umowy o prace. Pielegniarki i1 potozne preferujg zatrudnienie etatowe, na
podstawie umowy cywilnoprawnej pracuje 14,57% pielegniarek i potoznych.

Lekarze z kolei stanowig najliczniejsza grupe pracujaca w ramach dziatalno$ci gospodarczej
(na tzw. kontrakcie) - 67,40% wszystkich kontraktow. Etatowych lekarzy jest zaledwie 30
(6,65% zatrudnionych na podstawie umowy o prace). Ta forma zatrudnienia jest
najkorzystniejsza dla podmiotu leczniczego, gdyz nie generuje poza wynagrodzeniem
dodatkowych kosztow dla pracodawcy (sktadki ZUS, odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen
socjalnych, koszty badan, odziezy ochronnej, szkolen, podrézy stuzbowych itd.).

Administracja i obstuga oraz sekretarki i rejestratorki medyczne stanowig 19,60% wszystkich
pracujacych i 27,72% zatrudnionych na etacie, w tym sama administracja i obstuga to 69 oséb
(10,65%), co przy pozadanej wartosci wskaZznika na poziomie od 5% (duze szpitale, na
poziomie krajowym, zatrudniajgce od 1.000 pracownikéw) do 10% (szpitale o zasiegu
powiatowym) Swiadczy o wiasciwej proporcji i polityce kadroweyj.

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia
formalnych wymogéw NFZ dla kontaktowania $wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel
obstugi i administracji. Z dziatalnosci podstawowej wytgczono ustugi zlecane zewnetrznym
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podmiotom (outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztow
ustug obcych. Outsourcing obejmuje:

1
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Swiadczenie kompleksowych ustug pralniczych wraz z dzierzawa, bielizny,
Kompleksowe utrzymanie czystosci,

Serwisowanie sprzetu komputerowego oraz obstuge informatyczna,

Wykonywanie ustug w zakresie ochrony o0s6b, mienia, obiektéw oraz
obstuga  systemu sygnalizacji  pozarowej oraz dzwiekowego  systemu
ostrzegawczego,

Ustugi zywieniowe dla pacjentéw,

Czes$¢ specjalistycznych badan diagnostycznych (laboratoryjnych, obrazowych)
Transport sanitarny.

Pomimo tych dziatan koszty pracy nadal stanowig najwiekszg grupe kosztéw jednostki (w
2016 roku —39.450.488,93 zi, tj. 64,51% kosztow ogdtem) i najwieksze obcigzenie.
PoszczegoOlne pozycje kosztowe w 2016 roku ksztattowaly sie w nastepujacych
wysokosciach:

© N O WDN R

wynagrodzenia z umOw o prace -18.380.840,85 zt
wynagrodzenia z umow zlecenia - 49299750 zt
sktadki ZUS pracodawcy -3.409.978,36 zt
zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych - 506.809,33zI
kontrakty medyczne - 16.560.114,16 z4

pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw - 7.798,16 z4
szkolenia i kursy - 47.295,58 zt
delegacje stuzbowe - 44.654,99 .

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawod) wptywa na wartos¢
rezerw w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagrod
jubileuszowych i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to wigczenie tej pozycji w
zobowigzania jednostki i wyliczenia wskaznikdw ptynnosci i zadluzenia. W bilansie
sporzadzonym na dzien 31.12.2016 r. rezerwy z tego tytutu wynoszg 700.383,00 zt, w tym
krétkoterminowa - 473.543,00 z.
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej
na lata 2017-2019

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za 2016
rok ztozonym przez kierownika jednostki podmiotowi tworzgcemu, prognozuje sie
nastepujace wartosci poszczegélnych pozycji rachunku zyskéw i strat w kolejnych latach
objetych programem naprawczym:

2017 2018
A I;Irrﬁl/c\r;votc:/);n r?etto ze sprzedazy i zréwnane z 57 800 000 60 880 000
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 61 423 000 63 630 000
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) (-) 3623 000 (-) 2 750 000
D  Pozostate przychody operacyjne 3610 000 3 750 000
E  Pozostale koszty operacyjne 1050 000 980 000
= Zél)sk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D (-) 1063 000 20 000
G  Przychody finansowe 50 000 40 000
H  Koszty finansowe 60 000 50 000
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) (-) 1073 000 10 000
L  Zysk (strata) netto (I - J - K) (-) 1075 600 7200

Prognoze wyniku finansowego na 2017 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci
przychodéw i kosztéw zgodnych z planem finansowym jednostki, zaktadajac - na dzien
sporzadzenia raportu - strate netto w wysokosci (-) 1075 000 zt, tj. wynik lepszy od wyniku
roku 2016 o0 996,6 tys. zt tj. 0 52,67%.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego jednostki za | potrocze 2017 roku prezentuje
wykonanie przychodow jednostki na poziomie 48,25% i wykonanie kosztow na poziomie
48,16%. Wynik finansowy pétrocza to strata w wys. (-) 911.311,34 z, na ktory wptyw maja
m.in. koszty nierozliczonych nadwykonanych $wiadczen opieki zdrowotnej.

W roku 2018 planowane przychody zwiekszono o $redni stan ,,nadwykonan” tj. Swiadczen
opieki zdrowotnej wykonanych ponad plan finansowy umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia, rozliczonych i sfinansowanych przez NFZ w latach poprzednich. Nowe przepisy
regulujace finansowanie podmiotow leczniczych od 1 paZdziernika br. w formie ryczattu w
ramach tzw. Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, zaktadajg waloryzacje tego
ryczattu w kolejnych tatach w oparciu o rzeczywistg liczbe udzielonych i sprawozdanych
Swiadczen. Pozostate przychody ujeto w wartosciach realizowanych w roku 2016.

Projekcja kosztow dziatalnoSci operacyjnej zostata wyliczona w oparciu o wskazniki inflacji,
zgodnie z zatozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2017. Zaktadany wynik roku 2018
to zysk w kwocie ok 7 200 z, tj wynik lepszy od wyniku roku 2017 o 1.082,8 tys. zt.
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Zatozenia bazujg na wiarygodnych, obiektywnych szacunkach i nie zaktadajg istotnych zmian
w strukturze przychodow i kosztéw jednostki, lecz jedynie dziatania zmierzajace do
optymalizacji polityki kosztowej przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej jakosci ustug
i spetnieniu wymogow formalnych ptatnika. Projekcja zawiera takze szacowane skutki
planowanych inwestycji, tj. koszty ich przeprowadzenia, amortyzacje i skutki dla kosztow
biezagcych w przysztych okresach. W latach 2017 - 2018 jednostka planuje nastepujgce
zadania inwestycyjne.

1 Dostosowanie pomieszczen oddziatéw szpitalnych do wymogow rozporzadzenia MZ -
catkowity koszt realizacji: 15.000.000 zt, w tym w latach 2017-2018: 6.300.000 zt

2. Poprawa efektywnosci systemu ratownictwa w powiecie ostrowskim poprzez
przebudowe i doposazenie SOR - catkowity koszt realizacji: 5.000.000 zk;

3. Kompleksowa informatyzacja SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej (kontynuacja
inwestycji) - catkowity koszt realizacji: 920.000 zt, w tym w latach 2017-2018: 600.000
zt

4. Modernizacja kottowni szpitala - catkowity koszt realizacji: 4.314.000 zk; w tym w latach
2017-2018: 300.000 z

5. Zakup sprzetu medycznego - koszt realizacji w latach 2017 - 2018: 1.000.000 zt.

Przewidywane finansowanie ze $rodkdw zewnetrznych wyniesie ok. 85%. Wkiad wiasny
bedzie stanowi¢ dotacja podmiotu tworzacego uzupetniona srodkami wtasnymi SPZ ZOZ.

W oparciu o prognozowane dane sprawozdawcze na lata 2017-2018 obliczone zostaty
rowniez wartosci prognostyczne wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

2016 2017 2018
Grupa Wskazniki ocena ocena ocena
warto$é punkt wartosé punkt warto$c¢ punkt
1) wskaznik zyskownosci -3,45% 0 -1.75% 0 0.01% 3
Wskazniki  2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci  dziatalno$ci operacyjnej -3,43% 0 -1,73% 0 0,03% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw -6,03% 0 -3,11% 0 0.02% 3
Razem 0 0 9
Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,08 8 88 8 1,01 8
ptynnosci  2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,00 8 1,00 8 0,93 8
Razem 16 16 16
Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (dni) 39 3 38 3 37 3
efektywnosci  2) wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 28 7 30 1 29 7
Razem 10 10 10
Wskazniki 1) wskaZnik zadtuzenia aktywow 30% 10 26% 10 25% 10
zadtuzenia  2) wskaznik wyptacalnosci 0,71 8 0,74 8 0,78 8
Razem 18 18 18
taczna warto$¢ punktow 44 44 53

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz w poréwnaniu do roku bazowego raportu, tj. 2016, ocena
punktowa warto$ci wskaznikow w 2017 roku pozostaje bez zmian, natomiast w 2018 roku,
przy planowanym dodatnim wyniku finansowym - ulegnie poprawie na 53 pkt. Wartosci
wszystkich wskaznikow w prognozie ulegajg rokrocznie stopniowej poprawie
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W raporcie wskazano réwniez nastepujgce czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki:

S niepewno$¢ co do ostatecznego zakresu Swiadczen i poziomu ich finansowania w
umowach z NFZ na rok 2018 i nastepne lata, w zwigzku z nowelizacjg ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych i
wprowadzeniem tzw. Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, a takze
projektem ustawy o podstawowej opiece zdrowotnej;

Z plan dostosowawczy SPZ ZOZ do warunkéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 2 lutego 2011 roku w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadac
pod wzgledem fachowym i sanitarnym urzgdzenia i pomieszczenia zaktadow opieki
zdrowotnej, zakres realizowanych Swiadczen, jak i stan posiadanego starzejacego sie
majatku, generujg ogromne potrzeby inwestycyjne, na ktorych sfinansowanie brak jest
Srodk6w w jednostce;

A trudna sytuacja na rynku pracy personelu medycznego (brak specjalistow, rosnaca
Srednia wieku pielegniarek) oraz nowe regulacje prawne generujg okresowe podwyzki
wynagrodzen i zwigzanych z nimi innych kosztéw pracy, ktore stanowig najwieksze
obcigzenie kosztowe jednostki;

Raport podnosi takze sprawe nieuregulowanej kwestii ,,nadwykonan” w zakresie leczenia
szpitalnego za lata 2012-2013 w t3cznej kwocie ok. 2,8 min ztotych oraz zwigzanych z tym
postepowaniem kosztéw sgdowych.

W dniu 27 czerwca 2017 r. Dyrektor Mazowieckiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia ogtosit wykaz Swiadczeniodawcow  zakwalifikowanych  do
poszczegllnych poziomOw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej (PSZ) na okres od dnia 1 paZzdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021 r.
SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej znalazt sie wsrdd jednostek zakwalifikowanych do
szpitali | stopnia. Oznacza to, ze w ramach ryczattu MOW NFZ bedzie finansowat:
1 Swiadczenia szpitalne w nastepujacych profilach systemu zabezpieczenia:

» anestezjologia i intensywna terapia - drugi poziom referencyjny

 chirurgia ogdlna

e choroby wewnetrzne; w tym Swiadczenia mozliwe do realizacji w ramach tego

profilu, ktére moga by¢ realizowane rowniez w ramach profilu, kardiologia

* neonatologia

» ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

e pediatria

» potoznictwo i ginekologia

» szpitalny oddziat ratunkowy (SOR)
2. porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajgce profilom:

» alergologia

 chirurgia ogdlna

» choroby metaboliczne
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» endokrynologia
» gruzlica i choroby ptuc
» kardiologia

» nefrologia
* neurologia
» onkologia

e ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
* potoznictwo i ginekologia
* urologia
3. Rehabilitacje leczniczg realizowang w warunkach:
» osrodka lub oddziatu dziennego, ktore obejmuja rehabilitacje: ogélnoustrojowa, w
tym dla okre$lonych grup pacjentéw
» stacjonarnych, ktore obejmujg rehabilitacje: ogolnoustrojowg, w tym dla
okreslonych grup pacjentow
W ramach $wiadczen odrebnie finansowanych:
« Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie:
0 badan endoskopowych przewodu pokarmowego: gastroskopia i kolonoskopia
0 tlenoterapii domowej
0 tomografii komputerowej
» diagnostyka i leczenie onkologiczne w profilach systemu zabezpieczenia,
zakresach lub rodzajach, w ktorych w dniu kwalifikacji do systemu
zabezpieczenia $wiadczenia te byly finansowane w sposéb wskazany w art. 136
ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdw publicznych.
e Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego (pierwotnej
lub rewizyjnej)
» Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opiekg nad
noworodkami
» Swiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne
» Swiadczenia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej
W zwigzku z rozstrzygnieciem konkursu na realizacje Swiadczen z zakresu fizjoterapii
ambulatoryjnej, SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej uzyskat takze mozliwo$¢ dalszej
realizacji kontraktu z NFZ w tym zakresie.

Biorgc powyzsze rozstrzygniecia pod uwage, nieznane na etapie przygotowania raportu
0 sytuacji ekonomiczno-finansowej w maju br., jednostka podtrzymuje prognozy
wynikow finansowych na kolejne lata przedstawione w raporcie finansowym i ocenia ich
osiggniecie jako bardzo realne.
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7. Podsumowanie analizy i wskazanie obszarow problematycznych

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nastepujgce wnioski:

1 Jednostka generuje wysokie koszty pracy stanowiace prawie 65% tgcznych kosztow
dziatalnosci jednostki; w sektorze wymagajgcym angazowania zasobow ludzkich o
wysokich kwalifikacjach taki udziat kosztéw osobowych jest oczywisty, jednak
powinny to byé w miare mozliwosci koszty elastyczne i nie generujgce kolejnych
obciazen (nadgodziny, godziny dyzurowe, skfadki, ZFSS, badania, odziez ochronna,
rezerwy na S$wiadczenia pracownicze). Wskazanym jest zatem przeprowadzenie
wnikliwej analizy rzeczywistych potrzeb kadrowych jednostki i urealnienie kosztéw
osobowych oraz korzystanie z zatrudnienia w formie umdéw cywilnoprawnych,
uzalezniajgcych wynagrodzenie od efektywnej liczby wykonanych Swiadczen.

2. Generowanie kosztow przekraczajacych warto$¢ biezacych przychodoéw powoduje
zakiocenia ptynnosci  finansowej jednostki i powstawanie  zobowigzanh
wymagalnych. Sposéb finansowania Swiadczen w kolejnych latach (odroczone i
rozliczanie nadwykonan w ryczafcie na nastepny rok) wskazuje na koniecznosé
biezacej kontroli wykonywania $wiadczen do poziomu warto$ci umowy z NFZ lub
progu rentownosci.

3. Duza wihasna baza diagnostyczna i techniczna generuje wysokie koszty po$rednie
realizowanych $wiadczen. Wskazane sg dziatania ukierunkowane na podobne
rozwigzania, jak te przyjete dla wyzywienia pacjentow i czesci ustug diagnostycznych.

4. Jednostka posiada bardzo dobrg pozycje konkurencyjng na lokalnym rynku ustug
medycznych, co powinno skiania¢ do rozwoju tych ustug, nie tylko w zakresie
Swiadczen gwarantowanych, lecz takze ustug komercyjnych i odptatnych, poza tymi
finansowanymi przez NFZ

5. Najwazniejszg cze$¢ dziatalnosci jednostki stanowig Swiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze S$rodkéw publicznych. Mozliwos¢ wptywu na wartos¢ tych
Swiadczen, ich taryfy i wycene znajduje sie poza kompetencjami i zasiegiem
jednostki. Skala problemu wymaga zwiekszenia naktadéw z budzetu panstwa na
finansowanie ochrony zdrowia i zmiany sposobu redystrybucji Srodkéw finansowych.
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S. Dziatania naprawcze

Planowane dziatania w zakresie polityki kosztowej:

1) Koszty pracy stanowig najwyzsza pozycje w kosztach jednostki, zostanie zatem
przeprowadzona szczegOtowa analiza kosztow pracy w kontek$cie mozliwosci ich
zredukowania oraz podjete bedg nastepujgce dziatania :

wykorzystanie naturalnych przyczyn rozwigzywania uméw o prace (nabycie
uprawnien do korzystania ze Swiadczen emerytalno-rentowych) do redukcji
stanowisk pracy,

rozwazenie rownowaznych form organizacji pracy szczegolnie w lecznictwie
zamknietym,

dazenie do lepszego wykorzystania miejsc specjalizacyjnych i stazowych
zwigzanych z subsydiowanym wynagrodzeniem,

korzystanie z innych form dofinansowania kosztéw pracy (urzedy pracy,
fundusze prewencyjne, Krajowy Fundusz Szkoleniowy).

2) W oparciu o prowadzong informatyzacje wszystkich proceséw w jednostce, réwniez
tych zwigzanych z leczeniem pacjentow wprowadzone zostang nowe narzedzia do
controllingu niektérych elementéw procesu leczenia, w tym:

kontrola kosztow lekow i materiatbw medycznych poprzez weryfikacje ich
zuzycia i docelowo wprowadzenie systemu ,,unit dose”

kontrola ilosci zlecanych badan i konsultacji,

kontrola poziomu koniecznych zapasow.

3) Analiza liczby wyjazdéw zespotu wyjazdowego nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej wskazuje na duzo mniejsze wykorzystanie tej formy pomocy doraznej w
tygodniu niz w weekend, w zwigzku z powyzszym mozliwa jest redukcja kosztow
utrzymania gotowosci jednego zespotu.

4) Woysokie koszty napraw sprzetu medycznego poniesione takze w 2016 roku znaczaco
wptywajg na wynik finansowy jednostki, dlatego tez w planach inwestycyjnych na lata
2017-2018 zostaty ujete zakupy nowego sprzetu medycznego w miejsce najbardziej
obecnie wyeksploatowanego, tj. kardiomonitorow, videogastroskopu, aparatu do
elektroterapii, cieplarki do  ogrzewania ptyndw infuzyjnych,  aparatu
elektrochirurgicznego, aparatu do terapii  ultradzwiekowej, szyny do pasywnej
mobilizacji stawow, monitora funkcji zyciowych, aparatow do znieczulania ogdlnego,
aparatu usg, systemu do hipotermii, aparatu do dializ nerkozastepczych, pomp
infuzyjnych, systemu do przenoszenia pacjenta, zestawu do  operacji
laparoskopowych, zestawu narzedzi chirurgicznych, aparatow ktg, respiratorow.
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Planowane dziatania w zakresie zwiekszenia przychoddow:

1) Podstawowa opieka zdrowotna jest zakresem generujagcym najwieksze przychody, stad
tez planowane s dziatania informacyjne i marketingowe w kierunku pozyskania
wiekszej liczby pacjentow.

2) Podjecie dziatan zmierzajagcych do uruchomienia nowych zakreséw Swiadczen lub
zwiekszenia limitu na juz realizowane, w ramach umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia, w przypadku pojawienia sie takich mozliwosci. Z pewnoscig jednostka
bedzie zainteresowana finansowaniem programow profilaktycznych, czy innych
zakresdw Swiadczen specjalistycznych.

3) W przypadku organizacji ustug komercyjnych, trudno jest oceniC rzeczywiste
zainteresowanie ze strony pacjentow, jakkolwiek wydaje sie, ze poszukiwanie nowych
rynkow dziatania jest konieczne. W pierwszej kolejnosci jednostka planuje
uruchomienie dodatkowych, nie objetych kontraktem z NFZ, ustug rehabilitacyjnych
w oparciu o obserwowane zapotrzebowanie, co do innych mozliwo$ci w tym zakresie,
przeprowadzone zostanie badanie ankietowe potrzeb mieszkafncow powiatu.
Rozpoznanie bedzie dotyczyto takze mozliwosci wykorzystania posiadanych
nieruchomosci oraz pozyskania profesjonalistow.
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9. Podsumowanie

Przygotowany przez SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej program naprawczy, zgodnie z
regulacjami ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej) opiera sie na:

1 rocznym sprawozdaniu finansowym SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej
zatwierdzonym uchwatg nr XXIV/222/2017 Rady Powiatu w Ostrowi
Mazowieckiej z dnia 29 czerwca 2017 roku;

2. raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej
za 2016 rok ztozonym podmiotowi tworzacemu 30 maja 2017 roku.

Zatozenia mikro i makroekonomiczne oraz docelowy stan ekonomiczny po wdrozeniu dziatan
naprawczych okres$lonych w programie, zostaty wstepnie zdefiniowane w prognozie na lata
2017-2019 stanowigcej integralng czes¢ raportu. Dziatania naprawcze dotyczg jedynie takich
dziatan, ktore sg w zakresie mozliwosci wykonawczych SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej.

Prognozowane dane finansowe sg obarczone ryzykiem biedu zwigzanym z wdrazaniem
reformy systemu opieki zdrowotnej w kraju. SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej jako
jednostka wigczona do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia bedzie
finansowana w gtownej mierze tzw. ryczattem, ktérego warto$¢ na rok 2018 nie zostata
jeszcze ustalona. W przypadku istotnych zmian wplywajacych na tres¢ programu
naprawczego, w 2018 roku program zostanie skorygowany i zaktualizowany.

Przy zatozeniu:

a)  obecnych warunkéw finansowania $wiadczen przez publicznego platnika oraz
zmiany tych warunkéw z dniem 01.10.2017 r. (ryczatt),

b)  wzrostu zaktadanego na etapie tworzenia planu finansowego na rok 2017 co do
planowanych pozostatych przychodéw i kosztow jednostki, w tym kosztow
wynagrodzen zwigzanych z realizacjg przepisdbw regulujacych minimalne
wynagrodzenia pracownikéw jednostki

c)  wdrazanych dziataniach naprawczych juz w roku biezagcym

w ocenie Dyrekcji SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej nie ma mozliwosci zbilansowania
przychodéw i kosztow jednostki w 2017 roku. Dziatania naprawcze majg na celu
zminimalizowanie straty netto w roku biezgcym i zbilansowanie wyniku w roku 2018.

DYREKTOR
b /P(\yCu"o
mgr Elzbieta Malec
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