Elektronicznie podpisany przez:
Dariusz Rafalik; Przewodniczacy Rady Powiatu w Os
dnia 28 czerwca 2018 .

UCHWALA NR XXXI1/292/2018
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

z dnia 28 czerwca 2018 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (Dz.U. z2018r. poz. 160 zm.: Dz. U. z2018 r. poz. 138, poz. 650) uchwala si¢, co

nastepuje:

§ 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej przedstawiong w raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowi Mazowieckiej, stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Dariusz Stanislaw Rafalik
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Zatacznik do uchwaty Nr XXXI11/292/2018
Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 28 czerwca 2018 r.

RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckie;j

za 2017 rok

Ostrow Mazowiecka, maj 2018 rok
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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018
r. poz. 160) zobowiagzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy
raport sklada sie¢ z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 wraz z opisem
zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza 1 prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktows.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok, ktore
wykazuje strate netto w wysokosci (-) 1.556.191,14 zl. Fundusz zakladu na dzien
31.12.2017r. ma warto$¢ 12.556.332,54 zl, umozliwiajacg pokrycie wyniku. Koszty
amortyzacji w 2017 roku wyniosty 1.973.395,43 zl, wynik skorygowany o amortyzacje ma
wartos¢ dodatnia, zatem w $wietle przepiséw art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej
podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania srodkéw finansowych na pokrycie straty.
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Analiza

sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZ7Z20Z w Ostrowi Mazowieckiej
w roku bazowym (2017)

bilans na dzien 31 12.2017 r
rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2017 — 31 12.2017
analiza wskaznikowa

inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
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Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Struktura przychodéw SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2017 roku

Zrodto przychodow | kwota w zi
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkéw publicznych
54.477.429,33 z1 (88,35%)
- umowa z NFZ od 01.01.2017 — 30.09.2017

Leczenie szpitalne 27.903.354.59
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnie 3.297.837,02
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - diagnostyka 660.498,48
Rehabilitacja lecznicza 1.933.825,88
Swiadczenia odrebnie kontraktowane 45.467,96
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 1.329.830,00
Koszty swiadczen OWU 1710.171,48
Korekty nadwykonan lat poprzednich -1.481.425,65
- umowa g NFZ na PSZ od 01.10.2017 - 31.12.2017

Ryczalt PSZ szpital I stopnia 8.924.410,00
Zakresy PSZ odr¢bnie finansowane 4.518.648,18
AOS i REH poza siecig 353.625,93
Koszty swiadczen OWU 821 103,36
- umowa roczna (01.01.2017 - 31.12.2017)

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 579.608,53
Podstawowa opieka zdrowotna 3.880.473,57
II. Pozostala dzialalnos¢ lecznicza 2.514.448,28 z1 (4,08%)

Odptatne badania 0s6b fizycznych 551.048,08
Badania profilaktyczne 372.595,46
Pozostale ustugi 1.590.804,74
II1. Pozostale przychody operacyjne 4.637.861,75 zi (7,52%)

Amortyzacja majatku sfinansowanego dotacjami 1.089.331,51
Dotacje 826.951,22
Pozostate przychody 2.721.579.02

IV. Przychody finansowe 28.148,33 zl (0,05%)
Odsetki | 28.148,33

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z umow zawartych z Mazowieckim
Oddzialem Wojewodzkim NFZ na wykonywanie §wiadczen opieki zdrowotnej Przychod
ten stanowi 88,35% wszystkich przychodéw Pozostale przychody zwigzane sa ze
swiadczeniem innych uslug leczniczych i medycznych (4,08%), to takze dotacje do
biezacych kosztow 1 przychody ksiegowane rownolegle do amortyzacji majatku
sfinansowanego dotacjami i otrzymanego w drodze darowizny (7,52%).

W 2017 roku w zwigzku z wprowadzeniem sieci szpitali i tzw systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia, zmienil si¢ sposéb finansowania s$wiadczen. Znaczaca
wigkszo$¢ realizowanych dotychczas $wiadczen zostala objeta finansowaniem
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ryczaltowym. Jego warto§¢ NFZ obliczyl na podstawie kontraktu wykonanego przez
jednostke w 2015 roku. Zgodnie z decyzja Dyrektora MOW NFZ, SPZZOZ w Ostrowi
Mazowieckiej realizuje nastgpujace profile zabezpieczenia odpowiadajace oddzialom
szpitalnym:

anestezjologia i intensywna terapia - drugi poziom referencyjny

chirurgia ogélna

choroby wewnetrzne; w tym $wiadczenia mozliwe do realizacji w ramach tego

profilu, ktére mogg by¢ realizowane réwniez w ramach profilu. kardiologia

neonatologia

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

pediatria

potoznictwo i ginekologia
szpitalny oddziat ratunkowy (SOR).

Pozostale zakresy i rodzaje swiadczen objete systemem PSZ to:

>

porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajgce profilom.

alergologia

chirurgia og6lna

choroby metaboliczne
endokrynologia

gruzlica i choroby ptuc
kardiologia

nefrologia

neurologia

onkologia

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
poloznictwo i ginekologia
urologia

» rehabilitacja lecznicza realizowana w warunkach.

osrodka lub oddziatu dziennego, ktore obejmuja rehabilitacje: ogdlnoustrojows,
w tym dla okreslonych grup pacjentow

stacjonarnych, ktére obejmuja rehabilitacjc;: ogblnoustrojowg, w tym dla
okreslonych grup pacjentow

» w ramach swiadczen odrebnie finansowanych.

$wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie:

o badan endoskopowych przewodu pokarmowego: gastroskopia
i kolonoskopia

o tlenoterapii domowe;j

o tomografii komputerowe;j
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e diagnostyka i leczenie onkologiczne w profilach systemu zabezpieczenia,
zakresach lub rodzajach, w ktérych w dniu kwalifikacji do systemu
zabezpieczenia $wiadczenia te byly finansowane w sposéb wskazany w art.
136 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych.

e Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego Iub kolanowego
(pierwotnej lub rewizyjnej)

e Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opiekg nad
noworodkami

e Swiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne

e Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.

Poza Systemem Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia na podstawie uméw
zawartych na dotychczasowych zasadach kontraktowania z NFZ, jednostka realizuje
nastepujace swiadczenia:
e ambulatoryjna opieke specjalistyczng w poradniach otolaryngologiczne;j,
okulistycznej, neurochirurgicznej i ginekologiczno-potozniczej w Matkini Gérne;j,

e rehabilitacj¢ lecznicza w poradni rehabilitacyjne;j i fizjoterapig ambulatoryjna,

e opieke psychiatryczna,
e podstawowg opieke zdrowotna.

Wigkszos¢ $wiadczen w ramach leczenia szpitalnego oraz poradni specjalistycznych
zostala objeta tzw. finansowaniem ryeczaltowym, niezaleznym od biezacego wykonania.
Miesigczna warto$¢ kontraktu ryczattowego w ostatnim kwartale 2017 roku wyniosta
2.974.803,35 zk. Swiadczenia poza ryczaltem sa finansowane na odrebnych zasadach,
wedtug cen jednostkowych. Nalezg do nich m.in. ambulatoryjna diagnostyka endoskopowa
i onkologiczna, $wiadczenia zwigzane z porodem i opieka nad noworodkiem,
endoprotezoplastyka, SOR, nocna 1 $wigteczna opieka zdrowotna, rehabilitacja
stacjonarna. Miesigczna warto$¢ kontraktu w zakresie $wiadczen odrebnie finansowanych
w ostatnim kwartale 2017 roku wyniosta 1.505.478,73 zL. Warto$¢ miesieczna kontraktu na
swiadczenia ambulatoryjne poza systemem PSZ w tym okresie wyniosta 353.625,99 zl
Oznacza to realne zwigkszenie finansowania w ostatnim kwartale 2017 roku o ok. 23%.
Wykonanie kontraktu ryczaltowego w ostatnim kwartale 2017 roku na poziomie ok.
94,15% skutkuje zmniejszeniem finansowania od marca 2018 roku o ok. 174.000 zi
miesi¢cznie.

Struktura kosztéw SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2017 roku

rodzaj kosztow kwota w zi udzial % w
kosztach
Amortyzacja 1.903.791,98 3,02%
Zuzycie materialéw i energii 11.397.308,56 18,03%
w tym w szczegdlnosci
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pozostale leki 4.069.800 6,44%

sprzet jednorazowy medyczny 1.419.746 2,25%

odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 1.774.005 281%

energia elektryczna 452.619 0,72%

Ustugi obce 23.759.027.09 37,59%
w tym w szczegolnosci

kontrakty medyczne 16.914.528 26,76%

zakup pozostalych procedur medycznych 624.671 0,99%

ustugi pralnicze 534.410 0,85%

catering 1. 137 114 1,80%

Podatki i optaty 362.872,75 0,57%

Wynagrodzenia 20.084.517,43 31,77%

Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 4.235.471,86 6,70%
w tym w szczegolnosci

sktadki ZUS 3.581.638 5,67%

ZFSS 535.816 0,85%

Pozostale koszty rodzajowe 317.663,79 0,50%

Pozostate koszty operacyjne 1.095.864,67 1,73%

Koszty finansowe 56.358,70 0,09%

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen: skladki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, kontrakty medyczne,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow),
stanowig one 65,23% wszystkich kosztow. Jest to zwigzane ze specyfikg udzielanych
swiadczen, glownym zasobem jednostki jest bowiem kapital ludzki — personel ze
specjalistycznymi i wysokimi kwalifikacjami. Wartos¢ tych kosztéw rosnie najszybciej w
strukturze wszystkich obcigzen jednostki.

Stan zobowigzan i naleznosci

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedlug tytuléw dtuznych oraz poreczen i
gwarancji za IV kwartal 2017 prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktore na
dzien 31.12.2017 r. wyniosty 103.128,25 zL. Odnoszac te warto$¢ do struktury zobowigzan
bilansowych, w 2017 roku stanowig one jedynie 1,84% zobowigzan z tytulu dostaw i
ustug.

Laczne zobowigzania jednostki z tytulu kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2017
wynoszg 637.714,30 zi, co stanowi 6,56% zobowigzan bilansowych. Kredyty i pozyczki
krotkoterminowe, podlegajace sptacie w 2018 roku, to kwota 141.843,88 zl.

Sprawozdanie Rb-N o stanie nalezno$ci oraz wybranych aktywow finansowych za IV
kwartat 2017 roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2017
r. wyniosty 154.893,56 zl. Dluznikami tych naleznosci sg gospodarstwa domowe,
przedsigbiorstwa finansowe i podmioty zagraniczne. Naleznosci wymagalne stanowig
jedynie 2,05% bilansowych naleznosci z tytulu dostaw i ustug na koniec roku 2017.

uf
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Prognoza ekonomiczno-finansowa
na lata 2018-2020

e 7zalozenia

¢ projekcja sprawozdan finansowych SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej
e analiza wskaznikowa
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Zalozenia prognozy na lata 2018 — 2020

2018 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2018 przyjeto gldwnie planowane wartosci
przychodéw i kosztow oraz wydatkéw inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym
SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej, poddajac weryfikacji kwoty niektérych pozycji
kosztowych do zesztorocznego i biezacego wykonania.

W zakresie przychodéw zalozono realizacje kontraktu z NFZ na poziomie planu I
polrocza, z uwzglednieniem korekty zwigzanej z niezrealizowaniem ryczattu PSZ w IV
kwartale 2017 roku. Biezace wykonanie kontraktu za I kwartat 2018 roku wskazuje na
nadwykonanie ryczattu, co pozwoli na czg¢sciowe odrobienie utraty kontraktu, skutkujgc
zwigkszeniem jego wartosci w II péiroczu br

Wieloletni Plan Inwestycyjny zaklada w 2018 roku wydatki na kwote 10.107 tys. zl, z
przeznaczeniem na realizacje nastepujacych zadan.

1) dostosowanie pomieszczen do wymogéw Rozporzadzenia MZ w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym
pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej — 400 tys. z1,

2) modernizacja kotlowni — 400 tys. zl,

3) zakup sprzetu i aparatury medycznej — 1.000 tys. zi,

4) informatyzacja Szpitala 200 tys. zl,

5) zakup urzadzen technicznych — 50 tys. z,

6) realizacja projektu ,,Nowoczesne ustugi medyczne” zaktadajgcego modernizacje i
zakup sprzetu do oddzialow Pediatrii, Ginekologiczno-Potozniczego,
Neonatologicznego, Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Bloku Operacyjnego i
Zaktadu Radiologii — 1.940 tys. zi,

7) przebudowa i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego 6.117 tys. zt

Zrédla finansowania inwestycji.

e $rodki wiasne: 2.667.000,- zt
e dotacje celowe: 1.000.000,- zt
e programy pomocowe, w tym $rodki UE. 6.440.000.- zi

Projekcja bilansu na 2018 rok zaktada pelng realizacje ww inwestycji.

Planowany wynik roku 2018 to zysk w kwocie ok. 8.5 tys. zl.

2019 rok
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Przychody z NFZ przyjeto na poziomie o ok. 3% wyzszym niz prognozowane w 2018
roku, zakladajac zwigkszenie przychodow w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w
zwiazku z wprowadzeniem przepisow ustawy o POZ oraz w pozostatych
zakontraktowanych zakresach, w tym zwiekszenie wartosci ryczattu.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztow zakupu materiatéw i ustug, ubezpieczen
i innych $wiadczen oraz pozostatych kosztéw rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji
(wzrostu cen) /02,3 tj zgodnie z zatozeniami do projektu budzetu pafstwa na rok 2018.
Bioragc pod uwage przepisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne,
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U poz. 1473), zatozono takze skutki
realizacji ustawy, planujac wzrost wynagrodzen i pochodnych o ok. 2%. Amortyzacje
zaplanowano z uwzglednieniem inwestycji w majgtek jednostki.

W bilansie ujeto skutki realizacji wszystkich inwestycji zaplanowanych na rok 2019,
zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, tj w lgcznej wartosci 13.581 tys. zt. W
zakresie zobowigzan uje¢to splate kredytow i pozyczek, zgodnie z obowigzujacymi
harmonogramami.

Planowany wynik roku 2019 to zysk na poziomie ok. 390 tys. ztotych.

2020 rok
Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zatozenia.
- utrzymanie przychodéw na poziomie roku 2019, z zatozeniem wzrostu ok. 2%,

- koszty prognozowane z uwzglednieniem wskaznika inflacji z korekta kosztéw
amortyzacji o amortyzacj¢ zakonczonych inwestycji rozbudowy szpitala,

- koszty wynagrodzen i pochodnych o 2% wyzsze.

Pozycje bilansowe zakladajg wliczenie inwestycji w aktywa trwate (budynki i sprzet
medyczny) 1 rozliczenia migdzyokresowe, sptate kredytow zgodnie z obowigzujgcymi
harmonogramami.

Jako ze rok 2020 jest najdalszy w perspektywie prognostycznej. planuje sie ostroznie zysk
na poziomie ok. 310 tys. zlotych.
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Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa SPZZOZ w Ostrowi
Mazowieckiej

1. Nowy system finansowania S$wiadczenn opieki zdrowotnej dla szpitali
sieciowych

Wprowadzony w IV kwartale 2017 roku ryczalt systemu zabezpieczenia szpitalnego dla
szpitali sieciowych, to nowy mechanizm finansowania $wiadczen. W przeciwienistwie do
poprzedniego, obowigzujagcego nadal w zakresach pozaryczattowych (opieka
dlugoterminowa, rehabilitacja), system ryczattowy zaktada stalg kwote wyptacang co
miesigc niezaleznie od poziomu biezacego wykonania $wiadczen. Biezgce wykonanie
skutkuje jednak korektg wartosci srodkéw w kolejnych okresach.

- wykonanie kontraktu na poziomie ponizej 98% ryczaltu skutkuje zmniejszeniem w
kolejnym okresie rozliczeniowym, do rzeczywistego wykonania,

- wykonanie kontraktu na poziomie 98%-100% skutkuje utrzymaniem wartos$ci ryczaltu
w kolejnym okresie rozliczeniowym,

- wykonanie kontraktu na poziomie pow 100% skutkuje zwi¢kszeniem w kolejnym
okresie rozliczeniowym, przy czym w zakresie do 102% to zwigkszenie bedzie wynosié
100% nadwykonania, pow 102% do 110%, zwigkszenie bedzie wynosi¢ 50%
nadwykonania, pow 110% zwigkszenie bedzie wynosi¢ 20% nadwykonania przy czym
ostateczna warto$¢ zwigkszenia bedzie uzalezniona od wolnych $rodkéw w posiadaniu
NFZ, pozostatych jako niewykorzystane przez inne podmioty w sieci.

W czasie obowigzywania pierwszego okresu rozliczeniowego, tj w IV kwartale 2017 roku,
osiggnigto poziom realizacji ryczaltu w wysokosci 94,15%, czego skutkiem jest
zmniejszenie jego wartosci w I pétroczu 2018 roku o ok. 696 tys. zi.

2. Zmiany w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej

Znaczaca role w ksztaltowaniu si¢ sytuacji finansowo-ekonomicznej SPZZOZ w kolejnych
latach beda mie¢ przepisy ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o podstawowej opiece
zdrowotnej Ustawa zaklada m.in. zmiane zasady finansowania §wiadczet, jednak na dzien
sporzadzania niniejszego raportu brak jest jakichkolwiek wytycznych do oszacowania
przypuszczalnych skutkéw finansowych. Od 2019 w ramach POZ beda dziata¢ zespoly
POZ, w sklad ktorych wejda. lekarz POZ, pielegniarka i polozna. Swiadczeniodawca
kontraktujacy z NFZ POZ, musi zapewni¢ ciaglos¢ i kompleksowos¢ $wiadczen, czyli
zarowno lekarza, jak i1 pielegniarke i potozng POZ. Zespot bedzie tez wspotpracowat z
pielegniarka szkolna i dietetykiem, co wiaze si¢ z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowego
personelu. Kolejnym zadaniem bedzie opieka koordynowana nad pacjentem, ktéra ma
polega¢ na wspolpracy zespotu POZ m.in. ze specjalistami w zakresie leczenia pacjentow
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W ramach koordynacji leczenia pacjenta przez POZ konieczne bedzie uzyskiwanie
informacji o rozpoznaniu, sposobie leczenia, rokowaniu, ordynowanych lekach, srodkach
spozywczych specjalnego przeznaczema zywieniowego i wyrobach medycznych, w tym
okresie ich stosowania i sposobie dawkowania oraz wyznaczonych wizytach kontrolnych
w innych zakresach §wiadczen (ambulatoryjna opieka specjalistyczna, leczenie szpitalne).
Konieczna bedzie tutaj wymiana informacji o pacjencie miedzy swiadczeniodawcami i by¢
moze zatrudnienie tzw koordynatora. Nalezy zaklada¢, ze znaczaco mogg wzrosngé
koszty osobowe personelu niezbednego do zapewnienia realizacji $wiadczen.

3. Rosnace koszty wynagrodzen

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku
wprowadzajacym podwyzke wynagrodzen miesiecznych pielegniarek i potoznych w latach
2018-2020, finansowanie jego skutkow zapewnia umowa z NFZ. Wedtug stanu prawnego
na dzien sporzadzenia raportu od wrzesnia 2019 roku koszt podwyzek nie bedzie juz
refinansowany W okresie prognozy zaktada si¢ wzrost wynagrodzen na poziomie
minimum 2% w zwigzku z realizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne, zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U poz. 1473).

DYREKTOR

/ ’I’ )
mgr%wbleﬁ Wi
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1l. BILANS

sporzgdzony na dzien: 31.12.2020

jednostka obliczeniowa: zt

ad

Zaliczki na srodki trwate w

Rezerwa z tytutu odroczonego

| [Kapitat (fundusz) podstawowy 20 163 674,79 20 163 674,79
K ko h itat
1 oszty. zakoriczonych prac 0,00 0,00 Kapitat (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
rozwojowych tym:
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci
T W S . 0,00 0,00
3 Ilnne wartosci niematerialne i 200 000,00 200 000,00 emisyjnej) nad wartoscia
prawne nominalng udziatéw (akgji)
4 Z.a|ICZkI n‘:a war.tosu 0,00 000l m IKapltaf (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
niematerialne i prawne wyceny, w tym:
tu aktualizacji SCi
ZtY.tUl.JB ualizacji wartosci 0,00 0,00
godziwej
P tat i
1 [$rodki trwate 3978000328 | 5048813900 1v [POROState kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
grunty (w tym prawo .
a)|uzytkowania wieczystego 224 856,53 224 856,53 (B Atus e o Do 0,00 0,00
(statutem) spotki
gruntu)
budynki, lokale i obiek
b)f. . y. " . ity ) 37 920 267,49 49 120 267,49 na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
inzynierii Igdowej i wodnej
dzenia techni i
:::22;::“ s 1508015,88| 1058015,88| v |zysk (strata) z Iat ubiegtych 7598842,25| -7208442,25
d)jsérodki transportu 0,00 0,00 ] VI JZysk (strata) netto 390 400,00 310472,41
e)finne $rodki trwate 126 863,38 85 000,00 Odpisy z zysku netto w ciggu
VIl Jroku obrotowego (wielkosé¢ 0,00 0,00
2 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 ujemna)

Id: 1 98415&116-28 14-4233-ABF8-204370E2E3A1

1 JOd jednostek igzanych 0,00 000} 1 0,00 0,00
WG e podatku dochodowego
0d pozostatych jednostek, w 2 Reze””alna _SWiZdC;e"ia 1160246,00| 1160 246,00
2 Jktérych jednostka posiada 0,00 0,00 Sthenytine | cbdobne
zaangazowanie w kapitale dtugoterminowa 718 079,00 718 079,00
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 krétkoterminowa 442 167,00 442 167,00
— = —
- 1¢ 3 #Pozostafe rezerwy 0,00 0,00
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 dtugoterminowe 0,00 0,00
Wartosci niematerialne
q, e 0,00 0,00 krétkoterminowe 0,00 0,00
i prawne
Iot i
3 ugoterminowe aktywa 2 100,00 2 100,00
finansowe
a)fw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 1 JWobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 Wobec pozostatych jednostek,
. ) 2 Jw ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
udzielone pozyczki 0,00 0,00 ] 3 JWobec pozostatych jednostek 242 000,00 120 000,00
Ll s 0,00 000 a)fkredyty i pozyczki 242 000,00 120 000,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w z ty'Fu{u sl d{u.znych : 0,00 0,00
WlLtAnirh iadnnctla naciada nnn nnn Ipapieréw wartosciowych
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MRV YU JUUIivoLnU puUsiuua v,uv v,uv

zaangazowanie w kapitale c)finne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

udziaty lub akcje 0,00 0,00 d)jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 e)finne 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00

inne dtugoterminowe aktywa

1 0,00 0,00] 1 [Wobecjednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
tu dostaw i ustug,
o)|w pozostatych jednostkach 2100,00 2100/00] Yoo CostaWl Usiug, o 0,00 0,00
okresie wymagalnosci

udziaty lub akcje 2100,00 2100,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 b)finne 0,00 0,00
i i i k

ﬁr::::o(iv:gotermmowe G 0,00 0,00 Wobec pozostatych jednostek,

I = i 2 fw ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00

4 o 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale

dtugoterminowe

a4 z tv'tufu dostaw i usf,u.g, o} 0,00 0,00
okresie wymagalnosci

Aktywa z tytutu odroczonego

I 12 miesi 0,00 0,00
podatku dochodowego 00 bEkeaetigey
| liczenia
s 1000000,00| 1000 000,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
miedzyokresowe
b)finne 0,00 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 9750 545,92 9710 210,13
1 [Materiaty 600 000,00 600 000,00 a)jkredyty i pozyczki 0,00 0,00
i isji dtuznych
2 |Pétprodukty produkty w toku 0,00 0,00 b) i tyi':u DS ‘u%nyc 0,00 0,00
papieréw wartosciowych
3 JProdukty gotowe 0,00 0,00 c)finne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci

do 12 miesiecy 5900 000,00 5 800 000,00

4 |JTowary 0,00 0,00 d) 5900 000,00 5 800 000,00

Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00

powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

Naleznosci od jednostek
powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o

a) i 0,00 0,00 f
okresie sptaty:

zaliczki na otrzymane dostawy iff

5 ustugi

0,00 0,00

zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczeri spotecznych i

12 miee 17 , 17 )
do 12 miesiecy 0,00 0,00 g) vyt oraz iy 00 000,00 50 000,00
tytutéw publicznoprawnych
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 h)jz tytutu wynagrodzen 1450 000,00 1470 000,00
b)finne 0,00 0,00 i)finne ‘ 700 545,92 690 210,13
INaleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych

jednostka posiada 0,00 0,00] 4 [Fundusze specjalne 345 000,00 325 000,00

zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, o

a) ; 0,00 0,00
okresie sptaty:
do 12 miesiecy 0,00 0,00 1 jJUjemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
Inne rozliczenia
7 zej iesi ) X 2 : 25624 078,82 36174 078,82
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 e
b)linne 0,00 0,00 dtugoterminowe 24 024 078,82 34 224 078,82
3 |Na'ez"°§°' eelipBeaitatyen 7195000,00| 7165 000,00 krétkoterminowe 1600000,00  1950000,00
jednostek
tytut i ustug,
S ol dosta kuslig, o 6850000,00| 6900 000,00
okresie sptaty: ”
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sadowej

Krétkotrmino aktywa

do 12 miesiecy 6 850 000,00 6 900 000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
bezpi A spotecznych i
7 el sl i 65 000,00 65 000,00
zdrowotnych oraz innych
Swiadczen
c)finne 280 000,00 200 000,00
h
d) dochodzone na drodze 0,00 0,00

aktywa finansowe

1 T o 1100 000,00 1100 000,00
a)jw jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00
b)jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00

inne krétkoterminowe 0,00 0,00

$rodki pieniezne i inne aktywa

1100 000,00

1100 000,00

pieniezne
$rodki pieniezne w kasie i na 300 000,00 300 000,00
rachunkach a
inne $rodki pieniezne 800 000,00 800 000,00
inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

Inne inwestycje
krétkoterminowe

AKTYWA razem
(suma poz. A i B)

6-2814-4233-ABF8-204370E2E3A1

0,00

50 077 103,28

0,00

60 755 239,90

PASYWA razem
(sumapoz. AiB)

50077 103,28 60 755 239,90
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzgdzony za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

{wariant porownawczy)

Wiersz Wyszczegolnienie

jednostka obliczeniowa: zt

Dane za rok:

IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Amortyzacja

od jednostek powigzanych 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 62 830 OO0,00I 64 086 600,00J
i Zmla.n.a star:u produk'tf)vsf (zwiekszenie wartos¢ dodatnia, 0,00| 0,00I

zmniejszenie wartos$¢ ujemna
] Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00| 0,00
0,00

2300 000,00 2 800 000,00
1] Zuzycie materiatdw i energii 11969 100,00' 12 244 389,30'
] Ustugi obce 24 552 000,00 24 096 079,59
IV |Podatkiiopfaty, w tym: 380 OO0,00I 380 000,00}
podatek akcyzowy 0,00I 0,00I
\ Wynagrodzenia 21 114 000,00 21536 280,00I
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4386 OO0,00l 4473 720,00|
emerytalne 1907 400,00 1945 548,00
Vil |Pozostate koszty rodzajowe 306 900,00} 313 958,70

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

= e s 5 TR e A

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

1100 000,00|

1 100 000,00]

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

)

Id: 1984D7D6-2814-4233-ABF8-204370E2E3A1

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00I
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00I 0,00|
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00I 0,00I
Il Odsetki, w tym: 50 000,00' 50 000,06'
od jednostek powigzanych 0,00I 0,00|
I Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00I 0,00I
od jednostek powigzanych 0,00I 0,00|
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00I X 0,00I
v |inne 0,00| 0,00|
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Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych 0,00I
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00I

od jednostek powigzanych 0,00I
11} Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00I
I\ Inne

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok prognozowany 2020

NAZWA WSKAZNIKA | WARTOSC [ OCENA | ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 9 15 60%

1) wskazZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogétem 0,46% 3 5 60%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne) 0,51% 3 5 60%

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/sredni stan
aktywow 0,56% 3 5 60%
Il. Wskazniki ptynnosci 12 25 48%

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowigzania krékoterminowe zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +
rezerwy krotkoterminowe 0,85 4 12 33%

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe 0,79 8 13 62%

lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10 10 100%

1) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 39 3 3 100%

2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) = Sredni stan zobowigzar z
tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 33 7 7 100%

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 18 20 90%

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 19% 10 10 100%

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny ' 0,85 8 10 80%

[ocEnAtaCzNA 49| 70] 70%|

PODSUMOWANIE OCENY 2020 ROKU

Rok 2020 jako najbardziej odlegty czasowo jest najtrudniejszy do prognozowania, jednak zaktada sie takze w tym roku
utrzymanie oceny wskaznikdw na poziomie 49 pkt. Wskazniki zyskownosci bedg ksztattowacé sie na nizszym poziomie
kolejno: 0,46%, 0,51% i 0,56%, jednak w przypadku pozostatych utrzyma sie tendencja wzrostowa.
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PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
Srednio w
prognozowa-
nym okresie
2017 2018 2019 2020
1. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto -2,52% 0,01% 0,59% 0,46% 0,35%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej -2,48% 0,06% 0,64% 0,51% 0,40%
3) wskaznik zyskownosci aktywow -4,81% 0,02% 0,88% 0,56% 0,49%
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,00 0,84 0,84 0,85 0,84
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,94 0,78 0,79 0,79 0,79
Ill. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
1) wskaZnik rotacji naleznosci 41,40 40,59 39,65 39,16 39,80
2) wskaznik rotacji zobowiqzari 33,51 34,37 34,23 33,32 33,97
IV Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 34% 30% 23% 19% 23,83%
2) wskaznik wyptacalnosci 0,87 0,92 0,89 0,85 0,89
OCENA tACZNA PKT 40 49 49 49 49,00
OCENA tACZNA % 57% 70% 70% 70% 70%

A
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