Elektronicznie podpisany przez:
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UCHWALA NR XII1/98/2019
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

z dnia 24 pazdziernika 2019 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2018 r., poz. 2190 ze zm: Dz.U. z 2018 r. poz. 1629, poz. 2219, Dz.U. 2019 r. poz. 492, poz. 730,

959), uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ przedtozony przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej ,,Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej na lata 2019 - 2020, stanowiacy

zalacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu

Roman Malicki
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Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 24 pazdziernika 2019 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
Samodzielnego Publicznego Zespohu

Zakladow Opieki Zdrowotne; w Ostrow1 Mazowieckie)

na lata 2019-2020

Ostrow Mazowiecka, wrzesien 2019 rok
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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018
r. poz. 2190 ze zm.) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktoérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, do sporzadzenia
programu naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w
terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do =zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z
uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz.

Rachunek zyskéw 1 strat Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Ostrowi Mazowieckiej za 2018 rok zamyka sie stratg netto w wysokosci (-) 2 871 719,58
zl, co zobowiazuje jednostke do sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w
2018 roku wyniosty 1 889 041,11 zl, a jednostka nie posiada srodkéw zgromadzonych na
funduszu zaktadu na pokrycie straty, zatem w s$wietle przepisow art. 59 ww. ustawy o
dziatalnosci lecznicze] podmiot tworzacy ma obowiazek przekazania srodkow finansowych
na ten cel w kwocie nie wyzsze] niz rdéznica miedzy wynikiem a kosztami amortyzacji, tj. do
kwoty 982 678,47 zl.

Poprzedni program naprawczy jednostka sporzadzita we wrzesniu 2018 roku, objat on lata
2018 12019 1 zawierat realizacj¢ zadan w zakresie:

e optymalizacji kosztow jednostki,

e zarzadzania realizacjg kontraktu z NFZ w celu maksymalizacji przychodow, w
tym w szczegdlnosci ryczattu PSZ

e poprawy jakosci udzielanych $swiadczen i stanu infrastruktury.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2019 — 2020 1 obejmuje kontynuacje
zamierzen poprzedniego programu oraz rozszerzenie ich na nowe obszary. Pozycje
przychodéw 1 kosztéw w okresie objetym programem oszacowano w oparciu O prognoze
ekonomiczno-finansowa na lata 2019-2020, stanowiaca cze$¢ raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej.
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2. Analiza organizacyjna SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotne] w Ostrowi Mazowieckie] jest
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktorego podmiotem tworzacym jest Powiat
Ostrowski. Obszar dziatania obejmuje w gtéwnej mierze teren powiatu ostrowskiego i gmin
wchodzacych w jego sktad.

Zgodnie z ksiega rejestrowa Wojewody Mazowieckiego nr 000000007318 oraz aktualnym
statutem przyjetym uchwata nr XXX/267/2018 Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej z dnia
8 marca 2018 roku SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w
nastepujacym zakresie:

1) swiadczen szpitalnych,

2) ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;,

3) podstawowej opieki zdrowotnej,

4) ratownictwa medycznego 1 pomocy doraznej,

5) nocnej 1 $wiagteczne] opieki zdrowotne;,

6) rehabilitacji lecznicze;,

7) prowadzenia diagnostyki laboratoryjnej 1 obrazowe;j,

8) opieki nad kobietg ciezarng 1 jej ptodem, porodem, potogiem oraz nad
noworodkiem,

9) wydawania orzeczen 1 opiniowanie o stanie zdrowia,

10) szerzenia o$§wiaty zdrowotnej,

11) promocji zdrowia,

12) organizowania i prowadzenia nadzoru specjalistycznego nad udzielanymi
swiadczeniami zdrowotnymi zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

SPZ ZOZ realizuje ww. zadania w ramach umow zawartych z Mazowieckim Oddziatem
Wojewoddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze srodkow publicznych w rodzajach:

e

* leczenie szpitalne,

ambulatoryjna opieka specjalistyczna
podstawowa opieka zdrowotna,
rehabilitacja lecznicza,

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Swiadczenia szpitalne oraz wickszo$é §wiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej jest
realizowana w miejscu siedziby SPZ ZOZ w Ostrowi Mazowieckiej, przy ul. Duboisa 68.

Pozostale swiadczenia jednostka realizuje w nastepujacych lokalizacjach:
1) Ostrow Mazowiecka, ul. Okrzei 8 (podstawowa opieka zdrowotna),
2) Ostrow Mazowiecka, ul. Widnichowska 20/1 (poradnia leczenia uzaleznien dla
dorostych 1 dla dzieci),
3) Malkinia Gorna, ul. Bieganskiego 3 (poradnia ginekologiczno-potoznicza).

4
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Strukture organizacyjng Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotne) w
Ostrowi Mazowieckiej stanowia zaktady lecznicze podmiotu leczniczego wyodrebnione ze
wzgledu na rodzaj wykonywanej dziatalnosci:
1) Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej- Curie w sktad, ktoérego wchodzi Szpital
jako jednostka organizacyjna,
2) Ambulatorium Swiadczen Zdrowotnych w skfad, ktorego wchodza jednostki
organizacyjne:
a) Powiatowa Przychodnia Specjalistyczna,
b) Powiatowa Przychodnia Zdrowia,
¢) Dzial Diagnostyki Medyczne;,
d) Dziat Rehabilitacji Lecznicze;j.

Szpital tworzg nastepujace komorki organizacyjne:

1) Oddziat Chirurgii Ogolne;j,

2) Oddziat Chorob Wewnetrznych,

3) Oddziat Pediatryczny,

4) Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy

5) Oddziat Neonatologiczny,

6) Oddzial Rehabilitacji Narzadu Ruchu,

7) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
8) Oddzial Urazowo-Ortopedyczny,

9) Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Intensywnej Opieki Kardiologicznej,
10) Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

11) Izba Przyje¢¢,

12) Blok Operacyjny,

13) Sala Porodowa,

14) Apteka Szpitalna,

15) Sterylizatornia,

16) Prosektorium.

Powiatowg Przychodnie Specjalistyczng tworza nastepujace komorki organizacyjne:

1) Poradnia Alergologiczna,

2) Poradnia Endokrynologiczna,
3) Poradnia Kardiologiczna,

4) Poradnia Nefrologiczna,

5) Poradnia Neonatologiczna,
6) Poradnia Neurologiczna,

7) Poradnia Okulistyczna,

8) Poradnia Onkologiczna,

9) Poradnia Otolaryngologiczna,
10) Poradnia Urologiczna,
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11) Poradnia Rehabilitacyjna,

12) Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu 1 Wspotuzaleznienia,
13) Poradnia Zdrowia Psychicznego,

14) Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,

15) Poradnia Choréb Phuc 1 Gruzlicy,

16) Poradnia Chirurgii Ogolne;j,

17) Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,

18) Poradnia Medycyny Pracy,

19) Poradnia Leczenia Bolu,

20) Poradnia Chor6b Metabolicznych,

21) Poradnia Neurochirurgiczna,

22) Pracownia Psychologiczna,

23) Poradnia Domowego Leczenia Tlenem,

24) Gabinet Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej.

Powiatowg Przychodnie Zdrowia tworza nastepujace komorki organizacyjne:

1) Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

2) Gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
3) Gabinet poloznej podstawowej opieki zdrowotne]

4) Gabinet profilaktyki zdrowotne;,

5) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,

6) Punkt szczepien.

W sktad Dzialu Diagnostyki Medycznej wchodza nastepujace komorki organizacyjne:

1) Pracownia Diagnostyki Obrazowe;:
e Pracownia Tomografii Komputerowej,
e Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej,
e Pracownia USG,
2) Centralne Laboratorium Analityczne:
e Pracownia Analityki Ogolne;,
e Pracownia Hematologii,
e Pracownia Koagulologii,
e Pracownia Biochemii,
e Pracownia Immunochemii,
3) Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi,
4) Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej,
5) Pracownia Endoskopii,
6) Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Ukladu Krazenia,
7) Pracownia Audiometryczna.

Dzial Rehabilitacji Leczniczej tworza nastepujace komorki organizacyjne:

1) Ofsrodek Rehabilitacji Dzienne;,
2) Pracownia Fizjoterapii,
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3) Pracownia Fizykoterapii,

4) Pracownia Kinezyterapii,
5) Pracownia Hydroterapii,
6) Pracownia Krioterapii,

7) Pracownia Masazu Leczniczego.

Zadania zwigzane z obsluga administracyjno-organizacyjng, realizuja nastepujace komorki i
stanowiska:

1.

Sekcja Kontraktowana i Organizacji Swiadczen,
Sekcja Statystyki Medycznej,

Dzial Administracyjno-Techniczny:

Sekcja Administracyjno-Gospodarcza,

Sekcja Zamowien Publicznych,

Sekcja Techniczna i Aparatury Medyczne]
Specjalista ds. Optymalizacji Kosztow 1 Efektywnego Zarzadzania,
Sekcja Finansowo-Ksiegowa,

Sekcja Kadr,

Sekcja Kontroli,

Sekcja Informatyki

. Sekretariat 1 Kancelaria,

. Pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia,
. Radca Prawny,

. Stanowisko ds. BHP,

. Stanowisko ds. obronnosci 1 ppoz,
. Starszy Asystent Dietetyki,

. Specjalista ds. epidemiologii,

. Inspektor ds. higieny szpitalnej,

. Inspektor Ochrony Radiologicznej,
. Inspektor ochrony danych,

. Kapelan szpitalny.

Zgodnie ze statutem, jednostka moze réwniez udzielaé stacjonarnych i1 catodobowych

swiadczen zdrowotnych innych niz $wiadczenia szpitalne oraz prowadzi¢ apteke

ogolnodostepna, a takze uczestniczy¢ w prowadzeniu badan naukowych 1 prac badawczo -

rozwojowych lub realizacji celow naukowych i1 dydaktycznych oraz ksztatceniu oséb

przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu medycznego lub wykonujacych zawdd

medyczny.

Poza dziatalnoscig lecznicza podmiot moze uzyskiwac przychody w zakresie:

1) wynajmu 1 wydzierzawienia mienia,

2) organizowania zjazdow, konferencji, sympozjow itp.,

3) organizowania i prowadzeniu szkolen dla innych podmiotow,
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4) sprzedazy zuzytych i zbednych urzadzen, sprzetu, materialbw na warunkach
okreslonych przepisami.

Ustugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowia
niewielka czes¢ dziatalnosci 1 dotycza w gtownej mierze:

- medycyny pracy na rzecz pracodawcow,
- badan diagnostycznych i laboratoryjnych dla innych podmiotéw,
- odptatnych ustug dla pacjentow komercyjnych.

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i1 stazy kierunkowych,
dzieki czemu moze pozyskiwa¢ nowe kadry ksztatcacych sie lekarzy, jak réwniez
finansowanie ich wynagrodzenia. Wykaz miejsc specjalizacyjnych na ktére SPZZOZ w
Ostrowi Mazowieckiej posiada akredytacje oraz aktualny stan ich wykorzystania
przedstawiono w ponizszej tabeli.

chzba Liczba lekarzy
posiadanych odbywajaeych
Lp. Oddziat _ n;_le] e 5 specjalizacje
Speqjanzacyjnye (wg stanu na wrzesien
(wg stanu na 2019r)
wrzesien 2019 r.)
1 Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii | 3 1
2 | Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy 1 0
3 Oddzial Chirurgii Ogoélnej 3 2
4 Oddzial Pediatryczny 3 3
5 0Oddzial Urazowo-Ortopedyczny 3 0
6 | Oddzial Choréb Wewnetrznych 8 2
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3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki

3.1.Roczne sprawozdanie finansowe za 2018 rok oraz biezgca sytuacja finansowa

Analizie poddano wyniki finansowe SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za lata 2017 — 2018.
W ponizsze] tabeli przedstawione zostaty dane wynikajace z rachunku zyskow i1 strat (RZiS) w

tym okresie.

. . Struktura
. Rok ubiegly Rok biezacy . Struktura
Wyszczegolnienie 2017 2018 Dynamika (rok (il oz
ubiegly)

A. Przychody netto ze
sprzedazy 1 zrbwnane z
nimi 56 991 877.61| 61876 651,76 1,09 100,00 100,00
B. Koszty dzialalnosci
operacyjnej 62 060 653.46| 66925 896,39 1,08 108,89 108,16
C. Zysk (strata) ze
sprzedazy (A-B) -5068 775,85 -5049 244,63 1,00 8,89 8,16
D. Pozostale przychody
operacyjne 4 637 861,75 3382 083,40 0,73 8,14 547
E. Pozostale koszty
operacyjne 1095 864,67 1183 733,61 1,08 1,92 191
F. Zysk (strata) z
dzialalno$ci operacyjne;j
(C+D-E) -1526778,77| -2850894,84 1,87 2,68 4,61
G. Przychody finansowe 28 148,33 27 706,40 0,98 0,05 0,04
H. Koszty finansowe 56 358,70 44 146,14 0,78 0,10 0,07
I. Zysk (strata) brutto
(F+G-H) -1554989,14| -2867 334,58 1,84 2,73 4,63
J. Podatek dochodowy 1 202,00 4 385,00 3,64 0,00 0,01
K. Pozostale obowigzkowe
zmnigjszenia zysku
(Zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-
J-K) -1556191,14| -2871719,58 1,85 2,73 4,64

W poprzednim okresie jednostka odnotowala strate netto w kwocie (-) 1556 191,14 zl, co

oznacza poprawe pogorszenie wyniku o 1 315 tys. zt. Przychody ze sprzedazy i koszty

dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku odnotowaty podobny wzrost, w przypadku przychodow

to kwota 4 885 tys. zt, koszty wzrosty o 4 865 tys. zt, stad tez wynik ze sprzedazy jest prawie

identyczny, jak w 2017 roku. Analiza struktury rzis wskazuje na stosunkowo duzy spadek

pozostatych przychoddéw operacyjnych (o 1 255 tys. zt tj. o ponad 27%) jako przyczyne

pogorszenia wyniku finansowego jednostki. W poprzednim roku wystapily jednorazowo

wyzsze przychody z tytutu zaptaty nadwykonan przez NFZ.

Szczegotows strukture i dynamike przychodow jednostki w latach 2017-2018 obrazuje tabela
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ponizej (wedlug RZiS).

dynamika | struktura | struktura
’ Przychody 2017 rok 2018 rok Y 2017 2018
IS\]VF“Zadczema opield zdrowotnej =1 5y 477 17933 | 6024327928 111 88,35 92,27
Pozostala dzialalnosé lecznicza 2.514.448.28 1.633.372,48 0,65 4,08 2.50
Dotacje 729.447 11 395.865,76 0,54 1,34 0,61
Roéwnowarto$é odpisow
amortyzacyjnych warto$é aktywow 1.089.331,51 1.076.334,55 0,99 1,77 1,65
trwatych finansowych dotacjami
Przychody finansowe 28.148.33 27.706,40 0,98 0,05 0,04
Pozostale przychody 2.819.083,13 1.909.883,09 0,68 441 2,93
RAZEM 61.657.887,69 | 65.286.441,56 1,06 100,00 100,00

Gléwna pozycje przychodowa stanowia przychody z tytulu swiadczen opieki zdrowotnej
Sfinansowanych ze srodkow publicznych - w 2018 roku przychody z uméw zawartych z NFZ

stanowity 88,35% wszystkich przychodow. Przychody te w ostatnim roku wzrosty o 10,58%.

Laczne przychody SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej wzrosly o 5,88%.

Poczawszy od 1 pazdziernika 2017 roku sposob finansowania $wiadczen ulegl zasadniczej
zmianie, duza czes¢ ustug zakontraktowanych dotychczas w kilku umowach zostata objeta
jedna umowa tzw. ryczaltem Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ).
Zgodnie z decyzja Dyrektora MOW NFZ, SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckie] realizuje
nastgpujace profile zabezpieczenia odpowiadajjce oddzialom szpitalnym:

e anestezjologia i intensywna terapia - drugi poziom referencyjny

e chirurgia ogolna

e choroby wewngtrzne;, w tym $wiadczenia mozliwe do realizacji w ramach tego profilu,

ktére moga by¢ realizowane réwniez w ramach profilu: kardiologia

e neonatologia

e ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

e pediatria

e potoznictwo i ginekologia

e szpitalny oddziat ratunkowy (SOR).

Pozostale zakresy i rodzaje Swiadczen objete systemem PSZ to:

» porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajgce profilom:

alergologia

chirurgia og6lna
choroby metaboliczne
endokrynologia
gruzlica i choroby ptuc
kardiologia

10
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e nefrologia

e neurologia

e onkologia

e ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

e potoznictwo i ginekologia

e urologia

» rehabilitacja lecznicza realizowana w warunkach:

e osrodka lub oddzialu dziennego, ktore obejmuja rehabilitacje: ogdlnoustrojows, w
tym dla okreslonych grup pacjentow

e stacjonarnych, ktoére obejmuja rehabilitacje: ogodlnoustrojowa, w tym dla
okreslonych grup pacjentow

» w ramach $wiadczen odrebnie finansowanych:

e S$wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] w zakresie:

o badan endoskopowych przewodu pokarmowego: gastroskopia 1 kolonoskopia
o tlenoterapii domowe]
o tomografii komputerowe]

e diagnostyka 1 leczenie onkologiczne w profilach systemu zabezpieczenia,
zakresach lub rodzajach, w ktorych w dniu kwalifikacji do systemu zabezpieczenia
swiadczenia te byly finansowane w sposob wskazany w art. 136 ust. 2 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych.

o S$wiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego (pierwotnej
lub rewizyjnej)

e Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem 1 opieka nad
noworodkami

e Swiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne

e s$wiadczenia nocnej 1 §wiagteczne] opieki zdrowotnej.

Poza Systemem Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia na podstawie umow zawartych na
dotychczasowych zasadach kontraktowania z NFZ, jednostka realizuje nastgpujace
swiadczenia:
e ambulatoryjng opieke specjalistyczng w poradniach otolaryngologicznej, okulistycznej
1 neurochirurgicznej, neonatologiczne

o rehabilitacj¢ lecznicza w poradni rehabilitacyjnej 1 fizjoterapi¢ ambulatoryjna,

e opieke psychiatryczng i leczenie uzaleznien
e podstawowa opieke zdrowotng.

Warto$¢ umowy na pierwszy okres funkcjonowania (tj. na IV kwartal 2017 roku) Narodowy
Fundusz Zdrowia obliczyl na podstawie wartosci wykonanych §wiadczen przez SP ZZOZ w
Ostrowi Mazowieckiej w 2015 roku. W tabeli zaprezentowano warto$¢ umow na realizacje
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swiadczen wedlug zakresow w latach 2016-2018 na podstawie , Informatora o zawartych

umowach NFZ”.
L , . wartosc , . wartosc , .
sakres $wiadczen wartosé Srednio umowy Srednio umowy $rednio
umowy 2016 | mies. 2016 201 7% mies. 2017 2018 mies. 2018

Leczenie szpitalne 38109978 | 3175832 | 42685819 3557152 | 45751709 | 3812642

Ambulatoryjna
opicka 5009 630 417 469 4522712 376 893 5571522 464 293
specjalistyczna
Opieka
psychiatryczna i
leczenie
uzaleznien
Rehabilitacja
lecznicza

559 299 46 608 579613 48 301 603 927 50327

2533 819 211152 2669739 222 478 2 827 141 235595

Podstawowa

. 1713718 142 810 1727732 143 978 1335360 111 280
opieka zdrowotna

Swiadczenia
odrebnie 61 338 5111 46 480 3873 0 0
kontraktowane

RAZEM 47987782 | 3998982 | 52232095 4352675 56089659 | 4674138

Korekta: srodki
z NFZ na wzrost 1504 160 2531275 4144 158
wynagrodzen
RAZEM po
korekcie

46 483 622 49 700 820 51945 501

*w zwiqzku z wprowadzeniem finansowania Swiadczen objetych siecig w ramach umowy SZP, czes¢ swiadczen

pozostaje niervozdzielona w umowie tej, np. srodki na wzrost wynagrodzen.

Na podstawie przedstawionych powyzej danych nalezy stwierdzi¢, iz wzrost finansowania
swiadczen w SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej w latach 2016-2018 przez NFZ wynosi
16,88% (8 102 tys. zl), po korekcie o srodki przekazane na wzrost wynagrodzen: 11,75%
(porownanie roku 2016 do 2018).

Znaczaca wigkszo$¢ realizowanych $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego jest objeta
finansowaniem ryczaltowym (57,34% przychodu z NFZ). Mechanizm tego sposobu
finansowania $wiadczen, ustalony rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 22 wrze$nia 2017
roku, sprawia, ze biezacy przychod podmiotu leczniczego jest niezalezny od biezacego
wykonania umowy. W celu uzyskania zwigkszenia finansowania, nalezy zwigkszy¢
wykonanie §wiadczen, co skutkuje przychodem dopiero w kolejnym okresie rozliczeniowym.
Skutkiem tych regulacji w jednostce dazjgcej do uzyskania wiekszego finansowania z
NFZ jest niewspolmierna wysokos¢ kosztow swiadczen i gorszy wynik finansowy.

W pierwszym okresie rozliczeniowym nowego systemu tj. w IV kwartale 2017 roku,
miesieczng wartos¢ kontraktu ryczattowego NFZ ustalit w kwocie 2 974 803,33 zt. Wykonanie
kontraktu ryczattowego w ostatnim kwartale 2017 roku na poziomie ok. 94,15% skutkowato
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zmniejszeniem finansowania od marca 2018 roku o ok. 174 000 zt miesiecznie. W kolejnych

okresach rozliczeniowych, w zaleznosci od poziomu wykonania s$wiadczen objetych
ryczaltem, wartos¢ ryczattu rosta. W 2019 roku poczawszy od kwietnia, po rozliczeniu
wykonania kontraktu w calym roku 2018, ryczatt wyniost 3 064 189,00 zL. Od miesiaca lipca
po kolejnym rozliczeniu §wiadczen wartos¢ miesigczna ryczattu wynosi 3 102 560,00 zk. co

oznacza zwie¢kszenie przychodu z tego tytulu w stosunku do pierwszego wyliczenia o
4,29%, w stosunku do najnizszej wartosci z 2018 roku — o0 10,78%.

Wartos¢ ryczattu PSZ w SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej

w latach 2017 - 2019

3150 000,00

3100 000,00

3 050 000,00
3000000,00 2974803,332974803,33

IV kw. 2017 sty-lut 2018 mar-cze

2939 142,00

2 950 000,00
2900 000,00 2858 710,67
2 850 000,00
2 800 664,33
2 800 000,00
2 750 000,00
2 700 000,00
2 650 000,00
2 600 000,00

IIlkw. 2018 IV kw. 2018 |kw. 2019

2018

W wartosé ryczattu PSZ

2898 927,00

3064 189,00 ‘

Il kw.2019  od lipca

3102 560,00

2019

Realizacja wszystkich zakreséw $wiadczen opieki zdrowotnej w 1 pdlroczu 2019 r.

przedstawia sie nastepujaco:

Lp. zakres $wiadczen plan wykonanie wykonanie
Ryczalt 17 889 348,00 17 471 765,96 97,67%
Swiadczenia poza siecia:

! opicka psychiatryczna i leczenic 273 339,00 317 595,15 116,19%

uzaleznien

2 rehabilitacja lecznicza 331 434,88 413 422,64 124,74%

3 ambulatoryjna opicka 432 453,72 425216,52 98,33%

specjalistyczna
Wybrane zakresy w  sieci
odrebnie finansow ane:
1 badania diagnostyczne 0
(gastroskopia, kolonoskopia, TK) 497 627,52 71 469 794,00 71 94.41%

2 leczenie szpitalne: porody, 934 076,49 884 632,93 94,71%

noworodki

3 leczenie szpitalne: endoprotezy 2196011 zt 2 406 609,80 zt 109,59%

4 oddzial rehabilitacji narzadu ruchu 684 321,75 21 656 069,25 71 95,87%

5 oddzial rehabilitacji dziennej 390 621,00 71 390 621 zt 100,00%

Id: CA258C80-39D3-432F-B16F-E90C6BC442E4
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za I pdlrocze 2019 roku wskazuje na

wykonanie przychodow z dziatalnosci

lecznicze] na poziomie 48,75% przychodow

planowanych, tj. w kwocie 32 272 061,23 zL Przy zatozeniu pelnej realizacji planu, przychody

te w roku biezagcym osiaggng warto$¢ ok. 66 200 000,00 zt.

Analiza strukturalna i dynamiki kosztow dzialalnosci operacyjnej w roku 2017 1 2018 zostala

przedstawiona w kolejnej tabeli.

Pozveia Rok ubiegly Rok biezacy Dvnamika Struktura | Struktura (rok
Y 2017 2018 yn (rok ubiegly) |  biezacy)
B. Koszty dzialalnosci 100.00 100.00
operacyjnej 62 060 653,46| 66 925 896,39 1,08 ’ ’
. 1903 791,98 1889 041,11 0,99 3,07 2.82
I. Amortyzacja
energii ’ ’ '
38,28 38,98
T11. Uslugi obce 23759 027,09| 26087 456,01 1,10
0,58 0,53
IV. Podatki i oplaty 362 872,75 355 523,27 0,98
. 20 084 517.43| 21670 756,50 1,08 32,36 32,38
V. Wynagrodzenia
VI Ubezpieczenia 6.83 681
spoleczne 1 inne 4 235471.86 4 558 879,07 1,08 ’ ’
swiadczenia
VIL Pozostale koszty 317 663.79 320 521.92 101 0,51 0,94

rodzajowe

Struktura kosztéw rodzajowych nie ulegla zasadniczym zmianom, co jest widoczne w tabeli.

Bioragc pod uwage wartosci nominalne, nastgpit jednak znaczacy wzrost kosztéw w

pozycjach:

e Zuzycie materiatdw i energii (+) 646 tys. zi, tj. 0 6%,
e Ustugi obce (+) 2 328 tys. zt, tj. 0 10%,

e Wynagrodzenia (+) 1 586 tys. zt, tj. 0 8%
e Ubezpieczenia spoteczne 1 inne Swiadczenia (+) 323 tys. zt, tj. 0 8%

Dynamike kosztow w poréwnaniu z poprzednim rokiem przedstawiono na wykresie.

Id: CA258C80-39D3-432F-B16F-E90C6BC442E4
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Dynamika kosztow 2017 - 2018

1889 041,11
1903 791,98

pozostate ustugi _ 57831254;3,2632
ubezp.spot. i inne sw. - 4422284§?L?8’g7
pozostate koszty - %893?5 ?gg,'gf

0,00 5000 000,00 10000000,00 15000000,00 20000000,00 25000 000,00

amortyzacja

W 2018 mW2017

Szczegotows strukture Igcznych kosztow dzialalnosci SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckie] w
20171 2018 roku przedstawiono ponizej:

rodzaj kosztow 2017 rok 2018 rok Dynamika
kwota w zt udzial kwotaw zt udziat (wzrost/
% w % w spadek)
kosztach kosztach %
OGOLEM KOSZTY 63.212.876,83 | 100,00 | 68.153.776,14 | 100,00 7,82%
Amortyzacja 1.903.79198 | 3,01 1.889.041,11 | 277 | -0.77%
amortyzacja aktywow trwalych 1.089.331,51 1.076.334,55
finansowanych dotacjami i w 1,72 1,58 -1,19%
nieodplatnym uzytkowaniu

Zuzyc.:%e materiatow i 11.397.308,56 18,03 12.043.718,51 17.67 5.67%
energii

leki i materialy medyczne 6.266.941,13 991 6.515.337,05 8,97 3,96%

Jednorazowy sprzet medyczny 3.184.833,24 5,04 3.935.722,93 5,77 23,58%

pozostale materialy 1.434.957,76 2,27 1.054.314,84 1,54 -26,53%

zakup energii 510.576,43 0,81 538.343,69 0,79 5,44%

Uslugi obce 23.759.027.09 | 37.59 | 26.087.456,01 38.28 9,80%

kontrakty medyczne 16.914.528,17 26,76 18.878.840,75 27,70 11,61%

badania diagnostyczne 624.671,25 0,99 633.910,87 093 1,48%

zZywienie pacjentow 1.137.113,71 1,80 1.005.356,35 1,48 -11,57%

naprawy, remonty, konserwacje 1.133.444,42 1,79 887.861,90 1,30 -21,67%

ustugi pralnicze 534.409,62 0,85 530.853,00 0,78 -0,67%

utylizacja odpadow 74.549,03 012 125.412,43 018 68,23%

pozostale ustugi 3.340.310,89 5,28 4.025.220,71 5,91 18,54%

Podatki i oplaty 362.872,75| 0.57| 355.52327| 0,52 -2,02%

podatek od nieruchomosci 99.136,69 015 100.052,03 015 0,92%

VAT niepodlegajgcy odliczeniu 250.572,87 0,40 251.192,99 0,36 0,25%
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pozostale podatki i oplaty 13.163,19 0,02 4.27825 0,01 -67,50%

Wynagrodzenia 20.084.517,43 31,77 | 21.670.756,50 | 31,80 7,90%

wynagrodzenia osobowe 19.658.239,93 31,10 21.103.885,86 30,97 7,35%

umowy zlecenia i o dzieto 426.277,50 0,67 566.870,64 0,83 32 98%

I,Jb‘ezplecz‘ema 1 1nne 4.235.471,86 6,70 4.558.879,07 6,69 7.64%
swiadczenia

sktadki ZUS 3.581.637,93 5,66 3.904.983,53 5,73 9,03%

szkolenia 109.644,50 0,17 40.083,50 0,06 36,56%

ZFSS 535.815,80 0,86 534.673,61 0,78 0,21%

pozostale swiadczenia 8.373,63 0,01 79.138,43 0,12 845,15%

Pozostate koszty rodzajowe 317.663,79 0,50 320.521,92 0,47 0,90%

ubezpieczenia 239.836,00 0,38 256.024,70 0,38 6,75%

podroze stuzbowe 50.285,24 0,08 49.476,77 0,07 -1,61%

inne 27.542,55 0,04 15.020,45 0,02 -45,46%

POZOSta%e koszty 1.095.864,67 1,74 1.183.733,61 1,74 8.02%

operacyjne

Koszty finansowe 56.358,70 | 0,09 44.146,14 | 0,06 | -21.67%

odsetki od kredytow 34.985,98 0,06 28.739,96 0,04 -17,85%

odsetki od zobowiqzan 21.372,72 0,03 15.406,18 0,02 -27.91%

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o prace
i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, szkolenia, odziez robocza i1 inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, umowy
zlecenia, umowy cywilno-prawne, podroze stuzbowe), stanowig one 66,26 % wszystkich
kosztow. Szczegotowa analize zatfrudnienia i kosztow pracy przedstawiono w dalszej czgsci
opracowania.

Obok kosztéw pracy druga istotng grupa kosztow sa koszty materiatlow 1 uslug
bezposrednich, zwiazanych zudzielaniem s$wiadczen: lekéw 1 materialow medycznych,
sprzetu medycznego jednorazowego oraz badan diagnostycznych: w 2018 roku stanowily
one 15,67%.

Pozostale ustugi zwigzane z procesami medycznymi (konserwacja i naprawa sprzetu oraz
instalacji medycznych, wyzywienie pacjentow, ustugi pralnicze, ubezpieczenie, utylizacja
odpadow medycznych) w 2018 roku stanowily 4,12%.

Amortyzacja aktywoéw trwatych, zakupionych ze srodkéw zewnetrznych jak i1 whasnych,
stanowila w 2018 roku koszt rzedu 2,77% ogolnych kosztéw jednostki.

Dostawa opatu, energii elektrycznej, cieplnej, wody oraz odprowadzenie $ciekdéw, wywodz
nieczystosci pochtongty w 2018 roku 1,82% lacznych kosztow.

Na pozostale obcigzenia (ok. 9,36%) sktadaja sie: materialy inne niz medyczne (Srodki
czystosci, materialy biurowe, techniczne 1 gospodarcze), podatki i oplaty, uslugi o
charakterze administracyjnym (ochrona, ustugi najmu 1 dzierzawy, pocztowe,
telekomunikacyjne itd.).

Szczegotows strukture kosztow dziatalnosci jednostki w 2018 roku przedstawiono na
wykresie.
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Struktura kosztow SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej
media, wywdz w 20 18 r‘oku poz. koszty

nieczystosci, odpady; administracyjne;

1,82% 9,36%

amortyzacja; 2,77%

poz. ustugi zwigzane z
leczeniem

(niemedyczne); 4,12% koszty pracy; 66,26%

materiaty i ustugi
bezposrednie w
procesie leczenia;

15,67%
m koszty pracy m materiaty i ustugi bezposrednie w procesie leczenia
poz. ustugi zwigzane z leczeniem (niemedyczne) ® amortyzacja
® media, wywdz nieczystosci, odpady poz. koszty administracyjne

W kolejnej tabeli przedstawiono dynamike 1 strukture gtownych pozycji bilansu jednostki.

. Rok ubiegly Rok biezacy . SEULEE | S
Pozycja Dynamika (rok (rok
2017 2018 . -
ubiegly) | biczacy)
AKTYWA
Aktywa trwale 21799 085,89 22 610 505,48 103,72% 68,40 64,23
Aktywa obrotowe 10 071 630,57 12 592 955,77 125,03% 31,60 35,77
PASYWA
Kapital (fundusz)
wlasny 12 556 332,54 9684 61296 77,13% 39,40 27,51
Zobowigzania 1 rezerwy
na zobowigzania 19 314 383,92 25518 848,29 132,12% 60,60 72,49
Suma bilansowa 31 870 716,46 35203 461,25 110,46% 100,00 100,00

Powyzsza tabela obrazuje zwiekszenie sumy bilansowej o 10,46%. Wartos¢ aktywow
trwalych zwigkszyla sie o 811 tys. zt wskutek poniesionych naktadow inwestycyjnych. W
przypadku aktywow obrotowych, wyzszy ich stan wynika ze zwigkszenia stanu srodkow
pienigznych.

Spadek wartosci kapitalow wilasnych to skutek wygenerowania straty w 2018 roku 1
rozliczenia jej w kapitatach. Wzrost kwoty 1 udziatu kapitatow obcych (zobowigzania i
rezerwy na zobowigzania) w strukturze pasywow to efekt zwigkszenia kwoty rezerw na
swiadczenia emerytalne i rentowe oraz zwiekszenia stanu zobowigzan krotkoterminowych, w
gléwnej mierze z tytulu dostaw 1 ustug.
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3.2.Analiza zobowigzan i naleznoS$ci

Na dzien bilansowy jednostka posiada zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytéw 1
pozyczek w kwocie 364 991,54 zL Stanowia one 1,43% zobowigzan bilansowych. W
porownaniu do roku poprzedniego nastgpito zmniejszenie netto wartosci tych zobowiazan o
130 878,88 zt tj. kwote terminowe] splaty pozyczek zaciagnigtych w Wojewodzkim
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Laczne zobowiazania
jednostki z tytulu kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2018 r. wynosza 595 809,42 zt, co
stanowi 2,33% zobowiazan bilansowych.

Zobowiqgzania krotkoterminowe na dzien bilansowy wynosza 11 172 192,40 zl, co stanowi
43,78%
krotkoterminowych stanowig zobowiazania z tytulu dostaw i ustug. Ich wartos¢ na koniec

zobowigzan bilansowych. Najwieksza grupe w strukturze zobowiqgzan
2018 roku jest o 24,26% wyzsza niz w roku poprzednim. Zobowigzania z tytulu
wynagrodzen wzrosty o 13,17% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Lacznie ze
zobowigzaniami z tytulu podatkéw i ubezpieczen, ktorymi w gtownej mierze sa pochodne
od wynagrodzen, zobowigzania z tytulu ponoszonych kosztow pracy stanowig 7,47%
wszystkich zobowigzan krotkoterminowych. Szczegétowag analize struktury 1 dynamiki
zobowigzan krotkoterminowych przedstawiono w tabeli, strukture odniesiono do poz. B

pasywow Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania.

. . Struktura
Wyszczegolnienie Rok21(1)1117eg1y ROkzl())lle g acy Dynamika (rok (rc?ltr‘l;g;;y)
ubiegly)
III. Zobowigzania
krétkoterminowe 9222 583,36 11172 192,40 121,14% 47,75 43,78
Wobec pozostalych
jednostek 8 850517,92 10799 927 43 122,03% 45,82 42,32
a) kredyty 1 pozyczki 141 843,88 230 817,88 162,73% 0,73 0,90
b) z tyt. dostaw 1 uslug
o okresie
wymagalnosci: 5601 486,98 6 960 309,52 124,26% 29,00 27,28
- do 12 miesiecy 5601 486,98 6 960 309,52 124,26% 29,00 27,28
¢) z tyt. podatkow, cel,
ubezpieczen 1 innych
swiadczen 1471 294,83 1 639 336,44 111,42% 7,62 2,51
d) z tyt. wynagrodzen 111925582 1266 708,55 113,17% 5,79 4,96
¢) inne 516 636,41 702 755,04 136,03% 2,68 2,75
Fundusze specjalne 372 065,44 372 264,97 100,05% 1,93 1,46

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutow dtuznych oraz porgczen i gwarancji

za IV kwartal 2018 prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2018
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r. wyniosty 1749 753,90 zt. Odnoszac te warto$¢ do struktury zobowigzan bilansowych, w
2018 roku stanowig one 25,14% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

W sprawozdaniu za II kwartal 2019 roku widoczne jest zmniejszenie zobowigzan
wymagalnych do kwoty 772 529,26 zl, tj. 0 44,15%.

Sprawozdanie Rb-N o stanie nalezno$ci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartat
2018 roku prezentuje naleinosci wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2018 r. wyniosty
158 933,28 zL. Dtuznikami tych naleznosci sg gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa
finansowe 1 podmioty zagraniczne. Naleznosci wymagalne stanowig jedynie 2,36%
bilansowych naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug na koniec roku 2018.

W sprawozdaniu za II kwartat 2019 roku warto$¢ naleznosci wymagalnych wynosi
233 169,77 zl, co oznacza ich zwiekszenie 0 46,71%.
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3.3.Analiza wskaznikowa 2018

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej oraz
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017 r. poz. 832), integralng czgscig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sktadanego
do konca maja przez kierownika spzoz podmiotowi tworzacemu jest analiza sytuacji
finansowe] za ostatni rok. Ztozony przez Dyrektora SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej raport
za rok 2018 zawiera wyliczenia wskaznikéw ekonomicznych, okreslonych w ww.
rozporzadzeniu:

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogdlem -4,40%

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z dzialalnosci operacyjnej *
100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne) -4.37%

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/$redni stan aktywow -8,56%

I1. Wskazniki plynnos$ci

1) wskaznik biezgcej pltynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty pow.12
mics. — RMK (czynne)

/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe 1,03

2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o okresie splaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie
wym. pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 0,97

ITI. Wskazniki efektywno$ci zarzadzania przeplywami pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleznosci z tytulu dostaw i
ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 40

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw 1
ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 37

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + zob. krotkoterminowe +
rezerwy)* 100%/aktywa razem 38%

2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. krotkoterminowe +
rezerwy)* 100%/kapital wlasny 1,37

Wskazniki zyskownos$ci przyjmuja wartos¢ ujemna ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(strate netto), wartos¢ wskaznika zyskownosci ksztalttuje si¢ na poziomie 4,4% co oznacza, ze
strata jest rowna 1/2 przecietnych miesiecznych przychodéw jednostki. W odniesieniu do
aktywow, strata stanowi 8,6% ich wartosci.

Wskazniki plynno$ci osiggaja wartos¢ 1,03 1 0,97, co oznacza zdolno$¢ jednostki do
stinansowania posiadanymi $§rodkami obrotowymi swoich biezacych zobowigzan
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(krétkoterminowych) na poziomie 97-103%. W teorii ekonomii pozadanym wynikiem jest
wartos¢ wskaznika na poziomie 1,0 oznaczajaca pelng natychmiastowa wyptacalnosc
jednostki w stosunku do wierzycieli zobowigzan biezacych (krotkoterminowych). Jednakze w
odniesieniu do podmiotéw leczniczych za zadowalajacy wynik uznaje si¢ przedzial od 0,6 do
0,8. Znajduje to obraz takze w ocenie wartosci tego wskaznika okreSlonej w ww.
Rozporzadzeniu MZ z 12.04.2017 r. — ocena ,,0” obeymuje ptynno$¢ ponizej 0,6 dla
wskaznika biezgcej plynnosci 1 ponizej 0,5 dla wskaznika szybkiej plynnosci. Uzyskane w
2018 wartosci pozwalaja na osiggnigcie oceny 8 punktowe] dla kazdego wskaznika, co
oznacza, iz w_przypadku SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej ptynnos¢ finansowa ksztattuje

sie _na poziomie bezpiecznym, jakkolwiek pojawienie si¢ zobowigzan wymagalnych
sygnalizuje problemy z jej utrzymaniem.

Wskazniki efektywnosci okreslajg zdolno$¢ jednostki do $ciggania nalezno$ci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci =40 dni wskazuje na brak
powazniejszych zaktocen w egzekwowaniu naleznosci, z kolei w przypadku wskaznika rotacji

zobowigzan jego warto$¢ na poziomie =37 dni (o 3 dni dluze] niz w roku poprzednim)
oznacza zaklécenia w terminowym regulowaniem wierzytelnosci, czego skutkiem jest

wystepowanie zobowigzanh wymagalnych.

Wskazniki zadluzenia maja za zadania monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyptacalnosci. Zacigganie zobowigzan ponad mozliwosci platnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktocen ptynnosci finansowej, a
w dalszej perspektywie, do utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci. W_przypadku wartosci

wskaznika zadluzenia aktywow na poziomie 38% oraz wskaznika wyplacalnosci na poziomie
1.37% nie wystepuje takie ryzyko.
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4. Sytuacja ekonomiczna — aspekty organizacyjne

4.1.Statystyka pacjentow

W tabeli zaprezentowano wybrane dane statystyczne dla mieszkancéw powiatu ostrowskiego:

Wskazniki demograficzne 2015 rok | 2016 ok | 2017 rok | Wojewddztwo Trend
2017 rok

Ludno$é 73911 73 562 73 284 53840617 | |
Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 61,1 61,9 63,0 66,4 | 1
100 os6b w wieku produkcyjnym

Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 9,7 9,2 10,7 11,51 1
Zgony na 1000 ludnosci 11,2 11,2 11,2 10,7 | -
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci -1,5 -2,0 -0,6 0911

Zrodlo: wwwe.stat. gov.pl: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2018

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2017 roku powiat ostrowski zamieszkuje
73 284 mieszkancow, w tym 36 962 kobiet i 36 322 mezczyzn. Powiat charakteryzuje
zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw, rosnacy wskaznik ludzi w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacych na 100 oséb w wieku produkcyjnym oraz ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego (w 2014 roku: - 1,3; w 2015 roku: - 1,5; w 2016 roku: - 2,0). Te tendencje
demograficzne znajduja swoje odbicie w danych SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej o ruchu
pacjentow 1 wskazujg kierunki dziatan w zakresie rozwoju ustug medycznych.

Liczba hospitalizacji (leczonych) w Szpitalu Powiatowym w latach 2016 — 2019 ksztattowata
si¢ w nastepujacy sposob:

Lp. Oddzial 2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | Ipodlrocze
2019

1 Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii 33 65 59 29
2 Kardiologiczny (z OIOK) 2179 1807 1762 870
3 Chorob Wewnetrznych 2512 2153 1755 807
4 Ginekologiczno-polozniczy 1870 1925 1693 878
5 Neonatologiczny 474 550 480 212
6 Pediatryczny 1609 1586 1397 759
7 Urazowo-Ortopedyczny 757 823 1218 643
8 Chirurgii Ogolnej 1335 1378 1403 728
9 Rehabilitacji Narzadu Ruchu 491 492 473 230
10 Szpitalny Oddzial Ratunkowy 10597 10754 10136 4762
RAZEM 21877 21533 20376 9918

Id: CA258C80-39D3-432F-B16F-E90C6BC442E4

W analizowanych okresie obserwuje si¢ malejaca liczbe pacjentéw szpitala (w 2018 roku
spadek o 5,37% w pordéwnaniu do roku poprzedniego, w 1 potroczu br. liczba pacjentow
wynosi 48,67% hospitalizowanych w 2018 roku), co z jednej strony jest zwigzane z
ograniczeniem finansowania $wiadczen szpitalnych przez ptatnika i1 przesunigciem czgsci
procedur do leczenia ambulatoryjnego, jak rowniez z demografig powiatu ostrowskiego.

Jednoczesnie w 2018 1 2019 roku widoczny jest spadek liczby pacjentéw zglaszajacych si¢ do
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Zwigkszenie ryczaltu SOR mimo zmniejszajacej si¢
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liczby pacjentow swiadczy o poprawie organizacji oddziatu 1 sprawozdawczos$ci w tym
zakresie. W roku 2017 dzienny ryczatt wynosit — 12.701 zi, w roku 2018 - 13.299 zi,
aktualnie 14.650 zi.

W przypadku lecznictwa otwartego, liczba udzielonych porad w poszczegdlnych poradniach
ksztattowala si¢ nastepujaco:

Lp. Nazwa poradni 2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | Ipdlrocze
2019 rok
1 Poradnia alergologiczna 2071 2075 2106 898
2 Poradnia dermatologiczna 1448 0* 0 0
3 Poradnia endokrynologiczna 2908 2974 3090 1604
4 Poradnia kardiologiczna 2225 2479 2691 1588
5 Poradnia nefrologiczna 939 816 340 512
6 Poradnia neonatologiczna 100 131 301 237
7 Poradnia neurologiczna 5959 5870 5924 1972
8 Poradnia okulistyczna 4468 4843 4504 2354
9 Poradnia onkologiczna 1660 1821 1953 1217
10 Poradnia otolaryngologiczna 7161 6708 5751 3589
12 Poradnia urologiczna 5614 5679 5760 2778
13 Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu 3436 1842
1 wspéluzaleznienia 3635 3519
14 Poradnia zdrowia psychicznego 4417 4333 4177 2354
15 Poradnia ginekologiczno — poloznicza w 9055 4240
Ostrowi Mazowieckigej 9045 8891
16 Poradnia choréb pluc i gruzlicy 6144 6915 7297 4017
17 Poradnia chirurgii ogdlnej 9318 8191 3184 4067
18 Poradnia urazowo — ortopedyczna 10720 11261 12798 6308
19 Poradnia medycyny pracy 3906 3201 3305 1625
20 Poradnia leczenia bolu 927 1068 1121 605
21 Poradm.a grlnek.ologlczno — poloznicza w 2539 2421 115 964
Malkini Gérnej
22 Poradm terapii uzgle.zmema od alkoholu 367 99 363 Sgk
dla dzieci i mlodziezy
23 Poradnia choréb metabolicznych 2302 2504 2542 1469
24 Poradnia neurochirurgiczna 1350 1515 1493 740
25 Poradnia psychologiczna 104 119 126 52
RAZEM 89327 87633 89032 45090
Dynamika wzrostu liczby pacjentéw -2,30 -1,90 1,60 1,22

*umowa z NI'Z rozwigzana z dniem 31.12.2016r.
** umowa z NFZ rozwigzana z dniem 31.03.2019r.

Po spadku w 2017 roku, w 2018 widoczny jest wzrost liczby udzielonych porad o 1,60% w
odniesieniu do roku poprzedniego. Najwiekszy wzrost przyjec rok do roku odnotowac nalezy

Wi

» Poradni Kardiologicznej (+8,55%),

» Poradni Chorob Pluc i Gruzlicy (+5,52%),
» Poradni Urazowo-Ortopedycznej (+3,65%),

Id: CA258C80-39D3-432F-B16F-E90C6BC442E4
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» Poradni Terapii Uzaleznien od alkoholu i wspoétuzaleznienia (+21,40%). Wzrost
spowodowany jest faktem, ze z dniem 31 marca 2019r. NFZ rozwigzal umowe w
zakresie Poradni terapii uzaleznienia od alkoholu dla dzieci i mtodziezy. Pacjenci
(dzieci i mlodziez) w dalszym ciagu korzystaja z swiadczen zdrowotnych w Poradni
Terapii Uzaleznien od alkoholu 1 wspdtuzaleznienia.

W niektérych zakresach nastapit jednak spadek liczby pacjentow:

» Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza w Matkini (-8,51%),
» Poradnia Otolaryngologiczna (-14,27%),
» Poradnia Okulistycznej (-7,00%),

Dane o liczbie pacjentdw przyjetych w 2018 roku i 1 potroczu 2019 roku wskazuja na
zatrzymanie tendencji spadkowej 1 wzrost liczby udzielanych $wiadczen ambulatoryjnych.
Zwigkszanie liczby udzielonych $swiadczen ambulatoryjnych jest bardzo dobra tendencja
wobec elementéw warunkujacych wzrost lub spadek wartosci ryczattu PSZ, zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r w sprawie sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne]
(Dz.U. z2017 1. poz. 1783).

W ramach $wiadczen objetych umowa z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej jednostka
obejmuje opieka nastepujaca liczbe pacjentow:

e 2015 rok:
Lekarz 15 964
Pielegniarka 15 948
Polozna 9456
e 2016 rok:
Lekarz 12 751
Pielegniarka 12 743
Polozna 9683
e 2017 rok:
Lekarz 12 466
Pielegniarka 12 472
Polozna 9957
e 2018 rok:
Lekarz 12 271
Pielegniarka 12291
Polozna 10 185
e [ potrocze 2019 roku:
Lekarz 12 048
Pielegniarka 12 076
Polozna 10214
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W 2016 roku nastapit spadek liczby pacjentow zapisanych do przychodni POZ (deklaracje do
lekarza 1 pielegniarki) o ponad 3000 oséb (20%), co zwigzane jest z odejSciem z pracy w
przychodni trzech lekarzy i uruchomieniem przez nich nowej placowki POZ w Ostrowi
Mazowieckiej. Od tego czasu liczba pacjentéw zadeklarowanych do lekarza 1 pielegniarki
POZ stale zmniejsza sie.

Dla oceny efektywnosci wykorzystania bazy t6zkowej w oddziatach szpitalnych wyliczone
zostaly warto$ci podstawowych wskaznikow wykorzystania lozek szpitalnych, na
podstawie danych statystycznych za 2018 rok, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Lp. Sredni czas Wykorzystanie Wskaznik

Oddzial hospitalizacji tozek przelotowosci

(w dniach) (%) tozek (osoby)
1 Anest.e.ZJ ologii i Intensywnej 14,69 62.37 15.50

Terapii ’
2 Kardiologiczny (z O10K) 4,79 65,28 49,69
3 Choréb Wewngtrznych 6,44 93,97 53.23
4 Ginekologiczno-polozniczy 2,34 45,49 70,83
5 Neonatologiczny 2,90 54,76 68.86
6 Pediatryczny 3,31 45,73 50,39
7 Urazowo-Ortopedyczny 3,37 38,04 41,23
8 Chirurgii Ogolnej 4,59 62,09 49 33
9 Rehabilitacji Narzadu Ruchu 20,52 88,64 15,77
10 Szpitalny Oddzial Ratunkowy 0,07 44,93 2416,40

Obok séredniego czasu trwania hospitalizacji 1 procentowego wykorzystania 16zek,
przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okreslajacy, ilu chorych korzystato kolejno z
jednego tozka szpitalnego. Wskazniki obliczono dla wszystkich oddziatow, jednak z analizy
wykluczono Oddzial Rehabilitacji - ze wzgledu na czas ustalony z goéry czas hospitalizacji -
oraz Oddzial Anestezjologii i Intensywne] Terapii - wobec odmiennego sposobu rozliczania
hospitalizacji w tym oddziale.

W porownaniu do statystyk lat ubiegltych obserwuje si¢ wydtuzenie czasu pobytu pacjenta w
oddziale choréb wewnetrznych z 5,86 do 6,44 dni 1 skrocenie czasu pobytu pacjenta w
oddziale kardiologicznym z 5,87 do 4,79. Widoczne jest takze zmniejszenie wykorzystania
tozek, co odpowiada danym o zmniejszajacej si¢ liczbie hospitalizowanych. W okresie
ostatnich 4 lat ta tendencja utrzymuje sie.
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4.2.Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike i strukture rzeczowych aktywow trwatych w bilansie jednostki na

dzien 31.12.2018 r., co zobrazowano w ponizszej tabeli.

. . Struktura | Struktura
Pozycja Ll gty Lk ey Dynamika (rok (tok
2017 2018 . N
ubiegly) | biezacy)

II. Rzeczowe aktywa
trwale 20 451 640,78 21 395 805,46 104,62% 64,17 60,78
1. Srodki trwale 19 258 003,28 21043 772,96 109,27% 60,43 59,78
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego
gruntu) 224 856,53 224 856,53 - 0,71 0,64
b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii ladowej
1 wodnej 16 818 267,49 16 438 813,19 97,74% 52,77 46,70
¢) urzadzenia techniczne 1
maszyny 678 015,88 514 765,98 75.92% 2,13 1,46
d) srodki transportu 0,00 0,00 - 0,00 0,00
¢) inne srodki trwale 1536 863,38 3 865 337,26 251,51% 4,82 10,98
2. Srodki trwale w
budowie 1193 637,50 352 032,50 29,49% 3,75 1,00

W trakcie roku obrotowego wartos$¢ netto rzeczowych aktywow trwalych zwiekszyla sie o
944 tys. zl, tj. 0 4,62%. Wzrost nominalne] wartosci tej grupy aktywow dotyczy wytacznie
pozycji bilansowej 11.1.e) inne srodki trwale (wzrost warto$ci o 2 329 tys. zl), procentowo o
151,51%).

Srodki trwale w budowie na dzien bilansowy wykazuja stan 352 032,50 zt, ktory stanowia
poniesione naktady inwestycyjne na zadania w toku.

Wartos¢ zwigkszenia aktywow trwatych w 2018 roku wynosi 3 831 200,75 zk Kwota ta
stanowi 2,03 roczne] amortyzacji majatku, oznacza to zatem, ze poniesione i rozliczone
naklady inwestycyjne byly wyzsze niz zuzycie majatku, stad bilansowe zwigkszenie jego
wartosci.

Zrédta finansowania wydatkow inwestycyjnych w 2018 roku:

644 329,91 zt
400 015,80 zt
1735 208,00 zt.

» srodki whasne:
» programy pomocowe:
» dotacje:

Srodki zewnetrzne — z dotacji i innych $rodkéw publicznych - powiekszaja rozliczenia
miedzyokresowe, a nastgpnie przychody jednostki w rownowartosci odpiséw umorzeniowych
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w kolejnych latach. Na dzien bilansowy 31.12.2018 r. warto$¢ rozliczen miedzyokresowych
odpowiadajaca niezamortyzowanej wartosci majatku sfinansowanego srodkami zewnetrznymi
wynosi 7.107.213,77 zl, co stanowi 31,43% wartosci niematerialnych i1 prawnych 1
rzeczowych aktywow trwatych.
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S. Zatrudnienie i koszty pracy

Strukture zawodowa zatrudnionych, w tym osob wspdlpracujacych na podstawie umow
cywilnoprawnych, wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. przedstawiono ponizej w tabeli.

Lp. Grupa zawodowa Umowy o Umowy Kontrakt Razem
prace (osoby) zlecenia (osoby)
(osoby)

| Lekarze 23 9 119 151
2 Piclegniarki 180 7 36 223
3 Polozne 30 | 2 33
4 Personel wyzszy medyczny 24 - 1 25

(fizjoterapeuci+ asystent

clektroradiologii)
5 Technicy medyczni 24 - 5 29
6 Farmaceuci 3 - - 3
7 Opickunowie medyczni 13 - - 13
8 Diagnosci laboratoryjni 12 2 - 14
9 Ratownicy medyczni 7 - 5 12
10 | Nizszy personel 1 - - 1

dzialalnosci podstawowej

(pomoc apteczna)
11 | Sekretarki medyczne 31 - - 31
12 | Rejestratorki medyczne 28 - - 28
13 | Personel wyzszy (kapelan 6 - 1 7

szpitalny, psycholog,

specjalisci psychoterapii

uzaleznien)
14 | Statystycy medyczni 6 - - 6
15 | Pracownicy administracji 47 3 - 50
16 | Obsluga gospodarcza 4 1 - 5
17 | Obsluga techniczna 10 - - 10

Razem: 449 23 169 641

Wsrod lekarzy zatrudnionych w ramach umowy o prace jest 6 lekarzy w ramach rezydentury i
4 lekarzy stazystéw, ktorych wynagrodzenie jest finansowane dotacja. Jednostka korzysta
rowniez z roznych form dofinansowania kosztéw pracy z Powiatowego Urzedu Pracy.

Id: CA258C80-39D3-432F-B16F-E90C6BC442E4
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STRUKTURA ZAWODOWA ZATRUDNIONYCH
W SPZZ0Z W OSTROWI MAZOWIECKIE]J

obstuga gospodarcza
= ga gosp

—— 2
administracja; 47
B statystycy med.; 6

a pozostaty wyZszy

% sekretarki med. i
] jestratorki; 59
umowy o prace 2018 | opiekunowie mekkj
13
Bl technicy; 24

M ratownicy; 7 |
g Wysy personel

NI 3 —————

B Iekarze; 23 potozne; 210

0 50 100 150 200 250

Podstawowa formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejsza grupe zatrudnionych
stanowig osoby pracujace na podstawie umowy o prace — 70,05%, w tym najwigcej jest
pielegniarek i poloznych: 210 o0s6b, co stanowi 46,77% wszystkich zatrudnionych na
podstawie umowy o prace. Pielegniarki i potozne preferuja zatrudnienie etatowe, na
podstawie umowy cywilnoprawnej pracuje 17,97% pielegniarek i potoznych.

Lekarze z kolei stanowig najliczniejszg grupe pracujaca w ramach dziatalnosci gospodarcze]
(na tzw. kontrakcie) — 70,41% wszystkich kontraktow. Etatowych lekarzy jest zaledwie 23
(5,12% zatrudnionych na podstawie umowy o pracg), mimo ustalenia w 2018 roku
minimalnej ptacy zasadniczej dla lekarzy specjalistow, ktorzy zadeklaruja prace w jedynym
podmiocie w kwocie 6 750 zt.

STRUKTURA OSOB PRACUJACYCH
W OPARCIU O UMOWY CYWILNOPRAWNE
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Administracja i obstuga stanowi 9,52% wszystkich pracujacych i 13,59% zatrudnionych na
podstawie umowy o prace; w przypadku administracji medycznej (statystycy, sekretarki i
rejestratorki medyczne) to kolejno 10,14% wszystkich pracujacych i 14,48% zatrudnionych
na etacie.

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia
formalnych wymogow NFZ dla kontaktowania $wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel
obstugi 1 administracji. Z dziatalnosci podstawowe) wytaczono ustugi zlecane zewnetrznym
podmiotom (outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztow
ustug obcych. Outsourcing obejmuje:

1) Swiadczenie kompleksowych ustug pralniczych wraz z dzierzawa bielizny,

2) Kompleksowe utrzymanie czystosci,

3) Serwisowanie sprzetu komputerowego oraz obstuge informatyczng (do 31 marca
2019 1)),

4) Wykonywanie ustug w zakresie ochrony osob, mienia, obiektéw, obstugi systemu
sygnalizacji pozarowe] oraz dzwigkowego systemu ostrzegawczego,

5) Ustugi zywieniowe dla pacjentdw,

6) Czes¢ specjalistycznych badan diagnostycznych (laboratoryjnych, obrazowych),

7) Transport sanitarny,

8) Uslugi sprzatanie terenu i utrzymania zieleni wokot budynkéw SPZZOZ.

Pomimo tych dziatan koszty pracy nadal stanowia najwiekszg grupe kosztéw jednostki (w
2018 roku — 45157 953,09 zl, tj. 66,26% kosztow ogélem) i najwicksze obcigzenie.
Poszczegdlne pozycje kosztowe w 2018 roku ksztalttowaly sie¢ w nastepujacych

wysokosciach:
1. wynagrodzenia z umow o prace — 21103 885,86 zt
2. wynagrodzenia z umow zleceniaio dzieto — 566 870,64 zt
3. sktadki ZUS pracodawcy — 390498353 zt
4. zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych — 534 673,61 zt
5. kontrakty medyczne — 18878 840,75 zt
6. pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikow — 79 138,43 zt
7. szkolenia i kursy - 40 083,50 zt
8. delegacje stuzbowe - 49476,77 7.

Wplyw na wysoko$¢ kosztow wynagrodzen majg zapisy:

e rozporzadzen Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia i 14 pazdziernika 2015 roku oraz 29
sierpnia 2018 roku w sprawie zmiany szczegdtowych warunkéw umow, dotyczace
wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych,

e ustawy z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(znowelizowanej w lipcu 20191.),

e porozumienia zawartego przez Ministra Zdrowia z organizacjami zwigzkowymi
ratownikéw medycznych w lipcu 2017 roku oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 4
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stycznia 2019 zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkow umow,
dotyczace wynagrodzen ratownikow,

e ustawy z dnia 5 lipca 2018 roku o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotne;j
w zakresie wynagrodzen zasadniczych lekarzy etatowych,

e ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Czes¢ kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych jest refinansowana bezposrednio w
kontrakcie z NFZ. W 2018 roku otrzymano i rozliczono kwote 4 144 157,85 zl, tj. 9,18%
kosztow pracy SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za rok 2018.

Przychody z tytutu dotacji na rezydentury oraz staze lekarskie 1 pielegniarskie wyniosty
682 281,86 zl, z tytutu refundacji kosztow pracy osob skierowanych przez Powiatowy Urzad
Pracy w 2018 roku otrzymano $rodki w kwocie 200 725,06 zl Uzyskano takze
dofinansowanie z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych do
wynagrodzen pracownikow niepetnosprawnych w kwocie 391 980,32 zl - lacznie kwoty te
stanowig 2,82% kosztow pracy SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej za rok 2018.

Na sfinansowanie szkolen pracownikow jednostka otrzymata srodki z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w kwocie 3 728 zl (9,30% kosztéw szkolen i kursow).

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawdd) wptywa na wartos¢
rezerw w bilansie jednostki z tytulu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagrod
jubileuszowych. W praktyce oznacza to wlaczenie tej pozycji w zobowigzania jednostki i
wyliczenia wskaznikéw ptynnosci 1 zadluzenia. W bilansie sporzadzonym na dzien
31.12.2018 r. rezerwy z tego tytutu wynosza 1 716 109,00 zi, w tym krotkoterminowa —
621 480,00 zt. L.gczna warto$¢ rezerw jest o 555 tys. wyzsza niz w poprzednim roku, ze
wzgledu na ustawowy wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikow oraz regulacje
dotyczace wybranych grup zawodowych pracownikéw medycznych.
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej
na lata 2019-2020

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowe] SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za 2018
rok ztozonym przez kierownika jednostki podmiotowi tworzgcemu, prognozuje si¢
nastepujace wartosci poszczegolnych pozycji rachunku zyskow i strat w kolejnych latach
objetych programem naprawczym:

2019 2020

A Eil:l{,c?vogﬁ:etto ze sprzedazy i zréwnane z 66 200 000,00 69 510 000,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 71 300 000,00 73 039 300,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -5 100 000,00 -3 529 300,00
D | Pozostale przychody operacyjne 4700 000,00 4900 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 1 400 000,00 1 300 000,00
F _Z{Sk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+ D ~ 1800 000,00 70 700,00
G | Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00
H | Koszty finansowe 110 000,00 100 100,00

Zysk (strata) brutto (F + G - H) - 1860 000,00 20 600,00
L | Zysk (strata) netto (I - J - K) - 1 864 000,00 16 600,00

Id: CA258C80-39D3-432F-B16F-E90C6BC442E4

Prognoze wyniku finansowego na 2019 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci
przychodéw 1 kosztow zgodnych z planem finansowym jednostki, zakladajac - na dzien
sporzadzenia raportu - strate netto w wysokosci (-) 1 864 tys. zl. Sprawozdanie z wykonania
planu finansowego jednostki za I potrocze 2019 roku prezentuje wykonanie podstawowych
przychodéw jednostki na poziomie 48,42% 1 wykonanie kosztow na poziomie 49,05%.
Wynik finansowy za I potrocze br. ksztattuje si¢ na poziomie (-) 1 380 tys. zl, biorac jednak
pod uwage fakt wieksza dynamike przychodow jednostki w II polroczu 1 duza poprawe
wyniku juz po miesigcu lipcu ((-) 925 tys. zl) osiggniecie planowanego wyniku jest
prawdopodobne.

Wieloletni Plan Inwestycyjny zaktada w 2019 roku wydatki na kwote 4 899 tys. zl, z
przeznaczeniem na realizacje nastgpujacych zadan (aktualizacja uchwata nr 12/2019 Rady
Spotecznej SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej z 30.08.2019r.):

1) dostosowanie pomieszczen do wymogdw Rozporzadzenia MZ w sprawie wymagan,
jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i
urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej — 400 tys. zl,

2) zakup sprzetu 1 aparatury medycznej — 600 tys. zi,

3) informatyzacja Szpitala — 100 tys. zi,

4) zakup urzadzen technicznych — 50 tys. zt,

5) przebudowa i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego — 3 749 tys. zt
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Zrodta finansowania inwestycji:

e srodki wtasne: 1 267 328,24 zt
e dotacje celowe: 700 000,00 zt
e programy pomocowe, w tym srodki UE: 2 931 671,76 zt

Projekcja bilansu na 2019 rok zaktadata petng realizacje ww. inwestycji. Najwieksza z nich to
realizacja rozpoczetego w 2018 roku projektu ,.Poprawa efektywnosci systemu ratownictwa
medycznego w powiecie ostrowskim poprzez przebudowe i doposazenie SOR”. W ramach
zadania wykonano przebudowe pomieszczen Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz
zakupiono wyposazenie i sprzet medyczny. Srodki pochodza z budzetu Unii Europejskiej w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — 0§ priorytetowa IX
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, dziatanie 9.1 Infrastruktura
ratownictwa medycznego. Dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 wynosi ok. 4,8 mln ztotych. Dotacji na
zrealizowanie projektu udzielil takze powiat ostrowski w wysokosci 1 mln ztotych.

Przychody z NFZ w 2020 roku przyj¢to na poziomie o ok. 5% wyzszym niz prognozowane
w 2019 roku, w oparciu o biezagce zmiany w finansowaniu $wiadczen (m.in. wzrost wyceny
niektorych procedur w ramach chirurgii i choréb wewnetrznych, wzrost stawki kapitacyjne] w
POZ) zaktadajac zwigkszenie przychodow, w tym ryczattu.

Do obliczenia prognozowanych w 2020 roku wartosci kosztéw zakupu materiatow 1 ustug,
ubezpieczen 1 innych $wiadczen oraz pozostaltych kosztéw rodzajowych zastosowano
wskaznik inflacji (wzrostu cen) /02,3 tj. zgodnie z zalozeniami do projektu budzetu panstwa
na rok 2019. Biorac pod uwage przepisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw wykonujacych zawody medyczne,
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1473), oraz jej nowelizacji z dnia 13
wrzesnia 2018 r. zalozono takze skutki realizacji ustawy, planujac wzrost wynagrodzen i
pochodnych o ok. 2%. Amortyzacje zaplanowano z uwzglednieniem inwestycji w majatek
jednostki.

W bilansie ujeto skutki realizacji inwestycji ze srodkow wlasnych w tacznej wartosci ok. 1,5
mln ztotych. Nie uwzgledniono zadan finansowanych ze zrodel zewnetrznych, zaktadajac, ze
dla bilansu majg one skutek rownowazny dla aktywow i1 pasywow, a wartos¢ srodkow, ktore
moga by¢ pozyskane w 2020 roku jest w czasie sporzadzenia raportu nieznana. W przypadku
braku mozliwoéci finansowania inwestycji zaplanowanych w Wieloletnim Planem
Inwestycyjnym ze srodkéw celowych, tj. fundusze unijne lub inne, realizacja zostanie
przesunigta na kolejne lata. W zakresie zobowigzan ujeto splate kredytéw 1 pozyczek, zgodnie
z obowigzujacymi harmonogramami.

Planowany wynik roku 2020 to zysk na poziomie ok. 16 tys. zlotych.

W oparciu o prognozowane dane sprawozdawcze na lata 2019-2020 obliczone zostaty
rowniez wartosci prognostyczne wskaznikow ekonomiczno-finansowych.
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2018 2019 2020
Grupa Wskazniki " ocena .. | ocena .. | ocena
wartosc punkt wartosc punkt wartosc punkt
1) wskaznik zyskownosci -4,40% 0 -2,63% 0 0,02% 3
Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dzialalno$ci operacyjnej -4,37% 0 -2,54% 0 0,10% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow -8,56% 0 -5,23% 0 0,05% 3
Razem 0 0 9
Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,03 8 0,89 4 0,87 4
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej plynno$ci 0,97 8 0,84 8 0,82 8
Razem 16 12 12
Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (dni) 40 3 37 3 36 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 37 7 39 7 39 7
Razem 10 10 10
Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow 38% 10 38% | 10 40% 8
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 1,37 6 1,73 6 1,76 6
Razem 16 16 14
Laczna warto$§¢ punktow 42 38 45

W poréwnaniu do roku bazowego raportu, tj. 2018, ocena punktowa wartosci wskaznikow w
2019 ulegnie pogorszeniu o 4 pkt, ze wzgledu na obnizenie plynnosci, w kolejnym roku
wynik ten poprawi prognozowany zysk — ocena ulegnie poprawie na 45 pkt.

W raporcie wskazano rowniez nastepujace czynniki istotne dla sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki:

o waloryzacje ryczaltu PSZ: poczawszy od 1 kwietnia 2019r. jego wartos¢ ulegta
zwiekszeniu o kwote 165 tys. zt miesigcznie.

e zwigkszenie wartosci umowy z NFZ na realizacj¢ procedur w zakresie
endoprotezoplastyki stawu kolanowego 1 biodrowego w 1 potroczu 2019 r. o
636.947,00 zt.

e wykonanie nielimitowanych $wiadczen w rodzaju rehabilitacja lecznicza dla
pacjentow posiadajgcych orzeczenie o znacznym stopniu niepelnosprawnosci w I
potroczu na kwote przekraczajaca kontrakt o 54 589,90 zt.

e uwolnienie limitow finansowania badan diagnostycznych tomografii komputerowe;
oraz badan endoskopowych, co umozliwia realne zwiekszenie przychodéw SPZZOZ
w Ostrowi Mazowieckiej.

e ustalenie wyzszego wspotczynnika rozliczania procedur chirurgicznych (1,2) dla
podmiotow bedacych na 11 11 poziomie systemu PSZ, w niektorych grupach JGP oraz
zwiekszenie wartosci punktowych grup JGP dedykowanych dla zakresow: chirurgia
ogolna i choroby wewnetrzne o 6%.

e rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z kolejnych regulacji prawnych oraz zadania
placowe kolejnych grup zawodéw medycznych

e nowe obowiazki dokumentacyjne personelu administracyjnego i medycznego m.in. w
zakresie elektronicznego systemu list oczekujacych na niektore $wiadczenia oraz inne
sprawozdawcze i rozliczeniowe,
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e brak mozliwosci wygospodarowania $rodkéw witasnych na biezace remonty
pomieszczen, naprawy czy zakupy sprzetu medycznego lub inne naglace potrzeby
szpitala, w tym spelnienie wymogoéw dla pomieszczen i urzqdzenia podmiotu
wykonujgcego dzialalnos¢ leczniczg gtownie w zakresie Bloku Operacyjnego,

e braki kadrowe spowodowane starzeniem si¢ personelu medycznego oraz niskimi
zarobkami niektérych grup zawodowych,
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7. Podsumowanie analizy i wskazanie obszarow problematycznych

7.1.0siagnigcie w kwietniu br. wartosci ryczattu na poziomie 3 064 189,00 zt (obliczony
na podstawie tacznego wykonania kontraktu na zadania wynikajace z sieci szpitali za
2018 rok) obrazuje rzeczywisty poziom wykonanych $wiadczen w 2018 roku.
Oznacza to, ze gdyby s$wiadczenia zrealizowane przez SPZZOZ w Ostrowi
Mazowieckiej w 2018 roku zostaly rozliczone w systemie rozliczeniowym
obowigzujacym przed wprowadzeniem sieci szpitali i ryczattu PSZ, czyli wedlug
rzeczywistego wykonania, to przychdd roku 2018 bytby wiekszy o ok. 2 224 tys.

zlotych.
W ponizszej tabeli przedstawiono wyliczenie:

okreizr(;)lz :;z%mwy ryczalt ustalony ryczi:tzvgi'giz:)cli)ljvany Roéznica
styczen-luty 2 974 80335 3064 189,00 89 385,65
marzec-czerwiec 2 800 664,33 3064 189,00 263 524,67
lipiec-wrzesien 2 858 710,67 3064 189,00 205 478,33
pazdziernik-grudzien 2 939 142,00 3064 189,00 125 047,00
RAZEM caly rok 34 545 823,00 36 770 268,00 | 2 224 445,00

7.2.Koszty pracy w 2018 roku znaczaco wzrosty w stosunku do poprzedniego roku,
tymczasem dofinansowanie do kosztow wynagrodzen wyptacane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia w ramach kontraktu na §wiadczenia wzrosto jednak tylko o 1 613
tys. ztotych, pozostate srodki na zabezpieczenie wynagrodzen w kwocie ponad 2 min
zl jednostka sfinansowala Srodkami wlasnymi.

Jak wynika z ponizszego wykresu, udzial dofinansowania NFZ w kosztach pracy
wzrasta z roku na rok, jednak znacznie szybciej wzrastaja naklady wlasne
jednostki na ich pokrycie. Wiekszo$¢ elementéw kosztowych sktadajacych si¢ na
,,koszty pracy” pozostaje poza mozliwosciami regulacyjnymi pracodawcy (SPZZOZ w
Ostrowi Mazowieckiej): albo reguluja je wprost cytowane w programie przepisy
prawa (wynagrodzenia zasadnicze pielegniarek, potoznych, ratownikow, lekarzy itd.),
albo tez — tak jak w przypadku kontraktow medycznych - reguluje je ograniczony
rynek personelu medycznego.
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Zrédta finansowania kosztéw pracy w SPZZOZ
w Ostrowi Mazowieckiej w latach 2016-2018

2018
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M koszty pracy pokryte ze srodkéw wtasnych B dotacje (MZ, PUP, PFRON) M srodki celowe NFZ

7.3 Kontroling dziatalnosci leczniczej wskazuje, ze w obecnym systemie finansowania
swiadczen (sie¢ szpitali) zdecydowana wiekszo$¢ realizowanych zakresow jest
nierentowna, najwieksze straty generuja: Szpitalny Oddzial Ratunkowy (ostatni
wynik za VII miesiecy 2019 roku) to (-) 924 tys. zl, Oddziat Ginekologiczno-
Potozniczy: (-) 761 tys. zt), Oddziat Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii: (-) 467 tys.
zt). W niektoérych koszty osobowe prawie w catosci konsumujg warto$¢ umowy z
NFZ, tymczasem SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckie] jako swiadczeniodawca nie ma
realnego wptywu ani na stawki wynagrodzen (regulowane wskazanymi wcze$niej
przepisami) ani tez na wielko$¢ =zatrudnienia (normy 1 wymogi okreslone
rozporzadzeniami Ministra Zdrowia w sprawie $§wiadczen gwarantowanych). Czesto
ustalony przez NFZ poziom finansowania (zbyt niski kontrakt) nie pozwala na
osiggnigcie progu rentownosci.

7.4.Outsourcing nie przynosi takich korzysci ekonomicznych, jak to miato miejsce
jeszcze kilka lat wezesniej. Wzrastajace koszty pracy dotykaja takze dostawcow ustug,
tymczasem obowiazujace przepisy prawa zamowien publicznych zobowigzujg do
kazdorazowego podniesienia stawek za kupowane uslug przy wzroscie minimalnego
wynagrodzenia. W roku biezacym zmuszeni byliSmy podpisa¢ aneksy zwigkszajace
warto$¢ umow na ustugi prania, zywienia, ochrony, co podnosi nasze koszty o ok. 280
tys. zt.

7.5W obecnym stanie prawnym nie jest mozliwy swobodny rozwoj ushlug
komercyjnych. Konieczne jest zapewnienie wyodrebnionych zasobow materialnych i
ludzkich dla réwnoleglego udzielania $wiadczen odptatnych w sposob, ktory nie
bedzie kwestionowany przez NFZ. W zakresie mozliwosci jednostki pozostaje jedynie
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ograniczony obszar wspolpracy z innymi podmiotami leczniczymi (podwykonawstwo)
oraz diagnostyka i medycyna pracy.

7.6.Dynamiczny w ciggu ostatnich lat wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz
ogromny skok cen energii wplywaja bezposrednio na ceny pozostatych ustug oraz

materiatdw nabywanych. Praktycznie w kazdej grupie kosztéw wzrost cen 1 stawek
ksztattuje si¢ na poziomie od kilku do kilkunastu procent.
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8. Proponowane dzialania naprawcze

Lp. Dzialanie Oczekiwany rezultat Czas realizacji

1 Wprowadzenie systemu parkingowego na | Zwickszenie Wprowadzenie do
terenie Szpitala przychodow jednostki | konca 2019 roku

2 Zwigkszenie zakresu swiadczen Zwigkszenie Uruchomienie poradni
medycznych realizowanych w poradni przychodow jednostki | od 1 pazdziernika 2019
choréb wewnetrznych 1 w poradni w zakresie ryczaltu roku
pediatrycznej PSZ

3 Maksymalizacja wykonania $wiadczen w Zwickszenie Zadanie juz
zakresie endoprotez stawu biodrowego 1 przychodow jednostki | realizowane,
kolanowego w zakresie procedur uruchomiono

limitowanych przy dodatkowy dzien
zalozeniu oplacania operacyjny w sobote
przez NFZ

ewentualnych

nadwykonan,

zwigkszenie

dostepnosci dla

pacjenta

4 Zwickszenie liczby wykonywanych badan | Zwickszenie Zadanie bedzie

diagnostycznych endoskopowych przychodow jednostki | realizowane od
w zakresie procedur pazdziernika 2019
endoskopowych przy roku,
zalozeniu oplacania
przez NFZ
ewentualnych
nadwykonan,

5 Przystapienie do realizacji programu Zwickszenie Uruchomienie po
pilotazowego MZ i NFZ _ Standard przychodow jednostki, | podpisaniu umowy z
szpitalnego zywienia kobiet w cigzy i w poprawa jakosci NFZ, prawdopodobnie
okresie poporodowym — Dieta Mamy”™ swiadczen dla w IV kwartale 2019

pacjentek oddzialu gin. | roku
polozniczego

6 Realizacja $wiadczen w zakresie opieki nad | Zwigkszenie Planowane podpisanie
chorymi z EB - pecherzowym przychodow jednostki | umowy w IV kwartale
oddziclaniem naskorka 2019 roku

7 Uzytkowanie wlasnego ujecia wody dla Zmnigjszenie kosztéw | Zadanie juz
SPZZ0Z w Ostrowi Mazowieckiej zwigzanych z zakupem | realizowane

wody z sieci miejskiej

8 Wprowadzenie polityki negocjowania Zmniejszenie kosztow | Zadanie juz
biezacych zamowien, takze trwajacych dzialalnosci realizowane,
umow wymagajace

doskonalenia i zmian
mentalnosci
pracownikow

9 Wspolpraca z lekarzami ginekologami, Zwickszenie Zadanie juz
ktorzy kieruja pacjentki cigzarne spoza przychodow jednostki | realizowane
naszego powiatu do naszego Szpitala w zakresie procedur

nielimitowanych

zwigzanych z porodem
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10

Utworzenie filii przychodni POZ w
lokalizacji przy ul. Widnichowskiej

Zwickszenie
przychodow jednostki,
poprzez pozyskanie
nowych deklaracji
POZ

Planowane
uruchomienie w 2020
roku

11

Aktualizacji struktury zatrudnienia oraz
weryfikacja ponoszonych kosztow
funkcjonowania

Zmniejszenie kosztow
jednostki

Zadanie juz
realizowanie,
konieczny biezacy
monitoring kosztow i
struktury zatrudnienia

12

Analiza kosztéw zakonczonych
hospitalizacji

Zwickszenie
przychodéw w ramach
PSZ

Zadanie juz
realizowane, wymaga
stalego monitoringu
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9. Podsumowanie

Przygotowany przez SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej program naprawczy, zgodnie z

regulacjami ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej) opiera si¢ na:

I. rocznym sprawozdaniu finansowym SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za 2018
rok, zatwierdzonym uchwatg nr VIII/65/2019 Rady Powiatu w Ostrowi
Mazowieckiej z dnia z dnia 27 czerwea 2019 r;

2. raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za
2018 rok ztozonym podmiotowi tworzacemu 31 maja 2019 roku.

Zatozenia mikro i makroekonomiczne oraz docelowy stan ekonomiczny po wdrozeniu dziataf
naprawczych okreslonych w programie, zostaty wstgpnie zdefiniowane w prognozie na lata
2019-2020 stanowigcej integralng cze¢$¢ raportu. Dziatania naprawcze dotycza jedynie takich
dziatan, ktore s3 w zakresie mozliwosci wykonawczych SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej.

Przy zatozeniu:

* obecnych niestabilnych i niejednoznacznych warunkéw finansowania $wiadczen przez
publicznego ptatnika,

* wzrostu kosztéw wynagrodzen, przy jednoczesnym kryzysie na rynku pracownika
(brak mlodej kadry lekarskiej i pielegniarskiej),

e wdrazanych dziataniach naprawczych juz w roku biezacym,

w ocenie Dyrekeji SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej prognozowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki wigze si¢ z pewnym ryzykiem btedu, stad tez ostroznie przyjeto stratg na
poziomie kosztéw amortyzacji. Przy zatozeniach okreslonych w raporcie oczekiwane jest
zbilansowanie przychodéw i kosztéw w 2020 roku.
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