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UCHWALA NR L/287/2022 Dorota _S’\llllbda: l_’fzsvv_odniczaca Rady Powiatu w
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIES rorven 202

czerwca 2022 r.

z dnia 30 czerwca 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie art. 53 a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

72022 r. poz. 633, zm.: Dz.U. z 2022 r. poz. 655, poz. 974 i poz. 1079) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego
Zespohlu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej przedstawiong w raporcie o sytuacji
ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Ostrowi Mazowieckiej za 2021 rok, stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwatly.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Powiatu

Dorota Subda
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Wprowadzenie = Wil

Art. 53a ustawy z dnia 15 \\
kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r.
poz. 633) zobowiazuje
kierownika samodzielnego -

My
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzqd'zenia i udostepnienia w Biuletynie
Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie
dwodch miesigey od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Ze wzgledu na przesunigcie o miesigc ustawowego terminu
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok przez jednostki

sektora finansow publicznych, termin realizacji tego obowigzku uplywa z koricem
czerwca 2022 roku.

Niniejszy raport sktada sig z trzech podstawowych elementow:

+ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z
opisem zatozen,

¢ informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg  samodzielnego publicznego  zaktadu  opieki
zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z
2017 r. poz. 832). Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikow w
kolejnych latach, zarébwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano
ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok,
ktore wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 1 718 374,89 zt. Wynik ten jest znaczaco
lepszy od prognozowanego na rok 2021 w poprzednim raporcie (strata 1,83 min z),
ze wzgledu na wyzszy niz zakfadany wzrost przychodow jednostki. W dokumencie
przedstawiono szczegotowg analize¢ pozycji sprawozdania determinujgcych wynik
finansowy oraz wartosci wskaznikow.

Zgodnie z art. 57 ust. 1 pkt ustawy o dziatalnosci leczniczej wypracowany zysk
zwiekszy fundusz zaktadu.
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oraz prognoza na lata 2022-2024

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 roku

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2021 roku oraz
prognoze danych sprawozdawczych na lata 2022-2024. Zatozenia do prognozy na
kolejne trzy lata zostaly przedstawione w dalszej czeéci raportu. Na podstawie tych
danych dokonano wyliczenia warto$ci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok
2021 oraz na lata 2022-2024.

1.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wiers Wyszczagélnienie Dane za rok:
Z 2021 2022 2023 2024
1. 2 3. 4. 5. 6.
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 101 626 126 447 950,00
A nimi, w tym: 784,38 114 200 000,00 | 122 765 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 194,295 | 114 200 000,00 | 122 765 000,00 | 126 447 950,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé }
I dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna £840°720.00 0.00 0.00 6,80
i Koszt wlworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0.00 0,00
jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0,00
v terialén 0,00 0,00 0,00
100 003
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 637,80 | 115926 900,00 | 124 910 552,50 | 128 559 669,08
I Amortyzacja 4073 694,03 4500 000,00 4 800 000,00 4 850 000,00
Il Zuzycie materiatow i energii 17 539345,42| 20130000,00| 22143 000,00| 22807 290,00
1] Ustugi obce 36 371611,66 | 42399650,00| 46639615,00| 48038 803,45
IV | Podatki i oplaty, w tym: 395012,95 472 500,00 481 950,00 496 408,50
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 34 288 267,25 | 40834 750,00 | 42 876 487,50 44 162 782,13
Vi tj‘r’f,z‘"ecze”*a spoleczne linne Swiadozenia, W | 6 70 89565| 7190 000,00| 7 549500,00| 7775 985,00
- emerytalne 3005 429,14 3 300 000,00 3 465 000,00 3 568 950,00
VIl | Pozostale koszly rodzajowe 455 810,83 400 000,00 420 000,00 428 400,00
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 1623 146,58 | -1726900,00| -2145552,50| -2111719,08
D Pozostale przychody operacyjne 3624 782,48 4600 000,00 4600 000,00 4 600 000,00
| th);saliyzc;ytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 103 094,53 0,00 0,00 0,00
Il Dotacje 430 092,67 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Il [ Aktualizacja warto$ci aklywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne 3 091 595,28 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 3 488 670,29 5 050 000,00 4 550 000,00 4 550 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0.00 0,00 0,00
trwalych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 44 359,24 50 000,00 50 000,00 50 000,00
11l Inne koszly operacyjne 3 444 311,05 5000 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
F o |2k (Burata) 2 detatalnosel operacyinej (C+D. | 4 759 258,77 | .2176900,00| -2095552,50 | -2 061 719,08
G Przychody finansowe 9 477,07 20 000,00 25000,00 25 000,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale 0,00 0,00
I Odsetki, w tym: 9 477,07 20 000,00 25 000,00 25 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
M lzyﬁk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0.00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Y Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 6 831,95 55 000,00 50 000,00 50 000,00
1 Odsetki, w tym: 6 831,95 55 000,00 50 000,00 50 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
m ﬁ'ir:‘gta z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1761903,89| -2211900,00| -2120552,50| -2086719,08
Podatek dochodowy 43 529,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (1 - J - K) 1718 374,89 -2211900,00| -2120552,50| -2 086 719,08
1.2. BILANS
Stan na dzierh zamknigcia ksigg
rachunkowych (zt, gr)
wiersz AKTYWA
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1. 2 3. 4. 5. 6.
A, AKTYWA TRWALE 34 269 228,21 | 68 552 572,10 | 63 471 564,76 | 70 181 564,76
/ Wartosci niematerialne i prawne 40 491,60 20 245,80 0,00 0,00
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 40 491,60 20 245,80 0,00 0,00
Zaliczki na wartosci niematerialne i
4 prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00
i Rzeczowe aktywa trwale 33329107,32 | 67 710 226,30 | 62764 464,76 | 69 589 464,76
1. Srodki trwale 30 620 733,99 | 32290 226,30 | 57 344 464,76 | 54 169 464,76
) griinty (i lym prawe- uziAkowanis 224856,53| 22485653  224856,53| 224 856,53
wieczystego gruntu).
t’v)ozﬁi?'”k' lokale i obiekty inzynierii ladowej i | 417 159 983 86| 18852 983,86 46902 983,86 | 47277 983,86
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 206772140 2067 721,40 1417 721,40 1017 721,40
d) $rodki transportu 76 269,23 45 761,54 0,00 0,00
e) inne $rodki 11098 902,97 | 11 098 902,97 8 798 902,97 5648 902,97
2, Srodki trwate w budowie 2708 373,33 | 35420 000,00 5420 000,00| 15420 000,00
3: Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
2. kapitale
3. Qd pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
v. Inwestycje diugoterminowe 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe akiywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostalych jednostkach 2100,00 2100,00 2 100,00 2100,00
- udzialy lub akcje 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
- inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
. gﬂ‘é%g;f’;,’::;"sz‘:’;’ ozliczenia 897 529,20 | 820 000,00 705000,00| 590 000,00
Aktywa z tytulu cdroczonego podatku
1. docmdov.'ggo 9P 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 897 529,29 820 000,00 705 000,00 580 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 22 352 381,53 20815000,00( 18915000,00| 17 665 000,00
1. Zapasy 1406 250,33 | 1300 000,00 1300 000,00 1000 000,00
1. Materialy 1406 250,33 1300 000,00 1300 000,00 1000 000,00
2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Naleznosci krétkoterminowe 11994 799,58 | 12105 000,00 | 12 205000,00| 12255000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug o okresie splaly: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00
2. kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyZzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostalych jednostek 11994 799,58 | 12105 000,00 | 12 205 000,00 | 12 255 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 11740 708,72 | 11850 000,00 11950 000,00 | 12 000 000,00
- do 12 miesiecy 11740 708,72 | 11 850 000,00 11 950 000,00 | 12 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotagji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych 34 090,79 35 000,00 35 000,00 35 000,00
oraz innych tytuléw publicznoprawnych
¢) inne 220 000,07 220 000,00 220 000,00 220 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inwestycje krétkoterminowe 8 424 779,63 7010 000,00 5010 000,00 4010 000,00
1 Kréotkoterminowe aklywa finansowe 8 424 779,63 7 010 000,00 5010 000,00 4010 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
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- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienigzne i inne akta pieniezne 8424 779,63 7 010 000,00 5010 000,00 4010 000,00
o C;}E;‘;‘;*ghp'e“"’fzne Whasied oa 8418785,63| 7000000,00| 5000000,00| 4000 000,00
- inne $rodki pieniezne 5 994,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Kréthoterminowe rozliczenia
W migdzyokresowe 526 551,99 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Aldywarazem 56 621 600,74 | 89 367 572,10 | 82 386 564,76 | °f 846 564,76
Stan na dzierh zamknigcia ksiag
WIERSZ PASYWA rachunkowych (zt, gr)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1. 2, 3. 4. 5. 6.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 13 521 346,40 | 11 309 446,40 9 188 893,90 7102 174,82
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 20 163 674,79 | 20163 674,79 | 20163 674,79 | 20 163 674,79
A Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akcji)
Kapitaf (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
Hit. wyceny w tym:
- Z tytutu aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
godziwej
Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
V. rezerwowe w tym:
- tworzone zgodnie z umowa 0,00 0,00 0,00 0,00
(statutem spolki)
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -8 360 703,28 | -6 642 328,39 | -8 854 228,39 | -10 974 780,80
Vi Zysk (strata) netto 1718 374,89 | -2 211 900,00 -2 120 552,50 -2 086 719,08
il Odpisy z zysku_neuo w giqgu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIEANIA 43100 263,34 | 78 058 125,70 | 73197 670,86 | 80 744 389,94
I Rezerwy na zobhowigzania 11 983 954,22 9 346 080,90 6 221 229,32 6 612 358,58
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
1. dochodowegyo P 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Ef;:g‘:: e 7370903,00| 577505400 5179205,00| 4 083 356,00
- dlugoterminowa 5775054,00 4179 205,00 3 583 356,00 2 487 507,00
- krétkoterminowa 1 595 849,00 1 595 849,00 1595 849,00 1 595 849,00
it ) Pozostale rezerwy 4 613 051,22 3571 026,90 1042 024,32 2 529 002,58
- diugoterminowe 3571 026,90 2 529 002,58 2 529 002,58 2 529 002,58
- krétkoterminowe 1042 024,32 1042 024,32 0,00 0,00
41 397,00
Il Zobhowigzania diugoterminowe SEtR400 G 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00 0,00
Z. ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 354 424,00 41 397,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 354 424,00 41 397,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wart.
c) inne zohowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
. Zobowigzania krétkoterminowe 14 969 999,96 | 17 488 856,62 | 18 194 650,36 | 18 800 240,18
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
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b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostek, w ktdrych jednostka posiada
2. Zaangazowanie w kapitale
a) z tylulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 E%?f;‘;’liﬁa"'a wabe pazostalych 14 736 766,46 | 17088 856,62 | 17 769650,36 | 18 375 240,18
a) kredyly i pozyczki 338 835,47 313 027,00 41 397,00 0,00
3)61;_;Llytulu emisji dluznych papieréw 0.00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i usiug o okresie
wymagalnosci 7912 418,25 9000 000,00 9 500 000,00 9 800 000,00
- do 12 miesiecy 7912 418,25 | 9000 000,00 9 500 000,00 9 800 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2 826 362,31 3 000 000,00 3150 000,00 3250 000,00
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 2 461 250,01 2 775 829,62 3078 253,36 3225 240,18
i) inne 1197 900,42 | 2000 000,00 2 000 000,00 2 100 000,00
4. Fundusze specjalne 233 233,50 400 000,00 425 000,00 425 000,00
. Rozliczenia migdzyokresowe 15791 885,16 | 51181791,18| 48781791,18| 55331 791,18
1. Ujemna warto$€ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 15791885,16 | 51181791,18| 48781791,18| 55331791,18
- diugoterminowe 12776 838,17 | 47 181791,18| 45181791,18| 51581791,18
- krétkoterminowe 3015046,99| 4000 000,00 3 600 000,00 3 750 000,00
Pasywa razem: 56 621 609,74 | 89 367 572,10 | 82 386 564,76 | 87 846 564,77
1.3. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
2021 2022 2023 2024
Grupa Wskazniki werl. | ocena| WaT | ocena | WA | seena warl ocena
wakaznik punkt Heketak punkt wgkazn punkt | wskaznika | punkt
a a ika
1) wskaZnik zyskownosci 1,69%| 3 -1,86% 0 1,66% 0 -1,59% 0
Wskazniki | 2) wskaZnik zyskownosci i
zyskownoscl | dzialalnosci operacyjnej 1,63%| 3 -1,83% 0 1,656% 0 -1,57% 0
3) wskainik zyskownosci -
aktywéw 3,34% | 4 -3,03% 0 247%| 0 -2,45% 0
Razem 10 0 0 0
1) wskaZnik biezacej
Wskazniki | plynnosci 1,32 8 1,07 8 0,94 4 0,85 4
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 1,23 13 1,00 8 0,87 8 0,80 8
Razem 21 16 12 12
Wskazniki 1) wskazZnik rotacji
M :I az:::) 5'0 naleznogci w dniach 40| 3 38 3 35 3 35 3
b 2) wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach 26| 7 27 7 28 7 28 7
Razem 10 10 10 10
. ... | 1) wskaZnik zadluzenia
szﬂ?"gﬁ' aktywow 48%| 8 30%| 10 30%| 10 29%| 10
#adluzenia 1) wskaznik wyplacalnosci 2,02| 4 2,38| 4 2,66| 4 3,68 4
Razem 12 14 14 14
t.gczna wartos¢ punkiow 53 40 36 36
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Il.  Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno-
finansowej

I.1. Struktura przychodéw SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2021 roku

zrédio przychodéw | kwota w z!
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkow publicznych
I.1. Unmowa PSZ
o ryczalt PSZ — szpital | stopnia 30 298 276,00
o zakresy odrebnie finansowane w PSZ 31 464 359,86
o koszty $wiadczen OWU (dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikéw medycznych) b 763 400,50
1.2. Umowa Rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna, 931 164.78
poradnia rehabilitacyjna) J
I.3. Umowa Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 674 705,03
l.4. Umowa Podstawowa opieka zdrowotna 5291 832,96
1.5. Umowa Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (por.
okulistyczna,
otolaryngologiczna, gin. poloznicza w Maltkinii G6rnej, 1472 209,72
neonatologiczna,
neurochirurgiczna, pediatryczna, choréb wewnetrznych)
1.6. Swiadczenia ,,covidowe”
(umowy: Choroby zakazne i stany nadzwyczajne) 15 714 183,67
1.7. Dodatkowe wynagrodzenie dla pracownikéw narazonych na
COVID19 (100% za 2021 r.) 5 324 886,80
RAZEM poz. | (NFZ) 99 957 108,38
ll. Pozostala dzialalnosé lecznicza
o odplatne badania osob fizycznych 1169 548,63
e pozostale ustugi 1490 951,22
o stazeirezydentury 1024 629,00
RAZEM poz. Il 3 685 128,85
lll. Przychody z dziatalnos$ci innej niz lecznicza
* wynajem 814 924,41
e pozostate 109 742,74
RAZEM poz. lll 924 667,15
IV. Pozostate przychody operacyjne
e amortyzacja majatku sfinansowanego dotacjami 2 387 857,88
o dotacje 430 092,67
e pozostale przychody 806 831,93
RAZEM poz. IV 3624 782,48
V. Przychody finansowe
o odsetki 9 477,07
RAZEM poz. V 9 477,07
RAZEM PRZYCHODY 108 201 163,93

Najwigksze przychody jednostki wynikaja z umow zawartych z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie
swiadczen opieki zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 92,38% wszystkich uzyskanych
srodkoéw w minionym roku.

1d: AA1DE687-D8DE-42CE-AA75-D6E3BADBDFCB.
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Pozostate przychody jednostki stanowig w szczegélnosci:

o dotacje do biezacych kosztow i przychody ksiggowane réwnolegle do
amortyzacji majgtku sfinansowanego dotacjami i otrzymanego w drodze
darowizny (3,55%),

e odptatne ustugi medyczne (2,46%),

o dziatalnos¢ niemedyczna (0,85%).

W stosunku do 2020 roku taczne przychody SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w
2021 roku wzrosty o 23 901 926,27 z, tj. o 28,35% (dla poréwnania w minionym
roku ta dynamika wyniosta +10,5 min zt, tj. 14,26%). Wzrost ten dotyczy przychodow
z NFZ.

Struktura zrealizowanych w 2021 roku przychodéw odbiega od wykonania w
ubiegtych latach, w gtéwnej mierze ze wzgledu na (1) pandemie SARS-CoV-2, lecz
takze ze wzgledu na (2) zmiany systemowe zasad finansowania niektérych
swiadczen. W ramach umoéw z MOW NFZ podstawowy zakres $wiadczen
zwigzanych z zabezpieczeniem szpitalnym jest objety ryczaftem PSZ, ktory w
minionym roku stanowit 30,31% przychéw z NFZ i 28% przychodéw ogbtem.
Najwyzszg wartosciowo pozycjg przychodéw byly zakresy $wiadczen odrebnie
finansowanych stanowigce odpowiednio 31,48% przychodéw z NFZ i 29,08
przychodéw ogotem. Trzecig w kolejno$é pozycje przychodéw stanowily $rodki na
realizacj¢ zadan zwigzanych z diagnostykg i leczeniem oséb zakazonych SARS-
CoV-2: 15,72% przychodow z NFZ i 14,52% przychodéw ogétem.

Podobnie jak w poprzednim roku petnienie funkcji szpitala covidowego wplyneto
bezposrednio nie tylko na rzeczowy zakres $wiadczen, lecz takze na strukture
uzyskiwanych przychodéw: w czasie realizacji tych zadan w miejsce przychodu z
tytutu ryczattu PSZ jednostka otrzymywata $rodki pieniezne na zabezpieczenie
Swiadczen ,covidowych”.

Druga znaczgcg zmiang stanowito wytgczenie $wiadczen udzielanych dzieciom i
miodziezy do 18-go roku zycia z ryczattu PSZ i kontraktowanie tych zakresow jako
Swiadczen odrgbnie finansowanych bez ograniczenia limitowego. Sredniomiesieczna
wartos¢ ryczattu PSZ spadta wigc do kwoty 2 524 856,33 zt - 0 20% w pordéwnaniu
do 2020 roku, gdy wynosita 3 157 536,42 zt. Jednoczesnie zwigkszyt sie przychéd
ze Swiadczen odrebnie finansowanych o 10 min ztotych, tj. 0 50,65%, w tym zakresy
obejmujgce leczenie dzieci i mlodziezy wytgczone z ryczattu stanowia ponad 5 min
zt, a srodki otrzymane w zwigzku z realizacjg $wiadczen ,covidowych” w 2021 roku
sg prawie 5-krotnie wyzsze niz wypracowane w roku poprzednim.

W ramach s$wiadczen odrebnie finansowanych nalezy dodatkowo wskazaé na
dynamiczny wzrost dwdch grup przychodéw, tj.:

o Swiadczen zabiegowych w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu w zakresie
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego: (+) 49,39% t;.
wiecej 0 3,2 min zt niz w roku 2020.

1d: AA1DE687-D8DE-42CE-AA75-D6E3BADBDFCB.
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° rehabilitacji stacjonarnej i dziennej: (+) 41,15% ;. wigecej 0 0,9 min zt niz w
roku 2020.

Poréwnanie tych pozycji przychodowych w okresie 2019-2021 przedstawia ponizszy
wykres:

Ryczatt PSZ a przychody ze $wiadczen
covidowych - analiza 2019-2021

50 000
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OO0 30 298 31464
30000 BRI
20888 l
20 000 17136 .00 l ! 157140
PpprrLL .
10 000 . b 3714. 000 | J
g - ‘ """ } ............. _ [ II i
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B ryczalt PSZ I swiadczenia covidowe
I $wiadczenia odrebnie fin, Liniowy (ryczalt PSZ)
--------- Liniowy ($wiadczenia covidowe) - Liniowy ($wiadczenia odrebnie fin.)

Wplyw pandemii na ksztattowanie si¢ catkowitej struktury przychodéw z NFZ
obrazuje wykres dynamiki i struktury przychodéw w latach 2019-2021. Odrebnie
zaprezentowano uzyskane przychody z tytutu petnienia funkciji szpitala covidowego
oraz punktu poboru materialu do badarn w kierunku SARS-CoV-2 ($wiadczenia
covidowe), natomiast do pozycji koszty wzrostu wynagrodzeri dodano tzw. dodatki
covidowe.

Struktura i dynamika przychodéw ze swiadczen
opieki zdrowotnej (NFZ) w latach 2019-2021 (tys.
zf)
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Analizujgc dynamikg przychodéw ze $wiadczen warto zauwazyé, ze wzrost
odnotowaly wszystkie zakresy, w tym w sposdb widoczny takze rehabilitacja
ambulatoryjna: +43% (w 2020 roku po wybuchu epidemii zakres ten w ogdle nie
przyjmowat pacjentéw) i podstawowa opieka zdrowotna: +8%.

W pozostatych kategoriach przychodéw dynamika prezentuje sie¢ nastepujaco:

. . wzrost nominalin wzrost procentow

i i s e incam 2021 do 2020 (z»%)/ 2021 do 2020 (%j/
1 dziatalno$¢ lecznicza komercyjna 338 562,11 40,74%
dotacje do wydatkow biezgcych 33 874,45 2,38%

3 amortyzacja majgtku
sfinansowanego dotacjami GRdasy. 58 57,40%
4 przychody finansowe -5 788,06 -37,92%
5 pozostate przychody -120 818,01 -3,61%

Po zmniejszeniu zainteresowania ustugami medycznymi komercyjnymi w 2020 roku
po wybuchu pandemii, w kolejnym roku obserwuje sie wzrost przychodéw (powrét
pacjentéw). Znaczaco wigksze sg réwniez przychody wynikajgce z otrzymanych
dotacji na zakup aktywow trwalych, ktére rozliczajg sie rownolegle do amortyzagji
sfinansowanych dotacjg sktadnikow majatku trwatego jednostki (+ 37,40%). Z kolei
zmniejszenie stop procentowych wplyneto na nizsze przychody z tytutu lokat

wolnych srodkdw.

I.2. Struktura kosztéow SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2021 roku

rodzaj kosztow kwota w zf udzial % w
kosztach

Amortyzacja 4073 694,03 3,94%
Zuzycie materiatéw i energii 17 539 345,42 16,95%
w tym w szczegolnosei 0,00%
leki 3713 573,60 27,06%
implanty 4278 118,09 4,13%
sprzet jednorazowy medyczny 3 631 454,565 3,41%
odezynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 1 600 855,98 1,56%
energia elektryczna 605 757,71 0,59%
Ustugi obce 36 371 611,66 35,14%
w tym w szczegdlnosci 0,00%
kontrakty medyczne 28 008 647,90 27,06%
zakup pozostalych procedur medycznych 1458 400,61 1,41%
ustugi pralnicze 431 305,75 0,42%
calering 1008 814,03 0,97%
Podatki i optaty 395 012,95 0,38%
Wynagrodzenia 34 288 267,25 33,13%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6 879 895,66 6,65%
w tym w szczegdlnosci 0,00%
sktadki ZUS 5 966 898,69 5,77%
ZFSS 643 052,66 0,62%
Pozostate koszty rodzajowe 455 810,83 0,44%
Pozostate koszty operacyjne 3488 670,29 3,37%
Koszty finansowe 6 831,95 0,01%
RAZEM KOSZTY 103 499 140,04 100,00%

1d: AA1DE687-D8DE-42CE-AA75-D6E3BADBDFCB.
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Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, kontrakty
medyczne, zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow), stanowia one 66,84% wszystkich kosztéw. Ich udziat procentowy
w strukturze kosztéw jest poréwnywalny z rokiem ubieglym, natomiast warto§é
nominalna zwigkszyta sie przede wszystkim w zwigzku z ustawowg regulacjg
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych (kwota bazowa minimalnego
wynagrodzenia grup pracownikéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca 2021 roku z
kwoty 4 918,17 zt do 5 167,47 zt, zmienily sie réwniez wspotczynniki przeliczeniowe
dla niektérych grup zawodowych) jak réwniez o wartoéé tzw. dodatkéw covidowych
dla pracownikéw etatowych i kontraktowych narazonych bezpos$rednio na ryzyko
zakazenia COVID-19, w cato$ci pokrytych ze $rodkéw NFZ.

W 2021 roku NFZ dopfacit do wynagrodzen wybranych grup personelu medycznego
(pielegniarek, potoznych, ratownikéw, lekarzy) 8 785 489,56 7t oraz przekazat srodki
na tzw. dodatki covidowe w kwocie 5 324 886,80 zt, co fgcznie stanowi 20,40%
kosztéw osobowych, zmniejszajgc realny udziat facznych kosztéw wynagrodzen
w strukturze kosztow jednostki do 53,20%.

W poréwnaniu do roku poprzedniego (2020) naktady na wynagrodzenia i pochodne
oraz kontrakty wzrosty o kwote 14,9 min zt, w tym dofinansowanie NFZ do
wynagrodzen wraz z dodatkami covidowymi, o 7,2 min zt.

Wzrost poszczegdinych grup kosztéw w okresie 2019-2021 przedstawiono na
wykresie.

Porownanie wartosci kosztéw SPZZ0Z w Ostrowi
Mazowieckiej w latach 2019 - 2020

amortyzacja =‘g,]63
zuzycie mat. i energii Eﬁ.gﬁ'ﬁd 1754
kontrakty medyczne msﬂ 91
pozostale usiugi m'%1,20
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taczne koszty w 2021 roku sg wyzsze o 24,32%, dynamika ta jest jednak nieco
nizsza niz wzrost przychodéw, co pozwolito na uzyskanie lepszego wyniku
finansowego niz w roku poprzednim. Strukturalnie dynamika kosztéw jednostki w
poréwnaniu do roku poprzedniego odpowiada specyfice realizowanych $wiadczen.
Obok wzrostu kosztéw wynagrodzen i pochodnych widoczny jest wzrost kosztow
materiatow, na ktéry skladajg sie wyzsze koszty materialowe zabezpieczenia
rezimu sanitarnego (w tym: wzrost zuzycia srodkéw ochrony indywidualnej i $rodkow
do dezynfekcji) oraz koszty bezposrednie realizacji $wiadczen. Wieksze wartosci
wynikajg tu zaréwno z wiekszego zuzycia, jak i rosnacych cen.

Poczawszy od lipca 2020 roku SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej wykonuje zabiegi
endoprotezoplastyki z wykorzystaniem innowacyjnego robota ortopedycznego, co
wplyneto na znaczacy wzrost liczby wykonywanych zabiegéw i zwiekszenie
przychodéw w 2021 roku o prawie 50% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Jego efektem jest proporcjonalny wzrost kosztow zakupu endoprotez, niezbednych
w zakresie zabiegow endoprotezoplastyki.

I.3. Stan zobowigzan i naleznosci
Zobowigzania bilansowe na dzien 31.12.2021 r. wynoszg 15 324 423,96 zt, w tym:

o dfugoterminowe: 354 424 zt (2,31%); w poréwnaniu do stanu na koniec
poprzedniego roku warto$¢ zobowigzan diugoterminowych zwigkszyta sie o
185 328,22 zt wskutek zwiekszenia zewnetrznego finansowania kredytem;

o krotkoterminowe: 14 969 999,96 zi (97,69%); w poréwnaniu do stanu na
koniec poprzedniego roku wartogé zobowigzan krétkoterminowych zwiekszyta
sig 0 2 797 423,35 zt, wzrost ten dotyczy zobowigzan

oz tylutu kredytéw i pozyczek (+) 238 438,88 z,

o zlytutu dostaw i ustug (+) 706 687,11 zt,

o  z tytutu wynagrodzen (+) 689 404,82 z,

oz tylutu zobowigzar publicznoprawnych (+) 743 141,45 zt.

Wyzszy stan zobowigzan wigze sie m.in. z (1 ) kosztami obstugi wyzszego niz w roku
poprzednim kontraktu na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej, (2) wyzszymi
kosztami realizacji $wiadczen w warunkach rezimu epidemiologicznego (znaczaco
wigksze zuzycie $rodkéw ochrony osobistej, srodkéw do dezynfekgji), (3) Wyzszymi
kosztami wynagrodzen wskutek kolejnych  ustawowych podwyzek oraz (4)
zwigkszeniem kwot zewnetrznego finansowania (kredyt inwestycyjny w Banku
Spotdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej). Taki stan rzeczy nie wplywa jednak
niekorzystnie na sytuacje finansowg, w tym ptynnos$¢ jednostki, gdyz rownolegle
obserwujemy znaczacy wzrost aktywow krétkoterminowych, w tym:

° naleznosci z tytutu dostaw i ustug (+) 564 358,59 zt
o Srodkdw pienigznych (+) 6 431 290,91 zt.

1d: AA1DE687-D8DE-42CE-AA75-D6E3BADBDFCB.
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t.gczne zobowigzania jednostki z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2021 r.
wynoszg 693 259,47 zt, co stanowi 4,52% zobowigzan bilansowych. Kredyty i
pozyczki krétkoterminowe, podlegajace sptacie w 2022 roku, to kwota 338 835,47 z,
w 2021 roku jednostka zwigkszyta stan zobowigzan finansowych.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedlug tytutéw diuznych oraz poreczen i
gwarancji za |V kwartat 2021 roku prezentuje zerowy stan zobowigzan
wymagalnych jednostki, na koniec poprzedniego roku (2020) wynosily one
199 655,96 zi.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2021 r. wynosza 11994 799,54 zt. W
poréownaniu do stanu na koniec poprzedniego roku warto$¢ naleznosci bilansowych
zwigkszyta sie o 569 656,85 zt i wynika ze wzrostu przychodow jednostki.

Sprawozdanie Rb-N o stanie nalezno$ci oraz wybranych aktywow finansowych za IV
kwartat 2021 roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktore na dzien
31.12.2021 r. wyniosty 158 259,80 zt. Sg one nizsze w pordéwnaniu do stanu na
koniec IV kwartatu 2020 roku o 80 209,82 zt. Diuznikami tych nalezno$ci sg w
gtébwnej mierze przedsiebiorstwa niefinansowe i gospodarstwa domowe. Naleznosci
wymagalne stanowig jedynie 1,32% bilansowych naleznosci krotkoterminowych na
koniec roku 2021.

lll. Zatozenia prognozy na lata 2022-2024

Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne trzy lata przyjeto wartosci
wynikajgce z:

e planu finansowego na 2022,
o  Wieloletniego Planu Inwestycyjnego,
e aktualnych warunkéw udzielania $wiadczen.

Pod uwage wzigto aktualne uwarunkowania makroekonomiczne, tj. wzrost cen dobr i
ustug oraz wzrost wynagrodzen minimalnych, w tym pracownikéw medycznych.
Zdarzenia i okolicznosci wplywajace na biezgcg sytuacje jednostki, ktérych skutkow
nie mozna obecnie wyceni¢, przedstawiono w kolejnym rozdziale raportu.

W zakresie przychoddéw jednostki zatozono realizacje kontraktu z NFZ w 2021
roku zgodnie z zawartymi umowami; prognozowana warto$¢ przychodow z
podstawowej dziatalnosci w 2022 roku jest wyzsza o ok. 9% od przychodow
osiggnietych w 2021 roku. W kolejnych latach przyjeto dynamike uwzgledniajacg
zwiekszenie wycen Kkontraktbw z NFZ oraz realizacje plandéw inwestycyjnych i
rozwojowych na poziomie ok. 7,5% oraz 3%.

Koszty podstawowej dziatalnosci wzrosna w roku biezagcym o ok. 15% w
poréwnaniu do roku poprzedniego, przy czym najwiekszy wzrost dotyczy kosztéw
osobowych, ze wzgledu na ustawowe regulacje ptac pracownikéw, a takze kosztéw
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zuzycia materiatéw i energii i usiug obcych wynikajgcych z wigkszego wykonania
Swiadczen oraz — w gtéwnej mierze — z wysokiej inflacji. W kolejnych latach zaklada
sig wzrost proporcjonalnie do prognozowanej inflacji, tj.

e w2023 wzrost cen na poziomie ok. 10%, wzrost wynagrodzen o ok. 5%
o w2024 wzrost cen i wynagrodzen na poziomie ok. 3% (wyciszanie inflacji).

Wieloletni Plan Inwestycyjny zaklada w 2022 roku wydatki na kwote 44 010 tys. zt,
Z przeznaczeniem na realizacje nastepujgcych zadan:

° rozpoczecie realizacji inwestycji budowy nowego skrzydta szpitala 30 000 tys.
zt.

* modernizacja i remonty pomieszczen budynkoéw szpitala — 1 500 tys. =,

o zakup sprzetu i aparatury medycznej — 2 780 tys. zt,

* informatyzacja Szpitala — 200 tys. z,

e zakup urzgdzen technicznych — 50 tys. ,

° wykonanie ogrodzenia terenu szpitala, utwardzenie drog i terenu — 300 tys. zt,

° przebudowa i adaptacja czesci pietra budynku C Szpitala Powiatowego na
potrzeby rejestracji — 685 tys. zt,

e wykonanie projektu budowlano-wykonawczego Srodowiskowego Centrum
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy — 300 tys. z,

 wykonanie projektu wraz z realizacja nowej Pracowni Endoskopii — 2 000 tys. z,

e rozbudowa budynku Szpitala na potrzeby Sterylizatorni — 250 tys. zt,
° projekt i wykonanie szpitala modutowego - 5 945 tys. zt.

Zrédia finansowania inwestycji:

o $rodki wlasne: 7 335 000,00 z
e dotacje celowe: 36 675 000,00 zt

W kolejnych latach (2023 i 2024) przyjeto wytgcznie realizacje inwestycji zgodnie
z WPI, tj.

e naklady wlasne w kwocie ok. 650 tys. zt z przeznaczeniem na kontynuacje
ww. zadan, tj. modernizacje i remonty budynkow szpitala (400 tys. zt rocznie),
informatyzacje (ok. 100 tys. zt rocznie), zakup urzadzen technicznych (ok. 50
tys. zt rocznie) oraz wykonanie ogrodzenia posesji szpitala, utwardzenia drog
dojazdowych i terenu szpitala (ok. 100 tys. zt rocznie),

o dofinansowanie zewnetrzne (dotacje) w kwocie kolejno: 30 min zt w 2023
roku i 30 min zt w 2024 roku z przeznaczeniem na budowe wielofunkcyjnego
skrzydta szpitalnego.

Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa bedzie miata inwestycja budowy
nowego skrzydta szpitalnego, niezbedna do dalszego dynamicznego rozwoju
szpitala. Oddanie do uzytku nowych powierzchni medycznych przetozy sie na wzrost
przychodéw z udzielanych s$wiadczen zdrowotnych oraz wygeneruje koszty

1d: AA1DE687-D8DE-42CE-AA75-D6E3BADBDFCB.

15



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za 2021 rok

utrzymania nowego budynku. Realizacja jest uzalezniona od pozyskania zrodia
finansowania inwestycji, ktorej caly koszt szacowany jest na okoto 110 - 116 min zt,
czas realizacji ocenia sig na okofo 3-4 lata. W 2022 roku planowane jest rozpoczecie
rozbudowy nowego skrzydta, wartosé zaplanowanych nakfadéw na realizacje
tegorocznego etapu wynosi 30 min zt.

Projekcja bilansu na lata 2022 - 2024 uwzglednia:

° planowane inwestycje, widoczne w stanie Srodkéw trwatych oraz rozliczen
migdzyokresowych przychodéw w przypadku finansowania $rodkami
zewnetrznymi,

e amortyzacje majatku,

e rozliczenie dotacji majatkowych,

* utrzymanie zapaséw na poziomie stanu z roku 2021,

e dynamike naleznosci i zobowigzan odpowiadajaca wzrostowi przychodow
i kosztéw,

o terminowq sptate pozyczek i kredytow.

Zmieniajgce sig  otoczenie makroekonomiczne Szpitala znaczgco utrudnia
prognozowanie sytuacji jednostki w kolejnych latach - z jednej strony kryzys
gospodarczy o zasiggu Swiatowym spowodowany pandemia i wojng w Ukrainie,
skutkujgcy dramatycznym wzrostem cen débr i ustug, z drugiej — dokonywane
i projektowane systemowe i podatkowe zmiany legislacyjne, ktore wptyna zaréwno
na wartosci przychodéw i kosztdw, jak i na sposob funkcjonowania szpital
w kolejnych latach. Szacuje sie wigc ostroznie wynik finansowy - strate netto, na
poziomie nie przekraczajgcym wartosci rocznej amortyzacji.
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V. Podsumowanie wynikow analizy i prognozy

IV.1. Zyskownosé

W roku bazowym (2021) wskazniki zyskownosci wynosza kolejno: 1,59%, 1,63%
i 3,34%, co oznacza ocene 10 punktow na 15 mozliwych w tej czesci oceny raportu.
Wartosci nominalne wskaznikéw sg wyzsze niz w roku poprzednim. W roku
biezgcym (2022) prognozuje sie strate, co bedzie skutkowaé zerowa punktacja.
Niepewnos¢ uwarunkowan zewnetrznych i przyjgcie ostroznych zatozerh co do
wyniku w kolejnych latach (2023-2024) nie pozwala na prognozowanie dodatniej
punktacji w zakresie zyskownosci jednostki. Tendencja jest jednak korzystna,
ti. mimo oceny zerowej, wynik finansowy bedzie si¢ poprawiat i nie przekroczy
warto$ci amortyzacji. Okolicznosci wplywajgce na wynik przysztych lat opisano
w rozdziale 111§ V.

IV.2. Ptynnosé finansowa

W roku bazowym (2021) wskazniki ptynnosci finansowej wynosza kolejno:
1,32 i 1,23. Tutaj rowniez obserwuje sie poprawe w porownaniu do roku
poprzedniego o 0,16% i 0,21%, co w ocenie punktowej daje 21 punktéw na 25
mozliwych. Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci zblizona do 1 oznacza mozliwoéé
pokrycia przez jednostke wszystkich zobowigzan biezacych (fj. zobowigzan
krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych) z biezacych $rodkéw obrotowych
(Srodkow pienigznych na rachunkach bankowych i naleznych przychodéw ze
sprzedazy). Mimo wyraznego wzrostu zobowigzan i rezerw krotkoterminowych
(0 24,77%) réwnoczesnie nastapito zwigkszenie poziomu aktywow obrotowych
(gtownie srodkéw pienieznych i naleznosci z tytutu dostaw | ustug) — az 0 41% co
wplyngto na poprawe plynnosci finansowej oraz umozliwito catkowitg spilate
zobowigzan wymagalnych. Wplyw na réznice miedzy oboma wskaznikami ptynnosci
ma poziom zapasow, ktéry zwigkszyt sie ze wzgledu na warunki funkcjonowania
szpitala covidowego oraz udzielanie $wiadczen z zapewnieniem rezimu sanitarnego.
Wysokie stany magazynowe dotycza przede wszystkim $rodkow ochrony
indywidualnej oraz plynéw dezynfekcyjnych. W latach prognozy (2022-2024)
widoczne bedg skutki przewidywanych strat, jednak warto$é wskaznikéw nie spadnie
ponizej 0,85 dla ptynnoéci biezacej i ponizej 0,80 dla plynnosci szybkiej, co pozwoli
na utrzymanie oceny punktowej na poziomie roku 2019, tj. 12 punktéw.

IV.3. Efektywnos¢ zarzadzania przeptywami finansowymi

Warto$ci wskaznikow efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka
regulowata swoje zobowigzania $rednio w ciggu 26 dni (skrécenie o 6 dni w
odniesieniu do roku poprzedniego) i uzyskiwata naleznosci w ciggu 40 dni (skrécenie
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okresu rozliczenia naleznosci o 3 dni). Pozwala to na osiggnigcie maksymalnej
oceny w tym obszarze, tj. 10 punktéw. W catym okresie prognozy bedzie widoczne
nieznaczne skrocenie okresu regulowania naleznosci (do 35 dni) i utrzymanie okresu
regulowania zobowigzan. Prognozowana wartoéé oceny w latach 2021-2023
zostanie utrzymana na maksymalnym poziomie 10 punktow.

IV.4. Zadiuzenie

W roku bazowym (2021) wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow (stosunek
zobowigzan do aktywéw) osigga 48%, natomiast wskaznik wyptacalnosci (stosunek
zobowigzan do kapitatu wlasnego) wynosi 2,02. Stan aktywdéw w poréwnaniu do
wartosci na koniec roku poprzedniego (2019) jest wyzszy o 10 min ztotych, jednak
Znaczacy wzrost poziomu rezerw wplywa na pogorszenie relacji aktywow do
zobowigzan i obnizenie oceny punktowej w tym obszarze do 12 punktéw na 20
mozliwych (o 2 punkty). W okresie prognostycznym (2022-2024) zakiada sie
poprawe wskaznika zadtuzenia aktywow, ze wzgledu na inwestycje skutkujgce
znaczacym wzrostem aktywow trwalych oraz niewielkie pogorszenie wartosci
wskaznika wyptacalnosci, ze wzgledu na planowany ujemny wynik finansowy.
Bedzie skutkowaé to wzrostem oceny o stracone w br, 2 punkty. Ewentualne
pozyskanie wigkszego bezzwrotnego finansowania inwestycji w aktywa trwale
(dotacje) oraz poprawa zyskownosci z pewnoscia wplyng na poprawe tych
wskaznikow.
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V. lIstotne zdarzenia majace wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki

Najwigkszy wplyw na funkcjonowanie SPZ 707 w Ostrowi Mazowieckiej w 2021
roku miata pandemia SARS-CoV-2, ktéra wplyneta nie tylko na organizacje procesu
udzielania $wiadczen, lecz takze na przychody i koszty jednostki: ich wielkosé i
strukture. Decyzja Wojewody Mazowieckiego Szpital realizowat zadania w zakresie
zabezpieczenia covidowego zaréwno na etapie diagnostycznym, jak i leczenia
pacjentéw zakazonych, w oparciu o posiadang baze tbzkowa, w tym t6zka
intensywne;j terapii. Osiggniete w 2021 roku przychody z tego tytutu wyniosty ponad
15,7 min zi, to jest prawie pieciokrotnie wigcej niz w 2020 roku, przy jednoczesnym
zmniejszeniu  wykorzystania ryczattu na udzielanie $wiadczen szpitalnych
skutkujgcym wykonaniem przychodéw o 20% nizszych niz w roku poprzednim, m.in.
ze wzgledu na mniejszg liczbe dostgpnych t6zek (liczba pacjentéw
hospitalizowanych w oddziatach zachowawczych w 2021 roku byta nizsza o 25-30%
niz w roku przed pandemig — 2019). Tak duze zaangazowanie szpitala w leczenie
pacjentow z SARS-CoV-2 nie przeszkodzito jednak w dalszym rozwijaniu $wiadczen
zabiegowych;  wzrost liczby  wykonywanych procedur  ortopedycznych,
finansowanych bezlimitowo poza ryczaftem (endoprotezy stawu biodrowego
i kolanowego), skutkowat przyrostem przychodow o 3 min z.

W obszarze ambulatoryjnym - mimo kontynuacji udzielania $wiadczen w trybie
teleporad - nastgpit powrét do $wiadczen udzielanych w lokalizacji, dzieki czemu
udato sie czesciowo odrobié¢ diug zdrowotny z okresu pierwszego roku pandemii.
Wymiemym efektem jest tuta; wyrazna dynamika realizacji kontraktu z NFZ
w zakresie $wiadczen rehabilitacji ambulatoryjnej oraz podstawowej opieki
zdrowotnej i poradni specjalistycznych — w tym ostatnim zakresie dodatkowo
wzmocniona uwolnieniem limitéw przyje¢ przez ptatnika. Analiza statystyk pacjentow
wskazuje na ich ,powrét” do systemu, wiekszg liczbe porad, lecz takze diuzsze
pobyty w oddziatach zachowawczych.

Z pewnoscig w duzym stopniu na ksztattowanie sie sytuagiji ekonomiczno-finansowej
jednostki w roku bazowym (2021), lecz znacznie bardziej zdecydowanie
W pierwszym roku prognozy, tj. roku 2022, wptywa sytuacja makroekonomiczna,
bedac nastgpstwem pandemii oraz dziatan wojennych w Ukrainie, przejawiajgca sie
dramatycznie rosngcymi cenami energii, paliw oraz dobr i ustug.

Ogromne znaczenie dla rozwoju jednostki i jej docelowej roli w regionalnym
zabezpieczeniu potrzeb zdrowotnych ma planowane rozpoczecie inwestycji
budowy nowego skrzydla szpitala, ktéra pozwoli na pefne wykorzystanie
mozliwosci SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej, rozwiniecie zakresu i liczby
wykonywanych $wiadczen opieki zdrowotnej.
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