ZARZADZENIE Nr 47/2021
WOJTA GMINY DABROWA
z dnia 28 pazdziernika 2021 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030

na podstawie art. 30 ust. 1 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 1372) oraz §8 Zasad i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkancami
Gminy Dabrowa stanowigcych zatacznik do Uchwalty Nr XXVIII/175/2017 Rady Gminy w
Dgbrowie z dnia 7 grudnia 2017r (Dz. Urz. Woj. Kuj. Pom. z 2017 r. poz. 5293.) zarzagdzam,
co nastepuje:

§ 1. Zarzadzi¢ przeprowadzenie konsultacji spotecznych, zwanych dalej konsultacjami,
dotyczacych projektu ,,Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata
2021 — 20307, stanowigcego Zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2. 1. Celem konsultacji jest poznanie opinii mieszkancéw Gminy Dabrowa na temat projektu
,L.okalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030

2. W dniu 28 pazdziernika 2021 r. projekt ,.Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030” zostanie zamieszczony na stornie Biuletynu Informacji

Publicznej Urzedu Gminy w Dabrowie https://bip.ug-dabrowa.pl oraz na stronie internetowe]

Urzedu Gminy w Dabrowie http://ug-dabrowa.pl.

3. Termin rozpoczecia konsultacji ustala sie na dzien 28.10.2021 r., termin zakonczenia
konsultacji ustala si¢ na dzien 2.12.2021 r.

§ 3. Zlozenie opinii i uwag w sprawie konsultowanego projektu ,Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030” mozna sklada¢ poprzez
formularz uwag pisemny (stanowiacy zalacznik nr 2) w nastgpujacy sposob:

1) w formie elektronicznej na adres e-mail: fundusze@ug-dabrowa.pl,

2) poczta tradycyjng na adres: Urzad Gminy w Dgbrowie, ul. Kasztanowa 16, 88-306
Dabrowa z dopiskiem ,,LPRG Gminy Dgbrowa na lata 2021 — 2030”,

3) osobiscie - poprzez zlozenie pisma w biurze Nr 7 Urzedu Gminy w Dgbrowie.

§ 4. Raport z przeprowadzonych konsultacji bedzie dostepny na stronie Biuletynu Informacji
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Publicznej.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 28 pazdziernika 2021r.

2.






Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dgbrowa na lata 2021 — 2030

Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 45/2021
Woéjta Gminy Dabrowa z dnia 28 pazdziernika 2021 r.

GMINA
DABROWA

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego
Gminy Dgbrowa na lata 2021 - 2030
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Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego zostal opracowany w ramach projektu
,Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP,
dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem”

Finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu
Strategicznego Gospostrateg, realizowany przez konsorcjum w skladzie: Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie, Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Nr umowy GOSPOSTRATEG1/385453/3/NCBR/2018

Dokument opracowany przez:

Radzym Jankiewicz, Urzad Gminy w Dabrowie

Przy wspoéludziale z:

Mariusz Barczak, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

We wspélpracy z:

Rafat Kasprzak, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Grzegorz Masloch, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Matgorzata Wojakowska-Zeglinska, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
Michat Matusewicz, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Aleksandra Szafranko, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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stanowi dokument zawierajacy diagnozg¢ stanu obecnego oraz planowany kierunek dziatan
samorzadu lokalnego. Powoduje to, Zze niniejszy dokument stanowi diugofalowy plan
podmiotéw Gminy Dgbrowa.

Opracowanie takiego dokumentu przez Gming Dabrowa wynika z faktu, ze kazda
organizacja opiera swoje dzialania na planach dtugofalowych — a w szczego6lnoscei dotyczy to
wszelkiego rodzaju organéw wiladzy, ktorych jednym z podstawowych obowigzkow jest
planowanie.

Prace zwigzane z utworzeniem Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego zostaty
podzielone na dwa etapy:

I etap — skupit si¢ na opracowaniu cze¢sci diagnostycznej, ktora stanowita punkt wyjsé
do dalszych wskazan realizacyjnych,

IT etap — skupit si¢ na opracowaniu strategii rozwoju, ktdra ukierunkowuje dziatania
Gminy Dagbrowa w horyzoncie dlugookresowym.

Najwazniejszym elementem niniejszego dokumentu jest diagnoza spoleczno —
gospodarcza Gminy Dabrowa oraz okreslenie misji rozwoju Gminy, ktora zostata wytoniona w
trakcie prowadzonych prac. Wyrdzniona misja okresla kierunek rozwoju w perspektywie
najblizszych kilku lat, w tym priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, a w szczegolnosci przedsiebiorcow.

Efektem prowadzonych prac jest Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego, ktdry
ymuje glowne kierunki dziatania samorzadu, jednocze$nie wyrézniajac priorytety w
najblizszych latach, a przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu rozwoju gospodarczego.

Wyré6znione cele strategiczne bedg wynikaé bezposrednio z misji — definiujg kierunki
rozwoju Gminy, jednoczesnie pozwalaja na zachowanie jasnego podziahu strategii, grupujac
poszczeg6lne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna
doprowadzi¢ do osiagnigcia pozadanego stanu rozwoju.

Programy strategiczne sa blokami okreslonych dziatan, ktérych wykonanie spowoduje
osiggnigcie wyznaczonych celow. Wyszczegolnione programy strategiczne grupujg projekty
pod wzgledem tematycznym. Sa one konkretnymi przedsigwzieciami, najlatwiej mierzalnymi
przy wdrazaniu strategii. Dla projektow opracowano fiszki projektowe, w ktdrych zawarto

m. in. informacje o zadaniach, czyli czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu.



Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030

Waznym aspektem tworzonego Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego jest
otwarcie nowego okresu programowania Unii Europejskiej w 2021 roku. Okreslenie
priorytetéw inwestycyjnych i przeznaczonych na nie $rodkéw finansowych pozwoli na
stworzenie nowych mechanizméw finansowych, ktére beda do dyspozycji regionéw i gmin.

Bedg one miaty znaczacy wplyw nie tylko na okres realizacji zadan, ale tez na ich finansowanie.
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Rozdzial 1. Diagnoza sytuacji gospodarczej

1.1. Charakterystyka ogélna

Dabrowa to rolnicza gmina potozona w potudniowej czesci wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego w powiecie mogilenskim. Zajmuje obszar 11.051 ha, z czego blisko 21% stanowig
lasy bgdace naturalng ostojg licznej zwierzyny lesnej. Wsrod nich szczegdlng warto$¢ ma
posadzony pod koniec XIX wieku las bukowo-debowy chroniony jako Rezerwat Przyrody
Mierucinek. Lasy sg takze miejscem, gdzie z dala od zgielku cywilizacji mozna znaleZ¢ cisze i
spokdj. Istotng rol¢ spelnia pas laséw ochronnych, ktére pozwalaja niwelowaé negatywne
wplywy duzych zaktadéw przemystowych znajdujacych sie w gminach sgsiednich.

Okreslajac strukture powierzchni w Gminie najwiekszy obszar zajmujg obszary rolnicze
—az 70,58% powierzchni gminy. To wiasnie obszary rolnicze, a w szczeg6lnosci pola uprawne
beda stanowié¢ ceche charakterystyczng wizerunku Gminy Dgbrowa.

Rysunek 1. Struktura powierzchni w gminie (w %)

H s

& HEHY

powierzchnia zabudowana

2,02%

0,20%

obszary rolnicze

70,58%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Centrum gminy, a jednoczesnie siedzibg samorzadu jest wie§ Dagbrowa. Ludno$¢ Gminy
Dabrowa liczy 4607 mieszkancow, ktorzy zamieszkuja w 14 wsiach: Biatych Btotach,
Dabrowie, Krzekotowie, Mierucinie, Mierucinku, Mokrym, Parlinie, Parlinku, Sedowie,

Slaboszewie, Slaboszewku, Sucharzewie, Szczepankowie i Szczepanowie, z ktérych kazda
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tworzy odrgbne sotectwo. Liczba ludnosci Gminy Dabrowa w poréwnaniu do poprzednich lat

utrzymuje si¢ na podobnym poziomie (patrz Tabela 1).

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla gminy

Rok/Wyszczegolnienie 2017 2018 2019
Ludnos¢ ogolem liczba 0s6b 4 604 4623 4 600
Mezczyzni liczba 0sob 2297 2 307 2284
Kobiety liczba 0sob 2 307 2316 2316
Ludnos$¢ w wieku 0-17 liczba 0s6b 875 884 874
Ludnos¢ w wieku 18-59/64 | liczba 0s6b 2919 2 902 2 865
Ludnos¢ w wieku 60/65+ |liczba 0s6b 810 837 861

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS.

Liczba 0séb bezrobotnych z terenu Gminy Dgbrowa wynosi ogétem 194 osoby, w tym
143 kobiety:

e W tym osoby bezrobotne z terenu Gminy Dabrowa w wieku 50 +: ogdtem 36 oséb, w

tym 17 kobiet;

e w tym osoby bezrobotne z terenu Gminy Dabrowa w wieku do 50 roku zycia: ogétem

36 0sob, w tym 17 kobiet.

Liczba 0s6b bezrobotnych na rynku pracy w Gminie Dabrowa pozostaje na podobnym
poziomie — jedynie w 2019 roku nastapit spadek liczby 0s6b bezrobotnych o 13%, ale niniejsza

liczba powrdcita w 2020 r. do podobnego poziomu jak w roku 2017 i 2018 (patrz Tabela 2).

Tabela 2. Podstawowe informacje charakteryzujace sytuacj¢ na rynku pracy w gminie

Rok / wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020

Liczba bezrobotnych liczba 0sob 192 192 167 194
Bezrobotni do 25 r.z. liczba 0s6b 31 25 32 29
I]:%;:zrobotnl powyzej 50 liczba 0s5b 19 34 )% 36
Bezrobotne kobiety liczba 0s6b 141 141 130 143
Bezrobotni mezczyzni liczba 0s6b 51 51 37 51
Dhugotrwale bezrobotni liczba 0s6b 100 95 82 101
Beneficjenci liczba 0s6b 644 665 550

srodowiskowej pomocy




Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030

spolecznej na 10 tys.
ludnosci

Pracujacy na 1000 . .
Judnosci liczba 0sob 134 136 125

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W prognozie ludnosci dla Gminy Dabrowa wskazuje si¢ na znaczace zmiany w
strukturze ludnosci w perspektywie 2030 roku tj. znaczne zwigkszenie liczby os6b w wieku

poprodukcyjnym (patrz rys. nr 2 i tabela 3).

Rysunek 2. Prognoza ludnosci w gminie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 3. Zmiany w strukturze ludnosci w $wietle prognozy GUS

Ogétem | Ogélem 4532 4443 4321
przedprodukeyjny 0-17 | 834 791 687
produkeyjny 18-59/64 2803 2674 2582
_mobilny 18-44 1714 1587 1472
| niemobilny 44-59/64 | 1089 1087 1110
poprodukeyjny 60+/65+ 895 978 1052
e Ao e R 702 620 559
EE M I 2788 2704 2551
60+ 1042 Lo 1211
L 3090 299 23861
(. 740 824 901
it e i 154 152 184

Mgizczyzni | Ogolem 2 258 2216 2 1_45

Kobiety |Ogélem 2274 2227 2176

Zrodto: GUS.
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Waznym aspektem wplywajacym na rozwdj gospodarczy gminy jest jego

uwarunkowanie lokalizacyjne i rozwojowe. Ponizej zaprezentowano uwarunkowania

lokalizacyjne i rozwojowe Gminy Dagbrowa do wyrdznionych osrodkéw w wojewddztwie

kujawsko — pomorskim (duzych przedsigbiorstw, specjalnych stref ekonomicznych, parkéow

technologicznych oraz szkét wyzszych). Bliskos¢ do niniejszych osrodkéw bedzie stanowito o

konkurencyjnosci gminy, ktéry moze wplynaé na rozwdj przedsigbiorstw oraz pojawienie sie

nowych przedsiebiorcow na terenie gminy.

Rysunek 3. Odleglosci od wybranych osrodkéw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Odleglo$s¢ do duzej firmy (w kmy)

10,5 km

POMORSKA
SPECJALNA STREFA
’ EXONOMICZNA

Odleglos¢ do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (w km)

11,8 km
‘ '-'.'e.l. e ,

Odleglos(lﬁ do parkéw Odleglos¢
naukowo-technologicznych (w km) do szkoly wyzszej (w km)

50.3 km 41,2 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Kolejna przestankg stanowigcg o konkurencyjnosci gminy jest posiadana infrastruktura

komunikacyjna. Bedzie ona obejmowac nie tylko blisko$¢ do drég krajowych, ekspresowych

czy autostrad, ale rowniez obejmuje wewnetrzng infrastrukture komunikacyjng gminy.

Posiadana infrastruktura komunikacyjna stanowi wazny elementem rozwoju przedsi¢biorstw

na terenie gminy.
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Rysunek 4. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odleglosci od

punktéow komunikacyjnych

drogi (km drogi/km?2 powierzchni) tory kolejowe (km sieci/km? powierzchni)

0,32 km/km?2 mg@ 0,00 km/km?2

Odlegtosc od drogi krajowej (w km)

17,8 km

Odleglos¢ od najblizszego
Zjazdu z autostrady A1 (w km)

53,9 km

Odlegto$¢ do najblizszego
zjazdu z drogi ekspresowej S5

28,6 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

W Gminie Dgbrowa nie funkcjonuje komunikacja kolejowa, jedynie komunikacja

autobusowa. Komunikacja autobusowa mozna wyr6zni¢ nastepujace linie:

e linia 23351, 23352, 23354, 23355 - zezwolenie wydane przez Gmina Dabrowa

e linia 23159, 23235 zezwolenie wydane prze Starostwo Mogilno

e linia 23010, 23228, 23900, 23322, 23396 zezwolenie wydane UM Torun

e 23351 Dabrowa - S¢dowo-Dgbrowa

e 23352 Dabrowa — Mokre — Szczepankowa szk.

® 23354 Szczepankowo szk — Mokre — Biate Blota — Szczepankowo szk

e 23355 Dgbrowa — Mierucin — Sucharzewo — Parlin — Dgbrowa

® 23235 Dabrowa — Parlin — Niestronno — Sucharzewo — Wszedzien — Mogilno
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e 23010 Trzemeszno — Lubin — Mogilno — Dgbrowa — Barcin

e 23228 Mogilno — Dgbrowa — Barcin — Piechcin

e 23900 Mogilno — Dabrowa — Barcin — Bydgoszcz

e 23322 Mogilno — Twierdzin — Dabrowa — Barcin

e 23391 Mogilno — Mierucin — Biate Blota — Mokre — Staboszewko — Dgbrowa — Parlin
— Niestronno — Mogilno

e 23396 Mogilno — Niestronno — Parlin — Dabrowa — Biate Blota — Dgbrowa

Ponizej zaprezentowano linie komunikacji autobusowej na mapie Gminy (patrz rys. 4)
— naniesione na mape zolte podkreslenia obrazujg tras¢ funkcjonujgcych na obszarze Gminy
linii autobusowych.

Rysunek 5. Komunikacja autobusowa w Gminie Dabrowa
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W przypadku mediéw wodno-kanalizacyjnych na terenie Gminy Dabrowa znajduja sie

stacje uzdatniania wody w miejscowosciach:

— Krzekotowo o wydajnosci 8.640 m3/dobe;
— Szczepanowo o wydajnosci 1.800m3/dobe;

— Stacja podnoszaca cisnienie wody w miejscowosci Dabrowa.

Gmina Dabrowa jest w catosci zwodociggowana, taczna dhugo$é sieci wodociggowe;j
wynosita w 2017 r. 91,6 km. Z sieci wodociggowej w 2017 r. korzystato 4601 o0séb. Sie¢
zaopatruje dodatkowo czgs¢ miejscowoscei z gmin osciennych: Radlowo (gm. Pako$é), Szeroki

Kamien (gm. Barcin) i Wéjcin (gm. Znin).

Laczna dlugosé czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gminy wynosi 49,8 km (w roku
2004 wynosita 9,4 km). Tym samym mozna zaobserwowaé systematyczny wzrost podtaczen
prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. W 2018 r. z systemu
kanalizacji korzystalo 2934 mieszkancow. Wskazniki dotyczace sieci wodociagowej i

kanalizacyjnej w por6wnaniu z innymi obszarami wiejskimi wojewédztwa s bardzo wysokie.

W 2015 r. kanalizacji zostata przekierowana rurociggiem przesytowym do oczyszczalni

sciekow w Sadlogoszczy, gmina Barcin.
Instalacje techniczno — sanitarne w gminie Dgbrowa (wg GUS stan na 31 XII 2018r.):

e Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne — wodociag: gm. Dabrowa
96,76% (woj. kuj. — pom. 98,16%, w catym kraju 96,88%).

¢ Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne - ustep sptukiwany: gm.
Dabrowa 88,97% (woj. kuj. — pom. 95,29%, w catym kraju 93,83%).

® Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne — lazienka: gm. Dabrowa
85,03% (woj. kuj. — pom. 92,02%, w calym kraju 91,54%).

e Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne — centralne ogrzewanie: gm.

Dabrowa 65,12% w woj. kuj. — pom. 82,40%, w calym kraju 82,60%).

Do unikalnych cech gminy zaliczy¢ mozna zabytki oraz walory przyrodnicze. Do

najcenniejszych naleza:

* Dworek Szlachecki w Staboszewku, wpisany do rejestru zabytkéw jako zespot dworsko

— parkowy w Staboszewku; znajduje si¢ w nim filia Publicznej Biblioteki Gminy w
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Dabrowie; miejsce spotkan kulturowych nawiazujacy do historii Dworka Szlacheckiego
(Biesiada Artystyczna, Muzyczny Wieczor Wspomnien).

e Zespot Kosciota Parafialnego p.w. Sw. Wawrzynca w Parlinie, ktory tworzy kosciét
drewniany z XVII wieku, dzwonnica i plebania z XIX w., w kosciele zobaczy¢ mozna
wyjatkowo pickne i cenne barkowe figury Sw. Barbary, Sw. Malgorzaty, Sw.
Nepomucena z XVIII wieku, figure Sw. Rocha z XIX wieku, obrazy olejne na plotnie:
- Matki Boskiej z Dziecigtkiem oraz Sw. Kajetana;

e poewangelicki Kosciot Parafialny p.w. Najswigtszej Marii Krolowej Polski z 1912
roku;

o Kosciol Parafialny p.w. Sw. Bartlomieja w Szczepanowie, wybudowanym ok. 1848
roku znajduja si¢ trzy ottarze z drewna polichromowanego z XVII i XVIII wieku,
drewniany krucyfiks gotycki pochodzacy z ok. 1500 roku, i wyciosana w kamieniu
kropielnica z XVI wieku oraz drewniana dzwonnica z przelomu XVIIV XIX wieku).

e wytyczone Sciezki rowerowe przebiegajace po wszystkich miejscowosciach Gminy
Dabrowa.

e las bukowo — d¢bowy chroniony jako Rezerwat Przyrody Mierucinek.

e pomniki przyrody ozywionej (m.in. klon jawor rosngcy w parku wiejskim w Dabrowie
o blisko czterometrowym obwodzie pnia oraz 32 stare i potezne modrzewie europejskie,
rosnace W Szczepanowie, znane jako ,,Aleja Modrzewiowa”, Zrodta Sw. Huberta
znajdujacym sie w odlegltosci 50 m od brzegu Jeziora Ostrowieckiego, ogromny glaz
narzutowy zwany ,.Kamiennym Domem” o obwodzie 14 m, lezacy w Lesnictwie
Niedzwiedzi Kierz, kamien ,,Krzyz maltanski” z 1741 r.).

e naturalny obszar przy jeziorze Siecienica.

Cecha wyrodzniajaca Gming Dabrowa jest posiadany kapitat ludzki i spoteczny Gminy.
Obrazem zaangazowania spotecznego Gminy jest partycypowanie samorzadu gminnego w
wielu organizacjach, posiadanie wielu gmin partnerskich oraz prezny rozw6j NGO i liczne
dziatajace Kota Gospodyn Wiejskich.

Gmina Dabrowa jest czlonkiem nastepujacych organizacji:

e Stowarzyszenie ,,Sgsiedzi”.
e Lokalna Grupa Dziatania ,,Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego”.

e Kujawsko-Pomorskie Samorzgdowe Stowarzyszenie Europa Kujaw i Pomorza
(EKiP).
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o Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wii.
o Zwigzek Gmin Wiejskich RP.
e Kujawsko-Pomorskie Samorzgdowe Stowarzyszenie Salutaris.

e Polskie Stowarzyszenie Biegow.

Do gmin partnerskich gminy Dabrowa naleza:

Gmina Dabrowa (woj. opolskie).

Szanda (Wegry).

Butrymance (Litwa).

Suderwe (Litwa).

Vel’ke Ripnany (Stowacja).

Mena (Ukraina).

Gmina 1 Miasto Pajeczno (woj. todzkie).

Gmina Ztoczew (woj. t6dzkie).

W Gminie Dabrowa funkcjonuje jeden podmiot ekonomii spolecznej — Spétdzielnia
Socjalna WIGOR (Zalinowo 7, 88-101 Zalinowo, gmina Inowroctaw). Czionkami
zatozycielami spétdzielni sa dwie gminy wiejskie - Gmina Inowroctaw i Gmina Dabrowa.

W Rejestrze Két Gospodyn Wiejskich wyrézniono 14 KGW funkcjonujacych na terenie
Gminy:

e KGW Biate Btota
e KGW Dabrowa

e KGW Krzekotowo
e KGW Mierucin

e KGW Mierucinek
e KGW Mokre

e KGW Parlin

e KGW Parlinek

e KGW Sedowo

o KGW Staboszewko
e KGW Staboszewo
e KGW Sucharzewo
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e KGW Szczepanowo
e KGW Szczepankowo

Wg rejestru KRS na obszarze Gminy funkcjonuje 21 Stowarzyszen:

e Koétko Rolnicze w Parlinie (Parlin)

e Kotko Rolnicze (Sedowo)

e Kolko Rolnicze w Dabrowie (Dgbrowa)

e Kotko Rolnicze w Mierucinie (Mierucin)

e Dabrowski Zwigzek Wedkarski "Szczupak" (Dagbrowa)

e Koiko Rolnicze w Mokrem (Mokre)

e Gminny Zwiagzek Rolnikow Koétek i Organizacji Rolniczych w Dabrowie (Dabrowa)

e Kolko Rolnicze w Szczepanowie  (Szczepanowo)

e Zrzeszenie Branzowe Producentéw Zywca Miesnego "Pro-rol" (Dabrowa)

e Kolko Rolnicze w Mierucinku (Mierucinek)

e Stowarzyszenie "Witalis" (Szczepanowo)

e Stowarzyszenie "Mlode d¢by" (Staboszewko)

e Ochotnicza Straz Pozarna w Parlinie (Parlin)

e Ochotnicza Straz Pozarna w Dabrowie (Dgbrowa)

e Stowarzyszenie "Siecienica" (Parlin)

e Stowarzyszenie Rozwoju Miejscowosci Sucharzewo "Kuznia" (Sucharzewo)

e Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty Podstawowej z oddziatami integracyjnymi w Parlinie
"integracja” (Parlin)

e Stowarzyszenie "Wesote podworko" (Szczepanowo)

e Stowarzyszenie Ahawas Tora (Szczepanowo)

e Rada Powiatowa Kujawsko Pomorskiego Izby Rolniczej w Mogilnie

Pozadanymi kierunkami rozwoju Gminy Dabrowa przez mieszkancow, w oparciu o

dane zebrane podczas badan fokusowych naleza:

e Rozw6] przetworstwa rolnego, edukacja rolnikdw (np. mozliwos¢ udzialu w
przetargach, nowe, specjalistyczne rozwigzania).

e Rozwoj agroturystyki przez wsparcie finansowe oraz uelastycznienie w tym wzgledzie

przepiséw prawnych,
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e Rozwdj OZE z dzialalnosci rolniczej (np. biogazownie).
e Edukacja miodych ludzi (np. przedsigbiorczos¢, prowadzenie stron internetowych,
sprzedaz, prowadzenie dziatalnosci w Internecie),

o Infrastruktura spoleczna, by zatrzyma¢ emigracje (ztobek i wigksze przedszkole)

1.2. Wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ gospodarcza w gminie

Dochody gminy (w tym wyszczegélnione dochody wlasne gminy) oraz wydatki i
zobowiazania na 1 mieszkanca obrazujg poziom zamozno$ci gminy. Gmina Dabrowa w danym
zestawieniu na tle $redniej w grupie podobnych gmin prezentuje podobny poziom — z
wylaczeniem dochodéw wiasnych Gminy Dgbrowa na 1 mieszkanca, gdzie % S$redniej

przekroczyl niemal o 1/5 (patrz Tabela 4).

Tabela 4. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewodztwa i grupy
podobnych gmin (2018)

2018 w Jako % $redniej w grupie Jako % sredniej w
zZiotych podobnych gmin wojewodztwie

Dochody gminy na 1 4927.54 1005 95,2
mieszkafica

Dochody wiasne gminy na | 1693,96 1219 706
1 mieszkarnca

Wydatki gminy na 1 5178,63 99,3 97,0
mieszkarfica

Zobowigzania gminy na 1 9734 109 741
mieszkarica

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Miejscowos¢ Dabrowa stanowi glowny osrodek przedsiebiorczosci Gminy Dabrowa.
Wg danych z dnia 31.12.2018 r. najwiekszym zaktadem pracy w Dabrowie jest firma Tamax —
bis, specjalistyczne przedsigbiorstwo budowlane oferujace swe ustugi w zakresie konstrukcji
zelbetonowych obiektéw kubaturowych i mostowych. Firma zatrudnia okolo 250 o0sob w
branzy ciesielsko — betoniarskiej, co stawia ja w czotowce firm zelbetonowych w catym kraju.

W 2018 r. w gminie zarejestrowanych bylo 295 przedsiebiorstw zgodnie z baza danych
REGON. W grudniu 2018 r. w gminie bylo 166 ptatnikow sktadek ZUS oraz 192 podatnikow
osiggajacych przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Liczbe

przedsigbiorstw — podatnikéw i ptatnikow skiadek przedstawia tabela ponizej.
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Tabela 5. Liczba przedsi¢gbiorstw wedlug rodzaju rejestru (2018)

samodzieina mikro | mate | érednie | Razemn mikro, male i Srednie
dziatalno$é przedsiebiorstwa
Podatki 107 75 8 2 85
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 66 74 22 4 100
skiadek)
REGON 280 14 1 295
Zrodto: GUS.

Liczba podmiotoéw rozni sie w zaleznosci od zrddta informacji. Dane w bazie REGON
zawieraja najwigksza liczb¢ podmiotéw, zawiera ona jednak informacje, ktére moga nie byé w
pelni aktualne (np. nie uwzgledniaja przedsigbiorstw, ktére zawiesity swoja dziatalnosg).
Liczba podatnikow rozni si¢ od liczby platnikow skltadek, przede wszystkim w grupie
przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na wiasny rachunek — czes$¢ z tych osob taczy te
dzialalnos¢ z pracg etatowa, w zwiazku z tym nie sg ptatnikami sktadek.

Wystepuja réwniez réznice w liczbie przedsiebiorstw w zalezno$ci od wielkoscei.
Klasyfikacja przedsigbiorstw w przypadku danych ZUS jest okreslona jest na podstawie liczby
0s6b ubezpieczonych (tj. takich, za ktére przedsiebiorstwo optaca sktadki na ubezpieczenia
spoleczne). W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji
przedsigbiorcow przekazanych do urzedéw skarbowych.

Informacja o platnikach sktadek w przedsi¢biorstwach mikro, matych i $rednich (4.
placacych skladki za od 1 do 249 o0s6b ubezpieczonych) wedtug wybranych sekcji PKD

przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Liczba platnikéw skladek wedlug sekeji PKD (2018)

Liczba % ogétu % ptatnikow w danym
ptatnikéw w platnikow sektorze w
gminie skitadek w wojewddztwie
gminie

Przemyst (C-F) 61 36,7 0,3
Ustugi (G-S) 91 548 0,1
Wybrane sekcje PKD (wedtug najwiekszej liczby ptatnikéow)
Handel hurtowy i detaliczny; 41 247 0,2
naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 34 20,5 03
Przetworstwo przemystowe (C) 26 157 0.3
Transport i gospodarka 21 12,7 0,3
magazynowa (H)
Dziatalnosé profesjonalna, 5 30 0,1
naukowa i techniczna (M)
Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne
Administracja {O) 1 0,6 03
Edukacija (P) 4 24 0,2
Opieka zdrowotna i pomoc 5 30 0,1
spoleczna (Q)
Kultura (R) 1 1.8 02

Zrédio: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsrod platnikow skladek, ktorzy optacali sktadki za nie wigcej niz 250 os6b bylo
tacznie 6488 0séb ubezpieczonych w ZUS, co stanowito 223,6% o0séb w wieku produkcyjnym

W gminie, w tym:

e W uslugach ubezpieczonych bylo 4079 osob, to jest 140,6% oséb w wieku
produkcyjnym w gminie,

e W przemysle ubezpieczonych bylo 3259 oséb, to jest 112,3% osé6b w wieku
produkcyjnym w gminie,

e W sekcjach zdominowanych przez podmioty publiczne bylo ubezpieczonych lacznie
1798 o0s6b, w tym 562 0séb w administracji, 555 0s6b w sektorze opieki zdrowotnej
582 0sob w sektorze edukacji oraz 99 osob w sektorze kultury, bylo to tacznie 62,0%
0so6b w wieku produkcyjnym w gminie,

e Wsrdd os6b ubezpieczonych byto 4497 kobiet i 5506 mezczyzn,

¢ Najwiecej ubezpieczonych byto w wieku 25-34 lat — 2807 0s6b 1 35-44 lat — 2693 0s6b.
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Tabela 7. Liczba ubezpieczonych w zaleznos$ci od platnika skladek

2018 Liczba | liczba os6b na % zatrudnionych w grupie
os6b 1 ptatnika piatnikéw do 249
skladek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacgcy 530 8,0 8.2

sktadek za inne osoby

Ubezpieczeni u ptatnikéw 1560 211 240

sktadek ptacacych sktadki za

1-9 osdb

Ubezpieczeni u platnikow 2243 102,0 34,6

sktadek ptacacych skiadki za

1049 os6b

Ubezpieczeni u ptatnikow 2155 5388 33,2

skiadek ptacgcych sktadki za

50-249 oséb

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Najwiecej ubezpieczonych byto w sekcjach:

e Przetworstwo przemystowe (C) (2298 osdb),

e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wilaczajac
motocykle (G) (1582 oséb),

e Budownictwo (F) (863 0sob).

Rysunek 5. Liczba ubezpieczonych wedlug sekcji i platnika skladek (2018)

W Proetwirstwo praevystowe (C): 2298

I Handel hurtowy | decaliczry; naprawa pojazddw samochodowych, wiacZajac motocyida (G): 1582
® Budownictwo (F): 863

& Transport i gospodarka magazynowa (H): 567

= Dzislainoi w zalresie ustug administr d wipiarajaca (N): 644
W Przostate: 1284
Seltory zd przez podmioty publicene {0, B, Q, R): 1798

Zrodio: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.
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Rysunek 6. Liczba ubezpieczonych wedlug wielkoSci platnika skladek, wieku i plci
(2018)

Samozatrudnieni 1-9 ubezpieczonych
140 10
140 100
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Przecigtna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w gminie Dabrowa
w grudniu 2018 r. wynosita 2968 zt. Przecigtna podstawa wymiaru sktadek u mezczyzn jest
wyzsza niz u kobiet. Najwyzsze podstawy wymiaru skladek sposrod glownych
zidentyfikowanych sektoréw wedtug zatrudnienia odnotowane sa w sekcji Dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna (M). Podstawy wymiaru sktadek w sektorze MSP sa
najwyzsze wsrod platnikow zatrudniajacych 50-249 osoéb.

Tabele ponizej prezentujg informacje dotyczace $rednich podstaw wymiaru sktadek w
ztotych, w poréwnaniu do srednich dla danego typu gminy oraz w poréwnaniu do $rednich

podstaw wymiaru w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Tabela 8. Srednie podstawy wymiaru skladek wedlug wielkosci, plci oraz wybranych
sekeji zatrudnienia w zlotych (2018)

Ogétem | Samozatr. | 19 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogétem 2968 1831 2217 2641 3422
Kobiety 2805 1788 2315 2488 3199
MezczyZni 3092 1870 2118 2782 3639
W sekcjach z najwiekszg liczbg ptatnikéw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2600 2110 1958 2134 3699
pojazdéw samochodowych, wtaczajge
motocykle (G)
Budownictwo (F) 2941 1559 1819 2645 3958
Przetwérstwo przemystowe (C) 2650 [bd]| 2046 2206 3229
Transport i gospodarka magazynowa 2811 2157 3405 2242 2597
(H)
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 3168 1309 2267 2421 4622
techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 9. Srednie podstawy wymiaru skladek wedlug wielkosci, plci oraz wybranych
sekeji zatrudnienia w poréwnaniu do Sredniej w danym typie gminy (2018)

Ogétem | Samozatr.| 19 1049 | 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogbtem 104,8 97,5| 1034 102,2 99,5
Kobiety 105,8 875| 1070 98,3 100,2
Mezczyzni 1041 101,4 99,8 1053 99,3
W sekcjach z najwiekszg liczba platnikéw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 98,6 1206| 1003 93,5 1059
pojazdéw samochodowych, wigczaijgc
motocykle (G)
Budownictwo (F) 96,2 91,7 86,7 102,7 94,9
Przetwérstwo przemystowe (C) 98,9 [b.dl] 91,1 89,5 1108
Transport i gospodarka magazynowa 106,4 1180 1426 924 76,4
(H)
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i 110,5 1041 90,5 1011 1143
techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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Tabela 10. Srednie podstawy wymiaru skladek wedlug wielkosci, plci oraz wybranych

sekcji zatrudnienia w poréwnaniu do Sredniej w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim
(2018)

Ogétern | Samozatr. 19 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogétem 105, 101,9| 1051 96,2 101,5
Kobiety 106,3 1018 1120 925 102,6
MezczyZni 107,0 102,7 98,6 99,5 101,0

W sekcjach z najwigkszg liczbg platnikéw w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 106,5 1148 1053 89,0 1141
pojazdéw samochodowych, wiaczajac

motocykle (G)
Budownictwao (F) 102,6 939 92,5 101,5 1016
Przetwoérstwo przemystowe (C) 101,7 [bd]| 1020 91,0 99,0

Transport i gospodarka magazynowa 1133 1192| 1646 92,8 82,2
(H)

Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i 109,5 728 972 80,3 1153
techniczna (M)

Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

W gminie Dabrowa wedtug danych podatkowych funkcjonuje 85 przedsigbiorstw, w tej
grupie 8 to przedsigbiorstwa male, a 2 przedsiebiorstwa srednie. W grupie przedsicbiorstw
mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (825,0%). W przypadku matych
przedsigbiorstw 25,0% rozlicza si¢ w ramach podatku CIT, a 62,5% korzysta z rozliczenia sie

w formie podatku liniowego (PIT-36L). Przedsiebiorstwa srednie s3 platnikami podatku CIT.

Tabela 11. Liczba przedsi¢biorstw — podatnikéw w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatainos¢ | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 48 35 0 0 83
PIT 36L 7 13 5 2 27
PIT 28A 52 17 1 0 70
PIT 28B (0] 1 0 0 1
cIT 0 9 2 0 1
tgcznie 107 75 8 2 192

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
Lacznie przychody przedsigbiorstw (bez 0sdb prowadzacych dziatalno$é na wiasny
rachunek) rozliczajacych si¢ w gminie wynosity 166 667 891 zt. Zestawienie przychodéw

wedtug wielkosci przedsigbiorstw i sposobu rozliczania podatku przedstawia tabela 12.
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Tabela 12. Przychody przedsi¢biorstw — podatnikéw w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
driatalnos$é

PIT 36 7619364 | 12624131 0 0| 20243495
PIT 36L 1291240 |20098 300 | 25515800 | 84 233 600 | 131 138 940
P{T 28A 3460865| 5407110 5617650 0| 14485625
PiT 28B 0 1 0 0 1
CIT 0 606 600 | 12 564 699 0 13171299
tgcznie 12371469 | 38736142 | 43698 149 | 84 233 600 | 179 032 360
% dochodéw 23,1 389 38,0 00 100,0
przedsiebiorstw
wedlug klasy
wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 13. Dochody przedsi¢biorstw — podatnikéw (przychody pomniejszony o koszty
uzyskania przychodéw) w 2018 r. w gminie Dabrowa

samodzielna mikro mate Srednie Razem
dziatalnodéé
PiT 36 882 649 | 1989 879 0 0| 2872528
PIT 36L 537791 | 384400|-1200500|23410200|23131 891
PIT 28A 3223762 (5068 714 | 5308 110 0|13 600 586
CIT 0 -72 068 -15 474 0 -87 542
tgcznie 4644202 |7370925| 4092136 (23410200| 39517 463
Jako % przychodu 375 190 94 278 221
% dochodéw 118 18,7 104 592 100,0
przedsigbiorstw wediug
kiasy wietkosci

Zrédio: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przecigtne przychody na jednego podatnika w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa

oraz sposobu rozliczania si¢ przedstawiajg kolejne tabele 14-16.
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Tabela 14. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate Srednie Razem
dziatalnosé
PIT 36 158 736,75 | 360 689,46 0,00 0,00| 24389753
PIT 36L 184 462,86 | 1 546 023,08 | 5103 160,00 | 42 116 800,00 | 4 856 997,78
PIT 66 55510 | 318065295617 650,00 0,00| 20693750
28A
PIT 288 0,00 (1 259 370,00 0,00 0,00 | 1259 370,00
CIT 0,00 67 400,00 | 6 282 349,50 0,00 | 1197 390,82
tgcznie 115621,21| 53327348 | 5462 268,63 |42116800,00| 93905588

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 15. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do
Sredniej w danym typie gminy

samodzielna dziatalno$é | mikro | mate | $rednie | Razem
T 36 1230| 763| 00 00| 952
PIT 36L 323| 579| 471 | 167,6| 1258
PIT 28A 1239|1121 |497,2 00| 1972
PIT 288 0,0)|5000| 00 00| 5000
CIT 00| 42|2088 00| 646
t gcznie 86,5| 507, 682| 1676 1101

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 16. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do
Sredniej w wojewodztwie

samodzielna dzialalnos$é | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 485| 825| 00 00| 1104
PiT 36L 142| 803 79,2| 1314| 2332
PIT 28A 1147 | 154,5 | 6458 00| 2360
PIT 28B 00|6934| 00 00]10922
CIT 00| 69| 702 00| 201
tacznie 374 607 781 743 | 651

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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1.3. Analiza kluczowych interesariuszy gospodarki w gminie

Na terenie Gminy Dabrowa nie funkcjonujg Instytucje Otoczenia Biznesu oraz nie
wyznaczono terendw inwestycyjnych. Tym samym obecni i przyszli przedsigbiorcy nie maja
mozliwosci uzyskania wsparcia w rozwoju gospodarczym od tego typu instytucji na terenie

Gminy.

Z tego powodu konieczne wydaje si¢ utworzenie takiej instytucji tj. np. Lokalnych
Organizacji Gospodarczych. Wsparciem dla ich dziatalnosci powinny by¢ Urzad Gminy w
Dabrowie oraz zlokalizowane na terenie powiatu mogileniskiego Stowarzyszenie ,,Lokalna
Grupa Dziatania Sgsiedzi wok6t Szlaku Piastowskiego”, izby gospodarcze, rzemieslnicze i

rolnicze tj. Kujawsko — Pomorska Izba Rolnicza (biuro terenowe w Mogilnie).

1.4. Wnioski z diagnozy i analiza SWOT

SWOT to akronim angielskich stow okreslajacych cztery elementy sktadowe analizy:

e Strengths — silne strony, atuty,

e Weaknesses — slabe strony organizacji,

e Opportunites — szanse, mozliwosci, okazje rozwojowe wynikajgce z sytuacji w
otoczeniu

e Threats — zagrozenia, czynniki ryzyka wystgpujgce w otoczeniu danej organizacji.

Analiza oparta jest na zalozeniu, Zze czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne, ktore tworza
obecne i przyszle uwarunkowania dziatania organizacji, wywieraja pozytywny badz negatywny
wplyw na jej mozliwosci rozwojowe 1 strategie dziatania. Analiza ta moze by¢ takze z
powodzeniem stosowana do analizy obszarow, czy tez JST. W zwigzku z tym w tabeli nr 17
zaprezentowano zestawienie mocnych 1 stabych stron, a takze szans i zagrozen dla Gminy
Dabrowa. Analiza ta stala sie¢ punktem wyjscia dla logiki priorytetow i celéw opisanych w

kolejnych czgsciach niniejszego opracowania.
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Tabela 17 Analiza SWOT

MOCNE STRONY GMINY

SLABE STRONY GMINY

- sprawnie dziatajacy Urzgd Gminy: gmina

jako jedna z pierwszych wdrozyla POPZ
(Program Operacyjny Pomoc Zywnosciowa);
- krajowa i miedzynarodowa wspolpraca
migdzy gminna: wykorzystywanie dobrych
praktyk

- przyjazny klimat do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej ze strony Urzedu

Gminy;

- kapitat ludzki i spoteczny Gminy:

silna kultura i tradycja, ktore jednocza

mieszkancéw; prezny rozwdj NGO, w tym

przede  wszystkim dzigki aktywnosci
mieszkancéw Gminy. Licznie dzialajace
Kota Gospodyn Wiejskich.

- dobre oceny lokalnego systemu

| edukacyjnego na poziomie podstawowym i
ponadpodstawowym tj. np.

dzialajace Technikum w Zespole Szkdt w
Mogilnie wysoko oceniane w rankingu
Perspektywy (II miejsce w wojewodztwie z
jednym rankingéw); sprawny dowoz gminny
dzieci do szkét

- know how na temat rozwoju rolnictwa

- potencjat turystyczny i przyrodniczy tj.
obiekty przyrodnicze (aleje debowe,

modrzewiowe i lipowe); imprezy turystyczne

z motywem debu: bieg debowy, targi

debowe; mozliwo$¢ wycieczek rowerowych

z dzieémi; blisko$¢ do innych duzych atrakcji

- brak lokalnego planu zagospodarowania
- infrastruktura komunikacyjna tj. np.
brak centrach wiosek

brak

chodnikow w

(utrudnione  przemieszczanie

sig);
komunikacji kolejowej; mato sprawna
komunikacja autobusowa

- infrastruktura kulturalna tj. np.

brak gminnego domu kultury

- infrastruktura spoteczna i zdrowotna tj.
brak zlobka; brak dostgpu do lekarzy
specjalistow 1 rehabilitantow (najblizszy
osrodek zdrowia w Mogilnie)

- kapital ludzki:

emigracja miodych ludzi; wyludnianie sie
gminy; starzenie si¢ spoleczenstwa; deficyt
pracownikow

- infrastruktura IT tj. problemy z dostepem
do Internetu

- brak dziatan

skoncentrowanych
zajmujgcego si¢ promocjg w Urzedzie — za
mata Gmina, aby miata samodzielny dziat
zajmujacy si¢ Promocja

- brak odpowiedniej polityki promocji
zabytkow, ktory wynika z braku postrzegania
ich potencjalu przez mieszkancow i
przedsigbiorcéw oraz brak odpowiedniej
struktur Urzedu Gminy do prowadzenia
takich dziatan

- infrastruktura turystyczna tj. np.
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turystycznych w Biskupinie i Chomigzy
Szlacheckiej

brak rozwinigte] infrastruktury turystycznej;
brak bazy noclegowej; niewykorzystany
potencjatl w zakresie agroturystyki

brak

zaangazowania mieszkancow Gminy w

- zachowawcze otoczenie —
nowe inicjatywy spoteczne Gminy
- realizacja imprez wylacznie o charakterze
lokalnym np. Zimowy Bieg Debowy jest

imprezg tylko o charakterze ponadgminnym

SZANSE

ZAGROZENIA

- wykorzystanie potencjalu turystycznego,

opartego na  posiadanych  walorach
przyrodniczych: lasy (a w szczegdlnosci Las
Miradzki) oraz jeziorach (a w szczegdlnosci
kapielisko nad Jeziorem  Siecienica)
(zagospodarowanie terenow wokot jezior i
budowa malej infrastruktury turystycznej)

- planowany rozwoj infrastruktury $ciezek
rowerowych w regionie

- mozliwo$¢ powstawania gospodarstw

tym

sieciowania lokalnych ustug i produktow

agroturystycznych, w réwniez

- wykorzystanie mody na

turystyke

tematyczng (kulinarna, historyczna,
regionalng, weekendowa itp.)

- rosngce zainteresowanie konsumentow

produktami 0 wysokich ~ walorach
zdrowotnych  (zZywnos¢ ekologiczna i
tradycyjne wyroby)

- fundusze unijne — realizacja projektéw

powigzanych ze  wspieraniem  0sOb

- starzejace si¢ spoteczenstwo (zmniejszenie

si¢ ludnosci w wieku produkcyjnym,
zwigkszenie si¢  ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym).

- zagrozenie zdrowotne — staby dostep do
ushug medycznych

- duzy ruch na slabej jakosci drodze
wojewodzkie] nr 254— niedoinwestowanie
infrastruktury drogowej, pogorszenie si¢
bezpieczenstwa pieszych i kierowcow

- patologie spoteczne

- konkurencja ze strony innych regionéw

(gospodarcza i turystyczna)
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(zajecia dla Seniorow) czy zwiekszajace
potencjat turystyczny (zwigkszenie
wydawnictwa turystycznego)

- rozwoj sieci internetowej i zwigzane z nig
korzysci (zwigkszenie komunikacji,
mozliwosci edukacji zdalnej lub hybrydowej)
(realizacja projektow Polska Cyfrowa -
udostgpnienie darmowego Internetu  w
sotectwach Gminy), dostep do sieci
szerokopasmowego Internetu

- wzrost poziomu budownictwa
jednorodzinnego

- prowadzenie dziatan doradczych dla
potencjalnych i dziatajgcych

przedsigbiorcéw, dzigki uruchomieniu LOG

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Rozdzial 2. Cele i Priorytety Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

2.1. Cele strategiczne LPRG

Przy tworzeniu logiki priorytetow i celow LPRG zdecydowano si¢ na wskazanie
jednego celu strategicznego, trzech celow horyzontalnych oraz siedmiu priorytetow

sektorowych.
Gléwnym celem strategicznym LPRG Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030 jest:

Wzmacnianie przedsi¢biorczosci i kreatywnos$ci mieszkancéw oraz podnoszenie
jakosci i atrakeyjno$ci warunkow do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na terenie

gminy Dabrowa

Natomiast cele horyzontalne dotyczyly wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci,

wzrostu produktywnosci oraz wzrostu wspolpracy.
Priorytety sektorowe podzielono natomiast wg nast¢pujgcych kryteriow:

e PS1. Dzialania inwestycyjne ukierunkowanie na rozwdj i poprawe konkurencyjnosci
MSP.

e PS2. Dzialania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj 1 poprawe
konkurencyjnosci MSP.

e PS3. Dzialania inwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci
Instytucji Otoczenia Biznesu.

e PS4. Drzialania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozwdj 1 poprawe
konkurencyjnosci Instytucji Otoczenia Biznesu.

e PSS5. Dziatania zwigzane z polityka fiskalng inicjowang przez Gmine.

e PS6. Dzialania inwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci
Gminy.

e PS7. Dzialania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozw6j i poprawe

konkurencyjnosci Gminy.

PS1. Dzialania inwestycyjne ukierunkowanie na rozwdj i poprawe konkurencyjnosci MSP

1. Przejscie na gospodarke niskoemisyjng

2. Informatyzacja przedsigbiorstwa
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3. Robotyzacja

PS2. Dziatania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci MSP

1. Poszerzanie wiedzy przedsigbiorcow nt. pozyskiwania srodkéw UE
2. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznym os6b starszych poprzez zatrudnienie
3. Wazrost wiedzy o przedsigbiorczosci w szkotach poprzez m.in. wizyty studyjne, zajecia

edukacyjne dotyczace przedsiebiorczosci

PS3. Dzialania inwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj i poprawe konkurencyjnosei Instytuciji

Otoczenia Biznesu

1. Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej zrzeszajacej podmioty z terenu Gminy

PS4. Dziatania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozwdj i poprawe konkurencvinosci

Instytucji Otoczenia Biznesu

Dziatania szkoleniowo-doradczo-informacyjne dla przedsiebiorcow
Organizacja spotkan, seminariow i szkolef dla przedsigbiorcow

Podejmowanie i utrzymywanie kontaktu z lokalnymi przedsigbiorcami

e

Dziatania promujace kooperacje pomiedzy przedsiebiorcami

PS5. Dzialania zwigzane z polityka fiskalna inicjowana przez Gmine

1. Efektywne dla rozwoju przedsiebiorczosci podatki od nieruchomosci

PS6. Dziafania inwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci Gminy

Poprawa infrastruktury drogowe;j
Dobrze rozwinigta i nowoczesna baza dla rozwoju dziatalnosci kulturalne;
Informatyzacja przedsi¢biorstwa UG

Poprawa infrastruktury spotecznej i zdrowotnej

I

Budowa obiektéw matej architektury turystycznej - tworzenie zintegrowanej
sieci infrastruktury turystycznej eksponujacej najbardziej atrakcyjne miejsca w

gminie

PS7. Dzialania pozainwestycyjne ukierunkowanie na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci

Gminy
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1.  Podniesienie poziomu informatyzacji kadry urzedu

2.  Wspieranie dziatalnosci LOG (Instytucji Otoczenia Biznesu)

3.  Promocja kultury, w tym produktéw regionalnych (w tym réwniez wspieranie
promocji kupowania produktéw lokalnych

4.  Dzialania promujgce kooperacje pomiedzy przedsiebiorcami
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Rozdzial 3. Inicjatywy Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

3.1. Proces skladania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030 jest
dokumentem, ktéry moze by¢ zmieniony, a w szczegdlnosci na wniosek Wéjta Gminy Dabrowa

oraz Rady Gminy w Dabrowie.

Uzasadnieniem do zmian Strategii sg przygotowane wnioski lub sugestie dziatajgcych
na terenie Gminy réznych instytucji, organizacji i podmiotéw gospodarczych (np. organizacji

spotecznych, mieszkancow, przedsiebiorstw czy istotnych interesariuszy gospodarczych).

Zmiana wymienionych w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dzialan oraz
priorytetdw, w tym réwniez ich uzupelnienie czy uszczeg6lowienie, moze nastapi¢
w trakcie realizacji LPRG, w szczegdlnoscei po przyjeciu uchwaty budzetowej na kolejny
rok budzetowy, okreslajacej zadania inwestycyjne lub innych programéw, w szczegdlnosci

Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.

Powyzsze wprowadzania zmian w zapisach LPRG bedg wprowadzane do dokumentu

na podstawie biezacej oceny w postaci Aneksu, po zatwierdzeniu przez Rade Gminy w

Dabrowie.

Urzagd Gminy w Dabrowie bgdzie w sposob otwarty podchodzit do zglaszanych
projektow przez podmioty prywatne oraz organizacje pozarzgdowe, fundacje, stowarzyszenia,
koscioly i zwigzki wyznaniowe, mogace pozytywnie wplynagé na osiagniecie
wyartykutowanych w LPRG celow rozwojowych.

3.2, Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG

Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach Lokalnego Planu Rozwoju
Gospodarczego jest scisle powigzana z logika priorytetow i celéw opisang w pkt. 2.1., jednak
nie odnosi si¢ ona do nich w pelni pozwalajac na podejmowanie decyzji w pézniejszy okresie

przy uwzglednieniu dostgpnosci srodkéw zewnetrznych oraz budzetu Gminy.
Lista inicjatyw tym samym zawiera:
e Poprawa jakosci powietrza w Gminie
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Promowania lokalnych ustug i towaréw
Dziatania doradczo — szkoleniowe dla przedsiebiorcow
Informatyzacja przedsigbiorstw

Informatyzacja Urzedu Gminy
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Rozdzial 4. Powigzanie Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego z dokumentami

o charakterze strategicznym
4.1. Powigzania z gminnymi dokumentami strategicznymi

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dgbrowa na lata 2021 — 2030
zostat opracowany zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057).

LPRG Gminy Dgbrowa wykazuje powiazania z dokumentami strategicznymi i

planistycznymi na szczeblu gminnym:

e Lokalnym Programem Rewitalizacji Gminy Dgbrowa na lata 2016 — 2023

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy

Dabrowa

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Dabrowa na lata 2016 — 2023 zostal przyjety 7
grudnia 2017 r. Uchwatg XVIII/182/2017 Rady Gminy w Dabrowie. Lokalny Program
Rozwoju Gospodarczego Gminy Dagbrowa na lata 2021 — 2030 jest spojny z Lokalnym
Programem Rewitalizacji, a mianowicie oba dokumenty wskazujg ten sam cel gléwny tj.

»poprawa sytuacji zyciowej mieszkancéw Gminy Dabrowa”.

Kolejnym dokumentem strategicznym i planistycznym na szczeblu gminnym jest
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Dagbrowa.
Dokument zostat opracowany w latach 1998 — 1999 i obowiazuje do dzisiaj w obszarze polityki
przestrzennej gminy. Wyrézniono w nim cele oraz kierunki rozwoju gminy. Spéjnymi celami
niniejszego dokumentu i LPRG Gminy Dgbrowa na lata 2021 — 2030 jest wyrézniony w
Studium podstawowy cel rozwoju Gminy Dabrowa: ,,systematyczne podnoszenie jakosci zZycia
Jej mieszkarticow”. Natomiast jednym z kierunkow rozwoju w danym dokumencie, ktory jest
spojny z LPRG, jest ,dqzenie do intensyfikacji rozwoju osSrodka gminnego jakim jest wies

Dgbrowa w celu podnoszenia jej rangi przez zwigkszanie bazy ustug dla jego mieszkaricéw”.
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4.2. Powiazania z dokumentami strategicznymi i dzialaniami innych gmin

Gmina Dabrowa jest powigzana nizej wskazanymi dokumentami strategicznymi

1 dzialaniami dotyczacymi szerszego obszaru, w tym m. in:

e Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania Sasiedzi wokoét Szlaku Piastowskiego

e Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+

Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2014-2020 dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania Sgsiedzi wokot Szlaku Piastowskiego opracowano w styczniu 2017 r. Wyznaczono

trzy cele ogolne:

1) Rozwoj przedsigbiorczosci do 2023 roku,
2) Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD do 2023 roku,
3) Rozwoj kapitalu spotecznego na obszarze LGD do 2023 roku.

Zalozone cele 1 1 2 w Lokalnej Strategii Rozwoju sg spojne z LPRG Gminy Dabrowa
na lata 2021 — 2030. Ponadto wyr6zniono wskaznik produktu i rezultatu zawarte Lokalnej
Strategii Rozwoju, ktoére beda realizowane przez LPRG Gminy Dabrowa, a mianowicie:

»ozZywienie spoteczno — gospodarcze i podniesienie jakosSci zycia mieszkaricow LGD do 2023

roku”.

Kolejnym dokumentem spdjnym z LPRG Gminy Dabrowa jest Strategia rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Jest ona
spojna w zakresie celow i kierunkdéw rozwoju: pkt 3 Konkurencyjna gospodarka, ppkt. 33
Rozwdj przedsiebiorczosci, ppkt 3302 Rozwdj doradztwa dla podmiotéw gospodarczych i ppkt
3304 Rozwdj wspdipracy podmiotow gospodarczych.
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Rozdzial 5. System wdrazania Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

5.1. Analiza instytucjonalna

Kluczowe znaczenie w realizacji LPRG posiada Rada Gminy w Dabrowie oraz Woijt
Gminy Dgbrowa przy pomocy statych komisji odpowiedzialnych za poszczegblne zadania
Gminy, do ktérych naleza:
1. Komisja Rewizyjna,
2. Komisja Infrastruktury i Rolnictwa,
3. Komisja Spraw Spotecznych i Oswiaty,
4. Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji.

5.2. Prognoza finansowa wdrozenia LPRG

Wskazane w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata
2021 - 2030 planowane dzialania inwestycyjne uwzgledniono potencjalne zewnetrzne zrodia
dofinansowania. Przy okreslaniu poszczegélnych celéw nalezy uwzgledni¢ w szczegdlnoscei
wstepne zalozenia nowego okresu programowania funduszy Unii Europejskiej w

wojewddztwie kujawsko — pomorskim na lata 2021 — 2027.

Wskazane w LPRG cele strategiczne oraz zidentyfikowane w ich ramach dziatania,
czynig opracowanie polem wielostronnej wspotpracy samorzadéw terytorialnych, administracji
publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz mieszkancéw Gminy Dabrowa
Wskazane podejscie wymaga dokonania przegladu szerokiego spektrum potencjalnych zrodet

finansowania realizacji LPRG:

1. $rodki budzetu panstwa,
srodki jednostki samorzadu terytorialnego,

fundusze celowe,

ol S

srodki pochodzace z instrumentéw finansowych Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci

fundusze europejskie.
Wsréd wspodlnotowych $rodkéw i instrumentéw publicznych, ktére wspieraja

realizacje zadan samorzadow, znajdujg sie:
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1. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — finansujacy dzialania zmierzajace
do zmniejszenia réznic w rozwoju gospodarczym pomiedzy regionami Unii
Europejskiej,

2. Europejski Fundusz Spoteczny — finansujgcy dzialania zwigzane z politykq zatrudnienia
i rozwoju zasoboéw ludzkich,

3. Fundusz Spdjnosci — fundusz przeznaczony dla panstw cztonkowskich, ktérych dochéd
narodowy brutto (DNB) na mieszkanca wynosi mniej niz 90% S$redniej w UE; jego
celem jest zredukowanie réznic gospodarczych i spotecznych oraz promowanie
zrownowazonego rozwoju gléwnie poprzez duze inwestycje w zakresie infrastruktury
transportowej i ochrony Srodowiska,

4. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich — instrument
finansowy Unii Europejskiej, nie nalezacy do kategorii funduszy strukturainych,

jednakze wspierajacy wszechstronny rozwdj obszarow wiejskich.

Osiaganiu zakladanych celow Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy

Dabrowa na lata 2021 — 2030 beda sprzyjaty rowniez nastepujgce instrumenty finansowe:

1. Krajowe fundusze celowe — m. in.: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;j,

2. Fundusze Ministerstwa Sportu,

3. Fundusze Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz inne zrodta finansujace projekty naukowobadawcze 1 wdrozeniowe,

4. Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz inne zrodla finansujace
projekty w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego.

Powyzszy wykaz potencjalnych zrodet finansowania ma jedynie charakter orientacyjny.

5.3. Monitorowanie wdrazania LRPG

Monitoring, to sledzenie przebiegu realizacji zadan danego procesu, przede wszystkim
w aspekcie terminowosci realizacji przyjgtego harmonogramu. Monitorowanie jest procesem,
ktory ma na celu analizowanie stanu zaawansowania projektu i jego zgodnosci z postawionymi
celami. Istota monitorowania jest wycigganie wnioskéw a takze modyfikowanie dalszych

dzialan w taki sposob, aby osiggna¢ zaktadany cel w przysztosci. W procedurze monitoringu
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co do zasady brak jest elementu oceny jakosci efektow realizowanych zadan — to bedzie zadanie
procedury ewaluacji. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania
informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktore beda odzwierciedlaly

efektywno$¢ prowadzonych dziatan.

Sledzenie realizacji zadan uwzglednionych w Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030 odbywac¢ sie bedzie na poziomie oceny
realizacji poszczegélnych dziatan strategicznych. Gtéwnymi obszarami monitorowania i
ewaluacji LPRG Gminy Dabrowa jest cel glowny i cele szczegdlowe wytyczone w LPRG.
Proces monitorowania ma polega¢ na systematycznych obserwacjach zmian zachodzacych w

ramach poszczegoblnych celow i zadan wyznaczonych w LPRG.

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji LPRG posiada Rada
Gminy w Dgbrowie oraz Wéjt Gminy Dabrowa przy pomocy stalych komisji

odpowiedzialnych za poszczegélne zadania Gminy, do ktérych naleza:

e Komisja Rewizyjna,
e Komisja Infrastruktury i Rolnictwa,
e Komisja Spraw Spotecznych i Oswiaty,

e Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji.

Gtowng ich rolg bedzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan zawartych w LPRG
oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia opdzniefi lub nieuzasadnionej

rezygnacji z realizacji zadan.

Monitorowanie wdrazania LPRG oraz jego poszczegdlnych elementéw bedzie
rowniez lezatlo w kompetencjach poszczegélnych Komisji Rady Gminy w Dabrowie lub

organéw, o ile bedzie to konieczne, w sktad ktdérych bedg wchodzili pracownicy whasciwych

referatow.

Monitoring polega¢ bedzie m. in. na przygotowaniu okresowych, rocznych oraz
koncowych Raportéw w trakcie trwania inwestycji, a takze na ocenie zaawansowania
wdrazania poszczeg6lnych elementéw LPRG Gminy Dgbrowa i jego efektow, sporzadzaniu
wniosku o wprowadzenie ewentualnych zmian. Ewentualne zmiany w zapisach LPRG bedg

wprowadzane do dokumentu na podstawie biezacej oceny w postaci Aneksu, po zatwierdzeniu

przez Rad¢ Gminy w Dabrowie.
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LPRG Gminy Dabrowa moze by¢ zmieniony w szczeg6lnosci na wniosek Rady
Gminy w Dabrowie lub Wéjta Gminy Dabrowa. Przestankami moga by¢ ww. wnioski lub
sugestie funkcjonujacych w Gminie Dgbrowa m. in.: podmiotéw gospodarczych, organizaciji
spotecznych lub poszczegolnych mieszkancow albo ich grup, kluczowych interesariuszy

gospodarczych.

Zmiana dziatan i priorytetow, o ktérych mowa w niniejszym LPRG, jak rowniez ich
uszczegolowienie 1 uzupelnienie, moze nastgpi¢ w trakcie realizacji LPRG, w tym po przyjeciu
uchwaly budzetowej na kolejny rok budzetowy, okreslajgcej zadania inwestycyjne lub innych

programow, w szczegdlnosci Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.

System wdrazania LPRG Gminy Dabrowa obejmuje szereg proceséw niezbednych do
jego realizacji oraz podmioty i jednostki, ktore beda zaangazowane w ich implementacje.

Proces wdrazania 1 zakres odpowiedzialnosci zaprezentowano ponize;j:

e Przygotowanie projektu LPRG lub zmian do LPRG — W6jt Gminy Dabrowa,
eksperci zewnetrzni, Rada Gminy w Dabrowie, organizacje, mieszkancy,

e  Wybdr zadan do realizacji w ramach LPRG — W§jt Gminy Dgbrowa, Rada
Gminy w Dabrowie,

e Zabezpieczenie Srodkow w budzecie na realizacje zadan, umieszczenie
poszczegdlnych zadan w budzecie oraz Wieloletnim Planie Finansowania —
Skarbnik Gminy Dabrowa, Wdjt Gminy Dabrowa, Rada Gminy w Dabrowie,

e Przygotowanie projektéw od strony technicznej — Urzad Gminy w Dabrowie,
jednostki organizacyjne, interesariusze,

e Przygotowanie wnioskow o dofinansowanie — Urzad Gminy w Dabrowie,
jednostki podlegle,

e Przeprowadzenie postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego — Urzad
Gminy w Dabrowie,

e Nadzdér nad realizacjg projektow, rozliczenia, raporty — Wéjt Gminy Dgbrowa,
Urzad Gminy w Dabrowie,

o Ewaluacja osiggania poszczegdlnych celow strategicznych — Urzagd Gminy w

Dabrowie, Wojt Gminy Dgbrowa, Rada Gminy w Dabrowie.

We wdrazanie LPRG Gminy Dabrowa, w zaleznosci od typu projektu, bedg rowniez

zaangazowane innej jednostki lub organy. Promocja zaangazowania organizacji
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pozarzgdowych we wdrazanie LPRG pozwoli na uzyskanie gwarancji przejrzystosci

stosowanych procedur.

Operatorem, gtéwnym realizatorem LPRG Gminy Dgbrowa jest Urzad Gminy
Dabrowa. Opracowany dokument w kompleksowy sposéb traktuje rozw6j Gminy Dgbrowa,

tym samym nalezy wskaza¢ kluczowych interesariuszy procesu:

e Jednostki organizacyjne Gminy Dabrowa,

e Jednostki samorzadu terytorialnego: powiat mogilenski,

® Organy administracji rzadowej: centralne obejmujace tez niezespolong
administracj¢ rzadowa w wojewodztwie kujawsko — pomorskim oraz terenowe
(Urzad Wojewddzki),

¢ Podmioty spoleczenstwa obywatelskiego: organizacje spoteczne, fundacje,
stowarzyszenia i sektor ekonomii spotecznej i solidarne;j,

e Przedsigbiorcy oraz inwestorzy

o Wszyscy mieszkancy Gminy Dabrowa, radni, sottysi, lokalni liderzy opinii

oraz formalne i nieformalne grupy interesu.

Skutecznos¢ LPRG Gminy Dabrowa poddawana bedzie stalej ocenie, ktéra bedzie

sprawowana przez Rad¢ Gminy w Dabrowie we wspétpracy z Komisami Rady oraz Wéjtem

Gminy Dabrowa.

Ocena realizacji LPRG Gminy Dabrowa odbywa¢ si¢ bedzie w oparciu o wskazniki
monitorowania. Ocena LPRG ma stuzy¢ przede wszystkim oszacowaniu osiagniecia
wskaznik6w oddziatywania — dtugotrwatych efektow poszczegdlnych projektéw, a tym samym
calego LPRG.

Ocena wartosci LPRG Gminy Dabrowa ma wskazywaé, czy cel zostal osiagniety
zgodnie z zalozeniami LPRG. Ocena bedzie réwniez polegala na okreleniu m. in.:
skutecznosci  (realizacji celu dzialania), efektywnosci (efekty krotkoterminowe),

dhugotrwatosci (efekty dhugoterminowe, trwale), uzytecznosci realizacji LPRG.

W przypadku projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej rozréznia

si¢ nastgpujace typy ocen:
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e ocen¢ wstepna ex — ante — przed rozpoczgciem projektu, ewaluacja prawdopodobnych
osiagnig¢,

e oceny okresowe oraz biezgce — w trakcie realizacji projektu,

e ocen¢ koncowg ex — post —na zakonczenie wdrazania projektu. Ocena ex — post odbywa
si¢ w Scisle okreslonych okresach, w ktérych spodziewa si¢ wystapienia lub trwania
efektow dlugofalowych (weryfikacji rzeczywistych i planowanych wskaZnikow

oddzialywania).

Proponuje sig, aby biezaca ocena realizacji dokonywata si¢ podczas posiedzen Komisji
Rady Gminy w Dabrowie. Biezaca ocena powinna pozwoli¢ na natychmiastowe, plynne
dostosowanie dziatan lub ich elementéw do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych, np.:
zmian partneréw, inne Zrodla finansowania, zmiana zadan, zmiana potrzeb rozwojowych

Gminy Dabrowa.

Przeglad LPRG Gminy Dabrowa bgdzie przeprowadzany przez caly okres jego
obowigzywania, przynajmniej raz w roku. Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie
sprawozdanie, zawierajace informacje na temat zaawansowania poszczegolnych zadan

wybranych do realizacji w danym okresie:

e  Wojt Gminy Dabrowa, ktory jest odpowiedzialny za wdrazanie LPRG sklada Radzie
Gminy w Dabrowie sprawozdanie z jego realizacji.
e Zmiany w dokumencie dokonywane bedg w drodze podjecia uchwaty przez Rade

Gminy w Dabrowie na wniosek Wojta Gminy Dabrowa.

Na podstawie oceny $redniookresowej formulowane bedg zalecenia na kolejne lata
wdrazania LPRG Gminy Dabrowa. Ocena dokonywana bedzie przez Wojta Gminy Dgbrowa
we wspolpracy z wlasciwymi wydziatami, referatami i zespotami Urzedu Gminy w Dagbrowie,

ktdre przedstawig ja do przyjecia Radzie Gminy w Dabrowie.

Ocena koncowa zostanie przeprowadzona po zakonczeniu calego okresu, w jakim
realizowane maja by¢ zadania ujete w LPRG. Wnioski z oceny, sporzadzone w trybie
analogicznym jak dla oceny s$redniookresowej, poshuzg jako rekomendacje w kolejnych

procesach planowania Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa.
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Raporty z oceny LPRG oraz poszczegdlnych projektow sporzadzane bedg zgodnie z
zaleceniami Unii Europejskiej oraz ewentualnie innych instytucji zaangazowanych w realizacje

konkretnego programu.

Czynnikiem gwarantujacym osiagniecie planowanych efektow w wyniku realizacji
okreslonych inwestycji bgdzie wspolpraca sektora publicznego z sektorem prywatnym oraz
organizacjami pozarzadowymi. Celem samorzadu bedzie zaangazowanie ww. instytucji, ktore
mogg np. zarzgdzac projektami po ich zakonczeniu — w realizacje przedsigwzigé na zasadzie
partnerstwa, a takze w przypadku w roli wspolfinansujacego okreslone zadanie. Wspotpraca
pomigdzy sektorem publicznym i prywatnym bedzie zgodna z przepisami Ustawy z dnia 19

grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno — prywatnym.

Samorzad gminy bedzie w sposob otwarty podchodzit do projektow zgtaszanych przez
podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia, ko$cioly i
zwigzki wyznaniowe, mogace pozytywnie wplyna¢ na osiggniecie wyartykutowanych w LPRG

celéw rozwojowych.

5.4. Promocja LPRG

Wykonanie wyréznionych zadaf w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczym
Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030 b¢dzie wymagato pozytywnej reakcji oraz spotecznej
akceptacji na wyréznione dzialania w niniejszym dokumencie.

Tym samym skuteczno$¢ dziatania w niniejszym LPRG zalezy w duzym stopniu od
reakeji spotecznosci lokalnej na proponowane dzialania. W zwigzku z tym, najwazniejszym
podmiotem odpowiedzialnym za promocje LPRG, w tym za informacje oraz promocje

podejmowanych dziatan w zakresie LPRG, bedzie Urzad Gminy Dabrowa.
Przez to Urzad Gminy w Dabrowie powinien w przystepny sposob prezentowaé:

e cele realizacji poszczeg6lnych zadan w ramach LPRG,
e spodziewane rezultaty podejmowanych dziatan w zakresie LPRG,

e 7rddia finansowania projektow.

Promocja inwestycji powigzanych ze §rodkami finansowymi pozyskanymi ze srodkéw
zewngtrznych (np. z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej) bedzie zgodna i tozsama z

regulacjami ogloszonego konkursu.
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Gléwnym celem LPRG Gminy Dabrowa na lata 2021 — 2030 w zakresie promocji jest

dotarcie do jak najszerszej grupy beneficjentow dzialan podejmowanych w ramach LPRG, a

takze instytucji mogacych by¢ partnerami w realizacji inwestycji. Grupami tymi mogg by¢:

beneficjenci projektoéw — mieszkancy Gminy Dgbrowa,
srodowisko przedsiebiorcow,

organizacje pozarzadowe,

partnerzy spoteczni,

Instytucje Otoczenia Biznesu.

W ramach promocji zadan realizowanych w ramach Lokalnego Programu Rozwoju

Gospodarczego podejmowane moga by¢ w szczegolnosci takie dziatania jak:

1.

Umieszczenie streszczenia Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy
Dabrowa na stronie www samorzadu oraz pelnej wersji w Biuletynie Informacji
Publicznej,

Publikacja LPRG (np. w formie broszury),

Informowanie o zawartych w dokumencie planach inwestycyjnych na zebraniach
soteckich i innych spotkaniach,

Dodatkowo wszystkie sprawozdania i oceny powstajgce w ramach monitorowania
LPRG, jak rowniez jego zmiany, beda publikowane w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Samorzad gminy bedzie w sposdb otwarty podchodzit do projektow zglaszanych przez

podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia, ko$cioly i

zwiazki wyznaniowe, mogace pozytywnie wplynac na osiggnigcie wyartykutlowanych w LPRG

celéw rozwojowych.
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Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dgbrowa na lata 2021 — 2030

ZALACZNIK 2. LISTA I OFERTA WOJEWODZKICH ORGANIZACJI
WSPOMAGAJACYCH SEKTOR MSP

1) KLASTRY I POWIAZANIA KOOPERACYJINE

a)
b)
c)
d)

Klaster Przemystow Kreatywnych Sp .z 0.0.: www. klasterpk.bvd. pl
Bydgoski Klaster Przemystowy: klaster.bvdgoszcz.pl
Bydgoski Klaster Informatyczny: bki.org.pl

Agro Klaster Kujawy - Stowarzyszenie Na Rzecz Innowacji i Rozwoju:

www.agroklaster.pl

Dziatalnos¢ klastrow jest skupiona wokot:

Podejmowania dziatan i inicjatyw wspomagajacych rozwdj i funkcjonowanie
przedsigbiorcéw dziatajacych w sektorze agrobiznesu,
Wspolpracy Klastra i przedsigbiorcow - czlonkéw ze sferg naukowsa i badawczo -

TOZWO0jOow3,

Poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorcow — obnizanie kosztéw produkcji oraz

wspolne dzialania marketingowe,

Prowadzenie prac badawczych nad nowymi rozwigzaniami produkcyjnymi i ich
wdrazanie oraz wprowadzanie nowych produktow,

Podnoszenia skutecznosci i sprawno$ci zarzadzania przedsiebiorcow — cztonkow
Klastra

Wdrazania nowych systemow zarzadzania przedsiebiorstwami oraz nowych systemow
informatycznych,

Podejmowania inicjatyw, w interesie przedsigbiorcow majacych na celu utatwienie ich

dziatalnosci i rozwoju oraz skonsolidowanie wspétpracy.

2) INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU I FUNDUSZE POZYCZKOWE

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.: www.tarr.org.pl
Tereny inwestycyjne: Dzialki na sprzedaz w atrakcyjnej lokalizacji. Grunty z
kompleksowym uzbrojeniem w drogi i niezbedne sieci,

Dofinansowanie ze Srodkéw UE: Projekty, Fundusze i ich nabory, w ramach ktérych

udzielane jest wsparcie finansowe na zatozenie i rozw6j dzialalnosci MSP,
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b)

d)

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dgbrowa na lata 2021 — 2030

Wsparcie eksportu i internacjonalizacji: Doradztwo, konsultacje i analizy badajace
gotowos¢ eksportowg 1 wspierajace rozwdj dzialalnosci miedzynarodowej
przedsiebiorcow,

Hub Innowacji Cyfrowych: Nowoczesne technologie wspierajace kujawsko-pomorski
sektor MSP. Doradztwo i pomoc w dostosowywaniu modeli biznesowych do WYymogow
cyfrowej gospodarki i Przemystu 4.0,

Doradztwo i szkolenia: Projekty szkoleniowe i edukacyjne podnoszace kompetencje i
kwalifikacje pracodawcoéw 1 pracownikow oraz wspierajace w poszukiwaniu i
poprawianiu sytuacji osob na rynku pracy.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o. Bydgoszcz: pte. bvdgoszcz.pl

Projekty w tym projekty dot. wsparcia finansowego na zatoZenie i rozwdj dziatalnosci
MSP,

Szkolenia: Kadry i ptace w firmie, Podstawy rachunkowosci i ksiegowosci firmy z
wykorzystaniem komputera, Kursy dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych,
Ustugi w zakresie: diagnozy ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw, programu
uzdrawiania sytuacji ekonomiczno-finansowej przedmiotow  gospodarczych,
programéw naprawczych, kierunkéw restrukturyzacji firm,

Pozyczki: pozyczki w ramach srodkow pochodzgcych z dotacji otrzymanej z Banku
Swiatowego oraz z dotacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Izba Przemystowo Handlowa: www.iph. torun.pl

Szkolenia biznesowe i doradztwo biznesowe

Fundusze na zatozenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej

Grupa zakupowa dla cztonkow Izby

ePodpis - certyfikacja kwalifikowanego i niekwalifikowanego podpisu elektronicznego
Promocja firm

Legalizacja dokumentéw eksportowych i wystawianie $wiadectw pochodzenia
Biznesowa przestrzen do testow - Fab Lab, Living Lab, Demonstration Center

Wspolpraca mi¢dzynarodowa przez Enterprise Europe NetWork (EEN), kierowana do
mikro, malych i érednich przedsiebiorcow

Kujawsko - Pomorski Fundusz Pozyczkowy: kpfp.org.pl
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Oferta:

¢ Instrumenty wsparcia zwrotnego

e Granty i dotacje

3) LOKALNE GRUPY DZIALANIA

Nazwa LGD,
LP| LGRIubLGD LGD/I.J(.}R{LGD adres strona Www
o miejskie
miejskie
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa . ul. Nad Drweca 30, :
ww.lgd.br va.pl
! Dziatania Miasta LGD migjskie 87-300 Brodnica www.lpd.brodnica.p
Brodnicy
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ul. Mickiewicza
2 Dziatania LGD miejskie | 23 www.lgd.grudziadz.pl
"Grudziadzki 86-300 Grudziadz
Spichlerz"
Stowarzyszenie
3 Lokal.na G.rupa LGD miejskie ul. Krblowej Jadwigi 15, www.lgd.inowroclaw.pl
Dziatania 88-100 Inowroctaw
Inowroctaw
Lokalna Grupa o
4 | Dziatania Miasto | LGD miejskie i <ipia 12 www.lgdwloclawek.pl
87-800 Wioctawek
Wtoclawek
?31:\; ?;Zyéiim: ul. Dominikanska 35
5 ) ] P LGD miejskie sala nr 3, www.lgdchelmno.pl
Dastanis 86-200 Chet
Chetmno i fno
ul. Waly Gen.
Wiladystawa Sikorskiego
Stowarzyszenie 8,
Lokalna G - ]
6 o - 'rup 4 LGD miejskie SEL00 Horn www.dlatorunia.pl
dziatania "Dla
Miasta Torunia" Biuro LGD
ul. Warszawska 8/8
87-100 Torun
Stowarzyszenie
Bydgoska
. 4
7 Lokalna Grupa LGD miejskie ul. Dhuga 34, www.lgd.bydgoszcz.pl
e . 85-034 Bydgoszcz
Dziatania "Dwie
Rzeki"
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Lokalna Grupa
Dzialania "Gmin ul. Chmielniki 2b, e
8 Powiatu ’ LGD 86-100 Swiecie www.lgdswiecie.pl
Swieckiego"
Stowarzyszenie
Lokalna Galczewo 7, ;
9 Grupa Dziatania LGD 87-400 Golub-Dobrzy www.lgddolinadrwecy.org.pl
"Dolina Drwecy”
Partnerstwo
"Lokalna Grupa ul. Pocztowa 7, .
10 Dziatania Bory LGD 89-500 Tuchola www.lgd.borytucholskie.pl
Tucholskie"
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ) )
11 Dziaianiap LGD ul. Sikorskiego 1,2’ www.kujawiaki.pl
87-850 Chocen
Dorzecza
Zglowiaczki
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ul. Tadeusza Kos$ciuszki
12 | Dziatania Gmin LGD 10, www.elgd.pl
Dobrzynskich 87-500 Rypin
Region Potnoc
Stowarzyszenie
Lokal.n 2 GT'upa ul. Poznanska 133a/106, . y
13 Dziatania LGD www.czarnoziemnasoli.pl
. 88-100 Inowroctaw
Czarnoziem na
Soli
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ul. Szkolna 4,
14 | Dzialania Gmin LGD 87-610 Dobrzyn nad www.lgddobrzyn.pl
Dobrzynskich Wista
Region Poludnie
Stowarzyszenie Uy jezioma 6, -
15 . LGD 89-400 Sepdlno www.naszakrajna.org
Nasza Krajna . o
Krajenskie
Stowarzyszenie ul.Powstancow
Lokalna Grupa Wielkopolskich 6,
16 Rybacka "Nasza LGR 89-1001;\1ak%0 nad www.lgmaklo.org. pl
Krajna i Paluki" Notecia
Lokalna Grupa .
17 | Dzialania Patuki- LGD Plac Dzialowy 6, www lgd-paluki.pl
, 88-400 Znin
Wspdlna Sprawa
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Stowarzyszenie

ul. Powstancow

ielk: ich ) :
18 | "Partnerstwo dla LGD Wielkopolskich 6, www.krajna-paluki.cna.org.pl
.. 89-100 Nakto nad
Krajny i Patuk" .
Notecig
"SI;[;)Larrzs}‘/::srgle ul. Narutowicza 3,
19 erotwo &a LGD 87-700 Aleksandrow www.ziemiakujawska.pl
Ziemi Kujawski
Kujawskiej" !
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa
. Torunska 24/1 : ;
20 Dziatania LGD Ul T ouaska . L, www.podgrodzietorunskie.pl
i 87-162 Lubicz
"Podgrodzie
Torunskie"
Stowarzyszenie
"Lokalna Grupa Karbowo, ul. Wczasowa
21 Dzialania LGD 46 www.lgdpojezierzebrodnickie.pl
Pojezierze 87-300 Brodnica
Brodnickie"
Lokalna Grupa
dziatania "Razem ul. Kosciuszki 20/22,
22| dla Powiatu LGD 88-200 Radziejow www.lgd.com.pl
Radziejowskiego"
Stowarzyszenie
Lokalna Grupa
. /111
23 | Dziatania Sasiedzi LGD ul. Ogrodowa 1,0 ’ www.lgdsasiedzi.pl
, 88-300 Mogilno
wokot Szlaku
Piastowskiego
Lokalna G
24 D;)ia?arrll?a "rll"lrpa LGD Gadecz 33, www.trzydoliny.eu
) = 86-022 Dobrcz — =
Doliny™"
Lokalna Grupa
Dzialania
"Vistula-Terra Sztynwag 46, :
2 L Jgdvistula.
> Culmensis- GD 86-302 Sztynwag W |gistalaong
Rozwdj przez
Tradycje"
Lokalna Grupa ul. Chelminska 7b,
26 | Dzialania "Zakole LGD 86-253 Kijewo www.zakolewisly.pl
Dolnej Wisty" Krélewskie
Lokalna Grupa ,
27 | Dzialania Ziemia LGD Brachnowko 1_8’ www.lgd.ziemiagotyku.com
87-140 Chelmza
Gotyku
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Stowarzyszenie
Lokalna Grupa ul. Mickiewicza 12/1, ) )
28 Dzialania Ziemia LGD 87-200 Wabrzezno httpi//www.lgdwabrzeznoipl
Wabrzeska

Zrédto: https://www kujawsko-pomorskie.pl/lista-lgd

E Stowarzyszenie LGD Pojezlerze Brodnicl
LGD "Trzy Doliny'

LGD "Zakole Dolnej Wisty”
Stowarzyszenie LGD "Dolina Drwecy”

LGD "R dla Powiatu R.

Stowarzyszenie "Partnerstwo dia Ziemi Kufawskiej”

kie

Stowarzyszenle "Vistula Terra Culmensis - Rezwéj przez Tradycje"

Stowarzyszenie LGD "Czarnoziem na soli"
| Stowarzyszenie LGO Gmin Dobrzyriskich Region Potudnie

Stowarzyszenle LGD "Sgsiedzi wokét Szlaku Piastowskiego”
Stowarzyszenle “Partnerstwo dia Krajny i Pajuk”

2|

Stowarzyszenie "Nasza Krajna”
| 16D Gmny Powiatu Swieckiego™
LGD "Ziemia Gotyku"

PartnerstwolGD "Bory Tucholskie"
Stowarzyszenle LGD Ziemia Wabrzeska

LGD "Paluki - Wspdlna Sprawa”

Stowarzyszenke LGD Inowroctaw
|| Stowarzyszenie Bydgoska LGD ,Dwie R.

LGD . Grudzigdzki Spichierz”

Stowarzyszenie Lokaina Grupa Rybacka ,Nasza Krajna i Patuld”

E granica powlatow

Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc

i Stowarzyszenie LGD "Podgrodzie Torunskle™

Stowarzyszente LGD Dorzecza Zgtowigczki

zeki”

Stowarzyszenie LGD Mlasta Wioctawek
Stowarzyszeie Lokaling Grupd Dziglania “Dla Miasta Torunia™
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialanla Cheimno

Zrédto: https://www kujawsko-pomorskie.pl/pliki/lgd/mapa.jpg
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Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 45/2021

Wojta Gminy Dabrowa z dnia 28 pazdziernika 2021 r.

FORMULARZ ZGLASZANIA UWAG, WNIOSKOW, PROPOZYCJI ZMIAN

do projektu dokumentu pn.
,Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Dabrowa na lata 2021 - 2030~

Informacja o zglaszajacym

_ _ osoba prywatna
1 Wyrazam opinig jako:

_H_ reprezentujgc instytucje/organizacj¢

2 Nazwa instytucji/organizacji (jesli dotyczy)
Uwagi/wnioski/propozycje zmian
| ZAPIS W DOKUMENCIE, = L= il e S = S
Lp. DO KTOREGO ZGLASZANE SA UWAGL/WNIOSKI TRESC UWAGUWNIOSKU/PROPZOYCJI ZMIANY UZASADNIENIE UWAGI/WNIOSKU

|A...S.n~ z ccnman.:. ...csuﬁi: i numeru strony)

Zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r, informujemy ze w przypadku przetwarzania danych osobowych, Administratorem przetwarzanych Pana/ Pani danych osobowych jest:
Woéjt Gminy Dabrowa \\w

ul. Kasztanowa 167; 88 - 306 Dabrowa
Informacje szczegbtowe na stronie BIP Urzedu ﬁ___






