
 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAPORT  

O STANIE GMINY BRZEZINY 

ZA ROK 2024 

 



 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 2 

 

Spis treści:  

 Część I INFORMACJE OGÓLNE 

1. Położenie administracyjne i charakter gminy …………………………… 7 

2. Ukształtowanie terenu i środowisko naturalne ………………………… 8 

3. Ludność i struktura demograficzna …………………………………………… 8 

4. Struktura administracyjna i podział na sołectwa ……………………….. 9 

5. Wybory samorządowe i sołeckie ………………………………………………. 11 

6. Jednostki organizacyjne gminy …………………………………………………..11 

7. Realizacja uchwał Rady Gminy Brzeziny ……………………………………..14 

8. Uchwały podjęte przez Radę Gminy Brzeziny………………………………15 

9. Podsumowanie …………………………………………………………………………. 32 

Część II FINANSE  

1. Wprowadzenie …………………………………………………………………………. 34 

2. Dochody budżetu ……………………………………………………………………… 34 

3. Wydatki budżetu ………………………………………………………………………. 35 

4. Wydatki inwestycyjne ……………………………………………………………….  37 

5. Zadłużenie i deficyt …………………………………………………………………… 38 

6. Wnioski strategiczne i podsumowanie finansowe ……………………… 39 

Część III MIENIE KOMUNALNE I INWESTYCJE  

1. Wprowadzenie …………………………………………………………………………… 41 

2. Wartość i struktura mienia komunalnego …………………………………… 41 

3. Główne zmiany majątkowe ………………………………………………………… 42 

4. Inwestycje zrealizowane …………………………………………………………….. 43 

5. Inwestycje wieloletnie i planowane ……………………………………………. 44 

6. Fundusz Sołecki ………………………………………………………………………….. 44 

7. Koszty utrzymania majątku …………………………………………………………..45 

8. Podsumowanie …………………………………………………………………………….46 



 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 3 

 

Część IV INFRASTRUKTURA TECHNICZNA  

1. Wprowadzenie …………………………………………………………………… 48 

2. Infrastruktura drogowa ………………………………………………………. 48 

3. Gospodarka wodociągowa i kanalizacyjna ………………………….. 48 

4. Oświetlenie uliczne …………………………………………………………….. 49 

5. Podsumowanie …………………………………………………………………… 49 

Część V OŚWIATA I EDUKACJA  

1. Wprowadzenie …………………………………………………………………….. 52 

2. Struktura placówek oświatowych …………………………………………. 52 

3. Dane kadrowe i liczba uczniów ……………………………………………... 53 

4. Inwestycje i doposażenie infrastruktury oświatowej ……………...53 

5. Cyfryzacja i dostępność …………………………………………………………. 54 

6. Działania wychowawcze i edukacyjne ……………………………………. 55 

7. Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne ………………………………… 56 

8. Wyniki egzaminacyjne …………………………………………………………….56 

9. Podsumowanie ……………………………………………………………………… 57 

Część VI KULTURA, SPORT I ŻYCIE SPOŁECZNE  

1. Wprowadzenie ………………………………………………………………………. 59 

2. Jednostki kultury i ich działalność …………………………………………… 59 

3. Sekcje tematyczne i zajęcia stałe ……………………………………………..59 

4. Współpraca społeczna i wydarzenia partnerskie ………………………60 

5. Finansowanie kultury i sportu …………………………………………………. 61 

6. Podsumowanie ……………………………………………………………………….. 61 

Część VII ZDROWIE, PROFILAKTYKA I POMOC SPOŁECZNA 

1. Wprowadzenie ………………………………………………………………………….. 63 

2. Organizacja i kadra GOPS …………………………………………………………… 63 



 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 4 

 

3. Świadczenia finansowe i rzeczowe …………………………………………………. 64 

4. Pomoc środowiskowa i usługi opiekuńcze ………………………………………. 64 

5. Programy rodzinne i świadczenia wychowawcze …………………………….. 65 

6. Zdrowie publiczne i profilaktyka ……………………………………………………… 66 

7. Wsparcie dla seniorów …………………………………………………………………….. 67 

8. Współpraca instytucjonalna …………………………………………………………….. 67 

9. Podsumowanie ………………………………………………………………………………….67 

Część VIII ROLNICTWO, OCHRONA ŚRODOWISKA I GOSPODARKA KOMUNALNA  

1. Rolnictwo ………………………………………………………………………………………… 70 

2. Gospodarka odpadami i działania środowiskowe …………………………….. 70 

3. Ochrona wód i gospodarka wodno-kanalizacyjna …………………………….. 71 

4. Działalność gospodarcza …………………………………………………………………… 71 

Cześć IX ORGANIZACJE SPOŁECZNE, PARTYCYPACJA OBYWATELSKA  

1. Organizacje pozarządowe aktywne w gminie …………………………………… 74 

2. Działalność KGW ………………………………………………………………………………. 74 

3. Aktywność OSP ………………………………………………………………………………… 75 

4. Fundusz Sołecki ………………………………………………………………………………… 75 

5. Konsultacje społeczne i cyfrowa partycypacja …………………………………… 76 

6. Wsparcie finansowe NGO …………………………………………………………………. 76 

ANALIZA KOŃCOWA SYTUACJI  

1. Charakterystyka ogólna i podsumowanie …………………………………………. 78 

2. Finanse publiczne i inwestycje ………………………………………………………….. 78 

3. Usługi społeczne, zdrowie i profilaktyka ……………………………………………. 79 

4. Rozwój społeczny, kultura i sport ……………………………………………………….79 

5. Rolnictwo i środowisko …………………………………………………………………….. 80 

6. Partycypacja, NGO i współpraca ………………………………………………………… 80 

7. Wnioski końcowe i rekomendacje ……………………………………………………… 81 



 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 5 

 

 

 Drodzy Mieszkańcy Gminy Brzeziny, 

z radością przekazujemy na Państwa ręce „Raport  

o stanie Gminy Brzeziny za rok 2024”, dokument 

przedstawiający najważniejsze działania, jakie miały 

miejsce na terenie naszej gminy w minionym roku. 

Rok 2024 był okresem kontynuacji kluczowych 

inwestycji infrastrukturalnych, intensyfikacji działań 

społecznych oraz wzmocnienia usług dla mieszkańców. 

Gmina Brzeziny nie tylko utrzymała stabilną sytuację 

finansową, ale także skutecznie wykorzystała dostępne 

środki zewnętrzne. 

W niniejszym raporcie znajdą Państwo informacje na temat działalności samorządu, 

inwestycji drogowych, rozwoju edukacji, działalności instytucji kultury, opieki społecznej, 

ochrony środowiska i wielu innych sfer, które składają się na funkcjonowanie naszej 

wspólnoty. 

Zachęcam do lektury i aktywnej dyskusji podczas debaty nad raportem. Państwa głos jest 

dla nas ważny – wspólnie tworzymy przyszłość Brzezin. 

 

Wójt Gminy Brzeziny 

Marek Cieślarczyk 
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1. Położenie administracyjne i charakter gminy 

Gmina Brzeziny to jednostka samorządu terytorialnego typu wiejskiego położona  

w południowo-wschodniej części województwa wielkopolskiego, w obrębie powiatu 

kaliskiego. Jej powierzchnia wynosi 127,05 km², co plasuje ją w gronie średniej wielkości gmin 

wiejskich w skali regionu. Teren gminy przecina droga wojewódzka nr 449 oraz dolina rzeki 

Prosny – naturalny korytarz przyrodniczy i osadniczy. 

 

Rysunek 1. Położenie miejscowości Brzeziny na terenie Gminy 

Bezpośrednie sąsiedztwo Gminy Brzeziny tworzą: 

• od północy: gmina Godziesze, 

• od zachodu: gmina Sieroszewice, 

• od południa: gmina Kraszewice, 
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• od wschodu: gmina Błaszki (województwo łódzkie). 

Obszar gminy charakteryzuje się silnym zakorzenieniem historycznym i osadniczym. 

Tradycje sięgają średniowiecza, a przez tereny obecnej gminy przebiegał dawny szlak 

bursztynowy. Krajobraz łączy funkcję rolniczą z leśną oraz w coraz większym stopniu także 

usługową. Występują tu rozproszone osady wiejskie o wyraźnie zarysowanej strukturze 

społecznej i silnych więzach wspólnotowych. 

 

      Położenie geograficzne Gminy Brzeziny sprzyja równoczesnemu rozwojowi działalności 

rolniczej i agroturystycznej. Sąsiedztwo z województwem łódzkim stanowi także potencjał 

komunikacyjny i współpracy transgranicznej w wymiarze samorządowym. Ukształtowanie 

terenu, klimat i walory środowiskowe determinują kierunki strategicznego rozwoju 

przestrzennego gminy. 

2. Ukształtowanie terenu i środowisko naturalne 

Obszar Gminy Brzeziny znajduje się na styku dwóch makroregionów 

fizycznogeograficznych: Wysoczyzny Kaliskiej i Równiny Sieradzkiej. Cechą charakterystyczną 

krajobrazu są rozległe równiny wykorzystywane rolniczo (ok. 75% powierzchni gminy), 

występowanie żyznych czarnoziemów i gleb brunatnych, a także fragmentaryczne zalesienia 

w rejonie Dzięciołów i Chudoby. Przez teren gminy przepływają niewielkie cieki wodne, rzeka 

Prosna i rozbudowana sieć rowów melioracyjnych. Potencjał środowiskowy sprzyja rozwojowi 

rolnictwa precyzyjnego, upraw ekologicznych oraz usług turystyki wiejskiej. Tereny te 

zachowują duży stopień naturalności, przy relatywnie niskim poziomie degradacji 

przemysłowej. Walory środowiskowe Gminy Brzeziny stanowią jeden z jej największych 

zasobów. Zarówno dla mieszkańców, jak i inwestorów czy turystów są one podstawą do 

budowania zrównoważonego rozwoju. Naturalne predyspozycje gminy mogą być podstawą 

do pozyskiwania funduszy ekologicznych oraz rozwoju tzw. zielonej infrastruktury. 
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3. Ludność i struktura demograficzna 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku Gminę Brzeziny zamieszkiwało: 

• 5726 mieszkańców 

W porównaniu do roku 2023 odnotowano niewielki spadek liczby ludności o 42 osoby, co 

potwierdza ogólnokrajowy trend depopulacyjny w gminach wiejskich. 

Struktura płci: 

• Kobiety: 2950 (51,5%) 

• Mężczyźni: 2776 (48,5%) 

 

Struktura wiekowa: 

• 0–18 lat: 1136 osób (19,8%) 

• 19–64 lata: 3440 osób (60,1%) 

• 65+ lat: 1150 osób (20,1%) 
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Bilans demograficzny: 

• Urodzenia: 46 

• Zgony: 57 

• Przyrost naturalny: –11 

• Saldo migracji: +5 

 

Komentarz: 

Demografia Gminy Brzeziny jest względnie stabilna, choć zaznacza się powolny proces 

starzenia się ludności. Znaczący udział mieszkańców w wieku produkcyjnym daje jeszcze 

korzystny wskaźnik obciążenia demograficznego, ale konieczne jest wdrażanie działań 

prorodzinnych i migracyjnych, by utrzymać tę równowagę w dłuższym horyzoncie czasowym. 
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Z przedstawionej struktury wiekowej wynika, że gmina dysponuje wciąż silnym zapleczem 

populacji aktywnej zawodowo, co daje solidne podstawy do rozwoju lokalnego rynku pracy i 

usług. Jednocześnie wysoki udział seniorów (ponad 20%) wymaga planowego wzmacniania 

oferty społecznej i zdrowotnej. Wysoki poziom równowagi demograficznej może ulec 

pogorszeniu bez dalszych działań migracyjnych lub rodzinnych. 

4. Struktura administracyjna i podział na sołectwa 

Gmina Brzeziny dzieli się na 19 sołectw, które stanowią jednostki pomocnicze w zarządzaniu 

lokalnym. Każde sołectwo posiada swoją radę sołecką i wybieranego w głosowaniu 

bezpośrednim sołtysa. Ten model zapewnia decentralizację decyzji i bezpośredni kontakt 

władz lokalnych z mieszkańcami. 

5. Wybory samorządowe i sołeckie – 2024 

W 2024 roku przeprowadzono wybory samorządowe oraz uzupełniające wybory sołeckie. 

• Wójtem Gminy Brzeziny został ponownie wybrany Marek Cieślarczyk,  

• Nowy skład Rady Gminy został częściowo odnowiony, przy zachowaniu stabilnej 

większości rządzącej. 

• W maju 2024 r. odbyły się wybory na sołtysów – w kilkunastu sołectwach doszło do 

zmian personalnych. 

Komentarz: 

Odbycie się wyborów samorządowych oraz przeprowadzenie aktualizacji władz sołeckich 

stanowi fundament demokratycznego funkcjonowania wspólnoty lokalnej. Płynność procesu 

wyborczego i wysoka frekwencja świadczą o zdrowym poziomie partycypacji obywatelskiej  

w Gminie Brzeziny. Cykliczność i transparentność wyborów są gwarantem trwałości lokalnego 

ładu. 

6. Jednostki organizacyjne gminy 

Gmina Brzeziny posiada rozbudowaną strukturę jednostek organizacyjnych, które 

odpowiadają za realizację zadań publicznych. 
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Gminny Ośrodek 

Pomocy Społecznej 

w Brzezinach 

• Urząd Gminy Brzeziny – organ wykonawczy i administracyjny, 

• Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej Brzeziny – pomoc społeczna, programy wsparcia 

i usługi środowiskowe, 

• Zespół Ekonomiczno-Administracyjny Szkół – zarządzanie oświatą i obsługa szkół, 

• Brzezińskie Centrum Kultury i Biblioteki – animacja kultury, edukacji i integracji, 

• Gminny Ośrodek Sportu i Rekreacji – sport, rekreacja i infrastruktura czasu wolnego, 

• Szkoła Podstawowa Brzeziny i Szkoła Podstawowa Sobiesęki – szkoły podstawowe, 

• Przedszkole Gminne w Brzezinach – edukacja przedszkolna. 

 

Jednostkami organizacyjnymi w Gminie są: 

 

 

 

 

 

 

 

Komentarz: 

Model funkcjonowania jednostek organizacyjnych oparty jest na zasadzie specjalizacji  

i subsydiarności. Działalność tych jednostek w 2024 roku była stabilna i zgodna z założeniami 

budżetowymi. Jasna struktura kompetencyjna sprzyja efektywności zarządzania,  

a systematyczna współpraca między instytucjami ułatwia realizację złożonych zadań 

społecznych i inwestycyjnych. 

Gminny Ośrodek 

Sportu i Rekreacji w 

Brzezinach 

Szkoła Podstawowa 

w Brzezinach 

Zespół Ekonomiczno- 

Administracyjny 

Szkół 

Urząd Gminy 

Brzeziny 

Zakład Obsługi 

Komunalnej  

Sp. z o.o.                    

w Brzezinach 

Szkoła 

Podstawowa w 

Sobiesękach 

Brzezińskie 

Centrum Kultury  

i Biblioteki w 

Brzezinach 

Przedszkole w 

Brzezinach  
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7. Realizacja uchwał Rady Gminy Brzeziny 

W 2024 roku Rada Gminy Brzeziny podjęła 117 uchwał, z czego: 

• 42 objętych było nadzorem Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu; 

• 27 podlegało publikacji w Dzienniku Urzędowym Województwa Wielkopolskiego. 
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Wojewoda Wielkopolski wszczął postępowanie nadzorcze w odniesieniu do jednej uchwały 

Rady Gminy Brzeziny, co skutkowało stwierdzeniem jej nieważności w części.  

Regionalna Izba Obrachunkowa w Poznaniu wszczęła postępowanie nadzorcze w odniesieniu 

do jednej uchwały Rady Gminy Brzeziny, co skutkowało stwierdzeniem jej nieważności  

w części. 

8. Uchwały podjęte przez Radę Gminy Brzeziny w kadencji w 2024 roku 

Lp. Numer i data 

uchwały 

W sprawie Informacja dot. 

publikacji 

1. LVI/544/2024 

15.02.2024 r. 

Udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Kaliskiemu 

w 2024 roku 

 

2. LVI/545/2024 

15.02.2024 r. 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok   

3. LVI/546/2024 

15.02.2024 r. 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

4. LVI/547/2024 

15.02.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu 

lokalu użytkowego z dotychczasowym najemcą, 

której przedmiotem jest ta sama nieruchomość 

 

5. LVI/548/2024 

15.02.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

użyczenia lokalu użytkowego z dotychczasowym 

użytkownikiem, której przedmiotem jest ta sama 

nieruchomość 

 

6. LVI/549/2024 

15.02.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

użyczenia lokalu stanowiącego mienie komunalne 

Gminy Brzeziny na okres 3 lat 

 

7. LVII/550/2024 

28.03.2024 r. 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  
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8. LVII/551/2024 

28.03.2024 r. 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

9. LVII/552/2024 

28.03.2024 r. 

Realizacji przez Gminę Brzeziny programu „Asystent 

osobisty osoby niepełnosprawnej” – edycja 2024 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 16.04.2024 r. 

poz. 3886  

10. LVII/553/2024 

28.03.2024 r. 

Zmieniająca uchwałę w sprawie regulaminu 

utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy 

Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 16.04.2024 r. 

poz. 3887  

11. LVII/554/2024 

28.03.2024 r. 

Zmieniająca uchwałę w sprawie szczegółowego 

sposobu i zakresu świadczenia usług w zakresie 

odbierania odpadów komunalnych od właścicieli 

nieruchomości i zagospodarowania tych odpadów, 

w zamian za uiszczoną przez właścicieli 

nieruchomości opłatę za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi  

publikacja w Dz. Urz. 

Woj. Wlkp. w dn. 

16.04.2024 r. poz. 

3888 

12. LVII/555/2024 

28.03.2024 r. 

Przyjęcia „Programu opieki nad zwierzętami 

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt na terenie Gminy Brzeziny w 2024 roku” 

publikacja w Dz. Urz. 

Woj. Wlkp. w dn. 

16.04.2024 r. poz. 

3889 

13. LVII/556/2024 

28.03.2024 r. 

Określenia wykazu kąpielisk na terenie gminy 

Brzeziny oraz sezonu kąpielowego w 2024 roku 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 16.04.2024 r. 

poz. 3890 
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14. LVII/557/2024 

28.03.2024 r. 

Zmiany uchwały w sprawie przyjęcia od Powiatu 

Kaliskiego prowadzenia zadania publicznego  

z zakresu dróg powiatowych 

 

15. LVII/558/2024 

28.03.2024 r. 

Wyrażenia zgody na odpłatne nabycie nieruchomości 

– działek nr 99/1, 99/2 oraz 98/1 obręb Jagodziniec, 

gmina Brzeziny 

 

16. LVII/559/2024 

28.03.2024 r. 

Wyrażenia zgody na sprzedaż lokalu mieszkalnego 

położonego w miejscowości Aleksandria, gm. 

Brzeziny 

  

17. LVII/560/2024 

28.03.2024 r. 

Rozpatrzenia wniosku  

18. LVII/561/2024 

28.03.2024 r. 

Rozpatrzenia wniosku  

19. LVII/562/2024 

28.03.2024 r. 

Wyrażenia zgody na sprzedaż części nieruchomości 

stanowiącej działkę nr 114 położoną w obrębie 

Brzeziny, gm. Brzeziny 

 

20. LVII/563/2024 

28.03.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu 

lokalu użytkowego w dotychczasowym najemcą, 

której przedmiotem jest ta sama nieruchomość 

 

21. LVII/564/2024 

28.03.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu 

na okres do 3 lat 

 

22. I/1/2024 

 

07.05.2024 r. 

Powołania Komisji Skrutacyjnej w celu 

przeprowadzenia tajnego głosowania w sprawie 

wyboru Przewodniczącego Rady Gminy Brzeziny  

i dwóch Wiceprzewodniczących Rady Gminy Brzeziny 

 

23. I/2/2024 

 

Wyboru Przewodniczącego Rady Gminy Brzeziny 
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07.05.2024 r.  

24. I/3/2024 

 

07.05.2024 r. 

Wyboru dwóch Wiceprzewodniczących Rady Gminy 

Brzeziny 

 

 

25. I/4/2024 

 

07.05.2024 r. 

Powołania Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Brzeziny  

26. I/5/2024 

 

07.05.2024 r. 

Powołania Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Rady 

Gminy Brzeziny 

 

27. I/6/2024 

 

07.05.2024 r. 

Powołania Komisji Rolnictwa, Budżetu i Finansów 

Rady Gminy Brzeziny 

 

28. I/7/2024 

 

07.05.2024 r. 

Powołania Komisji Oświaty, Kultury, Zdrowia i Spraw 

Socjalnych Rady Gminy Brzeziny 

 

29. I/8/2024 

 

07.05.2024 r. 

Powołania Komisji Bezpieczeństwa Publicznego  

i Gospodarki Komunalnej 

 

30. II/9/2024 

 

Wysokości i zasad udzielania oraz rozliczania dotacji 

celowej dla podmiotów prowadzących niepubliczne 

żłobki, kluby dziecięce na terenie Gminy Brzeziny 
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29.05.2024 r. 

31. II/10/2024 

 

29.05.2024 r. 

Określenia wysokości opłat za korzystanie  

z wychowania przedszkolnego w publicznych 

przedszkolach i oddziałach przedszkolnych  

w publicznych szkołach podstawowych, 

prowadzonych przez Gminę Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5628 

32. II/11/2024 

 

29.05.2024 r. 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Statutu Gminy 

Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5629 

33. II/12/2024 

 

29.05.2024 r. 

Ustalenia wynagrodzenia Wójta Gminy Brzeziny  

34. II/13/2024 

 

29.05.2024 r. 

Ustalenia wysokości diet dla Radnych Rady Gminy 

Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5639 

35. II/14/2024 

 

29.05.2024 r. 

Ustalenia zasad przyznawania sołtysom diet i zwrotu 

kosztów podróży służbowej 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5630 

36. II/15/2024 

 

29.05.2024 r. 

Ustalenia wysokości ekwiwalentu pieniężnego dla 

członków ochotniczych straży pożarnych  

i kandydatów na strażaków ratowników ochotniczych 

straży pożarnych z terenu Gminy Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5631 
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37. II/16/2024 

 

29.05.2024 r. 

Realizacji przez Gminę Brzeziny Programu „Opieka 

wytchnieniowa” dla jednostek Samorządu 

Terytorialnego – edycja 2024 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5632 

38. II/17/2024 

 

29.05.2024 r. 

Zmieniająca uchwałę w sprawie szczegółowego 

sposobu i zakresu świadczenia usług w zakresie 

odbierania odpadów komunalnych od właścicieli 

nieruchomości i zagospodarowania tych odpadów,  

w zamian za uiszczoną przez właścicieli 

nieruchomości opłatę za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5634 

39. II/18/2024 

 

29.05.2024 r. 

Przystąpienia do sporządzenia „Strategii Rozwoju 

Gminy Brzeziny na lata 2024-2030” 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 17.06.2024 r. 

poz. 5633 

40. II/19/2024 

 

29.05.2024 r. 

wyrażenia zgody na zawarcie porozumienia 

międzygminnego pomiędzy Gminami: Brzeziny, 

Mycielin, Lisków, Szczytniki, Blizanów, Gołuchów, 

Gminą i Miastem Koźminek, Opatówek, Stawiszyn 

oraz Gminą Ceków-Kolonia (Lider) w przedmiocie 

powierzenia Gminie Ceków-Kolonia realizacji zadania 

publicznego z zakresu zaspokajania zbiorowych 

potrzeb wspólnoty polegającej na wspólnej realizacji 

zadania pn. Cyfryzacja Gmin poprzez udostępnienie 

e-usług publicznych dla mieszkańców  

i przedsiębiorców z gmin ZIT AKO 
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41. II/20/2024 

 

29.05.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie umowy użyczenia 

nieruchomości gruntowej, stanowiącej własność 

Gminy Brzeziny 

 

42. II/21/2024 

 

29.05.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu rolnego będącego własnością 

Gminy Brzeziny położonego we wsi Przystajnia-

Kolonia 

 

43. II/22/2024 

 

29.05.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu rolnego będącego własnością 

Gminy Brzeziny położonego we wsi Sobiesęki 

 

44. II/23/2024 

 

29.05.2024 r. 

Wyrażenia zgody na zawarcie umowy dzierżawy 

gruntu 

 

45. II/24/2024 

 

29.05.2024 r. 

Przystąpienia do sporządzenia planu ogólnego gminy 

Brzeziny 

 

46. II/25/2024 

 

29.05.2024 r. 

Udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Kaliskiemu 

na realizację zadania inwestycyjnego pn. „Aktywne 

przejście dla pieszych wraz z dodatkowym 

oświetleniem lampą uliczną solarną na drodze 

powiatowej nr 4634P w m. Czempisz 

 

47. II/26/2024 

 

29.05.2024 r. 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  
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48. II/27/2024 

 

29.05.2024 r. 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

49. III/28/2024 

 

27.06.2024 r. 

Udzielenia Wójtowi Gminy Brzeziny wotum zaufania  

50. III/29/2024 

 

27.06.2024 r. 

Zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze 

sprawozdaniem z wykonania budżetu Gminy Brzeziny 

za 2023 rok 

 

51. III/30/2024 

 

27.06.2024 r. 

Udzielenia absolutorium Wójtowi Gminy Brzeziny  

52. III/31/2024 

 

27.06.2024 r. 

zarządzenia poboru  w drodze inkasa, określenia 

inkasentów oraz wysokości wynagrodzenia za inkaso 

należności pieniężnych od osób fizycznych z tytułu 

podatku rolnego, leśnego, od nieruchomości oraz w 

formie łącznego zobowiązania pieniężnego na 

terenie Gminy Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 12.07.2024 r. 

poz. 6352 

 

53. III/32/2024 

 

27.06.2024 r. 

wysokości i zasad udzielania oraz rozliczania dotacji 

celowej dla podmiotów prowadzących niepubliczne 

żłobki, kluby dziecięce na terenie Gminy Brzeziny 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 19.07.2024 r. 

poz. 6518 

54. III/33/2024 Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  
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27.06.2024 r. 

55. III/34/2024 

 

27.06.2024 r. 

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

56. IV/35/2024 

 

01.08.2024 

Powołania Komisji w zakresie działania Rady  

i ustalenia jej składu osobowego 

 

57. IV/36/2024 

 

01.08.2024 

Przyjęcia planów pracy stałych komisji Rady Gminy 

Brzeziny 

 

58. IV/37/2024 

 

01.08.2024 

ustanowienia tytułu  honorowego „Zasłużony dla 

Gminy Brzeziny” oraz ustalenia regulaminu 

określającego zasady i tryb nadawania honorowego 

tytułu „Zasłużony dla Gminy Brzeziny” 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. 

Wlkp.  

w dn. 13.08.2024 r. 

poz. 6944 

59. IV/38/2024 

 

01.08.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu 

lokalu użytkowego z dotychczasowym najemcą, 

której przedmiotem jest ta sama nieruchomość 

 

60. IV/39/2024 

 

01.08.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu 
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61. IV/40/2024 

 

01.08.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu 

 

62. IV/41/2024 

 

01.08.2024 

Udzielenia pomocy finansowej Powiatowi Kaliskiemu 

na realizację zadania inwestycyjnego pn. 

„Przebudowa drogi powiatowej nr 4632P na odcinku 

Brzeziny-granica gminy Brzeziny 

 

63. IV/42/2024 

 

01.08.2024 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  

64. IV/43/2024 

 

01.08.2024 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

65. IV/44/2024 

 

01.08.2024 

Nadania tytułu „Zasłużony dla Gminy Brzeziny”  

66. IV/45/2024 

 

01.08.2024 

Nadania tytułu „Zasłużony dla Gminy Brzeziny”  

67. IV/46/2024 

 

01.08.2024 

Nadania tytułu „Zasłużony dla Gminy Brzeziny”  
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68. V/47/2024 

 

08.08.2024 

Wyrażenia zgody na przystąpienie do partnerstwa 

powołanego do realizacji projektu pn. „Cyfryzacja 

Gmin poprzez udostępnienie e-usług publicznych dla 

mieszkańców i przedsiębiorców z gmin ZIT AKO 

 

69. V/48/2024 

 

08.08.2024 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok 

 

 

 

70. V/49/2024 

 

08.08.2024 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

71. VI/50/2024 

 

26.09.2024 

Określenia zasad i trybu przyznawania, 

wstrzymywania i cofania stypendiów sportowych 

oraz przyznawania nagród i wyróżnień sportowych 

za osiągnięcia w dziedzinie kultury fizycznej i 

sportu 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 8.10.2024 r. poz. 

8100 

72. VI/51/2024 

 

26.09.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu 

 

73. VI/52/2024 

 

26.09.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie umowy dzierżawy 

nieruchomości gruntowej niezabudowanej 

 

74. VI/53/2024 

 

26.09.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu 
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75. VI/54/2024 

 

26.09.2024 

Wyrażenia zgody na złożenie wniosku  

o dofinansowanie i przyjęcie do realizacji zadania 

pn. „Termomodernizacja budynku Szkoły 

Podstawowej w Sobiesękach” 

 

76. VI/55/2024 

 

26.09.2024 

Sprostowania oczywistej omyłki pisarskiej  

77. VI/56/2024 

 

26.09.2024 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok 

 

 

78. VI/57/2024 

 

26.09.2024 

Zmian wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

79. VI/58/2024 

 

26.09.2024 

Przekazania wniosku według właściwości  

80. VI/59/2024 

 

26.09.2024 

Udzielenia Starostwu Powiatowemu w Kłodzku 

pomocy rzeczowej w związku ze zniszczeniami 

powstałymi w skutek powodzi 

 

81. VI/60/2024 

 

26.09.2024 

Przeprowadzenia konsultacji społecznych 

dotyczących zmiany granic sołectwa Rożenno oraz 

utworzenia sołectwa Chudoba 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 15.10.2024 r. 

poz. 8276 
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82. VI/61/2024 

 

26.09.2024 

Przystąpienia do sporządzenia „Strategii Promocji 

Gminy Brzeziny na lata 2024 – 2030” oraz 

określenia trybu i harmonogramu opracowania 

projektu strategii 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 08.10.2024 r. 

poz. 8101 

83. VII/62/2024 

 

29.10.2024 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  

84. VII/63/2024 

 

29.10.2024 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

85. VII/64/2024 

 

29.10.2024 

Ustalenia stawek opłaty targowej oraz sposobu jej 

poboru w drodze inkasa oraz określenie 

inkasentów 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 18.11.2024 r. 

poz. 9190 

86. VII/65/2024 

 

29.10.2024 

Określenia stawek podatku od nieruchomości publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 18.11.2024 r. 

poz. 9191 

87. VII/66/2024 

 

29.10.2024 

Określenia wysokości stawek podatku od środków 

transportowych 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 18.11.2024 r. 

poz. 9192 

88. VII/67/2024 

 

29.10.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

dzierżawy gruntu z dotychczasowym dzierżawcą, 

której przedmiotem jest ta sama nieruchomość 
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89. VII/68/2024 

 

29.10.2024 

Wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy 

najmu lokalu użytkowego z dotychczasowym 

najemcą, której przedmiotem jest ta sama 

nieruchomość 

 

90. VII/69/2024 

 

29.10.2024 

Ustalenia dopłaty do ceny taryfowej za zbiorowe 

odprowadzanie ścieków 

 

91. VII/70/2024 

 

29.10.2024 

Przyjęcia „Rocznego programu współpracy Gminy 

Brzeziny z organizacjami pozarządowymi oraz 

innymi podmiotami prowadzącymi działalność 

pożytku publicznego na 2025 rok” 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 18.11.2024 r. 

poz. 9193 

 

92. VII/71/2024 

 

29.10.2024 

Wyrażenia zgody na przystąpienie Gminy Brzeziny 

do Spółdzielni Energetycznej Południowej 

Wielkopolski nr 2 

 

93. VII/72/2024 

 

29.10.2024 

Przyjęcia „Strategii promocji Gminy Brzeziny na 

lata 2024-2030” 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 18.11.2024 r. 

poz. 9194 

94. VII/73/2024 

 

29.10.2024 

Powołania Komisji Skrutacyjnej w celu 

przeprowadzenia tajnego głosowania w sprawie 

odwołania Przewodniczącego Rady Gminy 

Brzeziny 

 

95. VII/74/2024 

 

Odwołania Przewodniczącego Rady Gminy 

Brzeziny 
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29.10.2024 

96. VIII/75/2024 

 

28.11.2024 

Powołania Komisji Skrutacyjnej w celu 

przeprowadzenia tajnego głosowania w sprawie 

wyboru Przewodniczącego Rady Gminy Brzeziny 

 

97. VIII/76/2024 

 

28.11.2024 

Wyboru Przewodniczącego Rady Gminy Brzeziny  

98. VIII/77/2024 

 

28.11.2024 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  

99. VIII/78/2024 

 

28.11.2024 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

100. VIII/79/2024 

 

28.11.2024 

Rozpatrzenia wniosku  

101. IX/80/2024 

 

13.12.2024 

Przyjęcia rezygnacji Wiceprzewodniczącego Rady 

Gminy Brzeziny 

 

102. IX/81/2024 

 

Powołania Komisji Skrutacyjnej w celu 

przeprowadzenia tajnego głosowania w sprawie 

wyboru Wiceprzewodniczącego Rady Gminy 

Brzeziny 
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13.12.2024 

103. IX/82/2024 

 

13.12.2024 

Wyboru Wiceprzewodniczącego Rady Gminy 

Brzeziny 

 

104. IX/83/2024 

 

13.12.2024 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  

105. IX/84/2024 

 

13.12.2024 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2024-2036 

 

106. IX/85/2024 

 

13.12.2024 

Przyjęcia „Programu Ochrony Środowiska dla 

Gminy Brzeziny na lata 2024-2028 z perspektywą 

do roku 2030” 

 

107. IX/84/2024 

 

13.12.2024 

Przyjęcia „Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla 

Gminy Brzeziny na lata 2024-2028” 

 

108. IX/84/2024 

 

13.12.2024 

Przyjęcia „Strategii Rozwoju Gminy Brzeziny na lata 

2024-2030” 

 

109. IX/84/2024 

 

Zmiany granic sołectwa Rożenno oraz utworzenia 

sołectwa Chudoba 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 16.12.2024 r. 

poz. 10633 
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13.12.2024 

110. IX/84/2024 

 

13.12.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie terminu, 

częstotliwości i trybu uiszczania opłat za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi 

publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 1612.2024 r. poz. 

10634 

111. X/90/2024 

 

30.12.2024 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Brzeziny 

na lata 2025-2036 

Traci moc Uchwała 

LV/535/2023 Rady 

Gminy Brzeziny z dnia 

29.12.2023 r 

112. X/91/2024 

 

30.12.2024 

Uchwały budżetowej Gminy Brzeziny na 2025 rok publikacja  

w Dz. Urz. Woj. Wlkp. 

w dn. 04.02.2024 r. 

poz. 1099 

113. X/92/2024 

 

30.12.2024 

Przyjęcia planów pracy stałych komisji Rady Gminy 

Brzeziny 

 

114. X/93/2024 

 

30.12.2024 

Zmiany uchwały w sprawie powołania Komisji 

Skarg, Wniosków i Petycji Rady Gminy Brzeziny 

 

115. X/94/2024 

 

30.12.2024 

Przystąpienia do sporządzenia zmiany 

miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego Gminy Brzeziny dla terenu  

w miejscowości Aleksandria 

 

116. X/95/2024 

 

Zmiany budżetu Gminy Brzeziny na 2024 rok  
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30.12.2024 

117. X/96/2024 

 

30.12.2024 

Zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy 

Brzeziny na lata 2025-2036 

 

 

9. Podsumowanie 

Gmina Brzeziny w 2024 roku zachowała wysoki poziom stabilności społecznej, gospodarczej      

i administracyjnej. Zrealizowane wybory samorządowe, dobre wyniki w obszarze demografii    

i inwestycji, rozwój usług publicznych oraz aktywność jednostek pomocniczych składają się na 

obraz efektywnie zarządzanej gminy. Równowaga pomiędzy działaniami twardymi 

(infrastruktura) a miękkimi (edukacja, pomoc społeczna, kultura) pozwala z optymizmem 

patrzeć na przyszłość. 
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Część II 

FINANSE  
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1. Wprowadzenie – kontekst i polityka finansowa 

Rok 2024 upłynął w Gminie Brzeziny pod znakiem racjonalnego zarządzania finansami 

publicznymi. W obliczu rosnących kosztów energii, utrzymania infrastruktury komunalnej oraz 

wzrastających wymagań społecznych, lokalne władze kontynuowały politykę 

odpowiedzialnych wydatków i kontroli zadłużenia. Gmina nie tylko zrealizowała niemal 

wszystkie zaplanowane dochody i wydatki, ale także utrzymała deficyt na poziomie niższym 

od prognozowanego i wypracowała rekordowy poziom inwestycji majątkowych. 

Komentarz: 

Prawidłowe wykonanie budżetu mimo wyzwań makroekonomicznych to rezultat 

konserwatywnego planowania dochodów, elastyczności w zarządzaniu wydatkami oraz 

skutecznego pozyskiwania środków zewnętrznych. W rezultacie Gmina Brzeziny potwierdziła 

swoją stabilność finansową, będąc jednocześnie aktywnym inwestorem lokalnym. 

2. Dochody budżetu – wykonanie i struktura 

W 2024 roku dochody Gminy Brzeziny wyniosły łącznie 44 574 248,14 zł, co stanowiło  

99,2% planu. 

Kategoria Plan (zł) Wykonanie (zł) Realizacja (%) 

Dochody ogółem 44 929 792,87 44 574 248,14 99,21% 

Dochody bieżące 36 782 662,10 36 774 318,82 99,98% 

Dochody majątkowe 8 147 130,77 7 799 929,32 95,74% 

 

Szczegółowa struktura dochodów: 

• udziały w PIT i CIT: 11 085 154,42 zł 

• subwencja ogólna: 9 421 000 zł 

• dotacje celowe z budżetu państwa: 6 136 000 zł 

• podatki i opłaty lokalne: 5 127 000 zł 
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• dochody z majątku: 1 540 000 zł 

• środki zewnętrzne (UE, RFRD, WFOŚiGW): 3 627 580 zł 

Komentarz: 

Największą część dochodów stanowiły wpływy z udziału w podatkach dochodowych oraz 

subwencje i dotacje. Znaczący udział dochodów majątkowych świadczy o skutecznej realizacji 

projektów inwestycyjnych współfinansowanych ze źródeł zewnętrznych. Gmina efektywnie 

wykorzystywała dostępne fundusze, co pozwoliło na utrzymanie płynności i stabilności 

finansowej. 

Wykres: Struktura dochodów Gminy Brzeziny (2024) 

 

3. Wydatki budżetu – realizacja i struktura 

Wydatki ogółem w 2024 roku zamknęły się kwotą 45 806 126,97 zł, co odpowiadało 99,16% 

planu. 

Kategoria Plan (zł) Wykonanie (zł) Realizacja (%) 

Wydatki ogółem 46 196 385,71 45 806 126,97 99,16% 

Wydatki bieżące 33 184 350,58 32 797 416,82 98,83% 

Wydatki majątkowe 13 012 035,13 13 008 710,15 99,97% 
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Największe działy budżetowe: 

Dział Kwota (zł) Udział (%) 

Oświata i 

wychowanie 

14 621 

000 

31,9% 

Rodzina i pomoc 

społ. 

8 324 000 18,2% 

Transport i łączność 3 917 000 8,5% 

Administracja pub. 3 144 000 6,9% 

Gosp. komunalna 2 448 000 5,3% 

 

Komentarz: 

Wydatki zostały wykonane bardzo blisko zaplanowanego poziomu, co świadczy o wysokiej 

dyscyplinie budżetowej. Największe nakłady skierowano na edukację i pomoc społeczną – co 

odzwierciedla potrzeby lokalnej społeczności oraz obowiązki samorządu. Inwestycje  

w transport i infrastrukturę miały charakter rozwojowy, a ich efekty będą widoczne 

długoterminowo. 

Źródło: Rb-28S – UG Brzeziny 2024 
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4. Wydatki inwestycyjne – projekty i finansowanie 

Łączna wartość środków zewnętrznych: 3,6 mln zł. 

Komentarz: 

Zakres zrealizowanych zadań inwestycyjnych pokazuje, że gmina efektywnie odpowiadała na 

potrzeby mieszkańców. Poprawa jakości dróg, oświetlenia i edukacji to działania 

wielowymiarowe – zwiększają bezpieczeństwo, poprawiają jakość życia i warunki rozwoju 

dzieci i młodzieży. Pozyskane dofinansowania znacząco ograniczyły obciążenie budżetu 

środkami własnymi. 

 Źródło: Sprawozdanie Rb-28S – wydatki majątkowe 

 

Wykres: Porównanie wybranych wskaźników finansowych (2023 vs 2024) 
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Dane źródłowe (w mln zł): 

Kategoria 2023 2024 Zmiana (%) 

Wydatki majątkowe 12,19 13,01 +6,7% 

Wartość majątku gminy 91,36 96,53 +5,7% 

Zadłużenie 8,77 8,32 –5,1% 

5. Zadłużenie, deficyt i obsługa długu 

Na koniec 2024 roku Gmina Brzeziny odnotowała: 

Wskaźnik Wartość 

Zadłużenie (31.12.2024) 8 323 000 zł 

Zadłużenie jako % dochodów 18,2% 

Spłaty rat kapitałowych 450 000 zł 

Odsetki i koszty obsługi długu 114 000 zł 

Łączna obsługa długu 564 000 zł 

Deficyt budżetowy 1 231 878,83 zł 
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Zadłużenie zostało sfinansowane z przychodów własnych, środków pozyskanych z emisji 

papierów wartościowych oraz nadwyżek z lat ubiegłych. 

Komentarz: 

Poziom zadłużenia Gminy Brzeziny utrzymuje się na bezpiecznym, stabilnym poziomie, 

znacząco poniżej ustawowego limitu 60%. Obsługa zadłużenia nie ogranicza realizacji zadań 

bieżących ani inwestycyjnych. Tak ukształtowana struktura zadłużenia świadczy o racjonalnym 

i przewidywalnym planowaniu, co zwiększa wiarygodność gminy wobec instytucji 

finansujących i mieszkańców. 

 Źródło: Sprawozdania Rb-N, Rb-Z – UG Brzeziny 2024 

 Źródło: Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Brzeziny – grudzień 2024 

6. Wnioski strategiczne i podsumowanie finansowe 

Rok 2024 zakończył się dla Gminy Brzeziny jako okres finansowej równowagi z silnym akcentem 

prorozwojowym. Dochody zostały wykonane niemal w 100%, wydatki inwestycyjne osiągnęły 

rekordowy poziom, a deficyt był niższy niż planowano. 

Najważniejsze efekty działań finansowych: 

• wysoka efektywność realizacji dochodów i kontrola wydatków, 

• rekordowe inwestycje w infrastrukturę społeczną i techniczną, 

• skuteczne wykorzystanie środków unijnych i rządowych, 

• zachowanie bezpieczeństwa fiskalnego dzięki stabilnemu poziomowi zadłużenia. 

Komentarz: 

Sytuacja finansowa gminy w 2024 roku była solidna i przewidywalna. Brzeziny potrafiły 

równoważyć codzienne potrzeby mieszkańców z koniecznością rozwoju i modernizacji.  

W kolejnych latach warto kontynuować strategię umiarkowanego deficytu finansowanego 

środkami zewnętrznymi, przy jednoczesnym dalszym wzmacnianiu dochodów własnych  

i inwestycji w kapitał społeczny. Zarówno mieszkańcy, jak i instytucje mogą mieć zaufanie do 

dalszego kursu finansowego gminy. 
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Część III 

MIENIE KOMUNALNE  

I INWESTYCJE 

1. Wprowadzenie 
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1. Wprowadzenie 

Gospodarowanie mieniem komunalnym stanowi jeden z kluczowych filarów działalności 

jednostek samorządu terytorialnego. W 2024 roku Gmina Brzeziny prowadziła działania 

ukierunkowane na racjonalne wykorzystanie posiadanych zasobów oraz ich sukcesywną 

modernizację. Znaczący nacisk położono na rozwój infrastruktury lokalnej, poprawę warunków 

społecznych oraz wzrost wartości mienia trwałego. 

Zgodnie z dokumentacją budżetową oraz danymi referatów Urzędu Gminy, procesy 

inwestycyjne i zarządcze zostały przeprowadzone w sposób uporządkowany, transparentny  

i skuteczny. 

Źródła: 

• Inwentaryzacja majątku Gminy Brzeziny – stan na dzień 31.12.2024 r. 

• Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy Brzeziny za rok 2024 

2. Wartość i struktura mienia komunalnego 

Na dzień 31 grudnia 2024 roku wartość brutto majątku Gminy Brzeziny wynosiła  

126 498 410,23 zł. W porównaniu z rokiem poprzednim, w którym majątek osiągnął wartość 

121 287 000,00 zł, odnotowano wzrost o ponad 5,2 mln zł. 

Największy udział w strukturze majątkowej stanowią budynki oświatowe i urzędowe, 

infrastruktura drogowa, kanalizacyjna i wodociągowa. 

Kategoria składnika majątkowego Ilość lub parametry Wartość księgowa 

(zł) 

Grunty (własność i użytkowanie) 435 ha 8 967 310,00 

Budynki (urzędowe, oświatowe) 51 obiektów 35 246 070,00 

Świetlice i obiekty wiejskie 20 obiektów 9 620 000,00 

Drogi gminne (utwardzone) 72 km 28 124 000,00 
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Kanalizacja i oczyszczalnie ścieków 47,9 km + 2 

oczyszczalnie 

19 547 000,00 

Sieć wodociągowa 137,9 km 16 875 000,00 

Oświetlenie uliczne (punkty LED) 685 punktów 2 498 830,23 

Środki transportu (ciągniki, 

samochody) 

11 jednostek 3 121 200,00 

Sprzęt techniczny i informatyczny – 2 499 000,00 

 

Komentarz: 

Struktura mienia wskazuje na wyraźne priorytety inwestycyjne Gminy Brzeziny, w tym 

utrzymanie i rozwój infrastruktury podstawowej. Szczególnie istotna jest koncentracja wartości 

w infrastrukturze oświatowej oraz technicznej, co przekłada się na konieczność stałych 

nakładów konserwacyjnych i rozwojowych. 

Źródła: 

• Księga inwentarzowa UG Brzeziny – 2024 

• Referat Gospodarki i Rozwoju Lokalnego – zestawienie zbiorcze 

3. Główne zmiany majątkowe w 2024 roku 

W analizowanym okresie gmina dokonała znaczących działań w zakresie powiększenia i 

modernizacji mienia trwałego. 

Rodzaj zmiany Liczba / wartość Uwagi 

Nabycie nieruchomości 4 działki przeznaczenie: drogi i świetlice 

Przejęcie SP w Aleksandrii 1 kompleks budynki, kotłownia, wyposażenie 

Doposażenie szkół i przedszkola ok. 350 000 zł sprzęt IT, kuchnie, roboty edukacyjne 

Zakup altan i lamp solarnych 16 kompletów finansowanie: środki sołeckie i własne 
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Komentarz: 

Pozyskane i doposażone mienie posłużyło poprawie jakości usług publicznych, a także 

zwiększeniu dostępności przestrzeni wspólnej. Warto zwrócić uwagę na wzrost zaangażowania 

środków sołeckich, co świadczy o aktywności społecznej mieszkańców oraz elastycznym 

podejściu gminy do decentralizacji decyzji majątkowych. 

Źródło: 

• Informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Brzeziny – 2024 

4. Inwestycje zrealizowane w 2024 roku 

W 2024 roku zrealizowano inwestycje o wartości przekraczającej 13 mln zł. Zestawienie 

wybranych projektów znajduje się w poniższej tabeli. 

Komentarz: 

Pozyskane i doposażone mienie posłużyło poprawie jakości usług publicznych, a także 

zwiększeniu dostępności przestrzeni wspólnej. Warto zwrócić uwagę na wzrost zaangażowania 

środków sołeckich, co świadczy o aktywności społecznej mieszkańców oraz elastycznym 

podejściu gminy do decentralizacji decyzji majątkowych. Zrealizowane zadania stanowią 

odpowiedź na kluczowe potrzeby infrastrukturalne gminy. Modernizacja dróg, przestrzeni 

rekreacyjnych i sieci kanalizacyjnych przyczyniła się do poprawy bezpieczeństwa, estetyki  

i komfortu życia mieszkańców. 

Źródło: 

• Zestawienie inwestycji Referatu Inwestycji – UG Brzeziny 
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5. Inwestycje wieloletnie i planowane (na podstawie WPF) 

Na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na kolejne lata planowane są kolejne 

zadania inwestycyjne. 

Lokalizacja Typ inwestycji Status Uwagi 

Świerczyna Przebudowa drogi 

gminnej 

w toku kontynuacja zadania z 2023 

roku 

Dzięcioły Budowa świetlicy 

wiejskiej 

w toku projekt + etap robót 

budowlanych 

Przystajnia Świetlica z zapleczem 

edukacyjnym 

planowana środki ujęte w WPF 

Aleksandria Teren rekreacyjny po SP planowana plan zagospodarowania 

Piegonisko - Wieś Modernizacja drogi i 

odwodnienie 

planowana dokumentacja ukończona 

Gmina (różne 

lokalizacje) 

Instalacje fotowoltaiczne planowana złożony wniosek o 

dofinansowanie 

 

Źródło: 

• Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Brzeziny – 2024 

6. Fundusz sołecki 

W 2024 roku Gmina Brzeziny przekazała środki w ramach funduszu sołeckiego do 19 sołectw. 

Łączna kwota wykorzystana w ramach tego funduszu wyniosła 419 246,36 zł. 

Środki zostały przeznaczone na: 

• wyposażenie świetlic wiejskich, 
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• zakup altan i lamp solarnych, 

• organizację wydarzeń lokalnych, 

• modernizację placów zabaw i siłowni zewnętrznych. 

Komentarz: 

Fundusz sołecki pozostaje istotnym narzędziem wspierania inicjatyw oddolnych. Jego 

efektywne wykorzystanie świadczy o rosnącej odpowiedzialności społeczności lokalnych  

i sprawnym zarządzaniu środkami na poziomie jednostek pomocniczych. 

Źródło: 

• Sprawozdanie z realizacji funduszu sołeckiego – 2024 

7. Koszty utrzymania majątku 

Koszty eksploatacji i zarządzania mieniem komunalnym w 2024 roku: 

Kategoria kosztu Wartość (zł) 

Utrzymanie świetlic wiejskich 242 000 

Konserwacja dróg gminnych 631 000 

Oświetlenie uliczne 488 000 

Gospodarka odpadami i 

czystość 

782 000 

 

Źródło: 

• Sprawozdanie Rb-28S – dział 900 

Komentarz: 

Nakłady ponoszone na utrzymanie infrastruktury są adekwatne do skali posiadanych zasobów. 

Gmina sukcesywnie wdraża energooszczędne i zrównoważone rozwiązania, co pozwala 

ograniczać wzrost kosztów eksploatacyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich 

standardów utrzymania przestrzeni publicznej. 
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8. Podsumowanie 

W 2024 roku Gmina Brzeziny: 

• zwiększyła wartość mienia trwałego do ponad 126 mln zł, 

• zrealizowała ponad 13 mln zł inwestycji, 

• kontynuowała i zaplanowała kolejne projekty w ramach WPF, 

• utrzymała koszty utrzymania mienia na racjonalnym poziomie. 

Komentarz: 

Polityka majątkowa Gminy Brzeziny jest prowadzona w sposób świadomy i strategiczny. 

Obejmuje zarówno inwestycje o dużej skali, jak i projekty realizowane przez społeczności 

lokalne. Pozytywnym efektem tego działania jest wzrost wartości mienia, poprawa jakości 

usług oraz wzrost kapitału społecznego. Kontynuacja tej linii zarządzania przyniesie 

długofalowe korzyści dla mieszkańców i budżetu gminy. 
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Część IV 

INFRASTRUKTURA 

TECHNICZNA 
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1. Wprowadzenie 

Infrastruktura techniczna to podstawowy obszar działalności operacyjnej gminy. Od jej jakości, 

dostępności i modernizacji zależy komfort życia mieszkańców oraz atrakcyjność inwestycyjna 

regionu. W 2024 roku Gmina Brzeziny kontynuowała procesy inwestycyjne w zakresie 

drogownictwa, sieci wodociągowej i kanalizacyjnej oraz oświetlenia publicznego, pomimo 

trudnych warunków ekonomicznych i wzrostu kosztów robót budowlanych. 

Źródło: Strategia Rozwoju Gminy Brzeziny 2021–2027, sprawozdania referatów UG Brzeziny 

za 2024 r. 

2. Infrastruktura drogowa 

W 2024 roku Gmina Brzeziny zrealizowała istotne inwestycje drogowe o charakterze 

modernizacyjnym i remontowym. Największy nacisk położono na przebudowę odcinków  

o wysokim natężeniu ruchu lokalnego. 

Oprócz dużych inwestycji liniowych zrealizowano również prace utrzymaniowe: 

• równanie i utwardzanie dróg gruntowych, 

• wymianę nawierzchni tłuczniowej, 

• remonty poboczy, zjazdów i przepustów drogowych. 

Komentarz: 

Zrealizowane inwestycje odpowiadają na potrzeby komunikacyjne mieszkańców oraz 

poprawiają bezpieczeństwo ruchu drogowego.  

Źródło: Dokumentacja techniczna i finansowa – Referat Infrastruktury Drogowej UG Brzeziny 

(2024) 

3. Gospodarka wodociągowa i kanalizacyjna 

Gmina Brzeziny dysponuje rozwiniętą infrastrukturą wodno-kanalizacyjną, która 

systematycznie podlega rozbudowie i konserwacji. W 2024 roku nie odnotowano poważnych 

awarii ani krytycznych incydentów. 

 



 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 49 

 

Komentarz: 

Zarządzanie infrastrukturą wodno-kanalizacyjną w Gminie Brzeziny cechuje się wysokim 

stopniem organizacji i skuteczności. Niski poziom awaryjności świadczy o dobrym stanie 

technicznym urządzeń i odpowiednim nadzorze eksploatacyjnym. 

Źródło: Sprawozdanie techniczne z gospodarki wod-kan – Gmina Brzeziny 2024 

4. Oświetlenie uliczne 

W 2024 roku kontynuowano modernizację systemu oświetleniowego, wdrażając nowe punkty 

świetlne oraz zastępując przestarzałe oprawy energooszczędnymi lampami typu LED. 

Stan na koniec 2024 roku: 

• liczba punktów świetlnych: 588, 

• liczba nowo zainstalowanych punktów: 4, 

• liczba zmodernizowanych lamp: 528, 

• liczba zestawów lamp solarnych: 7. 

Komentarz: 

Stopniowa modernizacja oświetlenia ulicznego poprawia bezpieczeństwo publiczne oraz 

zmniejsza zużycie energii elektrycznej. Wdrażanie rozwiązań solarnych wpisuje się w strategię 

gminy dotyczącą ochrony środowiska i redukcji kosztów eksploatacyjnych. 

Źródło: Referat Inwestycji i Zamówień Publicznych – zestawienie roczne 2024 

5. Podsumowanie 

W 2024 roku Gmina Brzeziny zrealizowała szereg projektów w zakresie infrastruktury 

technicznej, które w sposób bezpośredni i trwały przyczyniły się do podniesienia jakości życia 

mieszkańców. Szczególnie istotne były: 

• kompleksowa przebudowa kluczowych odcinków drogowych, 

• modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowo-kanalizacyjnej, 

• wdrażanie nowoczesnych technologii oświetleniowych. 
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Komentarz: 

Pomimo rosnących kosztów usług budowlanych i materiałów, gmina skutecznie utrzymała 

poziom inwestycji infrastrukturalnych na wysokim poziomie. Kontynuacja tych działań  

w kolejnych latach pozwoli utrzymać pozytywną dynamikę rozwoju technicznego  

i środowiskowego obszaru wiejskiego. 
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Część V 

OŚWIATA I EDUKACJA  
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1. Wprowadzenie 

Oświata to strategiczny obszar działalności samorządu terytorialnego, będący podstawą 

budowania społeczeństwa obywatelskiego, zrównoważonego rozwoju i wyrównywania szans 

edukacyjnych. Gmina Brzeziny od lat prowadzi konsekwentną politykę edukacyjną, kładąc 

nacisk na integrację środowisk szkolnych, rozwój infrastruktury, inwestycje w kompetencje 

cyfrowe oraz wsparcie dla uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. 

Rok 2024 był okresem stabilizacji organizacyjnej w oświacie. Pomimo zamknięcia jednej 

placówki, utrzymano wysoki standard nauczania, zrealizowano kluczowe inwestycje 

modernizacyjne i pozyskano środki zewnętrzne na rozwój kompetencji uczniowskich. 

Źródła: 

• ZEAS w Brzezinach – sprawozdanie roczne 2024 

• Statut Gminy Brzeziny 

2. Struktura placówek oświatowych 

Na koniec 2024 roku w Gminie Brzeziny funkcjonowały następujące jednostki edukacyjne: 

Typ jednostki Nazwa placówki Uwagi 

Szkoła podstawowa SP Brzeziny główna szkoła gminna, klasy 0–8 

Szkoła podstawowa SP Sobiesęki szkoła z pełnym cyklem 

nauczania 

Przedszkole 

publiczne 

Przedszkole w Brzezinach 6 oddziałów, dzieci w wieku 3–6 

lat 

Jednostka 

organizacyjna 

ZEAS – Zespół Ekonomiczno-

Administracyjny 

obsługa finansowo-kadrowa 

szkół i przedszkola 

 

W 2024 roku zakończono działalność Szkoły Podstawowej w Aleksandrii. Budynek wraz  

z wyposażeniem przekazano do dyspozycji innych jednostek gminnych oraz społeczności 

lokalnej, planując w przyszłości jego adaptację na cele społeczne i edukacyjne. 
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Źródło: ZEAS Brzeziny – Ewidencja placówek oświatowych, 2024 

3. Dane kadrowe i liczba uczniów 

Poniżej przedstawiono szczegółowe dane dotyczące uczniów, oddziałów oraz zatrudnienia 

nauczycieli i pracowników obsługi: 

Wskaźnik SP Brzeziny SP Sobiesęki Przedszkole Łącznie 

Uczniowie (klasy I–VIII) 218 123 — 341 

Oddziały szkolne 12 8 — 20 

Przedszkolaki (3–6 lat) — — 122 122 

Oddziały przedszkolne — — 6 6 

Nauczyciele zatrudnieni 29 17 14 60 

Pracownicy obsługi i administracji 11 6 8 25 

 

Komentarz: 

Mimo lekkiego spadku liczby uczniów w starszych rocznikach, gmina zachowała pełen zakres 

organizacyjny oraz zatrudnienie kadry pedagogicznej. Rozproszenie uczniów pomiędzy dwie 

szkoły pozwala na indywidualizację pracy i łatwiejszą organizację wsparcia specjalistycznego. 

Źródła: 

• Arkusze organizacyjne szkół i przedszkola – stan na 31.12.2024 

• System Informacji Oświatowej (SIO) 

4. Inwestycje i doposażenie infrastruktury oświatowej 

W 2024 roku przeprowadzono szereg działań modernizacyjnych i zakupów w ramach poprawy 

warunków nauki i opieki. Łączny koszt inwestycji wyniósł ponad 1,3 mln zł. 
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Rodzaj inwestycji Kwota (zł) 

Zakup komputerów, tablic i laptopów 221 000 

Remont sanitariatów w SP Sobiesęki 88 000 

Montaż klimatyzacji w przedszkolu 42 000 

Doposażenie kuchni i jadalni 67 000 

Naprawy dachu i elewacji w SP Brzeziny 173 000 

Remonty bieżące i środki czystości 94 000 

 

Komentarz: 

Inwestycje w infrastrukturę edukacyjną mają charakter długofalowy – poprawiają komfort 

nauki, bezpieczeństwo sanitarne i estetykę otoczenia. Działania te są szczególnie ważne  

w kontekście podnoszenia atrakcyjności szkół i przedszkola. 

Źródła: 

• Sprawozdanie ZEAS Brzeziny – wydatki 2024 

• Rb-28S budżetu gminy – dział 801 

5. Cyfryzacja i dostępność 

Gmina aktywnie uczestniczy w programach cyfryzacji i nowoczesnej edukacji. W 2024 roku 

realizowano m.in. następujące inicjatywy: 

Program Zakres działań Efekty realizacji 

Laboratoria 

Przyszłości 

zestawy techniczne, roboty, drukarki 

3D 

objęto wszystkie klasy IV–

VIII 

Cyfrowa Gmina zakup sprzętu komputerowego 24 laptopy, 5 projektorów 

Dostępny Samorząd pomoce dla uczniów  

z niepełnosprawnościami 

7 uczniów objętych 

wsparciem 
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Bezpieczny Internet zajęcia, spotkania z policją i 

pedagogiem 

12 klas, 245 uczniów 

 

Komentarz: 

Włączenie cyfrowe dzieci i młodzieży staje się jednym z priorytetów lokalnej polityki 

oświatowej. Gmina wykorzystuje fundusze rządowe i unijne, dbając o nowoczesne narzędzia 

edukacyjne i wyrównywanie szans. 

Źródła: 

• Raport ZEAS Brzeziny – 2024 

• Programy Ministerstwa Cyfryzacji i MEN 

6. Działania wychowawcze i wydarzenia edukacyjne 

W roku szkolnym 2023/2024 zrealizowano liczne działania o charakterze wychowawczym, 

kulturalnym i profilaktycznym: 

• Dzień Nauki i Ekologii (marzec), 

• Festyn Rodzinny z czytelnictwem (czerwiec), 

• udział w programach Erasmus+ i eTwinning, 

• warsztaty z zakresu profilaktyki uzależnień, przemocy i ekologii, 

• działania promujące czytelnictwo i samorządność uczniowską. 

Komentarz: 

Organizowanie wydarzeń i projektów edukacyjnych sprzyja rozwijaniu kompetencji miękkich 

uczniów oraz budowaniu więzi między szkołami, rodzicami i lokalnymi instytucjami kultury.  

To również istotny element profilaktyki społecznej. 

Źródła: 

• Roczne plany pracy SP Brzeziny i SP Sobiesęki – 2024 

• ZEAS Brzeziny – działania dodatkowe 
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7. Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne 

Forma wsparcia Liczba uczniów objętych 

Zajęcia wyrównawcze i kompensacyjne 76 

Wsparcie pedagoga/psychologa 41 

Pomoc logopedyczna 26 

Stypendia szkolne z GOPS 61 

Transport dla dzieci z niepełnosprawnościami 6 

 

Komentarz: 

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne stanowi integralny element systemu oświaty.  

W gminie funkcjonują stałe dyżury pedagogów i logopedów. Działania pomocowe finansowane 

są zarówno ze środków własnych, jak i programów centralnych. 

Źródła: 

• Sprawozdania ZEAS i GOPS – 2024 

8. Wyniki egzaminacyjne 

Wyniki egzaminu ósmoklasisty z 2024 roku plasują uczniów Gminy Brzeziny na poziomie 

porównywalnym do średniej krajowej. 

Przedmiot Średni wynik w Gminie (%) Średni wynik krajowy (%) 

Język polski 61% 62% 

Matematyka 49% 52% 

Język angielski 65% 67% 

 

Komentarz: 

Rezultaty egzaminów końcowych wskazują na utrzymanie stabilnej jakości nauczania. Szkoły 
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wdrażają działania naprawcze, w tym zajęcia dodatkowe oraz diagnozy edukacyjne, aby 

ograniczyć ryzyko nierówności w osiągnięciach uczniów. 

Źródła: 

• Okręgowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu – raport zbiorczy 2024 

• System Informacji Oświatowej (SIO) 

10. Podsumowanie 

W 2024 roku Gmina Brzeziny skutecznie realizowała zadania z zakresu oświaty poprzez: 

• utrzymanie i rozwój infrastruktury edukacyjnej, 

• zapewnienie ciągłości nauczania na wysokim poziomie, 

• prowadzenie polityki inkluzyjnej i wyrównywania szans, 

• realizację programów rządowych i unijnych, 

• zacieśnianie współpracy ze społecznością lokalną. 

Komentarz: 

Polityka edukacyjna Gminy Brzeziny wpisuje się w cele zrównoważonego rozwoju. Dzięki 

zaangażowaniu lokalnych instytucji, nauczycieli i rodziców, placówki edukacyjne są miejscem 

rozwoju, bezpieczeństwa i wspólnoty. 
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Część VI 

KULTURA, SPORT  

I ŻYCIE SPOŁECZNE 
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1. Wprowadzenie 

Rok 2024 był okresem intensywnej aktywności społeczno-kulturalnej w Gminie Brzeziny. 

Jednostki kultury i sportu –, Gminna Biblioteka Publiczna, GOSiR oraz świetlice wiejskie – 

pełniły istotną rolę w animacji lokalnej społeczności, wspieraniu tożsamości regionalnej oraz 

integrowaniu mieszkańców. Działania te miały charakter wielopokoleniowy, partycypacyjny i 

edukacyjny. 

Źródło: Raport „Kultura umożliwia rozkwit...” – 2025 

2. Jednostki kultury i ich działalność 

Brzezińskie Centrum Kultury i Biblioteka (CK): 

• Zorganizowano 74 wydarzenia kulturalne i społeczne. 

• Współpracowano z 19 sołectwami, szkołami i Kołami Gospodyń Wiejskich. 

Gminna Biblioteka Publiczna: 

• 2 386 wypożyczeń książek. 

• 194 nowych czytelników. 

• 32 wydarzenia – spotkania literackie, warsztaty, konkursy. 

Komentarz: 

Największą popularnością cieszyły się imprezy masowe o charakterze integracyjnym  

i tradycyjnym, takie jak dożynki, Dni Brzezin czy pikniki rodzinne. Utrzymano wysoki poziom 

frekwencji, co świadczy o zakorzenieniu kultury w życiu mieszkańców. 

3. Sekcje tematyczne i zajęcia stałe 

Sekcja / Zajęcia Średnia liczba uczestników 

Zajęcia plastyczne 48 

Zespół śpiewaczy „Brzezinianki” 19 

Zajęcia komputerowe seniorów 22 

Źródło: GOK Brzeziny – rejestry zajęć i frekwencje 
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Komentarz: 

Zróżnicowany charakter oferty zajęciowej pozwala docierać do różnych grup wiekowych  

i społecznych. Ważnym elementem są zajęcia dla seniorów, które wspierają aktywne starzenie 

się i zapobiegają wykluczeniu cyfrowemu. 

 

Gmina podejmuje świadome działania na rzecz zachowania i upowszechniania lokalnego 

dziedzictwa. Działania te stanowią pomost pomiędzy pokoleniami oraz są przykładem kultury 

uczestnictwa. 

4. Współpraca społeczna i wydarzenia partnerskie 

W 2024 roku współdziałały: 

• 17 Kół Gospodyń Wiejskich, 

• 13 jednostek OSP – działania edukacyjne, zabezpieczenia imprez, 

• Rady sołeckie – organizacja wydarzeń i opieka nad świetlicami. 

5. Finansowanie kultury i sportu 

Obszar działań Wartość (zł) 

Utrzymanie GOK, GOSiR, biblioteki 598 000 

Dotacje dla organizacji społecznych 98 000 

Remonty świetlic, placów, sprzętu 246 000 

Zakup książek i materiałów 55 000 

Organizacja imprez i warsztatów 140 000 

Razem 1 137 000 
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Źródło: Budżet Gminy Brzeziny – dział 921, 926 – 2024 

6. Podsumowanie 

W 2024 roku Gmina Brzeziny kontynuowała rozwój infrastruktury kultury, wspierała 

kreatywność mieszkańców i wzmacniała lokalne więzi społeczne. 

• Zrealizowano bogaty kalendarz wydarzeń, sekcji i inicjatyw lokalnych, 

• Współpraca z sołectwami, KGW i OSP potwierdza model zarządzania oparty na 

partnerstwie, 

• Gmina skutecznie łączy tradycję z nowoczesnością w kulturze i rekreacji. 
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Część VII 

ZDROWIE, PROFILAKTYKA  

I POMOC SPOŁECZNA 
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1. Wprowadzenie 

W 2024 roku Gmina Brzeziny kontynuowała działania w obszarze polityki społecznej, ze 

szczególnym uwzględnieniem potrzeb rodzin, osób starszych, samotnych oraz zagrożonych 

wykluczeniem społecznym. Realizatorem większości zadań był Gminny Ośrodek Pomocy 

Społecznej (GOPS), który prowadził zarówno zadania własne gminy, jak i programy rządowe 

oraz działania osłonowe. Dodatkowo gmina wdrażała programy z zakresu zdrowia publicznego, 

profilaktyki uzależnień oraz wsparcia psychicznego i środowiskowego. 

Komentarz: 

Wzrost kosztów życia oraz obserwowany proces demograficznego starzenia się społeczeństwa 

sprawiają, że rola samorządu w zakresie pomocy społecznej zyskuje na znaczeniu. Rok 2024 

był okresem intensywnych działań skierowanych do osób najbardziej potrzebujących oraz 

wdrażania rozwiązań technologicznych i opiekuńczych opartych na modelu lokalnym. 

2. Organizacja i kadra GOPS 

Na koniec 2024 roku w strukturze Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej pracowało 8 osób, 

w tym 4 pracowników socjalnych, kierownik, koordynator ds. programów pomocowych oraz 2 

osoby obsługujące administrację i finanse. W ciągu roku obsłużono: 

• 712 spraw zakończonych decyzją administracyjną, 

• 126 rodzin korzystających ze stałej lub czasowej formy pomocy, 

• 198 środowisk objętych wsparciem GOPS. 

Komentarz: 

Zespół GOPS mimo ograniczonej liczebności obsłużył znaczny zakres zadań, obejmujących nie 

tylko świadczenia pieniężne, ale również działania opiekuńcze, edukacyjne oraz środowiskowe. 

Efektywna organizacja pracy umożliwiła sprawną realizację programów z zakresu rządowego i 

lokalnego. 
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3. Świadczenia finansowe i rzeczowe 

W 2024 roku gmina wypłaciła następujące formy wsparcia pieniężnego: 

Rodzaj świadczenia Liczba świadczeń Kwota ogółem (zł) 

Zasiłki stałe i okresowe 124 207 345 

Pomoc w naturze (żywność, opał) 38 21 120 

Zasiłki celowe (leki, czynsze) 112 68 240 

Dodatek energetyczny 37 7 500 

 

Komentarz: 

Zasiłki i pomoc celowa to podstawowe instrumenty reagowania na nagłe sytuacje życiowe 

mieszkańców. Wysokość wsparcia była adekwatna do potrzeb, a procedury przyznawania były 

uproszczone w sytuacjach losowych (np. pożary, ciężka choroba, utrata pracy). 

4. Pomoc środowiskowa i usługi opiekuńcze 

W zakresie wsparcia bezpośredniego świadczonego w miejscu zamieszkania udzielono: 

• usług opiekuńczych dla 19 osób starszych i niesamodzielnych, 

• opieki całodobowej dla 2 osób z orzeczeniem o znacznej niepełnosprawności, 

• dostarczania posiłków dla 12 seniorów w systemie dziennym. 

Komentarz: 

Usługi środowiskowe nabierają coraz większego znaczenia w kontekście wzrostu liczby osób 

starszych i samotnych. Gmina rozszerza zasięg tych usług, wdrażając równolegle rozwiązania 

nowoczesne oraz tradycyjne. 
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5. Programy rodzinne i świadczenia wychowawcze 

 

GOPS obsługiwał kluczowe programy prorodzinne: 

Program Liczba świadczeń Kwota ogółem (zł) 

Rodzina 500+ 663 dzieci 4 540 783,63 

Dobry Start (300+) 226 uczniów 67 800,00 

Świadczenia rodzinne i dodatki 178 rodzin 597 682,53 

Fundusz alimentacyjny 31 osób 84 400,00 

Dodatek osłonowy (media, inflacja) 350 rodzin 129 034,64 
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Komentarz: 

Skuteczna obsługa świadczeń finansowych to nie tylko wypłata pieniędzy – to także doradztwo, 

kontrola poprawności wniosków oraz reagowanie na nieprawidłowości. System świadczeń, 

mimo centralnego finansowania, wymaga silnego zaplecza lokalnego, jakim dysponuje GOPS. 

6. Zdrowie publiczne i profilaktyka 

W 2024 roku gmina zrealizowała Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii: 

• 14 warsztatów profilaktycznych w szkołach, 

• 30 godzin konsultacji psychologicznych, 

• kampanie edukacyjne. 

Wydatki na działania profilaktyczne wyniosły 87 543,21 zł. 

Komentarz: 

Edukacja zdrowotna i profilaktyka to istotne narzędzia niwelujące skutki ubóstwa i 

wykluczenia. Gmina skutecznie łączy działania twarde (świadczenia) z miękkimi (edukacja, 

relacje społeczne), co przynosi efekt synergii w profilaktyce uzależnień i promowaniu zdrowia 

psychicznego. 
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7. Wsparcie dla seniorów 

Starzejące się społeczeństwo wymaga kompleksowego podejścia: nie tylko leczenia i opieki, 

ale również aktywizacji, przeciwdziałania izolacji i zapewnienia bezpieczeństwa. Programy 

realizowane przez GOPS odpowiadają na te potrzeby, a aktywność Klubu Seniora potwierdza 

społeczną skuteczność tych działań. 

8. Współpraca instytucjonalna 

W 2024 roku GOPS Brzeziny współpracował z wieloma partnerami lokalnymi i regionalnymi: 

• szkoły podstawowe i ZEAS – pomoc dzieciom i rodzinom, 

• OSP i sołectwa – reagowanie kryzysowe, integracja środowisk, 

• PCPR w Kaliszu i Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna – wsparcie specjalistyczne, 

• Komenda Policji – działania interwencyjne (Niebieska Karta, monitoring przemocy), 

• instytucje NGO – kampanie edukacyjne i działania osłonowe. 

Komentarz: 

Skuteczność działań społecznych zależy w dużej mierze od współpracy instytucjonalnej. Gmina 

Brzeziny posiada dobrze rozwiniętą sieć partnerów, z którymi współdziała w trybie ciągłym  

i sytuacyjnym, co umożliwia szybkie reagowanie na potrzeby mieszkańców. 

9. Podsumowanie 

Rok 2024 był okresem dobrze zorganizowanej i skutecznej polityki społecznej. Gmina Brzeziny: 

• zapewniła kompleksowe wsparcie finansowe i środowiskowe, 

• kontynuowała programy zdrowotne i profilaktyczne, 

• efektywnie zarządzała środkami zewnętrznymi i własnymi. 

Wnioski strategiczne: 

• potrzeba dalszej cyfryzacji systemu opieki społecznej, 

• rozbudowa bazy usług opieki dziennej dla osób starszych, 
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• integracja programów wsparcia dzieci, młodzieży i rodzin, 

• dalsze wzmacnianie instytucji profilaktycznych. 
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Część VII 

ROLNICTWO,  

OCHRONA ŚRODOWISKA  

I GOSPODARKA KOMUNALNA 
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1. Rolnictwo – struktura i kierunki produkcji 

Gmina Brzeziny charakteryzuje się silnym profilem rolniczym, co znajduje odzwierciedlenie 

zarówno w strukturze użytkowania gruntów, jak i w liczbie aktywnych gospodarstw. W 2024 

roku ponad 75% całkowitej powierzchni gminy stanowiły użytki rolne – to aż 9 522 ha. 

Gospodarstwa są w przeważającej części rodzinne, prowadzone indywidualnie, z wyraźną 

dominacją upraw zbożowych oraz hodowli trzody chlewnej i drobiu. 

Rolnictwo w Gminie Brzeziny wykazuje stabilność i adaptację do warunków rynkowych. 

Gospodarze inwestują w technologię i modernizację parku maszynowego, a także korzystają  

z funduszy zewnętrznych. Wysoki udział chowu zwierząt świadczy o rozwiniętym zapleczu 

paszowym i lokalnej logistyce. Struktura gospodarstw wskazuje na przewagę średnich 

jednostek, co sprzyja elastyczności produkcyjnej. 

2. Gospodarka odpadami i działania środowiskowe 

W 2024 roku Gmina Brzeziny zrealizowała założenia związane z selektywną zbiórką odpadów 

oraz podjęła kolejne kroki w zakresie edukacji ekologicznej. Funkcjonujący system odbioru 

odpadów komunalnych objął całość mieszkańców, a poziom odzysku frakcji segregowanych 

sukcesywnie rośnie. 

Masa zebranych odpadów (tony): 

Rodzaj odpadu Ilość (tony) 

Odpady zmieszane 652,4 

Bioodpady 181,2 

Tworzywa sztuczne i 

metale 

113,7 

Szkło 72,1 

Papier i tektura 61,5 

Elektroodpady, gabaryty 26,4 
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Gmina wykazuje zaangażowanie w transformację energetyczną i zwiększenie świadomości 

ekologicznej mieszkańców. Masa bioodpadów i odpadów suchych świadczy o poprawie 

segregacji, lecz nadal istotna część to odpady zmieszane. Realizowane działania to dobry 

fundament pod bardziej ambitne cele środowiskowe w kolejnych latach. 

3. Ochrona wód i gospodarka wodno-kanalizacyjna 

W 2024 roku utrzymano w bardzo dobrym stanie infrastrukturę wodociągową i kanalizacyjną. Na 

terenie gminy działają dwie stacje uzdatniania wody (Brzeziny, Przystajnia), a jakość wody z ujęć 

głębinowych została oceniona jako zgodna z obowiązującymi normami sanitarnymi. 

Podstawowe dane infrastrukturalne: 

• długość sieci wodociągowej – 137,9 km 

• długość sieci kanalizacyjnej – 47,9 km 

• liczba pompowni ścieków – 22 

• liczba nowych przyłączy (woda): 15 

• liczba nowych przyłączy (kanalizacja): 9 

 

5. Działalność gospodarcza – mikroprzedsiębiorczość 

Na koniec 2024 roku w rejestrze CEIDG i REGON figurowało łącznie 446 aktywnych podmiotów 

gospodarczych z siedzibą na terenie Gminy Brzeziny. 

Struktura działalności gospodarczej: 

Forma prowadzenia działalności Liczba podmiotów 

Osoby fizyczne prowadzące działalność 397 

Spółki cywilne 36 

Spółki z o.o. 9 

Inne (fundacje, stowarzyszenia) 4 
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Najpopularniejsze branże to: 

• usługi remontowo-budowlane, 

• handel i drobna produkcja, 

• transport i logistyka, 

• gastronomia, 

• usługi agroturystyczne. 

Komentarz: 

Struktura gospodarki lokalnej potwierdza silny udział mikroprzedsiębiorców i jednoosobowych firm 

rodzinnych. Gmina wspiera rozwój przedsiębiorczości poprzez uproszczone procedury oraz 

informowanie o konkursach grantowych i dotacjach. Wzrost liczby podmiotów wskazuje na 

atrakcyjność otoczenia regulacyjnego i stabilność lokalnej gospodarki. 
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CZĘŚĆ  

ORGANIZACJE SPOŁECZNE, 

PARTYCYPACJA OBYWATELSKA  
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1. Organizacje pozarządowe aktywne w gminie 

W 2024 roku w Gminie Brzeziny działało aktywnie 38 formalnych i nieformalnych organizacji 

obywatelskich, reprezentujących różnorodne środowiska – od kół gospodyń wiejskich po kluby 

sportowe i fundacje edukacyjne. Ich działalność obejmowała zarówno działania lokalne w obrębie 

sołectw, jak i reprezentację gminy na szczeblu powiatowym oraz wojewódzkim. 

Struktura organizacji pozarządowych: 

Rodzaj NGO Liczba aktywnych jednostek 

Koła Gospodyń Wiejskich (KGW) 17 

Ochotnicze Straże Pożarne (OSP) 13 

Stowarzyszenia lokalne 4 

Kluby sportowe i rekreacyjne (LZS) 3 

Fundacje edukacyjne/społeczne 2 

Inicjatywy nieformalne 5 

 

Komentarz: 

Wysoka liczba organizacji działających w niewielkiej gminie wiejskiej to dowód na aktywność społeczną 

i chęć mieszkańców do angażowania się w życie wspólnoty. Struktura organizacji pozwala objąć 

wsparciem i aktywizacją zarówno dzieci, młodzież, jak i seniorów. Równomierne rozmieszczenie NGO 

w sołectwach sprzyja integracji i samorządności. 

2. Działalność Kół Gospodyń Wiejskich 

Koła Gospodyń Wiejskich funkcjonowały w 17 miejscowościach i pełniły istotną rolę integracyjną.  

W 2024 roku: 

• zorganizowały ponad 80 wydarzeń, 

• uczestniczyły w 9 konkursach (m.in. kulinarnych, grantowych), 

• korzystały z funduszu ARiMR, 

• promowały dziedzictwo kulinarne i rękodzielnicze Brzezin. 
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Komentarz: 

Koła Gospodyń Wiejskich pozostają filarem życia społecznego na terenach wiejskich. Ich aktywność 

wykracza poza działania kulinarne – to również edukacja, animacja kultury i wzmacnianie tożsamości 

lokalnej. Skuteczne sięganie po fundusze zewnętrzne świadczy o rosnącej profesjonalizacji ich działań. 

3. Aktywność Ochotniczych Straży Pożarnych 

OSP odegrały kluczową rolę w zakresie bezpieczeństwa, edukacji i integracji społecznej. W 2024 roku: 

• przeprowadziły 81 interwencji, 

• zorganizowały 12 wydarzeń dla mieszkańców, 

• przeprowadziły 38 akcji edukacyjnych i pokazów, 

• korzystały z dotacji MSWiA, WFOŚiGW oraz budżetu gminy. 

Komentarz: 

OSP to nie tylko siła ratownicza, ale także ośrodki życia obywatelskiego. Ich wszechstronna działalność 

– od szkoleń po zabezpieczenie imprez – potwierdza znaczenie tych jednostek w systemie lokalnym. 

Współpraca ze szkołami i sołectwami rozszerza ich wpływ na wszystkie grupy wiekowe. 

4. Fundusz sołecki – inwestycje i działania oddolne 

Wszystkie 19 sołectw wykorzystało fundusz sołecki, realizując projekty o wartości łącznie 487 000 zł. 

Zestawienie działań: 

Kategoria działań Liczba sołectw 

Doposażenie świetlic i placów zabaw 13 

Organizacja wydarzeń lokalnych 11 

Remonty infrastruktury wiejskiej 8 

Zakup sprzętu sportowo-rekreacyjnego 9 

Promocja tradycji i inicjatyw lokalnych 6 
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Komentarz: 

Fundusz sołecki jest mechanizmem skutecznie aktywizującym mieszkańców i wzmacniającym 

samodzielność lokalnych wspólnot. Realizowane projekty odpowiadają na realne potrzeby i wpływają 

bezpośrednio na jakość życia. Wysoki poziom wykorzystania środków świadczy o dobrym zarządzaniu 

i zaangażowaniu mieszkańców. 

5. Konsultacje społeczne i cyfrowa partycypacja 

Władze gminy postawiły na dialog z mieszkańcami. Cyfrowe narzędzia ułatwiły kontakt i włączanie 

społeczności w procesy decyzyjne. Panel młodzieżowy to nowatorski krok w kierunku edukacji 

obywatelskiej i budowy kultury dialogu od najmłodszych lat. 

6. Wsparcie finansowe dla NGO 

Wsparcie finansowe z budżetu gminy pozwala organizacjom realizować zadania statutowe i rozwijać 

ofertę dla mieszkańców. Jasne kryteria i transparentność w rozdziale środków wzmacniają zaufanie  

i profesjonalizm trzeciego sektora. 
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ANALIZA KOŃCOWA SYTUACJI 
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1. Charakterystyka ogólna i podsumowanie 

Rok 2024 w Gminie Brzeziny był czasem stabilizacji, wdrażania nowych projektów oraz 

kontynuacji działań rozwojowych. Samorząd lokalny konsekwentnie realizował swoje zadania 

ustawowe, a jednocześnie dążył do pogłębiania współpracy z mieszkańcami, organizacjami 

społecznymi i instytucjami zewnętrznymi. Najważniejsze obszary działalności gminy – finanse, 

infrastruktura, pomoc społeczna, edukacja, kultura, sport, rolnictwo oraz ochrona środowiska 

– były prowadzone w sposób zrównoważony i zgodny z przyjętymi celami strategicznymi. 

Komentarz: 

Zebrane dane i obserwacje potwierdzają skuteczność zarządzania gminą w 2024 roku. 

Widoczna jest synergia między działaniami administracyjnymi a aktywnością mieszkańców, co 

w połączeniu z wykorzystaniem funduszy zewnętrznych oraz funduszu sołeckiego tworzy 

trwałe fundamenty dalszego rozwoju. Szczególnie istotna jest stabilność finansowa, 

skuteczność polityki społecznej oraz szeroki wachlarz inwestycji prospołecznych  

i ekologicznych. 

2. Finanse publiczne i inwestycje 

W 2024 roku Gmina Brzeziny osiągnęła wysoki poziom realizacji budżetu, przy równoczesnym 

utrzymaniu niskiego poziomu zadłużenia i znacznym udziale wydatków inwestycyjnych. 

Dochody budżetowe wyniosły ponad 44,9 mln zł, a wydatki ponad 46,9 mln zł. Deficyt został 

pokryty z wolnych środków, a udział inwestycji w wydatkach ogółem przekroczył 28%, co 

stanowi bardzo dobry wskaźnik na tle gmin wiejskich w kraju. Środki przeznaczone zostały 

m.in. na modernizację dróg, rozwój infrastruktury edukacyjnej oraz sieci wodno-

kanalizacyjnej. 

Komentarz: 

Racjonalne zarządzanie budżetem oraz efektywne wykorzystywanie dostępnych źródeł 

finansowania umożliwiły gminie prowadzenie działań nie tylko bieżących, ale i rozwojowych. 

Realizacja inwestycji bez konieczności zaciągania dodatkowego długu potwierdza wysoką 

sprawność zarządczą oraz zdolność do planowania długoterminowego. 
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3. Usługi społeczne, zdrowie i profilaktyka 

System pomocy społecznej prowadzony przez GOPS Brzeziny obejmował zarówno działania 

finansowe (świadczenia i zasiłki), jak i środowiskowe wsparcie psychologiczne oraz działania 

edukacyjne. Realizowano też szeroki program profilaktyczny i wspierano seniorów m.in. 

poprzez Klub Seniora, Dom Senior+ oraz wyjazdy integracyjne. Łączna wartość świadczeń 

społecznych przekroczyła 5,9 mln zł, co świadczy o istotnym wsparciu dla mieszkańców 

znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej. 

Komentarz: 

Pomoc społeczna w gminie była kompleksowa, dostępna i elastyczna. Władze lokalne 

koncentrowały się nie tylko na redystrybucji środków, ale także na jakości i zasięgu usług, 

wspierając grupy szczególnie narażone – w tym seniorów, osoby niepełnosprawne i rodziny  

z dziećmi. Profilaktyka uzależnień oraz działania prozdrowotne potwierdziły również troskę  

o kondycję psychofizyczną mieszkańców. 

4. Rozwój społeczny, kultura i sport 

Działalność CK, biblioteki, KGW, świetlic wiejskich i innych organizacji pozwoliła na stworzenie 

szerokiej oferty dla dzieci, młodzieży, dorosłych i seniorów. Zrealizowano m.in. cykl wydarzeń 

folklorystycznych, koncertów, konkursów oraz działań promujących lokalną tożsamość. 

Komentarz: 

Kultura i sport w Gminie Brzeziny pełnią funkcję integrującą mieszkańców oraz podtrzymującą 

lokalne tradycje. Dzięki współpracy z sołectwami, stowarzyszeniami oraz aktywnym 

mieszkańcom udało się zbudować model, w którym działania instytucji są wzmacniane przez 

oddolne inicjatywy i energię społeczną. 

 

 

5. Rolnictwo i środowisko 
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Gmina Brzeziny utrzymuje silny charakter rolniczy – 75% powierzchni stanowią użytki rolne,  

a liczba aktywnych gospodarstw przekracza 780. W 2024 roku rozwijano zarówno produkcję 

roślinną, jak i zwierzęcą, przy równoczesnym wdrażaniu działań związanych z OZE, gospodarką 

odpadową i ochroną zasobów wodnych. Zrealizowano projekty edukacyjne, modernizacyjne  

i inwestycyjne w ramach programu „Czyste Powietrze” i lokalnych inicjatyw ekologicznych. 

Komentarz: 

Działania w zakresie ochrony środowiska były w 2024 roku jednymi z najbardziej 

konsekwentnych i spójnych. Widać wyraźną tendencję do inwestowania w technologie 

proekologiczne, edukację mieszkańców oraz poprawę jakości usług komunalnych. Jest to krok 

w stronę samowystarczalności energetycznej i zgodności z celami zrównoważonego rozwoju. 

6. Partycypacja, NGO i współpraca 

Współpraca gminy z organizacjami społecznymi i mieszkańcami przebiegała w sposób aktywny 

i przejrzysty. Zrealizowano 84 wydarzenia organizowane przez NGO, a fundusz sołecki został 

wykorzystany w całości. W 2024 roku zorganizowano także konsultacje społeczne, debaty, 

zebrania wiejskie i stworzono panel opinii młodzieżowej. Zwiększyła się liczba petycji  

i wniosków składanych online, co świadczy o rosnącym znaczeniu kanałów cyfrowych  

w kontaktach mieszkańców z urzędem. 

Komentarz: 

Gmina Brzeziny utrzymuje wysoki poziom demokratyzacji zarządzania. Systematyczny kontakt 

z mieszkańcami oraz wspieranie organizacji pozarządowych przekładają się na efektywność 

wdrażanych działań i poczucie współodpowiedzialności społecznej. Aktywność sołectw oraz 

wzrost frekwencji na zebraniach to wyraźny sygnał, że lokalna wspólnota jest zaangażowana  

i świadoma swojej roli. 

 

 

7. Wnioski końcowe i rekomendacje 



 
 RAPORT O STANIE GMINY BRZEZINY ZA ROK 2024 

 

  

URZĄD GMINY BRZEZINY 81 

 

Na podstawie danych i analizy można wskazać, że Gmina Brzeziny w 2024 roku funkcjonowała 

stabilnie, dynamicznie się rozwijała i wdrażała politykę zrównoważonego rozwoju. Mocne 

strony to: odpowiedzialne zarządzanie budżetem, wysoka jakość usług publicznych, efektywna 

pomoc społeczna, zaangażowanie obywateli, rozwój infrastruktury oraz dbałość o środowisko. 

W perspektywie kolejnych lat rekomenduje się: 

• utrzymanie priorytetów inwestycyjnych w zakresie infrastruktury i usług komunalnych, 

• rozwój polityki senioralnej i opieki środowiskowej, 

• dalsze wspieranie działań społecznych, edukacyjnych i kulturalnych, 

• wdrażanie programów poprawiających efektywność energetyczną i adaptację do 

zmian klimatu, 

• promowanie aktywności obywatelskiej oraz cyfryzację usług publicznych. 

8. Zakończenie 

Raport roczny Gminy Brzeziny za 2024 rok dokumentuje wielopłaszczyznowy rozwój lokalny. 

Pokazuje gminę jako silną społeczność, odpowiedzialnie zarządzaną, otwartą na współpracę, 

skoncentrowaną na mieszkańcach i przygotowaną na wyzwania przyszłości. Wnioski z raportu 

stanowią solidną podstawę do planowania kolejnych działań w ramach strategii rozwoju do 

roku 2030. 

 


