ZARZADZENIE NR OR.0050.93.2019
WOJTA GMINY BRZEZINY
Z DNIA 16.12.2019r.

w sprawie: wprowadzenia zasad i trybu wyznaczania celéw jednostki, okre§lenie miernikéw
ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiggni¢é w Gminie Brzeziny

Na podstawie:

~ art. 68 = 70 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t. j. Dz. U.
22019 r. poz. 869 ze zm.);

— Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu
dziatalnosci oraz sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. z 2010 r. Nr 187, poz. 1254);

zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1.

Przyjmuje si¢ do stosowania Zasady i tryb wyznaczania celéw jednostki, okreslenie miernikéw
ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiqgnig¢ w Gminie Brzeziny w brzmieniu
okreslonym w zalgezniku do niniejszego zarzadzenia.

§2.
Zobowigzuje si¢ pracownikéw Urzedu Gminy Brzeziny oraz kierownikéw jednostkach

organizacyjnych Gminy Brzeziny do realizowania zagadnien zawartych w niniejszym
Zarzadzeniu oraz zapoznania z jego trescia.

§ 3.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie 16.12.2019r.,




ZALACZNIK do Zarzadzenia nr OR.0050.93.2019 Wéjta
Gminy Brzeziny zdnia 16.12.2019r. w sprawie
wprowadzenia Zasad i trybu wyznaczania celéw jednostki,
okrelenia  miermnikéw  ich realizacji oraz zasad
monitorowania ich osiggnigcia w Gminie Brzeziny

ZASADY I TRYB WYZNACZANIA CELOW JEDNOSTKI, OKRESLENIA
MIERNIKOW ICH REALIZACJI ORAZ ZASAD MONITOROWANIA
ICH OSIAGNIECIA W GMINIE BRZEZINY

§ 1.

Przepisy ogolne

1. Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne] kontroli
zarzadczej, wprowadza si¢ zasady i tryb wyznaczenia celow w Urzedzie Gminy Brzeziny
oraz w jednostkach organizacyjnych gminy, okreslenia miernikéw ich realizacji, zasad
monitorowania ich osiggnigcia oraz identyfikacji analizy i reakcji na ryzyko.

2. Misja jednostki wynika z przepiséw prawa oraz statutu jednostki.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy sg zobowigzani do wprowadzenia w
jednostkach dokumentacji dotyczacej wyznaczania celéw jednostki na podstawie
wytycznych zawartych w niniejszej procedurze.

§2.

Zasady wyznaczania celow

1. Cele i zadania okreéla si¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie.
2. Wykonanie zadan monitoruje si¢ za pomoca wyznaczonych miernikéw.
3. Realizacja celéw i zadan podlega ocenie uwzgledniajacej kryteria:

1) oszezednoscei;

2) efektywnoscei;

3) skutecznosci.

§3.

1. Propozycje celéw do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym mogg zglasza¢ wszyscy
pracownicy jednostki.
2. Cele mogg dotyczy¢ w szczeglInosci:
1) celéw i zadan okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa;
2) celéw i zadan okrestonych w dokumentach strategicznych;
3) celéow i zadah/podzadani/dziatan okreslonych w budzecie panstwa w ukladzie
zadaniowym,;
4) potrzeb i oczekiwan obywateli;
5) potrzeb i oczekiwan pracownikéw jednostki,



6) otoczenia prawnego i ekonomicznego, w tym przewidywanych zmian;
7) istotnych problemow zidentyfikowanych w dzialalnosci jednostki;
8) celdow i zadan niezrealizowanych w latach poprzednich.

§ 4.

1. Formulowane cele muszg by¢:

1) proste — zrozumienie celu nie powinno stanowi¢ klopotu, jego sformulowanie
powinno by¢ jednoznaczne i niepozostawiajgce miejsca na swobodng interpretacjg;

2) mierzalne — sformulowane w taki sposob, by mozna bylo liczbowo/ wartosciowo
wyrazi¢ stopien jego realizacji, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczna
sprawdzalno$¢ jego realizacji;

3) osiggalne — cel powinien oscylowa¢ wokél spodziewanych pozytywnych wynikéow
wykonania, a nie minimum zapewniajgcego pewnos¢ osiagania celu;

4) istotne — cel powinien stanowi¢ wazny krok naprzdd, a jednoczes$nie okreslong
warto$¢ dla tego, kto bgdzie go realizowal;

5) okreslone w czasie — powinny mieé okres$lony termin realizacji.

2. Cele realizowane sa w sposob:

1) oszczedny, gdzie zbadaniu podlega mozliwos¢ zastosowania tafiszych i prostszych
metod, technologii itp., w oparciu o zasade minimalizacji kosztow przy okreslonym
celu;

2) efektywny, gdzie zbadaniu podlega adekwatnos¢ zaangazowanych srodkéow
w stosunku do osiagnietych efektow uzytecznych dla spoleczenstwa iokalnego jako
catodci;

3) skuteczny, gdzie zbadaniu podlega stopien osiagnigcia celéw, a w pierwszej
kolejnosci czy podejmowanie zadania bylo w ogéle celowe i czy osiagnigty efekt byl
potrzebny.

3. Wyznaczone cele majg wskazywaé na progres w danym obszarze, a jego ustalenie musi
opiera¢ si¢ na realnych czynnikach.

§5.

Zdefiniowane cele nie muszg obejmowac catosci funkcjonowania jednostki, ale musza dotyczyé
zadan priorytetowych w danym okresie lub dziatalnosci operacyjnej jednostki.

§ 6.

Zglaszanie propozycji celéw

1. Kazdy pracownik zatrudniony w jednostce moze zglosi¢ swoja propozycje celéw do
realizacji w przysztym roku kalendarzowym.

2. Zglaszane cele musza by¢ wyznaczone z uwzglednieniem zasad oméwionych w § 2 —
§ 5.

3. Pracownicy Urzedu moga do 15 grudnia kazdego roku przekaza¢ do Koordynatora ds.
kontroli zarzadczej propozycje celéw i zadan na kolejny rok.



Do jednego celu moze zostaé zidentyfikowanych kilka zadan.

§7.
Mierniki

Do kazdego celu przypisuje si¢ co najmniej jeden mierzalny miernik, ktéry musi

odzwierciedla¢ zamierzony efekt jaki chcemy osiggnac realizujac cel oraz posiadac

docelowa warto$¢,

Miernik musi:

1) umozliwiaé rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu — nie powinny
mieé wartosci ,,tak/nie”, opisowych, bazujacych na subiektywnej ocenie;

2) odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiagnigty;

3) mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wplyw — mierzy¢ rezultat, na ktéry jednostka
ma wplyw, natomiast nie powinien poddawaé si¢ manipulacji;

4) bazowaé na wiarygodnych i w miare latwo dostepnych informacjach.

Mierniki dzielg sie na:

1) llosciowe — oparte na liczbach;

2) Jako$ciowe — pomiar osiagnigtych wynikow okresla si¢ opisowo — nie stosuje si¢
parametrdw liczbowych.

§ 8.

Przy wyznaczaniu celéw zobowiazuje si¢ oszacowac ryzyko zgodnie zasadami opisanymi
w Procedurze zarzgdzania ryzykiem w Gminie Brzeziny.

Oszacowane ryzyko do wyznaczonych celdw uwzglednia si¢ w Arkuszu identyfikacji,
oceny oraz metod przeciwdzialania ryzyku zgodnie z zalacznikiem nr 2 do niniejszej
procedury.

§9.

Plan dzialalno$ci

. Zgloszone propozycje celow przez pracownikéw Urzedu weryfikuje Koordynator ds.

kontroli zarzadczej, a nastgpnie w terminie do 31 stycznia sporzadza plan dzialalnosci

na nastepny rok wraz z arkuszem identyfikacji, oceny oraz metod przeciwdzialania
ryzyku.

. Plan dzialainodci na rok nastepny zatwierdza Wéjt Gminy Brzeziny poprzez podpis pod

planem dziatalnosci.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Brzeziny zobowigzani sa w terminie do
konca stycznia danego roku zlozy¢ do Koordynatora ds. kontroli zarzgdczej Urzgdu
Gminy:

1) plan dziatalnodci z uwzgigdnieniem celéw, zadan i miernikéw (zalgcznik nr 1);

2) arkusz identyfikacji, oceny oraz metod przeciwdziatania ryzyku (zalgcznik nr 2).



§ 10.
Sprawozdanie z planu dzialalnos$ci

1. W terminie do koiica grudnia kazdego roku, Koordynator sporzadza i przekazuje
Wajtowi sprawozdanie z realizacji celow i zadan za dany rok.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Brzeziny sa zobowigzani w terminie do
konca grudnia kaidego roku ztozy¢ do Koordynatora ds. kontroli zarzadczej Urzedu
Gminy sprawozdanie z realizacji celéw i zadan.

3. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1-2 nalezy sporzadzi¢ zgodnie z zalgcznikiem nr
3.
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