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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejgcego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspoftfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Radzanowo na lata 2021-2027 skifada sie z dwoéch gtéwnych
czesci:

1) wnioskéw z diagnozy strategicznej,

2) okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celéw strategicznych i operacyjnych oraz

kierunkéw dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatéw ich realizaciji.

Celem diagnozy jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Radzanowo,
uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do

konstruowania kierunkow dziatan, a nastepnie celow strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Gminy Radzanowo do 2027 roku w oparciu
o wnioski z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy:
misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania
Strategii, ze wskazaniem podmiotdw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto
przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane dlugookresowe cele

strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Gminy Radzanowo stanowi dokument bazowy, ktéry okresla, jakie
dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Gminy, przede wszystkim w
sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej i
turystycznej z uwzglednieniem zasad zrébwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.,

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy Radzanowo z

dokumentami wyzszego rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtownym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

— Cel szczegotowy |ll — Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz witgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Radzanowo wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdéwnie w cel szczegdtowy Il —
Skuteczne panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju

poprzez zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy iterytorialnie zrownowazony, kierunki interwencji — aktywne

gospodarczo i przyjazne mieszkancom miasta, rozwdj obszaréow wiejskich i wzmocnienie
sprawnos$ci administracyjnej samorzadow terytorialnych oraz ich zdolnoéci do wspétpracy z

partnerami na rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZW0OJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministréw uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag
do 2030 r.).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju Kkraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spoéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym;
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spojnego, zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenc;ji:

— kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczehstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Radzanowo, obejmujg dziatania z zakresu wykorzystania jej

potencjatu ze wzgledu na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze prace w zakresie

rozwoju i modernizacji infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtdbwnego Strategii

Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

STRATEGIA RozwoJu WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU

Dokument przyjety zostat uchwatg nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
28 pazdziernika 2013 r. w sprawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030

roku. Stanowi ona odpowiedz samorzadu wojewddzkiego na zdiagnozowane problemy

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RADZANOWO NA LATA 2021-2027

spoteczno-gospodarcze i przestrzenne regionu, wskazujgc cele rozwojowe, ktérych

realizacja zapewni eliminacje problemow z powyzszych obszaréw.

Celem gtownym okreslonym w Strategii Rozwoju Wojewodztwa jest zmniejszenie
dysproporcji rozwoju w wojewddztwie mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru

metropolitalnego Warszawy w Europie.

Dla osiggngniecia powyzszych zatozenh, wyznaczono nastepujgce obszary dziatah i cele

rozwojowe:

— Przemyst i produkcja:
— Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i sSredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwdérstwie rolno-
spozywczym,
— Srodowisko i energetyka:
— Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami Srodowiska,
— Gospodarka:
— Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwodj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii,
— Przestrzen i transport:
— Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego,
— Spoteczenstwo:
— Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki,
— Kultura i dziedzictwo:
— Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw Srodowiska

przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jako$ci zycia.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spoéjne z celami rozwojowymi
okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy Radzanowo na lata 2021-2027. Realizacja ich
zatozen wplynie na osiggniecie zakfadanych efektow na terenie gminy i wojewddztwa

mazowieckiego.

1. Wnioski z diagnozy
Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju

przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
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obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Gminy Radzanowo i potencjatu

jakoéci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy na potrzeby

opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi zatgcznik do Strategii. .;

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Gmina Radzanowo jest gming wiejskg potozong w zachodniej czesci wojewodztwa
mazowieckiego, w powiecie ptockim. Jednostka sgsiaduje od strony potudniowo-zachodniej
z miastem Ptockiem. Ze wzgledu na bliskos¢ Ptocka gmina posiada dogodne potozenie
geograficzne i komunikacyjne oraz mozliwo$¢ rozwoju gospodarczego. Przebiegajgca przez
gmine droga krajowa nr 60 oraz drogi wojewddzkie nr 567 i 568 wptywajg na dobrg

dostepnosc¢ komunikacyjng gminy.

Zgodnie z badaniem ankietowym, ktére zostato przeprowadzone wsrdd mieszkancow gminy,
do najistotniejszych probleméw w ww. zakresie zaliczono m.in. zly stan drég lokalnych,
niewystarczajgcg liczbe Sciezek rowerowych, niewystarczajgcg oferte komunikacji publicznej
pomiedzy miejscowosciami w gminie, ale takze z miastem Plockiem, niewystarczajgca

infrastrukture o$wietleniowg drég oraz niewystarczajgcy ilos¢ chodnikéw.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Na terenie gminy wystepuje wiele ekosystemow, do ktérych nalezg m.in. ekosystemy
naturalne (lesne), seminaturalne (trwate uzytki zielone — tgki i pastwiska), agrocenozy
0 zréznicowanej strukturze upraw (okopowe, pastewne, zboza, sady, plantacje krzewow
owocowych i warzyw), ogrody przydomowe oraz zielen urzadzona (skwery, zielence).
Lesistos¢ analizowanej jednostki wynosi jedynie 3,15%, z tego powodu lasy na terenie gminy

petnig uzupetniajgca funkcje w systemie przyrodniczym gminy.

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie jednostki
znajduja sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

— Nadwislanski (powiat ptonski, ptocki i sochaczewski) Obszar Chronionego Krajobrazu,

— 3 pomniki przyrody.

Uzupetnieniem sfery Srodowiskowej sg obszary zieleni urzadzonej, do ktérej na obszarze

gminy zaliczy¢ mozna przede wszystkim zielence oraz zielen cmentarna.
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PROCESY DEMOGRAFICZNE

Przeprowadzona diagnoza w zakresie struktury demograficznej, wskazata wzrost liczby
mieszkancow w ciggu ostatnich lat. Ogolna liczba ludnosci w okresie 2015-2019 zwigkszyta
sie 0 2,11%. Wplyw na takg sytuacje miato przede wszystkim dodatnie saldo migracji.

Natomiast przyrost naturalny w ciggu ostatnich dwoch lat przyjmowat wartosci ujemne.

Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez starzenie sie spoteczenstwa spowodowane rosngca
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszaniem sie liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie w przysziosci
skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami osoéb

starszych.
GOSPODARKA

W ciggu ostatnich lat zaobserwowano wzrost liczby podmiotow gospodarczych, a co za tym
idzie wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze analizowanej jednostki. Obszar
analizowanej jednostki ma charakter typowo rolniczy. Gtéwnym miejscem pracy i zrédiem
utrzymania dla wiekszosci mieszkancow sg zaktady produkcyjne i ustugowo-handlowe

w pobliskim Ptocku oraz praca w gospodarstwach rolnych.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie gminy w latach 2015-2020 przyjmowaty
wartosci wyzsze niz srednia dla powiatu ptockiego, ale nizsze od $rednich wartosci dla
wojewoddztwa mazowieckiego i kraju, co pokazuje, ze gmina Radzanowo charakteryzuje sie

niskim poziomem przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy odnotowano spadek stopy bezrobocia, ktory
dotyczyt wszystkich grup wiekowych wéréd oséb bezrobotnych. Swiadczy to o tym, ze z roku
na rok powstaje wiecej ofert pracodawcy, ktére odpowiadajg na potrzeby oséb
poszukujacych pracy. Wraz ze spadkiem bezrobocia zaobserwowaé mozna rowniez
zmniejszenie udziatu osob korzystajgcych z pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem na

terenie gminy.

Zgodnie z badaniem ankietowym, ktore zostato przeprowadzone wsréd mieszkancéw gminy,
do najistotniejszych problemdéw z zakresu gospodarki zaliczono niewystarczajgcg ilosé

wyznaczonych na obszarze gminy terenéw inwestycyjnych.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie gminy oraz zwigzany
z nim wzrost liczby izb, a takze powierzchni uzytkowej mieszkan, co swiadczy o korzystnym

rozwoju gminy pod wzgledem mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem pod wzgledem
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osiedlenczym. Wzrostowi ulega rowniez liczba mieszkan wyposazona w instalacje sanitarne

— tazienke, wodociag i centralne ogrzewanie.

Zgodnie z badaniem ankietowym, ktore przeprowadzone zostato wsrod mieszkancow gminy,
do najistotniejszych problemoéw z zakresu mieszkalnictwa zaliczono niewystarczajgcg ilos¢

wyznaczonych terendéw pod budownictwo jednorodzinne.
OSWIATA

Gmina Radzanowo, zgodnie ze swojg kompetencja, prowadzi dwie szkoty podstawowe oraz
dwa przedszkola. Starsi uczniowie pobierajg nauke w szkotach ponadpodstawowych
zlokalizowanych na terenie miasta Plocka. Kazda ze szkét zapewnia dostep do
wykwalifikowanej kadry oraz bogatej oferty dydaktycznej. Baza dydaktyczna szkot jest
systematycznie uzupetniana o nowoczesne pomoce dydaktyczne, sprzet sportowy i inne

narzedzia do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

Wskazniki skolaryzacji obrazuja, ze znaczna cze$¢ ucznidbw z obszaru gminy uczy sie

w jednostkach oswiatowych poza jej terenem, gtéwnie w Ptocku.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Radzanowo zadania z zakresu popularyzacji kultury, turystyki, sportu

i rekreacji realizujg przede wszystkim:

— Centrum Kultury i Sportu w Radzanowie,
— Gminna Biblioteka Publiczna z siedzibg w Radzanowie i Filig w Rogozinie,
— placéwki oswiatowe i remizy OSP,

— organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe.

Celem Centrum Kultury i Sportu w Radzanowie jest prowadzenie wielokierunkowej
dziatalnosci rozwijajacej potrzeby kulturowe mieszkancow oraz upowszechnienie i promocja
kultury, a takze realizacji dziatalno$ci z zakresu sportu, rekreacji i promocji oraz wspotpraca

z organizacjami pozarzgdowymi.

Gminna Biblioteka Publiczna z siedzibg w Radzanowie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
zaspakajania czytelniczych potrzeb spoteczenstwa oraz upowszechniania wiedzy i rozwoju

kultury.

Na terenie gminy dziatajg rowniez pozarzgdowe organizacje, ktérych gtbwnym zadaniem jest
zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkancéw oraz kreowanie kulturalnej tozsamosci tego

regionu.

WESTMOR CONSULTING
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Baze sportowo-rekreacyjng stanowig znajdujgce sie przy szkotach zespoty boisk do gry m.in.
w pitke nozng, pitke reczng, koszykowke czy siatkowke, z ktorych korzystajg uczniowie,

rézne grupy sportowe oraz mieszkancy gminy.

Gtéwnymi obiektami i terenami rekreacyjnymi na terenie gminy Radzanowo jest Park im.
Jana Kochanowskiego w Radzanowie, obiekty sportowe oraz place zabaw dla najmtodszych.

Do pozostatej infrastruktury turystycznej zaliczy¢ mozna punkty gastronomiczne.

Do gtéwnych atutéw turystycznych zaliczy¢é mozna istniejace tu walory przyrodnicze
i krajobrazowe. Nalezg do nich miedzy innymi formy ochrony przyrody: Nadwislanski (powiat

ptonski, ptocki i sochaczewski) Obszar Chronionego Krajobrazu oraz 3 pomniki przyrody.

W gminie Radzanowo, co roku organizowane sg roznego rodzaju imprezy sportowo-
rekreacyjne o zasiegu gminnym, jak i regionalnym. Wiele z nich posiada dtugoletnig tradycje.
Wszystkie wydarzenia sportowe organizowane i wspodtorganizowane przez gmine
Radzanowo majg charakter masowy i ogolnodostepny i przeznaczone sg przede wszystkim

dla mieszkancéw Gminy.

Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego zachowato sie réwniez kilka

obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow.

OCHRONA ZDROWIA

Na obszarze analizowanej jednostki gtéwng placowkag zapewniajgcg opieke medyczng jest
Osrodek Zdrowia w Radzanowie (Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "MEDICINES" -
Kazimierz Przepiodrski) znajdujacy sie przy ul. Kredytowej 2 w Radzanowie oraz Niepubliczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej Lancet w Rogozinie ul. Osiedlowa 9.

Na terenie gminy funkcjonujg takze inne podmioty Swiadczace ustugi lecznice. Dodatkowo
przy ul. ul. Spotdzielczej 7 w Radzanowie dziata jedyny na terenie gminy punkt apteczny

,Medicor”.

Dostep mieszkancow do aptek oraz specjalistycznej opieki medycznej i szpitala zapewniajg
pobliskie miasta, przede wszystkim Ptock. W zwigzku z powyzszym, wielu mieszkancéw

korzysta z zaktadow opieki zdrowotnej zlokalizowanych w sgsiednich gminach.

POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie gminy Radzanowo wypetnia Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, funkcjonujacy przy ul. Ptockiej 32 w Radzanowie. Osrodek
jest jednostkg organizacyjng i budzetowg Gminy, realizujgcg zadania administracji rzgdowe;j
i samorzadowej z zakresu pomocy spotecznej. Biezgce funkcjonowanie Osrodka zapewniaja

$rodki finansowe z budzetu Gminy oraz $rodki z budzetu panstwa.
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Do programéw realizowanych przez GOPS zaliczy¢é mozna przede wszystkim: Program
wspierania rodziny i pieczy zastepczej, Program przeciwdziatania przemocy i ochrony ofiar
przemocy domowej w rodzinie, Karta Duzej Rodziny, Positek w szkole i w domu, Rzgdowy
program ,Dobry start”, Program Pomoc Zywnos$ciowa — POPZ, Prace spotecznie —
uzyteczne, Program Rodzina 500+ oraz Asystent Rodziny i Koordynator Rodziny Pieczy

Zastepczej.

W Gminie Radzanowo pomoc i wsparcie z zakresu pomocy spotecznej w 2019 roku
otrzymaty 882 osoby, co stanowito 10,67% wszystkich mieszkancow gminy.

Biorgc pod uwage liczbe rodzin, gtéwng przyczyng trudnej sytuacji beneficjentow pomocy
spotecznej Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Radzanowie jest: ubdstwo,

diugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos$¢ oraz bezrobocie.

Ponadto na terenie gminy dziata réwniez Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw

Alkoholowych oraz Gminny Zespét Interdyscyplinarny w Radzanowie.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W zakresie bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy dziatania prowadza:

— Posterunek Policji w Radzanowie,

— 6 jednostek OSP (OSP Nowe Boryszewo, Radzanowo, Rogozino, Juryszewo, Szczytno
i Wozniki)

Powyzsze podmioty i instytucje chronig zycie, zdrowie i mienie obywateli oraz zapewniajg

szeroko rozumiany porzgdek spoteczny zapewniajgcy prawidiowe funkcjonowanie

spofeczenstwa.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy brak jest scentralizowanej sieci cieptowniczej. W gaz ziemny zaopatrywane
sg czesciowo miejscowosé Nowe Boryszewo, Rogozino i Strézewko. Liczba osob
korzystajgca z infrastruktury sieciowej w roku 2019 wyniosta 384 osoby (4,5% wszystkich
mieszkancow gminy). Do sieci kanalizacyjnej podigczonych jest okoto 14,2% ludnosci.
Pozostali mieszkancy korzystajg z przydomowych oczyszczalni oraz zbiornikdw
bezodptywowych. Duzo lepiej przedstawia sie sytuacja w zakresie podtgczenia do sieci
wodociggowej, gdzie dostep do biezgcej wody posiadajg niemal wszyscy mieszkahcy gminy.
Gmina Radzanowo posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz uporzgdkowany

system gospodarki odpadami.

Zgodnie z badaniem ankietowym, ktére przeprowadzono ws$rdod mieszkahcow gminy, do

najistotniejszych probleméw z zakresu infrastruktury technicznej zaliczono brak dostepu
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wiekszej czesci gminy do sieci gazowej, niewystarczajgcy stan infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej oraz niewystarczajgcy stan sieci Swiattowodowe;.
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ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Diagnoza wykazata osigganie przez budzet Gminy coraz wyzszych dochoddéw. W ciggu lat
2015-2019 dochody wzrosty o 64,61%, z czego dochody majgtkowe zwigkszyly sie
0167,95%, a dochody biezgce o 59,35%. W ciggu analizowanych lat co roku
wypracowywano nadwyzke operacyjng, co uznac¢ nalezy za pozytywny aspekt planowania
i wykonywania dochodow i wydatkow biezgcych w Gminie. Jezeli chodzi o wynik budzetowy
to nadwyzke budzetowg, udato sie wypracowac¢ w latach 2015-2016 i 2019, natomiast w
latach 2017 i 2018 realizacja budzetu Gminy zakonczyta sie deficytem.

POLITYKA PRZESTRZENNA

Zgodnie z informacjami w Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Radzanowo gtéwnymi obszarami przewidzianymi pod rozwdj
jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej i mieszkaniowo-ustugowej sg tereny potozone
w potudniowo-zachodniej czesci gminy przy granicy z miastem Ptockiem, oraz tereny

w miejscowosciach Rogozino oraz Radzanowo.

Obszary przewidziane pod rozwdj aktywnosci gospodarczej wytyczono gtéwnie w poblizu

granicy z miastem Plockiem oraz na potudnie od miejscowosci Rogozino.

Natomiast, wzdtuz obecnych ciggéw komunikacyjnych z zabudowg zagrodowg przewidziano

w dalszym stopniu tereny zabudowy zwigzanej z gospodarstwami rolnymi.

ANALIZA SWOT

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikéw

sprzyjajgcych rozwojowi Gminy (tzw. szanse i mocne strony). Ponizej przedstawiono

mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na dalszy rozwoj Gminy

Tabela 1. Analiza SWOT - Polozenie i infrastruktura komunikacyjna

Mocne strony Stabe strony
e Dogodne potozenie geograficzne e Brak linii kolejowej przebiegajgcej przez
i komunikacyjne; gmine;
e Przebiegajgce przez obszar gminy drogi: e Zlty stan techniczny czeéci drég.

DK60 oraz DW 567 i DW568;
e Sgsiedztwo Ptocka;
o Bliskos$c¢ rzeki Wisty;

e Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drog.

Szanse Zagrozenia

e Pozyskanie $rodkéw finansowych z funduszy | ¢ Ograniczona ilo$¢ srodkow na rozwdj
krajowych lub europejskich na rozbudowe infrastruktury techniczne;.
i modernizacje infrastruktury drogowe;j.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT - Demografia

Mocne strony

Stabe strony

Rosngca liczba ludnosci;
Dodatnie saldo migracji;

Sasiedztwo Ptocka, ktére sprzyja rozwojowi
osadnictwa na terenie gminy;
Obowigzujgce miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego,

wyznaczajgce tereny pod budownictwo
mieszkaniowe;

Wzrost liczby budynkéw mieszkalnych.

Malejacy przyrost naturalny;

Rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym.

Szanse

Zagrozenia

Naptyw nowych mieszkancéw.

Postepujacy proces starzenia sie
spofeczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT - Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony

Stabe strony

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych;

Potozenie gminy przy Ptocku, pozwalajgce
nawigzywac¢ atrakcyjne kontakty handlowe;

Niski poziom bezrobocia.

Obowigzujgce miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczajgce tereny inwestycyjne.

Brak wyznaczonych specjalnych stref
inwestycyjnych na terenie gminy;

Niska przedsiebiorczo$¢ mieszkahcow;

Zmniejszajgca sie liczba oso6b w wieku
produkcyjnym;

Emigracja ludnosci do wiekszych miast —
zwtaszcza os6b miodych.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost gospodarczy kraju;

Budowa nowych zaktadéw na terenie gminy
przez podmioty krajowe i zagraniczne.

Spowolnienie gospodarcze w kraju;

Zmniejszajgca sie optacalnosé produkcji
rolne;.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT - Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony

Stabe strony

Istniejgce walory naturalne i krajobrazowe
oraz baza turystyczna dajgca warunki do
rozwoju funkcji turystyczno — wypoczynkowej;
Wystepowanie obiektow zabytkowych na
terenie gminy;

Rozwinieta infrastruktura sportowa

i rekreacyjna;

Aktywnos$c¢ sportowa mieszkancéw w klubach
sportowych;

Funkcjonowanie instytucji kultury na terenie
gminy;

Brak markowej imprezy kulturalnej oraz
flagowej atrakcji turystycznej;

Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
mieszkancow i turystow;

Niewystarczajgca dziatalno$¢ promocyjna.
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Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszony ruch turystyczny;
Promocja waloréw przyrodniczych i kultowych
Gminy;

Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe
i modernizacje infrastruktury turystycznej;

Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury;

Mozliwo$¢ rozwoju sportu w oparciu
0 przygotowang baze obiektéw sportowych.

Spadek mozliwosci finansowania kultury
i sportu;

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne
i sportowe w innych gminach.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5. Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Zlokalizowana sie¢ gazowa,;

Rozbudowana sie¢ wodociggowa
zaopatrujgca niemal wszystkich mieszkancow
gminy w wode;

Zadowalajacy stan sieci
elektroenergetycznej;

Funkcjonowanie oczyszczalni sciekéw;
Uporzgdkowany system gospodarki
odpadami;

Funkcjonujgcy punkt selektywnej zbiorki
odpadow komunalnych (PSZOK) na terenie
gminy.

Niedostateczny stopien skanalizowania
obszaru gminy;

Nierownomierny rozwoj infrastruktury
technicznej;

Korzystanie przez mieszkancéw ze
zbiornikow bezodptywowych, sposrdd ktérych
czesé jest w niedostatecznym stanie
technicznym.

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe
infrastruktury technicznej;

Wyposazenie nieruchomosci w przydomowe
oczyszczalnie sciekow;

Powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadow;

Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych;

Rosngce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej;

Ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niewtasciwe postepowanie z odpadami przez
czes¢ wihascicieli nieruchomosci;

Rosngca ilos¢ odpadow.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 6. Analiza SWOT — Ochrona srodowiska

Mocne strony

Slabe strony

Brak duzych zaktadéw przemystowych na
terenie gminy, ucigzliwych dla srodowiska;
Wystepujgce walory przyrodnicze w tym
znajdujgcy sie na terenie gminy Obszar
Chronionego Krajobrazu;

Niska lesistos¢;

Presja urbanizacyjna i turystyczna na obszary
chronione;

Przebiegajgce przez obszar gminy rurociagi
gazowe, mogace stanowi¢ przyczyne
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Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska
przyrodniczego.

powaznej awarii.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii przez
indywidualnych mieszkahcow, jak réwniez

w obiektach publicznych;

Ciggla edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej;

Promocja waloréw przyrodniczych i kultowych
Gminy;

Wspotpraca gmin w ramach Zwigzku Gminy
Regionu Ptockiego, do ktérego nalezy gmina
Radzanowo.

Naptyw zanieczyszczen powietrza spoza
obszaru gminy (w szczegoélnosci z kierunku
rafinerii w Ptocku);

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami;

Powstawanie ,dzikich” wysypisk;

Degradacja $rodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza);

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 7. Analiza SWOT - Sfera spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Rosngca aktywnosc¢ spotecznosci lokalnej;

Funkcjonowanie wielu organizaciji, klubow
i stowarzyszen pozarzgdowych;

Podejmowanie istotnych ze spotecznego
punktu widzenia przedsiewzieé
inwestycyjnych;

Pozyskiwanie przez Gmine srodkéw
pozabudzetowych;

Dostep do szkolnictwa podstawowego, na
terenie gminy;

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej;
Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz pozarna);

Wspdtpraca gminy w ramach Zwigzku Gminy
Regionu Ptockiego, do ktérego nalezy gmina
Radzanowo.

Niewystarczajgca oferta szkolnictwa
ponadpodstawowego na terenie gminy.

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwoj spoteczny;

Pozyskanie srodkow finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na rozbudowe
infrastruktury spotecznych;

Rosngca aktywnosci i poziom integraciji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow.

Rosngce koszty inwestycji;

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Migracja spoteczenstwa do wiekszych miast;

Niestabilna sytuacja geopolityczna
i zdrowotna w Europie i na $wiecie.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 8. Analiza SWOT — Pomoc spoteczna

Mocne strony

Slabe strony

Funkcjonowanie wielu instytucji pomocy

Niewystarczajgca infrastruktura pomocy
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spofecznej na terenie gminy, ktore
umozliwiajg mieszkancom pokonanie
trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie
probleméw, okazujg wsparcie, zaspokojg
podstawowe potrzeby oraz udzielajg pomocy
psychologicznej dla oséb i rodzin, ktére tego
potrzebujg;

Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej.

spotecznej dla osdéb starszych.

Szanse

Zagrozenia

Utrzymanie sie pozytywnych tendenciji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancéw;

Nowe mozliwosci udzielenia pomoc osobom
potrzebujgcym;

Wzrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spotecznej;

Efekty realizowanych w skali krajowej,
wojewodzkiej i powiatowej programow
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan;

Kontynuacja i realizacja nowych projektéw
socjalnych we wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi;

Rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci uczniéw
i mieszkancéw na temat ich istnienia;

Pozyskanie srodkow finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby osob starszych
i niesamodzielnych;

Biernos¢ oséb objetych pomoca spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych;
Wykluczenie spoteczne oséb

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii;

Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradnosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym, kierunki dziatan podejmowanych
dla osiagniecia celdw strategicznych | oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

WizJA | MISJA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci plynace z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Gmina zamierza byc¢

postrzegana w przyszitosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Radzanowo:

W ROKU 2027 GMINA RADZANOWO MIEJSCEM, WYKORZYSTUJACYM SWOJA DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJNA ORAZ SASIEDZTWO MIASTA PLOCK, WSPIERAJACYM ROZWOJ
INWESTYCYJNY ORAZ DBAJACYM O SWOJE SRODOWISKO PRZYRODNICZE TWORZAC OBSZAR
PRZYJAZNY DO ZYCIA DLA MIESZKANCOW | INWESTOROW

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wptywajgc na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;j.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwoj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancow i turystow.
Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktdrg do zadah wtasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspélnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcag misje Gminy Radzanowo:

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW, TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DLA
POWSTAWANIA NOWYCH MIEJSC PRACY, ZAPEWNIENIE DOSTEPU DO BEZPIECZNEJ |
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ORAZ DBANIE O SWOJE WALORY

PRZYRODNICZE
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju
Gminy. Wytyczajg kierunki, ktérymi nalezy podazac¢, by osiggnag¢ zatozony w niej stan. W
ramach niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym,

gospodarczym i przestrzennym:

Wymiar spoteczny:

— Poprawa jakosci zycia wraz z rozwojem aktywno$ci spotecznej mieszkancow,
Wymiar gospodarczy:

— Rozwoj gospodarczy oraz rozbudowa infrastruktury technicznej,

Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):

— Zrownowazone ksztattowanie tadu przestrzennego i ochrona srodowiska.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
Zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wplywajg na realizacje zadan i celow w
innym, dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych

wskaznikow, co tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktére

zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne
o 1.1. Wzrost jakosci zycia
1. Poprawa jakosci zycia wraz z spofecznego mieszkancow
SPOLECZNY rozwojem aktywnosci spoteczne;j —
mieszkancow 1.2. Wzmacnianie oferty

turystycznej i kulturowej gminy

2.1. Rozwdj atrakcyjnoSci
inwestycyjnej

GOSPODARCZY 2. ROZV\_IOJ gospodarczy oraz 2.2._Rozvyc_)j mfrast_ruktu_ry _

rozbudowa infrastruktury technicznej technicznej i komunikacyjnej

2.3. Rozwéj zawodowy
mieszkancow
3.1. Atrakcyjna przestrzen
publiczna

3. Zrownowazone ksztattowanie tadu 3.2. Poprawa stanu srodowiska

PRZESTRZENNY przestrzennego i ochrona naturalnego, w tym rozwéj OZE

a H k
$rodowiska 3.3. Poprawa spojnosci

zagospodarowania
przestrzennego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 1. Poprawa jakosci zycia wraz z rozwojem aktywnosci spolecznej

mieszkancow:

Cel operacyjny 1.1. Wzrost jakos$ci zycia spotecznego mieszkancow,

Cel operacyjny 1.2. Wzmacnianie oferty turystycznej i kulturowej gminy.

Kierunki dziatan w ramach ww. celu zaktadajg poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz
rozwéj ich aktywnosci spotecznej. Obejmujg poprawe stanu technicznego obiektow
uzytecznosci publicznej, co pozwoli na ich lepszg dostepnos¢ oraz postuzy zwigkszeniu
zainteresowania aktywnos$cig spoteczng mieszkancow. Istotnym aspektem jest réwniez
zwiekszenie poczucia bezpieczehstwa mieszkancow, gdyz odczucia z tym zwigzane w
znacznym stopniu wptywajg na jakos¢ zycia w gminie. Poprawa tego stanu realizowana
bedzie poprzez utworzenie monitoringu wizyjnego, budowe odpowiedniej infrastruktury
okotodrogowej. Cel operacyjny zaklada réwniez wspieranie organizacji pozarzadowych i
propagowanie idei wolontariatu celem pobudzenia aktywnosci mieszkancow i
zaangazowanie sie ich w zycie spoteczne gminy. Ponadto istotnym aspektem jest rowniez
rozwoj edukacji oraz dostepu do opieki nad dzie¢mi. W zwigzku z tym, zaplanowano m.in.
zwiekszenie oferty pozalekcyjnej dla dzieci i mtodziezy, zapewnienie im czasu wolnego

podczas ferii i wakacji oraz poprawe dostepnosci przedszkoli i ztobkdow.

Istotnym aspektem jest réwniez aktywizacja spoteczna oséb starszych. Postepujgcy proces
starzenia sie spoteczehstwa sprawia, iz kluczowa jest intensyfikacja dziatan samorzadu w

tym zakresie.

Kolejnym celem operacyjnym jest wzmacnianie oferty turystyczno - kulturowej. Do dziatan
w tej sferze nalezy m.in. wsparcie rozwoju agroturystyki, ekoturystyki i rekreacji promocja
Gminy w $rodkach masowego przekazu, w tym dziatania marketingowe, zachowanie i dbanie
0 obecnie obiekty zabytkowe, kultywowanie tozsamosci lokalnej i dziedzictwa kulturowego
przez mieszkancéw. Budowe oferty turystycznej w oparciu o infrastrukture turystyczng, formy
aktywnosci ruchowej oraz organizacje wydarzeh kulturowych i promocja gminy, wptywa na
poprawe atrakcyjnosci gminy i jest elementem ksztattujgcym poczucie tozsamosci lokalnej

oraz budujacym uczucie wspolnoty mieszkancow.
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Tabela 10. Cel strategiczny: 1. Poprawa jakosci zycia wraz z rozwojem aktywnosci spotecznej mieszkancéw

bezpieczenstwa na
terenie gminy wsréd
mieszkancow

ulicznego [szt.]

— Liczba utworzonych punktow
monitoringu [szt.];

— Liczba popetnionych przestepstw
i wykroczeh [szt.].

. Horyzont
Oczekiwane rezultaty 2 Pl Gty czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania " .
dziatania
Cel operacyjny 1.1
Wysoka jakos¢ zycia spotecznego mieszkancow
Poprawa stanu
technicznego budynkéw
uzytecznosci publicznej; .
Poprawa stanu Zwiekszenie estetyki — Liczba przebudowanych lub Bud_zet. whasny
technicznego i zabudowy gminy; rozbudowanych obiektow Gminy; :
dostepnosci obiektow z d y uzytecznosci publicznej [szt.]; Publiczne T prad sy 2021-2027
uzytecznosci publicznej agospodarowanie 2y pub °l e pozabudzetowe Radzanowo.
oraz rozw6j przestrzeni przestrzeni publlczqyf:h - L|czba.nowych sitowni fundusze krajowe i
publicznych Poprawg do§t<—;pnosm’ d.o napowietrznych [szt.] zagraniczne;
budynkow uzytecznosci
publicznej.
— Dtugos¢é wybudowanych
chodnikéw [km];,
Rozwadj infrastruktury — Liczba zamontowanych progow
okotodrogowej zwalniajgcych [szt.];
zwiekszajgcej — Liczba zamontowanych znakéw ~ Urzad Gminy
bezpieczenstwo interaktywnych [szt.]; Budzet wtasny Radzanowo:
Utworzenie monitoringu — Liczba zamontowanych Gminy; —  Jednostki o$wiatowe;
2. Poprawa poziomu wizyjnego; sygnalizacji $wietlnych [szt.]; Publiczne ~ Organizacje 2021-2027
bezpieczenstwa Wysoki poziom — Liczba utworzonych przejs¢ dla pozabudzetowe pozarzadowe:
bezpieczenstwa; pieszych [szt.]; fundusze krajowe i _  Posterunek P,olicji W
Poczucie — Liczba rozbudowanego oswietlenia zagraniczne. Radzanowie.
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. Horyzont
Oczekiwane rezultaty ; FOEli i czasowy
Kierunek dziatan o o Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne A
dziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania . ;
dziatania
Wsparcie dla organizacji
pozarzgdowych; Wysokosc¢ kwoty przeznaczonej na
Wieksza liczba wsparcie organizacji
. _ o wolontariuszy plozarzadowych.[zi]; - Bud_zet wiasny Urzad Gminy
3. Wspieranie organizacji Zwiekszenie poziomu Liczba wolontariuszy [0s.]; Gminy; Radzanowo:
pozarzqdowych oraz ugzestnlgtvxfa o L!czba wspartych kluboyv [sz__t.]; - Publlcznt_e Organizacje 2021-2027
propagowanie idei mieszkancow w zyciu Liczba wspartych organizacji pozabudzetowe pozarzadowe
wolontariatu. gmliny Iiczpa . ppzarzadowych [s;t.]; ] fundus_ze krajowe i Kluby sportowe.
Zwigkszenie poziomu Liczba nowych projektow z zagraniczne,
uczestnictwa udziatem organizacji
mieszkancow w zyciu pozarzgdowych i klubéw [szt.].
gminy
Rozwdj dodatkowych
zaje¢ pozalekcyjnych; Liczba zaje¢ pozalekcyjnych i form
Rozwdj form spedzania spedzania wolnego czasu dla
wolnego czasu dla dzieci dzieci i mtodziezy [szt.];
i miodziezy; Liczba uczestnikéw zaje¢
Zapewnienie warunkéw pozalekcyjnych [osoby]; —  Budzet wiasny
4. Podnoszenie jakosci go rozngu.d2|e0|(;j . L:;ig?ogﬁlf;;olgo]re skorzystaly z Srr;lln y: Urzad Gminy
opieki i edukacji nad apewnienie spedzania b fosobyl, - rubliczne Radzanowo; 2021-2027
o czasu wolnego dzieciom Liczba dni wakacyjnych i feryjnych, pozabudzetowe  a&wi
dziecmi. A . o ) ) . Jednostki oswiatowe.
w wakacje i ferie; w ktorych dzieci mogly skorzystaé fundusze krajowe i
Mozliwo$¢ powrotu do z hali sportowej [dni]; zagraniczne,
pracy rodzicow Liczba nowych oddziatéw
najmtodszych dzieci; ztobkowych w przedszkolach [szt.];
Wydtuzenie oferty Liczba dyzuréw przedszkoli w
dyzuréw przedszkoli w wakacje [szt.].
wakacje.
5. Poprawa warunkow . Liczba dziatan aktywizujgcych grazdazir?orwgy
funkcjonowania oséb Rozwinigta oferta ustug skierowanych do 0s6b starszych , o . L
& i spotecznych . Budzet wlasny Gminy; Gminny Osrodek
starszych w spotecznosci ) [szt.]; Publi Pomocy Sootecznei:
lokalnej poprzez rozwoj skierowanych do Liczba utworzonych nowych u |gzgg ¢ sty y Sp ) 021-2027
ustug spotecznych i seniorow, programéw aktywizujgcych osoby EOZ: u ZE owe ns i/ uce Pg”.“’fY
wzbogacenie oferty w Nowe programy starsze [szt.] undusze Krajowe | Spo cgcznej zlatajace
zakresie organizacji czasu aktywizujgce osoby Liczba uczestnikéw dziatan zagraniczne. ha obszarze gminy,
starsze. Organizacje

wolnego dla senioréw.

aktywizujgcych [0s.].

pozarzgdowe
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. Podmioty A
Kierunek dziatan Oczeklwz.ine r-ezultaty Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne czasowy
dziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania o -
dziatania
dziatajgce na terenie
gminy.
Rozwadj realizowanych —  Liczba opracowanych
inicjatyw spotecznych przedsigwzie¢ wykorzystujgcych
. wykorzystujgcych narzedzia ekonomii spoteczne;j
L Sv%?ﬁg\livc?vc;eh do narzedzia ekonomii [szt.]; Budzet wlasny Gminy; '
R o spotecznej; - Liczba wdrozonych dziatan z Publiczne - Urzad Gminy
wdrozenie przedsiewzieé - . " . . . Rad :
S Stworzenie lokalnej zakresu ekonomii spoteczne;j [szt.]; pozabudzetowe adzanowo;
i inicjatyw ; - - . . Gminny Osrodek 2021-2027
K tui h jadfodajni; — Liczba stworzonych lokalnych fundusze krajowe i - Inny Osrodek
Wyorzysijacyc Wsparcie podmiotd jadtodajni [szt.]; zagraniczne; Pomocy Spotecznej
narzedzia ekonomii P podmiotow 1 ) o I g ! '
spolecznej zewnetrznych i —  Liczba wspartych podmiotow Fundusze prywatne.
' organizacji spotecznych zewnetrznych i organizaciji
w zakresie realizacji spotecznych w zakresie realizaciji
zadan publicznych. zadan publicznych [szt.].
Cel operacyjny 1.3
Wzmacnianie oferty turystycznej i kulturowej gminy
Prowadzenie dziatan —  Liczba podjetych dziatah
wspierajgcych rozwoj wspierajgcych rozwaoj
agroturystyki, agroturystyki, ekoturystyki i
ekoturystyki i rekreaciji rekreacji [szt.].;
Stworzenie sciezek —  Dlugos¢ wybudowanych $ciezek Budzet wlasny Gminy;
1. Wsparcie rozwoju rowerowych; rowerowych [km]; Publiczne — Urzad Gminy
agroturystyki, Funkcjonowanie sitowni |- Liczba wybudowanych sitowni pozabudzetowe Radzanowo 2021-2027
ekoturystyki i rekreacji. zewnetrznych, zewnetrznych [szt.], fundusze krajowe i '

Funkcjonowanie
obiektow rekreacyjnych
Dostep do infrastruktur
rekreacyjnej;
Zapewnienie bazy

Liczba wybudowanych miejsc
rekreacji [szt.]

Liczba zmodernizowanych boisk
[szt.]

Liczba wybudowanych boisk [szt.]

zagraniczne.
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kulturowego przez
mieszkancow.

kultury regionu;
Organizacja imprez i
wydarzeh kulturalnych.

Liczba uczestnikow wydarzen
kulturalnych [os.].

fundusze krajowe i
zagraniczne.

Sportu w Radzanowie;
Gminna Biblioteka
Publiczna.

. Horyzont
. A Oczekiwane rezultaty a g L . . 5 . . . Pod_mlo@y czasowy
Kierunek dziatan dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
turystycznej do
spedzania czasu
wolnego.
Liczba utworzonych biuletynow/
W?zrost zainteresowania albumow o gminie i jej walorach
osiedleniem sie na [szt.];
. . terenie gminy; Liczba przeprowadzonych dziatan Budzet wlasny Gminy; Urzad Gmin
I?romocla Gminy w Wzrost liczby marketingowych i promocyjnych Publiczne R dél y
srodkach masowego ieszkancow: t1: . adzanowo; 2021-2027
przekazu, w tym mlgsz ancow,; [gz i _ o . ' pozabudzetoyve . Organizacje -
dziatania marketingowe. Zwigkszony ruch L!czba mlesz!«ancow{ gmlqy [0s.]; fundus;e krajowe i pozarzadowe.
turystyczny; Liczba turystéw odwiedzajgcych zagraniczne.
Wzrost liczby imprez gmine [0s.];
promujgcych gmine. Liczba imprez kulturalnych na
terenie gminy [szt.].
Kwota otrzymanych dotacji na
dziatania renowacyjne [zi];
Skatalogowanie Kwota dotacji udzielonych przez Budzet wiasny Gminy; Urzad Gminy
AT Gmine na remont obiektow . Rad :
. . zabytkow i miejsc Py Publiczne adzanowo;
3. Zachowanie i dbanie o stanowigcych w ramach rewitalizacji [z1]; pozabudzetowe Jednostki podlegte
(Z)Zs;tr:('gvs:'ekty dziedzictwo kulturowe; i_elcr:;r?iz otr)TlﬁrI:toE/sziz-il.bytkowych na fundusze krajowe i Gminie Radzanowo; 2021-2027
' Poprawa stanu obiektow Liczba Stworiony(.:r; katalogow o zagraniczne; Wiasciciele obiektow
zabytkowych.
zabytkowych. zabytkach i miejscach Fundusze prywatne. ytkowy!
stanowigcych dziedzictwo
kulturowe na terenie gminy [szt.].
Rozwinieta oferta UI'ZQd Gmlny
Kultywowanie tozsamosci \lj\l;)llt:(;i:gi)’oczucie Liczba organizowanych imprez i Eﬁgﬁgr\:\gasny Gminy; Radzanowo;
i i dziedzi q : Centrum Kultury i
lokalnej i dziedzictwa przynaleznosci do wydarzen kulturalnych [szt.]; pozabudzetowe y 2021-2027

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 2. Rozwoj gospodarczy oraz rozbudowa infrastruktury technicznej:

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj atrakcyjnoéci inwestycyjne;j,
Cel operacyjny 2.2. Rozwoj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj zawodowy mieszkancow.

Jedng z barier gospodarczych obszaru gminy jest mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy oraz
niski poziom przedsiebiorczoéci mieszkancow. Wobec tego kluczowym stajg sie dziatania
majgce na celu rozwoj atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy i przyciggniecie nowych
inwestorow. Dla rozwoju gospodarczego wazne sg réwniez dziatania aktywizujgce

mieszkahcow, co poprawi ich sytuacje zyciows.

Dodatkowo nie nalezy zapominaé rowniez o infrastrukturze technicznej, ktéra oprécz
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, wpltywa na mozliwosé prowadzenia kolejnych
inwestycji na danym obszarze, podwyzszajgc jego atrakcyjnosc¢ inwestycyjng. W zwigzku
z powyzszym do kierunkdw rozwoju z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej zaliczone zostaty inwestycje w rozwoj i poprawe dostepu do infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, gazowej, drogowej i gospodarowania odpadami. Odpowiedniej jakosci
sie¢ drég i wyposazenie w infrastrukture okotodrogowa wptywa na jako$¢ warunkow zycia
mieszkancow oraz funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Rozbudowa infrastruktury
technicznej bedzie roéwniez postepowaé réwnolegle 2z pojawieniem sie potrzeb

powodowanych rozwojem inwestyciji.
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Tabela 11. Cel strategiczny 2: Rozwoj gospodarczy oraz rozbudowa infrastruktury technicznej

. Podmioty o
Kierunek dziatan Oczeklt\’/;?;gr:;zultaty Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne vgéfasioam)ila
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Cel operacyjny 2.1
Rozwdj atrakcyjnosci inwestycyjnej
— Wyznaczone nowe
tereny inwestycyjne; Powierzchnia terendw
— Pozyskanie nowych inwestycyjnych [ha].
inwestorow; Liczba przeprowadzonych dziatan
_ Preferencie w majgcych na celu pozyskanie Budzet wlasny Gminy;
. . odatkach/optatach dla nowych inwestorow [szt.]; Publiczne _  Urzad Gmin
Wsparcie rozwoju 2owych firm P Wysokos$¢ podatkéw/optat dla pozabudzetowe Radalzanowoy 2021-2027
przedsigbiorczosci i ) nowych firm [zf]; fundusze krajowe i _ Przedsiebio;cy
nowych inwestoréw. - Wspo’rpra(;a z § Liczba zawigzanych wspétprac z zagraniczne; .
przedsigbiorcami; przedsiebiorcami [szt.]. Fundusze prywatne.
— Rozwdj Liczba zrealizowanych inwestycji w
przedsiebiorczosci; partnerstwie publiczno —
—  Zwigkszenie dochodéw prywatnym [szt].
gminy.
Liczba przeprowadzonych dziatan
. _  Wsparcie dla firm z majacych na celu wsparcie dla firm Budzet wlasny Gminy;
ROKZWOJ InTO\évloczesne_go sek?ora T z sektora IT [szt.]; Publiczne ~ Urzad Gminy
s€ }fora . ta rozwoju o ) Liczba wdrozonych rozwigzan z pozabudzetowe Radzanowo. 2021-2027
§pfo eczensiwa — Zapewnienie sprawnej sektora IT dla rozwoju fundusze krajowe
Informacyjnego. infrastruktury IT spoteczenstwa informacyjnego i zagraniczne.
[szt.]
Cel operacyjny 2.2
Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej
~  Wysokiej jakosci Diugosé sieci wodociagowej [kml;
infrastruktura : . . . . .
techniczna: Liczba mleszkancqw . Budzet wlasny Gminy;
Rozbudowa systemu B Zwiekszon;/ dostep korzystajgcych z sieci Publiczne —  Urzad Gminy
wodociggowo- mieszkancow do sieci wodociggowe;j [0s.]; pozabudzetowe Radzanowo. 2021-2027

kanalizacyjnego.

kanalizacyjnej;
Zapewnienie
biezgcych dostaw

Dtugosé¢ sieci kanalizacyjnej [km];
Liczba mieszkancow
korzystajgcych z sieci

fundusze krajowe i
zagraniczne.
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: Horyzont
Oczekiwane rezultaty : Pod_mloty czasowy
Kierunek dziatan dzi o Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne il
ziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania
wody; kanalizacyjnej [0s.];
—  Sprawne dziatanie Liczba zmodernizowanych SUW
Gminnego Zaktadu [szt.];
Gospodarczego. Liczba zmodernizowanych
oczyszczalni sciekow [szt.];
Liczba zmodernizowanych
przepompowni sieciowych [szt.];
Liczba zakupionych nowych
maszyn i narzedzi dla Gminnego
Zakladu Gospodarczego [szt.].
—  Dobry stan techniczny
drdg; Dtugos¢é wybudowanych drég
- Wozrost [km]; Budzet wtasny Gminy;
. bezpieczenstwa Dtugos¢ przebudowanych drog Publiczne _ i
2. ilir:cf)rr;lr;\;\gsll( ;ur&zgrggofmj- uczestnikév.v ruchu [km]; 5 ' pozabudzetoyve . g;zdalzc;r(]'s‘or\r;vlg.y 2021-2027
drogowego; Dlugos¢ wyremontowanych drog fundusze krajowe i
—  Zwigkszenie [km]; zagraniczne.
rowerowej aktywnosci Dlugos¢ sciezek rowerowych [km].
mieszkancow.
—  Sprawny system
gospodarowania llos¢ odpaddéw komunalnych . .
odpadami zebranych w sposoéb selektywny Euglz_et whasny Gminy;
3. Rozwoj systemu komunalnymi; [Mg]; ubliczne - Urzad Gminy 2021-2027
gospodarki odpadami. — Realizacja zatozen llo$¢ wspartych PSZOK [szt.]; pozabudzetoyve . Radzanowo. i
Programu llo$¢ zneutralizowanych odpadow fundus_ze krgjowe !
Oczyszczania Kraju zawierajgcych azbest [Mg]. zagraniczne,
z Azbestu.
— Rozbudowa sieci Budzet wlasny Gminy;
gazowej; Dtugosé¢ sieci gazowej [km]; Publiczne
- Zwiekszenie liczby Liczba mieszkancow pozabudzetowe - Urzad Gminy
4. Rozwdj sieci gazowej. przytgczy gazowych korzystajgcych z sieci gazowe;j fundusze krajowe i Radzanowo; 2021-2027

do budynkéw;

—  Wozrost liczby ludnosci
korzystajgcych z sieci
gazowej.

[os.];
Liczba przytagczy gazowych do
budynkow [szt.].

zagraniczne;
Budzet
przedsiebiorstwa
gazowniczego

—  Przedsiebiorstwo

gazowe.

Cel operacyjny 2.3

Rozwdéj zawodowy mieszkancow
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
dziatania

Wskaznik osiagnigecia dziatania

Zrodto finansowania

Podmioty
odpowiedzialne
za wdrozenie dziatania

Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

Rozwoj kwalifikacji
zawodowych i
aktywizacja zawodowa
mieszkancow.

Spadek bezrobocia;
Wzrost kapitatu
ludzkiego;

Wazrost liczby
podmiotow
gospodarczych

Liczba przeprowadzonych dziatan
aktywizujgcych osoby bezrobotne

Stopa bezrobocia [%];

Budzet wiasny Gminy;
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

Urzad Gminy
Radzanowo;
Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej;
— Radzanowo;

— Organizacje
pozarzgdowe.

2021-2027

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 3. Zrownowazone ksztaltowanie ladu przestrzenneqo i ochrona

srodowiska:

Cel operacyjny 3.1. Atrakcyjna przestrzen publiczna,
Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym rozwoj OZE,

Cel operacyjny 3.3. Poprawa spéjnosci zagospodarowania przestrzennego.

tad przestrzenny to takie uksztaltowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng catos¢ oraz
uwzglednia w uporzadkowanych relacjach uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest on

jednym z podstawowych elementow wptywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci gminy.

Uporzadkowana przestrzen wptywa na zrownowazony rozwoj i prawidtowe funkcjonowanie
gminy, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentéw planistycznych porzadkujgca
przestrzen gminy oraz zachowanie obecnych i wyodrebnienia potencjalnych nowych
obszarow rozwojowych, ktére tworzytyby harmonijny uktad z juz istniejgcymi. Istotnymi

elementami kazdego uktadu przestrzennego jest réwniez srodowisko przyrodnicze.

Cechg zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jest wtasnie rownowaga pomiedzy tymi
elementami, ktora polega na wyodrebnieniu mocnych stron kazdego elementu i niwelowaniu

dziatan powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje.

W sferze srodowiskowej gtéwnym celem jest poprawa stanu $rodowiska naturalnego.
Najwiekszym problemem jest kwestia zanieczyszczenia powietrza, ktére w okresie
grzewczym jest dos¢ mocno ucigzliwy dla mieszkancéw, dlatego gtéwnym dziataniem jest
realizacja dziatah niskoemisyjnych w ramach poprawy stanu powietrza atmosferycznego, w
tym wymiana zrodet ciepta, inwestycje w odnawialne zrodta energii oraz termomodernizacja
obiektéw uzytecznosci publicznej. Dodatkowo zaktada sie réwniez wymiane oswietlenia

ulicznego na LED lub solary.

W ramach poprawy spojnosci zagospodarowania przestrzennego wskazuje sie na biezgca

aktualizacje dokumentéw planistycznych w oparciu o potrzeby rozwojowe gminy.
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Tabela 12. Cel strateqgiczny 3: Zrownowazone ksztattowanie tadu przestrzennego i ochrona srodowiska

: Horyzont
Wskaznik osiagniecia : Pod.mloFy czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania ) X Zroédto finansowania odpowiedzialne A
dziatania A : - wdrazania
za wdrozenie dziatania . .
dziatania
Cel operacyjny 3.1
Atrakcyjna przestrzen publiczna
— Powierzchnia
zagospodarowanych —  Budzet wlasny Gminy;
Zagospodarowanie — Poprawa stanu terenéw terendw rekreacyjno- —  Publiczne .
gosp ; ) —  Urzad Gmin
terenéw wypoczynkowo- rekreacyjno-wypoczynkowych’; wypoczynkowych [ha] pozabudzetowe Ra, dalzanowoy 2021-2027
rekreacyjnych. — Dobry stan parkow. — Powierzchnia fundusze krajowe i '
zagospodarowanych zagraniczne.
parkow [ha].
Cel operacyjny 3.2
Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym rozwéj OZE
R_eilizac_ja _dZiafﬁ - Liczba wymienionych
niskoemisyjnych w —  Spadek emisji zanieczyszczen; zrodet ciepta [szt.];
ramach poprawy stanu | _ poprawa komfortu cieplnegow | —  Liczba inwestycji w
powietrza budynkach; odnawialne zrédta _ Budset wlasny Gminy: |~ Yrzad Gminy
atmqsfery’(:z'rée?o,' w +tym —  Poprawa efektywnosci energii [szt.]; _ Publiczne y Y: Radzanowo;
wymiana zro ed ciep a:, energetycznej budynkéw; — Liczba ozabudzetowe — Jednostki podlegte 2021-2027
|p\{\/estyCJe wodnawiaine | _ - \yzrost udziatu energii termomodernizowanych p ; . Gminie Radzanowo;
zrodta energii oraz h e srodet biektow Uz o fundusze krajowe i Mieszkar :
termomodernizacja pocl odzacej ze zrode obiektéw uzytecznosci zagraniczne. - ieszkancy Gminy
obiekiow Uzvtecznosci odnawialnych.; publicznej [szt.]; Radzanowo.
ublicznei y miana —  Poprawa efektywnosci —  Liczba wymienionych
géwietlenijévr\?; LED i oswietlenia ulicznego. punktow oswietlenia
solary [szq]..
Cel operacyjny 3.3
Poprawa spdjnosci zagospodarowania przestrzennego
—  Stafa aktualizacja zapisow w —  Powierzchnia terenéw,
Biezgca aktualizacja dokumentach planistycznych; ktorych dotyczy
dokumentow — Aktualizacja dokumentow aktualizacja w zakresie _ Urzad Gmin
planistycznych w planistycznych pod katem zapisow w dokumentach |-  Budzet wlasny Gminy. Radazanowoy 2021-2027

oparciu o potrzeby
rozwojowe gminy.

wyodrebnienia potencjalnych

nowych obszaréw rozwojowych;

—  Sporzgdzanie nowych planéw

planistycznych [ha];
—  Liczba zaktualizowanych
planéw
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: Horyzont
Wskaznik osiagniecia : Podlmloty czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania ) X Zroédto finansowania odpowiedzialne A
dziatania A . . wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania

zagospodarowania
przestrzennego.

zagospodarowania
przestrzennego [szt.];
Liczba opracowanych
planow
zagospodarowania
przestrzennego [szt.].

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Radzanowo

Struktura przestrzenna gminy posiada typowo wiejski charakter. Przewaza rozproszona
zabudowa zagrodowa. Koncentracja zabudowy wystepuje jedynie w miejscowosci
Radzanowo oraz Rogozino, gdzie skoncentrowane sg ustugi ustugowe, handlowe i
kulturalne. Dodatkowo miejscowosci dawnych wsi soteckich posiadajg charakter skupionych

ulicowek.

Potudniowo-zachodni obszar gminy (miejscowosci Wozniki, Nowe Boryszewo i Rogozino)
Z racji sagsiedztwa z miastem Ptockiem podlega przemianom struktury przestrzennej, ktére
zwigzane sg z rozwojem osadnictwa, a takze ulega powolnemu przeksztatceniu w charakter

podmiejski.

Zgodnie z informacjami w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Radzanowo, gtdbwnymi obszarami przewidzianymi pod rozwoj
jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej i mieszkaniowo-ustugowej sg tereny potozone
w potudniowo-zachodniej czesci gminy przy granicy z miastem Plockiem oraz

w miejscowosciach Rogozino oraz Radzanowo.

Obszary przewidziane pod rozwoj aktywnosci gospodarczej wytyczono gtéwnie w poblizu

granicy z miastem Ptockiem oraz na potudnie od miejscowosci Rogozino.

Natomiast, wzdtuz obecnych ciggdw komunikacyjnych z zabudowg zagrodowsg przewidziano

w dalszym stopniu tereny zabudowy zwigzanej z gospodarstwami rolnymi.
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Rysunek 1. Elementy struktury osadniczej wraz z lokalnym ukladem komunikacyjnym gminy Radzanowo

Obszar zabudowany

Drogi krajowe
Drogi wojewodzkie

Tereny rozwoju o funkcji mieszkaniowej

Tereny rozwoju o funkcji ustugowej

: ; : Olsztyn
Ti d 4 - :
ereny rozwoju do zainwestowania M%awya . wain "Snlegocm Wa rSzawa
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A ]' o -“ Pak}ewy
1 ow
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acheckie
\
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Chelstowo

Zrédto: Opracowanie wiasne

WESTMOR CONSULTING

34



STRATEGIA ROZWOJU GMINY RADZANOWO NA LATA 2021-2027

4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie kierunkdw rozwoju i zasad polityki przestrzennej wyznaczonych
w Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Radzanowo.
W zakresie zasobéw srodowiska przyrodniczego i jego zagrozenia ustala sie i rekomenduje:

— realizacje dziatan ochronnych uzytkow rolnych, gtéwnych ciggdw powigzan
ekologicznych regulujgcych stosunki wodne (z tgkami, pastwiskami i torfowiskami),
terenébw surowcow naturalnych (piaskéw, zwiru i torfu) oraz ciekow wodnych
prowadzgcych wody 1l klasy,

— sukcesywng wymiane urzgdzeh na paliwo ekologiczne,

— uporzadkowanie gospodarki sciekowej,

— uporzadkowanie gospodarki odpadami,

— ograniczenie odpadow oraz nieczystosci odprowadzanych do wad.

— da terenéw o zasobach surowcowych, laséw, tgk i terendw potozonych wzdtuz ciekéw
wodnych zaleca sie dziatania o charakterze ochronnym polegajgce na zakazie lub
ograniczeniu zabudowy,

— na terenach Zzrédliskowych ciekow wodnych obowigzuje zakaz zabudowy oraz
ograniczenie stosowania srodkdw chwastobdjczych i nawozenia chemicznego,

— w strefie ochrony zasobdéw wodonosnych zbiornikéw wdd podziemnych celowe jest
prowadzenie rolnictwa ekologicznego i zintegrowanego.

— na obszarach podlegajgcych ochronie z tytutu ustawy o ochronie przyrody przestrzeganie
obowigzujgcych zakazow i nakazéw zgodnie z przepisami odrebnymi,

— realizacja zatozen mazowieckiej uchwaty antysmogowej oraz kontrola i regulacja w

ramach gminnych rozwigzan ochrony jakosci powietrza.
W zakresie zasobow srodowiska kulturowego ustala sie i rekomenduje:

— ochrone dobr kultury i dziedzictwa kulturowego zgodnie z ustalonym w Studium
Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego zakresem ochrony

konserwatorskiej i ekologicznej oraz zgodnie z przepisami odrebnymi.
W zakresie rolnictwa ustala sie i rekomenduje:

— przebudowe struktury gospodarstw na rzecz zwigkszenia udziatu gospodarstw duzych tj.
posiadajgcych powierzchnie ponad 15 ha,

— realizacje polityki rozwojowej i modernizacyjnej w zakresie infrastruktury technicznej,
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— realizacje dziatah ochronnych rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz promocyjnych,

— lokalizacje zabudowy mieszkaniowej i ustug w obrebie osrodkéw obstugi wsi w strefie
koncentracji zabudowy, lub wzdtuz ciggéw drogowych, w pasie 70-100 metréw w celu
ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej i niedopuszczanie do rozproszenia zabudowy,

— promocje technologii i kierunkow chronigcych gospodarke rolng oraz rolnictwa
ekologicznego i zintegrowanego,

— ochrone gleb przed degradacjg poprzez stosowanie odpowiedniej kultury rolnej,

— unikanie lokalizacji inwestycji moggcych wptyna¢ niekorzystnie na stan $rodowiska oraz
propagowanie instalacji urzadzen zapobiegajagcym jego zanieczyszczeniu celem
dostosowania obiektow stuzgcych rolnictwu do wymagan ochrony srodowiska.

— wspieranie réznych form ustug dla rolnictwa wzbogacajgcych oferte pracy dla ludzi
odchodzacych z produkcji rolnej,

— inicjowanie przetworstwa ptodéw rolnych i tworzenia producenckich organizacji obrotu.

Dla obszarbw zabudowanych i przeznaczonych do zagospodarowania ustala sie
i rekomenduje:
— porzadkowanie przestrzeni i istniejgcej zabudowy poprzez rozbudowe ustug,

zagospodarowywanie istniejgcych, wolnych powierzchni lub budynkéw, modernizacje,
remonty i budowe nowych ulic oraz utozenie nawierzchni utwardzonej, chodnikéw i sieci
kanalizacji sanitarnych,

— dla czesci terendw potozonych w intensywnie rozwijajgcych sie ukladach osadniczych
w miejscowosci Nowe Boryszewo, Rogozino, Boryszewo Stare i Strézewko transformacje
dotychczasowej funkcji obszaréw rolniczego uzytkowania na funkcje mieszkaniowa,
mieszkaniowo-ustugowg, ustugowg, ustugowo-przemystowa, ustugowo-produkcyjng

i przemystowg wraz z rozwojem sieci komunikacyjnej i technicznej.

Dla obszaréw nieprzewidzianych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego

do urbanizacji ustala sie i rekomenduije:

— uzupetnienie istniejgcego ukfadu przestrzennego poprzez rozbudowe istniejgcych
osrodkéw ustugowych w innych miejscowosciach lub budowe nowych o$rodkéw

towarzyszgcych funkcji mieszkaniowej w celu podniesienia standardu obstugi gminy.

Dla terenéw wytgczonych spod zabudowy oraz terenéw o ograniczeniach dla zabudowy

ustala sie i rekomenduje:

— do czasu rozpoczecia realizacji wkasciwych inwestycji na terenach wytgczonych spod
zabudowy tereny te pozostawi¢ w dotychczasowym uzytkowaniu, z dopuszczeniem

budowy tymczasowych obiektow budowlanych,
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— na terenach o ograniczeniach dla zabudowy przestrzeganie obowigzujgcych zakazow

i nakazow zgodnie z przepisami odrebnymi.
W zakresie infrastruktury technicznej ustala sie i rekomenduje:

— kontynuowanie w celu ochrony s$rodowiska oraz zapewnienia rozwoju jednostek
osadniczych rozbudowy, przebudowy i budowy sieci wodno-kanalizacyjnej,

— dostosowanie uktadu drogowego i sieci komunikacji autobusowej do wzrastajgcych
i zmieniajgcych sie potrzeb,

— koniecznos¢ podejmowania dziatan na rzecz integracji i organizacji transportu
zbiorowego, a takze budowe $ciezek rowerowych komunikujgcych w kluczowym kierunku
miasta Ptocka;

— ochrone korytarza drogi wojewddzkiej nr 567 przed bezposrednig zabudowg ze zjazdami.

Postuluje sie budowe witgczen na gtéwnych weztach.
W zakresie infrastruktury spotecznej ustala sie i rekomenduje:

— budowe i rozbudowe istniejgcych jednostek oswiaty, ochrony zdrowia i kultury oraz ich

wyposazenie w miare mozliwosci w nowoczesny sprzet.

Ponadto szczegdlnie istotna dla ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej,
pozwalajgca we wiasciwy sposob okresli¢ role i znaczenie gminy w rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego jest wspotpraca samorzgdowa, w tym w szczegolnosci z miastem Plock na

rzecz rozwoju subregionu ptockiego.
Linia kolejowa nr 5

Przez teren gminy planuje sie poprowadzi¢ linie kolejowg nr 5 w ramach ciggu nr | i budowy
infrastruktury CPK (Centralnego Portu Komunikacyjnego). Cigg ten stanowi¢ bedzie
potgczenie CPK i Warszawy z Ptockiem oraz waznymi osrodkami wojewddztw pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego i Pomorza Srodkowego. Moze by¢ réwniez wykorzystywany do

obstugi Elblaga.

Linie kolejowe nr 5, 50 i 242 istotnie skrocg czas jazdy pociggiem w relacjach do Ptocka oraz
miejscowosci potozonych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i dalej na potnocny zachdd.
Skierowanie na nowy cigg pociggéw Warszawa — Gdansk zaowocuje takze skréceniem

czasu jazdy w tej relacji, a ponadto odcigzy linie nr 9.
Potgczenie wymienionych linii kolejowych w wezle kolejowym CPK z istniejgcg CMK (linia

kolejowa nr 4) zapewni dodatkowo atrakcyjny czas przejazdu w korytarzu Tréjmiasto —

Katowice / Krakéw.
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Rysunek 2. Przebieg korytarza linii kolejowej nr 5 w obszarze gminy Radzanowo

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJINY
SOLIDARITY TRANSPORT HuB
POLAND

Objasnienia
Korytarze Orientacyjny przebieg nowych linii kolejowych:  Formy ochrony przyredy
Y, Korytarz s Wariant pamaraficzowy linii RXY Park narodowy
kolejow,
Y Rezerwat przyrody
N Kerytarz Park krajobrazowy

roOgowY

= = Planowane drogi

Zrédto: https:/iwww.cpk.pl/pl
Droga ekspresowa S10

Przez obszar gminy wytyczono warianty przebiegu planowanej do realizacji drogi
ekspresowej S10, kitoéra przebiega¢ bedzie przez cztery wojewddztwa —
zachodniopomorskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie i mazowieckie, tgczac ze stolicg

kraju osrodki stoteczne wojewddztw — Bydgoszcz, Torun i Szczecin.

Droga S10 zostata zaproponowana jako istotnie usprawniajgce funkcjonowanie sieci
drogowej powigzanie CPK z rejonem Ptocka i wojewddztwem kujawsko-pomorskim oraz

przebiegajacym przez nie pétnocnym odcinkiem autostrady A1.

Zaproponowana inwestycja przyczyni sie do znacznych oszczedno$ci kosztéw czasu
spoteczenstwa, poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow drég i obnizenia kosztéw transportu
osob i towaréw. Umozliwi takze wyprzedzajgco rozwigzanie przewidywanych obecnie
potrzeb w zakresie nowych funkcjonalnosci sieci drogowej zwigzanych z rozwojem
ekonomicznym Mazowsza i Kujaw, przy zachowaniu nieprzemijajgcych walorow tych

terenow.
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Rysunek 3. Przebieg rozpatrywanych wariantéw budowy drogi S10 w obszarze gminy
Radzanowo (wariant zielony uznany zostat za najkorzystniejszy)

Atlas map drogi ekspresowej SI0
i Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej (A50 i $50)

Zrédio: https:/iwww.cpk.pl/pl
5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan
Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju Ilub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest
interwencja publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych zrédet, w tym w
szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby Iudzkie, Ilub rozwigzania

regulacyjne”.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku oraz Krajowg
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Gmina Radzanowo zaliczona zostata do ptocko-

ciechanowskiego obszaru strategicznej interwenciji:
Ptocko-ciechanowski obszar strategicznej interwencji

Obszar ten potozony jest w podtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego
i obejmuje powiaty: gostyninski, pfocki, sierpecki, zurominski, mtawski, ciechanowski,

ptonski, miasto Ptock oraz gmine ltdw z powiatu sochaczewskiego. OSI ptocko-ciechanowski
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charakteryzuje sie niskimi wskaznikami dostepu do ustug publicznych. Posiada niskg jakos¢
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, staby poziom sektora ustug rynkowych oraz wysokie
bezrobocie. Ponadto problemem jest rowniez stabe skomunikowanie m.in. Plocka z
Warszawg i resztg kraju oraz koncentracja zagrozen srodowiska zwigzanych z lokalizacjg

infrastruktury przemystowe;j.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru ma na celu wzmocnienie istniejgcego potencjatu
rozwojowego, w tym zwilaszcza przemystowego. Podejmowane w jej ramach dziatania
powinny doprowadzi¢ do podniesienia znaczenia wiodgcych w gospodarce branz,
oddziatujgcych na inne aspekty spoteczne i gospodarcze. W efekcie, w dluzszej
perspektywie utrzymujgcego sie trendu wzrostowego, obszar ten ma szanse staC sie
osrodkiem gospodarczym liczgcym sie w regionie i kraju. Do najwazniejszych kierunkow

dziatan skierowanych do tego obszaru, naleza:

— poprawa dostepnosci obszaru poprzez poprawe potgczenia komunikacyjnego Ptocka
z Obszarem Metropolitalnym Warszawy,

— rozwdj specjalizacji przemystowych obszaru poprzez wsparcie dla tworzenia stref
produkcyjnych,

— wykorzystanie potencjatu energetyki odnawialnej poprzez zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii, a zwtaszcza wysokiego potencjatu energetyki stonecznej,

geotermalnej i wiatrowe;.
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Rysunek 4. Potozenie Gminy Radzanowo na tle obszaréw strategicznej interwencji
w wojewoédztwie mazowieckim

Obszaru Metropolitalnego Warszawy
Wojewbddztwa Mazowieckiego

— Q). ProOjokiu rozezerzenia

Obaszar Strategicznej Interwencji: Obszary o najnizszym poziomie dostgpu
ostrotgcko-siediecki do uslug publicznych wyznaczone:
. interwencja z poziomu ragionalnego (w nawiasach podano liczbg powiatow w danej kategorii)
. {wnioskowany do wigczenia do Programu S
Operacyjnego Polska Wschodnia) I na poziomie wojewddztwa mazowiecidego (17)
—— plocko-ciechanowski f strategil rozwolu regionalnego (1
— interwencja z poziomu regionalnego / i (19
radomskl
‘ ’ ' Nmzmumm Uktad Bipolamy Warszawa-todi
(wnioskowany do wigczenia do Programu .
Operacyjnego Polska Wschodnia) —
Obszar Matropolitalny Warszawy

Zrédto: Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Na terenie gminy nie wyznacza sie obszarow strategicznej interwencji.

Obszarami, ktére jednak mogg wymagajgc wsparcia sg tereny miejscowosci: Kostrogaj,
Nowe Boryszewo, Stare Boryszewo, Strézewko oraz Rogozino. Wsie te z racji
bezposredniego sgsiedztwa z Ptockiem ulegajg przemianom przestrzenno-funkcjonalnym
polegajgcym gtéwnie na rozwoju mieszkalnictwa oraz funkcji ustugowo-produkcyjnych.
Zauwaza sie wzrost liczby ludnosci nierolniczej oraz tendencje do koncentracji zabudowy

wzdtuz ciggéw komunikacyjnych.

W celu wyzwolenia potencjatu rozwojowego tych terenéw, nalezy dazy¢ do rozwoju
infrastruktury spotecznej oraz technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej i drogowej.
Wskazane sg rowniez przedsiewziecia publiczne zdeterminowane potrzebg zmniejszenia
ucigzliwosci i zwiekszenia atrakcyjnosci gminy, jej promocjg oraz likwidacjg negatywnych
procesdw, ktére majg miejsce na terenie gminy m.in. zanieczyszczenie s$rodowiska

przyrodniczego.
Rozwéj w przysztosci tych obszaréw pozytywnie wplynie na stymulacje proceséw

spotecznych i gospodarczych catej gminy oraz pozwoli na wyksztatcenie sie

reprezentacyjnych terenéw gminnych.
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Rysunek 5. Obszary wymagajace wsparcia i stanowigce potencjat rozwojowy Gminy Radzanowo
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Radzanowo ha lata
2021-2027 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie

jego monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkahcow gminy. Ich koordynacja nalezy do

obowigzku wtadzy wykonawczej Gminy Radzanowo.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatah od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Gminy Radzanowo,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Wjt Gminy Radzanowo bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktore wykonywane
bedg przez poszczegdlne referaty i pracownikow Urzedu Gminy Radzanowo oraz
kierownikow, dyrektorow jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
kierunkow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym

zakresie.

Do stanowisk i podmiotéw tych, przede wszystkim nalezg: Sekretarz Gminy Radzanowo,
Skarbnik Gminy Radzanowo, Referat Rozwoju i Inwestycji, Referat Rolnictwa i Budownictwa,
Referat Finansow, Referat Spraw Organizacyjnych i Obywatelskich, Gminny Os$rodek
Pomocy Spotecznej, Centrum Kultury i Sportu w Radzanowie, Gminna Biblioteka Publiczna z
siedzibg w Radzanowie i Filig w Rogozinie, jednostki oswiatowe oraz placéwki ochrony

zdrowia.

Rada Gminy bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, za ktorych realizacje odpowiada¢ mogg
organizacje pozarzgdowe oraz przedsigbiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizmoéw wspétdziatania

miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani,
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realizujgcy dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Gming Radzanowo

(liderem i koordynatorem).

Tabela 13. Podziat zadan realizacji Strategii

— Koordynacja i stymulowanie dziatan,

Wéjt Gminy Radzanowo ) o ]
— Integracja zasobow i interesariuszy.

— Wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Rada Gminy Radzanowo Strategii,
— Pomoc przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

— Koordynowanie dziatan,

Pracownicy Urzedu Gminy — Poszukiwanie zrédet finansowania,

Radzanowo — Monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do

aktualizaciji.

Komérki organizacyjne, jednostki
organizacyjne UG, organizacje — Realizacja dziatan.
pozarzadowe, pozostali partnerzy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Gminy Radzanowo bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie
instrumentdw obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres
przedmiotowy lub kierunki wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony
organdw samorzgdu. Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w
ramach konkretnych obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okre$lajgce
krotko i dtugofalowe kierunki koncentracji srodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i
miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie organizacji zadah publicznych organizacjom

pozarzgdowym czy klubom sportowym.

Dodatkowo, rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatann koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegdlnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
Srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest réwniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na
stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie w Urzedzie Gminy do wgladu. Na stronie
internetowej znajdowac sie bedg réwniez informacje w zakresie spotkan oraz realizowanych
dziatan w ramach dokumentu. Stagd wszyscy zainteresowani bedg mogli czerpa¢ informacje

i wzig¢ udziat w organizowanych spotkaniach dotyczacych realizacji Strategii.
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Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezacag ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci roznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu
okreslenia wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w
jakim stopniu strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$
aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji oceny zapisdéw strategii np. wskaznikow

realizacji celéw i dziatan strategii, rozwigzywanie problemdw.

Ewaluaciji podlega¢ bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz

ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatosé i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie W¢jt Gminy Radzanowo, ktéry realizuje swoje zadania poprzez

jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektow, dokonywana sitami wkasnymi na podstawie zbioru informaciji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z pdzn. zm.).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego

zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikdw oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikaciji
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planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw wspétpracujgcych przy ich realizacji.

W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozen Strategii, tj. 2027 r. sporzgdzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajace podsumowanie efektéw wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyskaé petny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawni¢

proces wdrazania Strategii na kolejne lata.

8. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywaé dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Gminy. Gmina Radzanowo przystepujgc do
realizacji danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozno$é pozyskania

zewnetrznych zrédet finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— $rodki sektora pozarzadowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrodta finansowania dziatan oraz wkiadu wiasnego stanowi budzet Gminy. Czes¢
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach biezgcej
dziatalnosci Urzedu Gminy. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedg z dochoddw
wlasnych Gminy. Realizacja czesci dziatan zaktada réwniez wspotprace z innymi
jednostkami organizacyjnymi, spotkami komunalnymi, stowarzyszeniami, pozostatymi
partnerami. Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan,

przekazaniu dotacji na ich realizacje.

Ponizej opisano fundusze i S$rodki zewnetrzne, ktére stanowig potencjalne zrodta

finansowania dziatan strategicznych.
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Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

W ramach Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 wojewodztwo mazowieckie otrzyma
srodki na dziatania przeznaczone na realizacje inwestycji w innowacje, przedsiebiorczosé,
cyfryzacje, infrastrukture, ochrone $rodowiska, energetyke, edukacje i sprawy spoteczne
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2021-2027.

Celem RPO Wojewodztwa Mazowieckiego, wykorzystujgcego srodki z EFRR i EFS, jest

zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa w oparciu o jego potencjat i zasoby.

Z dotacji korzystaé mogg mate i srednie firmy, innowacyjne start-upy, przedsigbiorstwa
z sektora turystycznego i energetycznego, jak i samorzady oraz podmioty $wiadczgce ustugi

publiczne, a takze organizacje pozarzadowe.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspierany jest rozwdj wsi i obszaréw

wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewie¢ celédw w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochoddéw, zwiekszenia
konkurencyjnosci, poprawy pozycji rolnika w tancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkéw zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do
zrownowazonej produkcji energii, wydajnego gospodarowanie glebg, rdznorodnosci
biologicznej i krajobrazu rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i
wzrostu gospodarczego na obszarach wiejskich, zdrowia, zywnos¢ i opornos¢ na srodki

przeciwdrobnoustrojowe.

Narodowy i Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony Srodowiska, efektywnos$ci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.

Rzadowy Fundusz Drégq

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia
realizacji zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jego
celem jest przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej
na szczeblu lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju

gospodarki oraz przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci

i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
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tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane s3g do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, instytucji
filmowych, szkdt i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych oraz ich oséb prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg

réwniez skfada¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lIslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowe;
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Giéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkow dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.

Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do 2024 r.
Wyjatek stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia
2025r.

Do programéw tych naleza:

— Rozwdj przedsigbiorczo$ci i innowacije,
— Rozwdj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosé,

— Sprawy Wewnetrzne,
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— Fundusz Wspotpracy Dwustronne;j,
— Pomoc Techniczna,
— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektéw strategicznych. Jego celem jest
wzmocnienie odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej
gospodarki na przyszios¢. Powyzszy Program ma odbudowac¢ kondycje gospodarki po
kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszie
nieprzewidziane okolicznoéci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé
przeznaczone na modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawic

jakosc¢ zycia Polakow i konkurencyjnosc naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata
do dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mid euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i Srodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosc terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne $rodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO).
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PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizaciji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla

mediow obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankow.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektow majgcych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone
zostaty cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”,

,Silne Organizacje Pozarzgdowe”.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzadowych zarzadzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju.
Fundusz powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestyciji
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentow
finansowych: kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspodlnika/akcjonariusza, diug
podporzadkowany wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru
wspolnika, jako akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Giéwnym sektorami
objetymi tg formg finansowania sg zadania uzytecznoéci publicznej i zadania wilasne
jednostek samorzagdu terytorialnego, w tym gtdéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno —
kanalizacyjny, infrastruktura spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy,
cieptownictwo, ochrona zdrowia. Samorzady mogg pozyskac¢ rowniez srodki na obiekty:

infrastruktury sportowej, infrastruktury wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskiej.
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Uzasadnienie

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy wynika zart. 10e pkt 1 ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z2021r. poz. 1372 zpdzn. zm.), zgodnie z ktéorym gmina moze
opracowac Strategi¢ Rozwoju Gminy. Strategia Rozwoju jest planem osiggni¢cia dtugofalowych zamierzen,
implikujac przejscie ze stanu istniejacego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju i stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktory okresla priorytety i cele rozwoju
spoleczno-gospodarczego danej jednostki. Zgodnie zart. 10f ust. 4 ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym Strategia Rozwoju Gminy przyjmowana jest przez Rade Gminy w drodze uchwatly.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie uchwaty jest uzasadnione.
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