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Przewodniczacy Rady Gminy Starozreby

Szanowny Panie Przewodniczacy,

W odpowiedzi na interpelacje z dnia 13.05.2019 roku poruszajgcg bardzo
istotne zagadnienia naprawy finanséw Gminy Starozreby, dalszego rozwoju, jak
réwniez planéw na przysztos¢ pragne poinformowac, iz dziatania dotyczgce planu
naprawczego dla Gminy sg podejmowane od poczgtku mojej kadenc;ji tj. 22.11.2018r.
Nikt z nas nie spodziewat sie, ze Gmina Starozreby jest w az tak zilej kondyciji
finansowej. Swiadomo$¢ nas wszystkich, jak réwniez samych radnych poprzednie;
kadencji byta iluzoryczna. Audyt ukazat jak sytuacja przedstawia sie naprawde,
a dziatania po audytowe nadal trwajg, w krotce na spotkaniach z mieszkancami
przedstawie.

Odnoszac sie do Panskich stow w interpelacji - sgdzi Pan, ze kazdy lub prawie
kazdy radny naszego samorzadu zdaje sobie sprawe z potrzeby gtebokiej reformy
zarzgdzania Gming, uwazam jednak, ze to sg stowa nieco na wyrost. Rozumiem
Panskie przestanie i bardzo je szanuje, jednak podchodze bardziej sceptycznie do
Swiadomosci blisko potowy naszych radnych. Na poparcie swojej tezy moge
przedstawi¢ chociazby wniosek komisji rewizyjnej o nieudzielenie mi jako Wojtowi
Gminy absolutorium za 2018r., gdzie realnie rzecz ujmujgc w zaden sposéb nie miatem
wptywu na finanse naszej Gminy w 2018r., a stan finansowy, w ktérym zastatem Gmine
mozna okreslic jako ,konajgcy”. Moje dziatania doprowadzity do ujawnienia
nieprawidtowosci na skale, ktdrej nikt sie nie spodziewat, jak rowniez zastosowane
Zmiany kadrowe na kluczowych stanowiskach urzedniczych
spowodowaty systematyczny wzrost jakosci pracy Urzedu Gminy oraz jednostek
podlegtych przy jednoczesnym spadku kosztéw utrzymywania.

Kolejnym potwierdzeniem moich stéw jest proba ,zablokowania zmiany”
skarbnika gminy, co doprowadzito do stagnacji. Ponownie nawigzujgc do kwestii planu
naprawczego pragne zwroci¢ uwage, iz na podstawie art. 240a u.p.f jest to niestety
jedyna mozliwos¢ pozyskania srodkow na zaptate inwestycji remontu drég w
Starozrebach i Nowej Gérze, dlatego tez 20.05.2019r. odbytem wstepng rozmowe z
Regionalng Izba Obrachunkowg w Ptocku i poinformowatem o mozliwosci
przystgpienia Gminy do procedury planu naprawczego. Rozmowy w tym zakresie
trwajg réwniez z firmami zewnetrznymi, ktére doradzajg i przyblizajg odpowiednie
procedury tworzenia takiego planu juz od dluzszego czasu. Biorgc pod uwage nasz
budzet, $rodki jakie posiadamy oraz dostepne mozliwosci, jednym ze sposobdow
zwiekszenia wptywow do budzetu bedzie podwyzka podatkéw od roku 2020r.



Kolejnym znacznym zrédtem przychodow bedzie zwiekszenie optat za wode o
kilkanascie groszy za m? oraz Scieki, w tym przypadku cena moze wzrosngé¢ o ok.
100% jeszcze w tym roku. Sg to z pewnoscig niepopularne, bardzo trudne decyzje,
ktére nalezy jednak podjg¢, aby moc patrze¢ w przyszto$¢. Bedg to nasze decyzje,
jednak podyktowane dziataniami poprzednikéw, dlatego tez licze na zrozumienie i
wyrozumiato$¢é mieszkancéw naszej Gminy.

Odnoszgc sie do wtasnych decyzji, ktdre podjatem w celu uszczelnienia
wydatkéw publicznych jako witodarz tej Gminy odszedtem od umorzen podatkow
w roku 2019 umorzony zostat podatek tylko jednemu podatnikowi na tgczng kwote
327,00 zt ze wzgledu na trudng, zyciowg sytuacje podatnika. Nastepnie ograniczytem
zatrudnienie w Urzedzie Gminy oraz jednostkach podlegtych. Na chwile obecna
przedstawiam kwote srodkow zaoszczedzonych w Urzedzie Gminy na
wynagrodzeniach pracownikow Urzedu Gminy : 226 552,11 zth.
W zwigzku z porozumieniem w sprawie przeniesienia pracownika samorzgdowego
w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej zaoszczedzono dodatkowo $rodki na
wynagrodzeniu brutto 23 594,40 zt, a $rodki na sktadkach ZUS ponoszonych przez
pracodawce 4 641,01 zi. Kolejno nastgpito znaczne zredukowanie kosztow obstugi
UG poprzez zminimalizowanie ilosci delegacji stuzbowych, jak réwniez zmniejszenie
przelicznika przystugujgcej stawki za 1 km przebiegu z 0,83 zt do 0,60 zt. Zmniejszona
zostata takze ilos¢ oséb uprawnionych do posiadania ryczattu samochodowego, jak
réwniez zostata zmieniona wielko$¢ tego ryczattu o potowe. Kolejna zmiana dotyczyta
ilos¢ inkasentéw z dwoch do jednego, co stanowi oszczedno$S¢ o okoto 35-40%
kosztow. Pragne wspomniec, iz bardzo waznym elementem przyczyniajgcym sie do
redukcji kosztow jest mozliwos¢ naprawy awarii wodociggowych we wtasnym zakresie.
W roku 2019 miato miejsce 6 napraw awarii o nieznacznym stopniu trudnoséci. Srodki,
ktére dzieki reperacji we wtasnym zakresie udato sie zaoszczedzi¢ kwote okoto 20 tys.
ztotych. W zwigzku z powyzszym uwazam, ze w tym kierunku zostat wykonany ,krok
milowy”. Pierwsze efekty dziatan sg juz widoczne. Poprzez racjonalizacje wydatkow
oraz rozsgdne gospodarowanie Srodkami nie zalegamy 2z ptatnosciami na
wynagrodzenia i sktadki ZUS dla nauczycieli oraz systematycznie sptacamy
zadtuzenie powstate w 2018r. Nadmienie ze jest to 40.000zt miesiecznie. Udato nam
sie odzyskaé $rodki na dodatek motywacyjny dla nauczycieli w Szkole Podstawowej w
Starozrebach i w tej chwili jest wyptacany godnie. Pozostajgc przy temacie zmian
panujgcych, w szkotach miesigce kwiecien i maj to przede wszystkim intensywne
prace nad arkuszem organizacyjnym i tu zostaty zredukowane do minimum ilosci
godzin pracy oraz poczynione oszczednosci. Kwoty zaoszczedzonych s$rodkéw
zostang przedstawione po dokfadnych wyliczeniach szczegdtowo w pozniejszym
terminie z uwagi na fakt iz o$wiata to bardzo specyficzny obszar finanséw JST.
Reorganizacji zostat rowniez poddany dowdz dzieci — na ten moment sg juz pewne
oszczednosci, jednak szereg zmian nastgpi dopiero przy tworzeniu planu dowozu na
nowy rok szkolny. Wymowiona zostata rowniez umowa najmu dla budynku, gdzie
miesci sie 500+, a pracownicy powrocg niebawem do Urzedu Gminy.
Pragne réwniez wspomniec¢ o oszczednosci na oswietleniu ulicznym — co prawda jest
to bardzo ucigzliwe dla mieszkancow, jednak niestety konieczne. Jest to sposéb na
szukanie oszczednosci, z ktérego korzystajg réwniez inne gminy w Polsce takie jak
np. Ltapandéw od 1.04.2019r oraz inne we wczesniejszych latach.



Sredni koszt oszczednosci to okoto 10.000tys zt miesiecznie. Jednocze$nie zwracam
uwage, iz pomimo bardzo trudnej sytuacji pracujemy na swoim budzecie, a sg
samorzady w Polsce, ktérym budzet uchwalita Regionalna Izba Obrachunkowa.

Na koniec zaznacze ze wielkos¢ niezaptaconych faktur za 2018r. wynosita
okoto 900.000tys zt w tym momencie jest to kwota okoto 270.000tys zt a wiec
splaciliSmy okoto 630.000tys zi.

Odpowiadajgc na ostatnie pytanie maksymalna kwota o jakg Gmina mogtaby
sie ubiegac aby spfaci¢ wszystkie dtugi i zamienic¢ je w jeden kredyt to kwota okoto 26
min zt. Jednakze ostateczna kwota czy to pomocy z Banku lub Budzetu Panstwa
zostanie wyliczona po przedstawieniu ostatecznych dziatan naprawczych.
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