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WSTEP

Przedmiot, cel i zakres

Przedmiotem opracowania jest ,Strategia Rozwoju Gminy Rozogi do 2030 roku” (zwana dale;j:
,Strategia”), ukierunkowana na kreowanie i wzmacnianie stabilnego rozwoju spotecznego,
ekonomicznego i przestrzennego.

Celem Strategii jest okreslenie zatozen polityki rozwoju Gminy, poprzez wskazanie, na podstawie
dokonanej uprzednio szczegétowej diagnozy:
—  wizji rozwoju lokalnego;
— celéw strategicznych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
— kierunkéw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdéw strategicznych;
— oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan oraz wskaznikéw ich osiggniecia.

Poza funkcja programowo-planistyczng, Strategia stanowi¢ bedzie narzedzie umozliwiajgce
pozyskiwanie srodkéw finansowych na poszczegdlne dziatania rozwojowe.

Zakres czasowy realizacji Strategii zostat przewidziany na lata 2023-2030.

Zakres terytorialny obejmuje gmine wiejska Rozogi, w jej obszarze geograficznym i granicach
administracyjnych.

Podstawy formalno-prawne

Strategie opracowano zgodnie z wymogami ustawowymi, a zwfaszcza®:
— ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;
— ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;
— ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Dokument uwzglednia ponadto wytyczne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
(,,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”, 2021).

Proces formalnego opracowania dokumentu rozpoczat sie w dniu 28 czerwca 2022 r. roku, gdy
Rada Gminy Rozogi podjeta Uchwate Nr XLII1/263/22 w sprawie przystgpienia do opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Rozogi do 2030 roku oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Metodyka przygotowania i wdrazania

W opracowaniu Strategii przyjeto metode ekspercko-partycypacyjng (spoteczng). Proces
przygotowania i wdrazania dokumentu mozna podzieli¢ na nastepujgce etapy:

Etap 1 — Rozpoczecie procesu. Prace wstepne polegajgce na przyjeciu harmonogramu dziatan
i wstepnych zatozen, identyfikacja interesariuszy oraz pierwszy etap konsultacji spotecznych
(ankietyzacja).
Etap 2 — Diagnoza. Prace analityczno-diagnostyczne, obejmujgce m.in.:
1. Analize materiatéw wyjsciowych (szczegédlnie desk i web research), w tym dokumentéw lokalnych,
regionalnych, krajowych i europejskich, a takze materiatdw udostepnionych przez urzedy
i instytucje.
2. Analize danych statystycznych.

1 Publikatory poszczegdlnych aktéw prawnych, aktualne na dzien sporzadzenia Opracowania, przytoczono w spisie materiatéw zrédtowych.
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3. Charakterystyke Gminy i ocene stanu obecnego, w odniesieniu do sytuacji historycznej oraz
otoczenia geograficznego, w wymiarach: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, w tym
Srodowiskowym.

4. Analize opinii spotecznosci lokalnej w zakresie wyzwan i zagrozen rozwojowych, za
posrednictwem prowadzonego procesu partycypacji spotecznej.

5. Whnioski z przeprowadzonych analiz i ocen, w tym identyfikacja mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen oraz nadanie im priorytetu.

Etap 3 — Projekt. Prace majace na celu ukierunkowanie polityki rozwoju, obejmujgce m.in.:

1. Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy.
Ustalenie celdow strategicznych na podstawie, zidentyfikowanych wczesniej, mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen.

3. Sformutowanie kierunkéw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych, w formie
celéw operacyjnych i przypisanych im dziatafh operacyjnych.

4. Konsultacje, w tym spoteczne, zaproponowanych rozwigzan.

5. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji. Selekcja i ostateczny
wybér kierunkéw polityki rozwoju.

6. Poddanie dokumentu stosownym opiniom oraz procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko.

Etap 4 — Wdrazanie. Zatwierdzenie Strategii przez podjecie uchwaty Rady Gminy stanowi
zwiefczenie prac projektowych i jednoczesnie poczatek etapu wdrazania zaplanowanych dziaftan
i obranych kierunkéw. Zawiera wszelkie dziatania pozwalajace zrealizowac Strategie, w tym jej
promocje.

Etap 5 - Monitoring. Obejmuje w gtdéwnej mierze staty monitoring postepdw i zmieniajgcych sie
uwarunkowan. Nalezy podkresli¢, iz Strategia Rozwoju Gminy nie jest dokumentem w petni
zamknietym (skoriczonym) — stanowi ramy rozwoju na najblizsze 8 lat, ktére w miare potrzeby nalezy
uzupetnia¢ o nowe pomysty i sposoby wdrazania jej ustalen.

Zawiera wszelkie prace
przygotowawcze i planowane
dziatania. Skfada sie z czesci,

w ktarej informuje sie
spoteczeristwa o przystapieniu do
opracowania Strategii. Waznym rozwoju oraz wyznaczone zostang
aspektem jest dziatanie cele (strategiczne i operacyjne),
ankietowe, ktére pozwala DIAGNOZY PROJEKTU jakie nalezy osiagna w przysziosci.
wypowiedziec sie kazdemu Etap obejmuje rowniez
mieszkancowi, dzieki czemu konsultacje i opiniowanie
mozliwa jest dobra diagnoza prajektu.
stanu istniejgcego.

Zawiera wszelkie prace zwigzane
z opracowaniem projektu
Strategii. Na etapie projektowym
okreslone zostang mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia

Polega na statym monitoringu
realizacji strategii oraz korelacji
kolejnych zadan

ze zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami. W miare
potrzeby nalezy uzupetniac
strategie o nowe pomysty lub ETAP

inne sposcby wdrazania MONITORINGU
konkretnych zadan.

Zawiera wszelkie dziatania
pozwalajgce zrealizowac
strategie, jak i rowniez jej
promocje. Etap bedzie trwat az
do zakonczenia procesu
wdrazania dokumentu.

ETAP

WDRAZANIA
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

Formutowanie zatozen do Strategii to proces ztozony i wieloetapowy. Najogdlniej ujmujgc
proces ten mozna podzieli¢ na cze$¢ diagnostyczng, dotyczacg stanu obecnego, oraz czes$é
prognostyczng, dotyczg przysztosci Gminy. Aby lepiej zrozumieé uwarunkowania rozwojowe, w ramach
podsumowania zaleca sie sporzgdzenie strategicznej analizy SWOT.

Analize SWOT przeprowadza sie w uktadzie czterech grup czynnikédw wyodrebnionych na
podstawie analizy zjawisk podzielonych na wewnetrzne (w jej obrebie) i zewnetrzne (poza jednostka
terytorialng) oraz na sprzyjajace (pozytywne) i niesprzyjajgce (negatywne). Jej nazwa pochodzi od
pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnikdéw: strengths — silne strony, weaknesses — stabosci,
opportunities — szanse, threats — zagrozenia. Punkt wyjscia dla analizy stanowig atuty i stabosci, ktére
bada sie w odniesieniu do szans i zagrozen.

Ponizsza analiza SWOT stanowi podsumowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy, stanowigcej zatgcznik 2 do uchwaty przyjmujgcej Strategie Rozwoju Gminy.
W analizie SWOT pogrupowano zagadnienia na strefe przestrzenno-srodowiskowa — tabela 1, oraz na
spoteczno-gospodarczg — tabela 2.

Analiza SWOT w aspekcie przestrzenno-srodowiskowym obejmuje przede wszystkim
uwarunkowania srodowiskowe i wynikajgce z nich mozliwosci i bariery rozwojowe. Poruszana jest
takze kwestia szeroko pojetego zagospodarowania przestrzeni oraz zwigzanych z nim stanem
i potencjatem do rozwoju poszczegélnych kategorii zabudowy, infrastruktury drogowej i techniczne;j.

Analiza SWOT w aspekcie spofeczno-gospodarczym skupia sie gtdwnie na czynnikach
wplywajacych na jakos¢ zycia mieszkancéw Gminy i potencjale inwestycyjnym (gospodarczym).
W szczegdlny sposdb poruszana jest rowniez kwestia pozycji Gminy na tle sgsiednich jednostek
administracyjnych.

Wyniki analizy SWOT stanowig punkt wyjscia do opracowania wyzwan rozwojowych i wyboru
scenariusza rozwoju, a w konsekwencji okreslenia schematu polityki rozwoju Gminy:

DIAGONZA SYTUACJI SPOtECZNEJ,
GOSPODARCZEJ| PRZESTRZENNEJ

WNIOSKI Z DIAGNOZY, KOMPLEKSOWA
ANALIZA SWOT

| 4

OKRES'J.ENIE WIZJIROZWOJU ORAZ GtOWNYCH
CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH
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Zasobnos$¢ w ponadlokalne uktady komunikacyjne (droga krajowe nr 53 i 59).

Znaczaca poprawa warunkow komunikacyjnych w stosunku do lat poprzednich
(modernizacje i rozbudowy drég, realizacja tras rowerowych).

Obecnosc sieci Swiattowodowej w miejscowosci Rozogi.

Potozenie geograficzne Gminy "na wejsciu" Mazur ("Brama Mazurskiej Krainy").

Rozbudowa i przebudowa istniejacych ciggéw komunikacyjnych oraz realizacja nowych
drdg i Sciezek rowerowych.

Rozbudowa i przebudowa drég krajowych nr 53 i nr 59, w celu podniesienia klasy
drogowej i zapewnienia dogodnych potaczen miedzyregionalnych.

Budowa obwodnicy miejscowosci Rozogi i Dgbrowy w ciggu drég krajowych w Gminie,
wraz z zapleczem infrastrukturalnym, w tym weztéw komunikacyjnych.

Mozliwos¢ rozbudowy obecnej sieci szerokopasmowej, zapewniajaca stabilny zasieg
sieci komérkowych i internetowych.

Rozwdj szlakéw komunikacyjnych w relacji centralna Polska — Mazury, ze wzgledu na
"wejsciowe/wyjsciowe” potozenie Gminy w rejonie Mazur.

A7

GMINA ROZOGI | Strategia

Niewielki stopien dywersyfikacji transportu (brak transportu kolejowego/wodnego i
brak mozliwosci ich rozwoju).

Niezadowalajacy stan techniczny niektérych odcinkéw drég lokalnych i ponadlokalnych.

Duze natezenie ruchu kotowego na drodze krajowej nr 53 i nr 59, w tym znaczne
spowolnienie ruchu na odcinku przebiegajgcym przez miejscowos¢ Rozogi i Dabrowy.

Znaczne oddalenie od osrodkéw miejskich rangi wojewddzkiej.
Niska dostepnosc¢ transportowa Gminy w ujeciu krajowym.

Niejednorodny zasieg dziatania mobilnych sieci komérkowych (problemy z dostepnoscig
sieci, zwtaszcza na terenach wiejskich w zabudowie rozproszonej).

Przecietna dla wiekszosci miejscowosci dostepnos$é sieci 3G/4G. Brak dostepu do sieci 5G.

Marginalizacja komunikacyjna Gminy, zwtaszcza w kontekscie oddalenia od
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych kraju (sieci autostrad i drog ekspresowych).

Brak perspektyw rozwoju komunikacji zbiorowej lokalne;.
Wykluczenie cyfrowe, w tym ograniczony dostep do szybkiego Internetu.

Niski udziat wydatkow inwestycyjnych w kierunku transportu i fgcznosci.

6|
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Sprzyjajace zabudowie, réwninne lub lekko faliste uksztattowanie terenu (brak
istotnych ograniczen dla wdrazania proceséw rozwojowych).

Wartosciowe walory przyrodnicze Gminy. Duzy udziat terendw czynnych biologicznie,
w tym cennych kompleksow lesnych, potaci tak i pastwisk oraz gruntéw ornych.

Biordznorodnos¢ gatunkowa roslin i zwierzat.
Obecnos¢ obszaréw przyrody chronionej, w tym obszary Natura 2000.

Stosunkowo niewielkie przeksztatcenia Srodowiska, w tym niski stopien zasklepienia
gruntow.

Wystepowanie udokumentowanych zt6z kopalin kruszyw naturalnych.
Wysoki poziom zwodociggowania Gminy.

Dostatecznie rozwiniety system przesytu energii elektryczne;j.

Wspotpraca z jednostkami zewnetrznymi w zakresie zachowania i ochrony cennych
elementdéw i zasobdw srodowiska.

Promocja komplekséw lesnych , Lasy Mazurskie”.

Wsparcie osrodka hodowli cietrzewi (Nadlesnictwo Spychowo).
Wystepowanie obszaréw perspektywicznych zt6z piasku i zwiru.
Modernizacja obecnej sieci wodociggowej.

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej.

Modernizacja istniejgcych, napowietrznych linii elektroenergetycznych, w tym ich
przebudowy na linie kablowe (w terenach zurbanizowanych).

Dalszy rozwdj rozproszonej (indywidualnej) energetyki odnawialnej.

Usprawnienie selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych.

Y

A\
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Stabe gleby o mato korzystnych warunkach dla produkgji rolniczej, brak gleb klasy I-II.
Brak jezior i niewielki potencjat wod powierzchniowych.

Niski stopien skanalizowania oraz wcigz niedostateczny stopien wyposazenia
w indywidualne systemy oczyszczania sciekow (przydomowe oczyszczalnie Sciekdw).

Brak sieci cieptowniczej i mozliwosci jej realizacji.
Brak sieci gazowniczej (gazu przewodowego).

Obecnos¢ wyrobow zawierajgcych azbest.

Degradacja waloréw i zasobdw srodowiska przyrodniczego, poprzez ich
nieracjonalne wykorzystanie lub brak wtasciwej ochrony prawnej.

Zaprzestanie inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.
Brak planowanych inwestycji w realizacje sieci cieptowniczej i gazowe;j.

Obciazenie systemu elektroenergetycznego lub zaktécenia w dostawach energii
elektrycznej.

Nadmierny lub niekontrolowany rozwoj systeméw OZE (duzych instalacji, w tym
farm fotowoltaicznych) i zwigzane z nim problemy z magazynowaniem energii.

7|
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

MOCNE STRONY StABE STRONY

» Wprowadzanie zabudowy ,,0bcej” kulturowo i krajobrazowo.

» Rozmycie odpowiedzialnosci za stan zabytkow i brak skutecznej egzekucji za
niszczenie zabytkow.

» Zdarzenia losowe (pozary, kleski zywiotowe).

8|Strona
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

MOCNE STRONY StABE STRONY

» Wyzsza atrakcyjnosé turystyczna obszaréw w sgsiedztwie, zwtaszcza gmin
mazurskich.

» Degradacja zasobdéw przyrody ozywionej, stanowigcej podstawowy walor
turystyczny Gminy.
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA
PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

» Dalsze rozpraszanie zabudowy (niekontrolowana presja inwestycyjna).
» Brak estetyki zainwestowania.
» Brak dziatan rewitalizacyjnych.

10|Strona
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ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

\4

StABE STRONY

Emisja zanieczyszczen atmosferycznych z terendw sasiednich.

Postepujace zmiany klimatyczne.

Woystapienie kleski zywiotowej (huraganowych wiatréw, powodzi, nawatnic i
gradobic, suszy i pozaréw itd.).

Potencjalny rozwéj zagrozen srodowiskowych zwigzany z planowang rozbudowa
ciggow drogowych (drog krajowych nr 53 i nr 59).

11|Strona
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ANALIZA SWOT - STREFA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

LUDNOSC | PROCESY DEMOGRAFICZNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

ZAGROZENIA

12|Strona




Korzystne warunki rozwoju gospodarki hodowlanej.

Obecnos¢ w niektdrych czesciach Gminy gruntéw rolnych o sprzyjajacych
warunkach rozwoju produkcji rolnej roslinnej (upraw).

Umiarkowany poziom przedsiebiorczosci w stosunku do gmin osciennych.

Malejgcy poziom bezrobocia, wzrost aktywnosci gospodarczej i wzrost
zatrudnienia w ciggu ostatnich lat.

Gospodarka podmiotowa oparta gtéwnie na budownictwie oraz handlu
hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdéw samochodowych.

Rozwdj nowoczesnego rolnictwa, w tym gospodarstw rolnych i przemystu
przetworczego.

Rosnace zainteresowanie zewnetrzne produktami lokalnymi i ekologicznymi.

Udogodnienia dla przedsiebiorcow, w tym: ulgi podatkowe, przygotowanie
terendw inwestycyjnych.

Pojawienie sie znaczacego zaktadu pracy.

A\
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Znaczna powierzchnia obszaréw o przecietnym potencjale rolniczym gleb.
Wyraznie nizszy od sredniej w kraju, wojewddztwie i powiecie wskaznik
podmiotéw gospodarczych.

Brak duzych przedsiebiorstw oraz znikoma ilos¢ sSrednich przedsiebiorstw.
Wocigz zbyt niski wskaznik zatrudnienia.

Brak kompleksowej oferty inwestycyjnej dla przedsiebiorcow.

Niedoinwestowanie gospodarstw rolnych.
Pasywna postawa osdb dtugotrwale bezrobotnych.
Niekorzystne zmiany w Srodowisku zatrudnienia — wzrastajgce koszty pracy.

Konkurencyjny rynek pracy lub oferta inwestycyjna dla przedsiebiorcow w
najblizszych osrodkach miejskich (Szczytno, Myszyniec).

Ewentualna stagnacja gospodarcza kraju lub kryzys gospodarczy.

13 |
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ANALIZA SWOT - STREFA SPOtLECZNO-GOSPODARCZA

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

MOCNE STRONY StABE STRONY

ZAGROZENIA

14|Strona
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ANALIZA SWOT - STREFA SPOtLECZNO-GOSPODARCZA

SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

MOCNE STRONY StABE STRONY

» Zmniejszenie zainteresowania sportem wsrod dzieci i mtodziezy.
» Brak aktywnosci fizycznej przez ludno$¢ w wieku ,,srednim” i senioréw.
>

Brak spdjnej strategii rozwoju sektora turystyki w Gminie (powigzanie gminnej
oferty turystycznej z sektorem prywatnym).
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Funkcjonujace na terenie Gminy podmioty i instytucje zaangazowane

w zadania w zakresie bezpieczeristwa publicznego (zwtaszcza straz pozarna

i policja).

Stosunkowo wysoki poziom bezpieczeristwa, w tym stabilny wskaznik
popetnianych przestepstw i wzrastajgcy udziat wykrywalnosci sprawcow
przestepstw.

Niski poziom wystgpienia powaznej awarii przemystowej, ze wzgledu na brak
duzych zaktaddéw.

Doinwestowanie podmiotéw i instytucji zaangazowanych w zadania w zakresie
bezpieczenstwa publicznego.

Nowe inicjatywy w zakresie zwiekszenia bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej
(kursy i szkolenia w zakresie ochrony zdrowia, obronnosci, itp.).

Wzrost Swiadomosci spotecznej nt. zagrozen przyrodniczych, szkodliwosci
niektérych form dziatalnosci cztowieka oraz mozliwosci przeciwdziatania
zagrozeniom.

GMINA ROZOGI | Strategia

Brak regularnych inicjatyw na rzecz poprawy bezpieczeristwa spoteczernstwa —
kursy i szkolenia w zakresie ochrony zdrowia lub obronnosci.

W dalszym ciggu niska Swiadomosc spoteczna nt. potencjalnych zagrozen
przyrodniczych (m.in. szkodliwosci spalania odpadéw dla powietrza
atmosferycznego, mozliwosci adaptacji do ekstremalnymi zjawisk
pogodowych).

Biernosc¢ spoteczna w zakresie zgtebiania wiedzy i praktyki dotyczacej
umiejetnosci radzenia sobie w kryzysowych sytuacjach.

Wzrost poziomu przestepczosci wynikajacy z niestabilnej sytuacji gospodarczo-
spotecznej.

Konflikty spoteczne wywotane sytuacjg zewnetrzna.

Wystgpienie istotnej awarii np. w transporcie substancji niebezpiecznych.
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A\

Wiasciwy (dostateczny) dostep do placéwek podstawowej opieki zdrowotne;j.
Funkcjonujace instytucje pomocy spoteczne;.
Szereg dziatan na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych, a takze

istniejgca Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

Umiarkowany wskaznik przychodni na 10 tys. mieszkaricow na tle gminy
sgsiednich.

Spadek liczby osdb korzystajgcych z opieki spoteczne;j.
Wzrost liczby mieszkan oraz przecietnej powierzchni 1 mieszkania.

Poréwnywany zaséb ilosciowy mieszkan komunalnych do gmin osciennych.

Stworzenie warunkéw do poprawy oferty medycznej, zwfaszcza w zakresie
specjalistycznej opieki zdrowotne;.

Wiasciwie funkcjonujaca (skuteczna) i odpowiednio finansowana pomoc
spoteczna.

Wzrost standardéw zamieszkania, w tym w zakresie mieszkalnictwa
socjalnego.

Y

Y
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Staby dostep placéwek specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

Niski udziat wydatkéw na ochrone zdrowia.

Wystepujace problemy spoteczne, dotykajgce przynajmniej co 12 mieszkanca
Gminy (ubdstwo, dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnosé,

bezrobocie, bezradnos¢ w sprawach opiekurniczo-wychowawczych i w
prowadzeniu gospodarstwa domowego).

Niedostateczny stan techniczny mieszkan komunalnych.

Niski wskaznik wyposazenia mieszkan w instalacje wodno-sanitarne na tle gmin
sgsiednich.

Niedostateczne srodki finansowe na ochrone zdrowia lub ograniczony dostep
do kadr ochrony zdrowia, zaréwno podstawowej opieki medycznej, jak i
specjalistyczne;j.

Skokowy wzrost zapotrzebowania na pomoc spoteczng, zwigzane z pojawieniem
sie zagrozen dla zdrowia i zycia ludnosci (m.in. choroby zakazne, katastrofy
naturalne, konflikty).

Starzenie sie spoteczenstwa.
Pogtebianie sie problemow spotecznych, w tym zubozenie spoteczenstwa.

Stagnacja na rynku mieszkaniowym lub degradacja warunkow zamieszkania.
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ANALIZA SWOT - STREFA SPOtLECZNO-GOSPODARCZA

EDUKACJA | KAPITAL SPOLECZNY

MOCNE STRONY StABE STRONY

» Spadek poziomu ksztatcenia.

» Spadek zainteresowania spoteczenstwa sprawami lokalnymi oraz biernosé
wyborcza.
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ANALIZA SWOT - STREFA SPOtLECZNO-GOSPODARCZA

FINANSE SAMORZADOWE

MOCNE STRONY StABE STRONY

ZAGROZENIA
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2. ROZWQ) STRATEGICZNY GMINY DO 2030 ROKU

2.1. WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju przedstawia pozgdany obraz stanu gminy Rozogi, ktéry bedzie efektem realizacji
podejmowanej Strategii. Ukazuje Gmine w perspektywie strategicznej do 2030 roku, zmieniong
poprzez realizacje przyjetych celdw i dziatan oraz osiggniecie zamierzonych rezultatéw. Wizja petnié
bedzie funkcje scalajgcg i integrujgcg poszczegdlnych interesariuszy (odbiorcéow i uczestnikow)
inicjatyw strategicznych. Moze by¢ tez elementem wykorzystywanym w celach promocyjnych.

WIZJA ROZWOJU GMINY ROZOGI

Gmina Rozogi — "Brama Mazurskiej Krainy" — przestrzen

przyjazna dla srodowiska i ludzi, otwarta na inwestorow,
wykorzystujgca lokalne potencjaty do wzrostu gospodarczego
i rozwoju rolnictwa.

Rozwdj gminy Rozogi bedzie realizowany w oparciu o réwnowage pomiedzy rozwojem
gospodarczym, ochrong srodowiska i rozwojem spotecznym mieszkancéw (zasada zréwnowazonego
rozwoiju, ang. sustainable development).

Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju Gminy bedzie uksztattowanie atrakcyjnej i przyjaznej
przestrzeni do zamieszkania, wypoczynku i dziatalnosci gospodarczej. Cel ten zostanie osiggniety
poprzez sukcesywny rozwdj infrastruktury technicznej — w szczegdlnosci w obszarach
niedoinwestowanych, modernizacje i rozbudowe drég, budowe sieci kanalizacyjnej, poprawe
dostepnosci cyfrowej, a takze postep spoteczny (rozwdj kapitatu spotecznego) oraz troske o wiasciwy
stan i jakos¢ srodowiska naturalnego i kulturowego. Rozwdj opierac sie bedzie na wykorzystaniu
potencjatéw wewnetrznych, w tym atutéw srodowiskowych oraz historycznie uksztattowanych gatezi
gospodarki (rolnictwo, lesnictwo, lokalna wytwadrczos¢). Ponadto, w celu osiggniecia zaktadanej wizji
rozwoju Gminy istotne bedzie zniwelowanie stabych stron oraz ukierunkowanie podejmowanych
dziatan na zapobieganie zagrozeniom rozwojowym, zawtaszcza w zakresie wykluczenia
transportowego i cyfrowego. Znaczenie bedzie miata réwniez aktywna promocja Gminy ,,na zewnatrz”
zwilaszcza jako gminy wspéttworzacej ,Brame Mazurskiej Krainy”, wspotpracujgcej i realizujgcej
wspolne inicjatywy z gminami cztonkowskimi i innymi jednostkami administracji publicznej.
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2.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Majac na wzgledzie cel nadrzedny, jakim jest osiggniecie zaktadanej wizji rozwoju gminy Rozogi,
formutuje sie strategiczne zatozenia rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
— cele strategiczne i cele operacyjne.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy i wskazujg generalne kierunki postepowania w realizacji
zatozonej wizji rozwoju Gminy. Cele operacyjne to narzedzie i sposoby realizacji poszczegdlnych celéw
strategicznych.

CELE
STATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

¢ Poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury technicznej.
Poprawa warunkéw
zamieszkania i
wypoczynku oraz

wspieranie warunkow
wzrostu

gospodarczego gminy
Rozogi.

¢ Poprawa jakosci zycia i bezpieczeristwa publicznego.

¢ Wzmocnienie funkcji turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowe;j. B I I
® Rozwaj przedsiebiorczoscii rynku pracy.

® Rozwaj gospodarstw rolnych i sektora rolno-spozywczego.

o Ksztattowanie i propagowanie wartosci kulturowych.
Tworzenie warunkow

rozwoju kapitatu
ludzkiego i
spotecznego oraz
poprawa opieki
spoteczno-zdrowotnej

* Poprawa jakosci ksztatcenia.

* Rozwoj kapitatu spotecznego i wzrostu integracji spotecznej.

¢ Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

w gminie Rozogi.
¢ Doskonalenie jakosci opieki medyczneji ochrony zdrowia.

Wazrost dostepnosci
komunikacyjnej i

» Zwiekszenie dostepnosci transportoweji powigzan komunikacyjnych.

* Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji cyfrowych.

innowacji cyfrowej,
wraz z promocjg gminy
Rozogi.

¢ Aktywna promocja Gminy.

« Swiadoma i racjonalna polityka przestrzenna.
e Zachowanie materialnych zasobow kultury i dziedzictwa.
e Ochrona i zachowanie walorow srodowiska.

® Poprawa stanu srodowiska oraz zapobieganie zagrozeniom naturalnym.
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2.3. KIERUNKI DZIALAN | DZIALtANIA

Zdefiniowane cele strategiczne i operacyjne realizowane bedg za posrednictwem kierunkéw
dziatan oraz, tam gdzie jest to mozliwe, konkretnych dziatan. Kierunki dziatan i poszczegélne dziatania
stanowig podstawe wdrazania Strategii. Kierunki dziatan i dziatania sformutowano zgodnie z koncepcja
dotyczaca efektywnego zarzadzania: SMART (ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-
bound). Polega ona na sformutowaniu celéw Sprecyzowanych, Mierzalnych, Osiggalnych,
Realistycznych i Ograniczonych czasowo.

CEL STRATEGICZNY 1:

Poprawa warunkdéw zamieszkania i wypoczynku oraz wspieranie
warunkow wzrostu gospodarczego gminy Rozogi.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN | DZIAtANIA

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, poprzez:

A. Rozbudowe lub modernizacje oczyszczalni Sciekdw w Rozogach.

B. Rozbudowe zbiorczych systeméw kanalizacji sanitarnej w Rozogach

1.1.1. i Wilamowie.

C. Budowe sieci kanalizacji sanitarnej w pozostatych miejscowosciach.

D. Budowe przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenach
nieskanalizowanych.

Rozwdj infrastruktury wodociggowej, poprzez:
A. Rozbudowe lub modernizacje systeméw zapatrujgcych w wode.
B. Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci i sprawnosci gminnych

1.1.2. i
ujeé wody.
C. Budowe sieci wodociggowej na nowych terenach, dotychczas
R niezwodociggowanych.
i dostepnosci i
11. . - .
(VAN O Rozwdj infrastruktury odprowadzania i magazynowania wody

1.1.3. | opadowej, poprzez realizacje obiektéw matej retencji wodnej, w tym

techniczne;j.
. przydomowych zbiornikéw retencyjnych.

Rozwad;j sieci elektroenergetycznej poprzez:

A. Rozbudowe infrastruktury elektroenergetyczne;j.

B. Przebudowe napowietrznych linii elektroenergetycznych na linie
kablowe.

1.1.4.

Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii, poprzez:

A. Realizacje wolnostojgcych urzadzen i instalacji wytwarzajgcych

1.1.5. energie ze zrodet odnawialnych.

B. Zwiekszanie wykorzystania urzadzen indywidualnych
(mikroinstalacji OZE).

1.1.6. | Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna.

22|Strona



1.2.

CEL OPERACYIJNY

Poprawa jakosci
zycia
i bezpieczenstwa

1.2.1.

GMINA ROZOGI | Strategia

KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej poprzez:

A.

Modernizacje i remonty obiektéw i terendw uzytecznosci
publiczne;j.

Poprawa estetyki istniejgcych przestrzeni publicznych, w tym
wzbogacenie matg architektura i zielenia.

Tworzenie nowych terendw zieleni, w tym zieleni urzadzonej
i ,btekitno-zielonej” infrastruktury.

D. Utrzymanie czystosci i porzadku przestrzeni publicznych.

Okazjonalne i sezonowe aranzacje i wzbogacenie przestrzeni
publicznych.
Modernizacje i rozbudowe chodnikdéw i o$wietlenia ulicznego.

. Stosowanie jednolitego systemu identyfikacji i informacji

(ujednolicone wizualnie tablice z nazwami ulic, mapy, rozktady
jazdy, tablice informacyjne).

publicznego.

1.2.2.

Poprawa warunkow zamieszkania w budownictwie komunalnym.

1.2.3.

Wspieranie estetyki zainwestowania w budownictwie prywatnym.

1.2.4.

Rozwdj zaplecza ustugowego.

1.2.5.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego, poprzez:

A.
B.

Monitoring wizyjny przestrzeni publicznych i miejsc newralgicznych.
Wspotprace z policjg i strazg pozarng, w tym organizacyjng

i rzeczowy,

Podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz zachowania poziomu
bezpieczenstwa.

KIERUNKI DZIALAN | DZIAtANIA

CEL OPERACYINY

1.3.

1.3.1.

Rozwdj turystyki wypoczynkowej, poprzez:

A.
B.

Rozbudowe bazy noclegowej i gastronomicznej.
Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej w oparciu
o zabytkowy uktad wsi i potozenia w poblizu Jezior Mazurskich.

Wzmocnienie
funkcji
turystycznej

i rekreacyjno-

1.3.2.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze,
poprzez:

A
B.

C.

Realizacje szlakéw turystycznych i miejsc wypoczynku.
Budowe matej infrastruktury turystycznej (altany, miejsca do
grillowania, wiaty, tawy, stoty itd.).

Stworzenie warunkow do uprawniania turystyki i rekreacji.

wypoczynkowej.

1.3.3.

Wzrost zasobnosci bazy turystycznej i okototurystycznej, poprzez:

A
B.

Rozbudowe bazy noclegowej, w tym wsparcie agroturystyki.
Rozbudowe i poprawe jakosci bazy gastronomicznej, w tym
wspieranie regionalnych tradycji kulinarnych (kuchni regionalnej,
mazurskiej i kurpiowskiej).

Utrzymanie we wiasciwym stanie istniejacej bazy sportowo-
rekreacyjne;j.
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D. Realizacje nowych boisk, placéw zabaw, sitowni zewnetrznych
i innych, ogélnodostepnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych.

1.3.4. | Stworzenie punktu informacji turystycznej w Rozogach.

1.3.5. | Organizacja imprez i wydarzen sportowych, turystycznych i kulturalnych.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

Aktywizacja zawodowa mieszkancéw, poprzez:

A. Wspieranie Powiatowego Urzedu Pracy w zakresie informowania
o ustugach posrednictwa zawodowego oraz ofertach pracy.

B. Organizacja kursow i szkolen dla bezrobotnych, w porozumieniu
z Powiatowym Urzedem Pracy, dostosowanych do zapotrzebowania
przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w Gminie.

14.1 C. Wspieranie inicjatyw organizacji pozarzagdowych na rzecz
aktywizacji oséb bezrobotnych.
D. Organizacja praktyk i stazy w Urzedzie Gminy i jednostkach
organizacyjnych.
E. Wsparcie w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnosci pozarolniczej.
Rozwo! . , Rozwaj sektora mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw, poprzez:
1.4. | przedsiebiorczosc . . . . S . ”
i rynku pracy. A Wsplgranle przedsu'gblorstw i przedsiebiorcéw na etapie ,,startjup
— ulgi w podatkach i optatach lokalnych oraz pomoc w uzyskaniu
1.4.2. dofinansowan.
B. Wspieranie przedsiebiorstw z zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy.

C. Wspieranie dziatah w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez:
A. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych na terenie Gminy.
B. Stworzenie skonkretyzowanej i inicjujgcej oferty inwestycyjnej oraz
1.4.3. systemu zachet do podejmowania dziatalnosci inwestycyjnej na
terenie Gminy.
C. Organizacja punktu informacyjnego dla przedsiebiorcow
i inwestorow (punktu obstugi inwestora).

CEL OPERACYIJNY KIERUNKI DZIALAN | DZIAtANIA

Rozwdj i unowoczesnienie gospodarstw rolnych, poprzez:

A.  Wzmocnienie produktywnosci gospodarstw rolnych, w tym
modernizacja gospodarstw i zwiekszenie zasobnosci i jakosci

1.5.1. sprzetu, maszyn i urzgdzen rolniczych.

B. Wspieranie wyksztatconych kierunkéw produkcji rolnej i przemystu

rolno-spozywczego.

Wspieranie nowych kierunkéw upraw lub hodowli.

gospodarstw D. Wspieranie tworzenia miejsc pracy w rolnictwie.

0

1.5.  Rozwdj
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rolnych i sektora E. Organizacja spotkan zwigzanych z nowoczesnymi formami
rolno- dziatalnosci rolniczej.
spozywczego.

Wozrost znaczenia lokalnych produktéw rolniczych, poprzez:
A. Wspieranie lokalnego rynku rolno-spozywczego — lokalnego
przetwdrstwa, handlu detalicznego prowadzonego przez rolnikow,

1.5.2 sprzedazy i dostaw bezposrednich do konsumentdéw.

B. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji produktéw tradycyjnych,
regionalnych i ekologicznych.

Wspieranie i promocja dziatalnosci sektora spozywczego, przetworczego

i rolnego:

A.  Wspdtdziatanie z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Osrodkiem Doradztwa Rolniczego i innymi podmiotami w zakresie
organizowania bezptatnych szkolen dla rolnikéw.

153, B. Wspieranie organizacji i stowarzyszen wspierajgcych dziatalnos¢

rolnicza.

Promowanie ekologicznej produkcji rolniczej.

Promowanie innowacji w rolnictwie.

Promowanie wytwoérczosci produktow tradycyjnych i regionalnych,
Wspieranie rolnikdw w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych.

mmoo

CEL STRATEGICZNY 2:

Tworzenie warunkow rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz
poprawa opieki spoteczno-zdrowotnej w gminie Rozogi.

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

2.1.1. | Wspieranie dziatalnosci instytucji kultury.

Wspieranie dziatalnosci organizacji i stowarzyszen oraz oséb
indywidualnych (artystéw, twdrcow) w zakresie inicjatyw

e podtrzymujacych, kultywujacych i propagujacych dziedzictwo kulturowe

Ksztattowanie i folklor.
2.1. ilvzrrc;z:;giowanie 2.1.3. | Ksztattowanie i podnoszenie swiadomosci kulturowej dzieci i mtodziezy.
o 514, | Oreanizacjgipromocig cyklicznych lub okazjonalnych wydarzer i imprez

kulturalnych.

Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie
2.1.5. | cyfrowa (e-kultura, digitalizacja i udostepnianie zbioréw i zasobdow
archiwalnych).
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Udziat i wspieranie udziatu w regionalnych, ogdlnopolskich

2.1.6.
i miedzynarodowych wydarzeniach kulturalnych i promocyjnych.

Wspétpraca z innymi regionami w Polsce i na Swiecie, w celu wspierania
interakcji pomiedzy tradycjami i kulturami.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

2.2.1. | Utworzenie placéwki opieki ztobkowej.

2.1.7

Rozbudowa, modernizacja i doposazenie placéwek oswiatowych,
2.2.2. | wtym sal lekcyjnych, zaplecza sportowego i bibliotek, swietlic
szkolnych.

Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowego placowek

2.2.3. L
oswiatowych.

2.2.4. | Tworzenie nowych, modernizacja oraz doposazenie $wietlic wiejskich.

Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego w szkotach, w tym

2.2.5. ) -
doszkolenie zawodowe nauczycieli.

2.2.6. | Badania poziomu nauczania w szkotach na terenie Gminy — monitoring.

Wzmocnienie kompetencji podstawowych z zakresu informatyzacji,
2.2.7. | przedsiebiorczosci, nauki jezykdw obcych oraz postaw spoteczno-
obywatelskich.

Poprawa jakosci

2.2.
ksztatcenia.

Wsparcie rozwoju 0séb szczegdlnie uzdolnionych poprzez organizacje

2.2.8.
konkursow lub zaje¢ dodatkowych.
229 Wsparcie edukacji specjalistycznej, w tym dla oséb o specjalnych
7" | potrzebach terapeutycznych lub z niepetnosprawnoscia.
Wsparcie dla zaje¢ dodatkowych promujgcych lokalne dziedzictwo
2.2.10. .
kulturowe i folklor.
5911 Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicow w proces edukacyjno-

wychowawczy.

Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci w zakresie organizacji i
2.2.12. | udoskonalania zaje¢, wydarzen pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,
w tym zaje¢ dydaktycznych i sportowych.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

Wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz dziatalnosci instytucji,
organizacji i stowarzyszen w zakresie prowadzenia aktywnosci
spotecznego spotecznych i obywatelskich.

2.3 Rozwdj kapitatu 231,
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i wzrost integracji . N Lo . . .
Tworzenie mechanizmdéw i narzedzi stuzacych zwiekszaniu poziomu

j. 2.3.2.
e 3 partycypacji spotecznej w zarzadzaniu Gmina.
Rozwdj kompetencji oséb dorostych, poprzez:
A. Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych oséb
233, dorostych.

B. Wspieranie reorientacji zawodowej oséb poszukujacych lub
zmieniajgcych prace.
C. Wspieranie postaw przedsiebiorczych i samozatrudnienia.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

Przeksztatcenie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej (GOPS)
w Centrum Ustug Spotecznych (CUS).

2.4.1.

2.4.2 Wsparcie dziatan instytucji opieki spotecznej.

2.4.3. | Wsparcie dziatart Srodowiskowego Domu Samopomocy w Orzeszkach.

2.4.4. | Spdjne oraz kompleksowe wspieranie rodzin.

2.4.5. | Wspieranie prawidtowego rozwdj dzieci i mtodziezy.

Spdéjne i kompleksowe dziatania w zakresie przeciwdziatania
2.4.6. | uzaleznieniom i przemocy, w tym promocja profilaktyki i edukacja wsréd

Przeciwdziatanie
dzieci i mtodziezy.

2.4. | wykluczeniu
spotecznemu.

Kompleksowa pomoc i aktywizacja oséb starszych, w tym wykorzystanie

24.7. | . .
ich potencjatu.
948 Pomoc osobom z niepetnosprawnoscig, w tym likwidacja barier,
"7 | promowanie zatrudnienia i pomoc dorazna.
24.9 Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy spotecznej, w tym promocja
"7 | i wspieranie idei wolontariatu we wszystkich grupach spotecznych.
5410 Wspieranie organizacji spotecznych i stowarzyszen prowadzacych

dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczenstwa.

2.4.11. | Integracja spoteczna i zawodowa mniejszosci narodowej.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

2.5.1. | Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.

Doskonalenie
2.5. jakosci opieki Zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej,

medycznej 2.5.2. | wszczegdlnosci leczenia i profilaktyki choréb cywilizacyjnych, rehabilitacji
oraz leczenia uzaleznien.
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i ochrony

. Poprawa dostepnosci i jakosci réznych form ustug zdrowotnych, w tym
zdrowia. 2.5.3.

pielegnacyjno-opiekurczych.

Wspieranie inicjatyw na rzecz profilaktyki zdrowia oraz promocji zdrowia

2.5.4.
i zdrowego trybu zycia.

Ksztattowanie warunkdéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkarncow,

poprzez:

2.5.5. | A. Organizacje zabaw, konkursow i imprez sportowych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych.

B. Wspieranie dziatalnosci klubéw sportowych.

CEL STRATEGICZNY 3:

Wazrost dostepnosci komunikacyjnej i innowacji cyfrowej, wraz z promocjg
gminy Rozogi.

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIALAN | DZIAtANIA

Wspieranie dziatan na rzecz realizacji korytarza transportowego Via
Masuria.

3.1.1.

Poprawa jakosci i dostepnosci nadrzednego uktadu komunikacyjnego,

poprzez:

A. Budowe obwodnicy miejscowosci Rozogi, wraz z zapleczem
infrastrukturalnym.

B. Budowe obwodnicy miejscowosci Dgbrowy, wraz z zapleczem
infrastrukturalnym.

C. Dokonczenie modernizacji, przebudowy oraz rozbudowy drogi
krajowej nr 53

D. Dokonczenie modernizacji, przebudowy oraz rozbudowy drogi
krajowej nr 59.

3.1.2.

Zwiekszenie
dostepnosci
3.1. | transportowe;j

i powiazan Poprawa jakosci i dostepnosci podstawowego i uzupetniajgcego uktadu

komunikacyjnych. komunikacyjnego, poprzez:

A. Modernizacje, przebudowe lub rozbudowe drég powiatowych.

3.13. | g, Modernizacje, przebudowe lub rozbudowe istniejacych drog
gminnych.

C. Budowe nowych drég gminnych.

3.1.4. | Modernizacja drog transportu rolniczego.

Budowa lub przebudowa infrastruktury towarzyszacej ciggom
3.1.5. | komunikacyjnym (chodnikéw, poboczy, parkingdw i innej infrastruktury
towarzyszacej).
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3.1.6. | Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego.

3.1.7. | Rozwdj Sciezek rowerowych.

Zwiekszenie dostepnosci do komunikacji zbiorowej — budowa i

3.1.8.
modernizacja przystankéw autobusowych.

3.1.9. | Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu, poprzez:
A. Rozbudowe sieci $wiattowodowe;j.

3.2.1. | B. Wspieranie dziatan na rzecz udostepnienia innowacyjnych rozwigzan
zapewniajgcych dostepnosc¢ i wtasciwg jakosc potaczen
internetowych, w tym technologii satelitarnych.

Zwiekszenie dostepnosci mobilnych sieci komérkowych, poprzez
3.22 wspieranie dziatan na rzecz udostepnienia zasiegu mobilnego Internetu
w technologii 5G.
Rozwdj e-ustug publicznych oraz dostepnosci i jakosci e-urzedu, poprzez:
Rozwdj A. Doskonalenie form przekazu tresci portalu internetowego Urzedu
nowoczesnych Gminy.

3.2. | technologii B. Zwiekszenie dostepnosci portalu internetowego Urzedu Gminy, dla
i innowacji 0s6b niepolskojezycznych — wprowadzenie innych wersji jezykowych.
cyfrowych. 3.23. C. Poprawa jakosci portali internetowych jednostek organizacyjnych

i instytucji, podlegtych Gminie.
Stworzenie aplikacji mobilnej Gminy Rozogi.

E. Rozwdji poprawa funkcjonalnosci Systemu Informacji Przestrzennej
Gminy.

324, Wspieranie wykorzystania i rozwoju technologii cyfrowych w dziatalnosci

gospodarcze;j.

325, Popularyzacja metod i mozliwosci wykorzystania Internetu, zwfaszcza

wsrdad oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAtANIA

3.3.1. | Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej gminy Rozogi.

3.3.2. | Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej gminy Rozogi.

Aktywna

3.3.
promocja Gminy. | 3.3.3.

Doskonalenie wykorzystania mediéw spotecznosciowych w dziataniach
informacyjnych, promocyjnych i w dialogu ze spoteczenstwem.

Upowszechnienie informacji o Gminie, jako atrakcyjnym miejscu

3.3.4. L. -
wypoczynku i inwestycji.
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3.3.5 | Rozwdj wspdtpracy w ramach gmin partnerskich w Polsce i za granica.

3.3.6. | Wspétpraca w ramach stowarzyszenia ,,Brama Mazurskiej Krainy”.

Dazenie do zwartosci zabudowy, poprzez:
A. Koncentracje zabudowy poszczegdlnych miejscowosci, w oparciu
4.1.1. o dostepng infrastrukture komunikacyjng i techniczna.
B. Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na tereny otwarte,
wartos$ciowe przyrodniczo i zagrozone powodzig.

Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
4.1.2.  w szczegolnosci dla terendw rozwojowych dla innych miejscowosci niz
Rozogi.

$wiadoma Uswiadamianie spotecznosci lokalnej w zakresie istoty i znaczenia

i racjonalna racjonalnego planowania przestrzennego, poprzez:

polityka 4.1.3. A. Przeprowadzania warsztatow, szkolen lub spotkan.

przestrzenna. B. Zwigkszanie roli partycypacji spotecznej przy opracowaniu
dokumentéw planowania przestrzennego.

4.1.

Pozyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych, poprzez wykup oraz
4.1.4. zmiane przeznaczenia na potrzeby funkcjonowania strefy aktywizacji
gospodarczej.

Podjecia dziatan na rzecz rewitalizacji, poprzez:
A. Delimitacje obszarow wymagajacych dziatan rewitalizacyjnych.
4.1.5. g, Rewitalizacje zidentyfikowanych obszaréw problemowych
(wymagajgcych interwenc;ji).

ZeaheERE Wspieranie prac konserwatorskich, w tym restauratorskich,

4.2. 4.2.1.
renowacyjnych i rewaloryzacyjnych obiektéw i obszaréw zabytkowych.

materialnych

30|Strona



4.3

4.4.

zasobow kultury
i dziedzictwa.

Ochrona

i zachowanie
walorow
srodowiska.

Poprawa stanu
Srodowiska oraz
zapobieganie
zagrozeniom
naturalnym.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.4.1.
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Adaptacja obiektédw zabytkowych do nowych funkcji, w tym spotecznych,
kulturalnych, historycznych lub edukacyjnych.

Utworzenie parku kulturowego dla miejscowosci Faryny (historyczna
zabudowa wsi).

Utworzenie parku kulturowego dla miejscowosci Klon (drewniana
zabudowa wsi).

Utworzenie Muzeum Powstania Styczniowego.

Renowacja i wiasciwa ekspozycja obiektéw architektury kultu religijnego
(kapliczek i krzyzy przydroznych).

Rozwdj infrastruktury kultury poprzez:

A. Modernizacje i tworzenie placéwek kulturalnych.

B. Nabycie wyposazenia na potrzeby placdwek kulturalnych i instytucji
kultury.

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, w tym form ochrony przyrody
oraz sktadowych ponadlokalnego systemu przyrodniczego (korytarzy i
ptatéw ekologicznych).

Racjonalne gospodarowanie zasobami lesnymi, poprzez:

A. Ochrone zwartych kompleksow lesnych przed wycinka lub
fragmentacja.

B. Zwiekszenie lesistosci do poziomu minimum 42%.

C. Zréwnowazona gospodarka le$na.

Odtworzenie - ksztattowanie przekroju podtuznego i poprzecznego oraz
uktadu poziomego koryta rzeki Rozoga w km 47+570 — 55+060.

Minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze gruntéw rolnych
chronionych klas bonitacyjnych.

Ochrona zasobow surowcowych, poprzez:
A. Ochrone udokumentowanych zt6z kopalin.
B. Dokumentowanie nowych ztdz kopalin.

Wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego, poprzez:

A. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen (w tym ograniczenie emisji
niskiej), przez wymiane niskosprawnych kottéw na paliwa state na
urzgdzenia wysokosprawne i spetniajgce normy.

B. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej, przez termomodernizacje
i stosowanie rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii.
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4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

4.4.7.

C.
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Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym
energetyki rozproszonej (instalacje indywidualne)z

Rozwdj systemu gospodarki odpadami, poprzez:

A.
B.
C.

Selektywne zbieranie odpaddw.

Usuwanie wyrobéw zawierajacych azbest.

Usuwanie folii rolniczej i pozostatych odpaddéw pochodzacych

z dziatalnosci rolniczej.

Rozbudowa punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych

w Rozogach.

Eliminacje miejsc nielegalnego sktadowania odpadéw komunalnych.

Zapewnienie dobrego stanu wéd, poprzez:

A.
B.
C.

Rozbudowe i modernizacje infrastruktury wodno-sciekowe;j.
Monitorowanie jakosci waéd.

Prowadzenie kontroli warunkéw wprowadzania $ciekdw do wéd lub
ziemi.

Budowe szczelnych zbiornikdw na gnojowice lub gnojéwke oraz ptyt
obornikowych w gospodarstwach rolnych.

Wspieranie i promocja ograniczenia nadmiernego stosowania
nawozow sztucznych i srodkdw ochrony roslin.

Rekultywacja gruntéw i zdegradowanych gleb, poprzez:

A
B.

Eliminacje niekoncesjonowanej eksploatacji ztéz piaskow i zwirdw.
Rekultywacja terendéw o niekorzystnych przeksztatceniach
powierzchni ziemi.

Poprawa warunkow glebowych poprzez racjonalne nawozenie

i stosowanie odpowiednich upraw.

Minimalizacja istniejgcych ucigzliwosci akustycznych oraz ograniczanie
potencjalnych zrédet.

Edukacja ekologiczna mieszkancéw w szczegdlnosci w zakresie:

A.
B.

C.

Ochrony klimatu i jakosci powietrza.

Adaptacji do postepujgcych zmian klimatu, zwtaszcza przystosowania
do ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Segregacji odpadow i szkodliwosci spalania odpaddw.

Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu,
poprzez:

A.

Ochrone przed podtopieniami, suszg i deficytem wody, w tym:

e Utrzymanie we wifasciwym stanie urzadzen melioracji wodnych.
e Ograniczenie strat wody poprzez jej ponowne wykorzystanie do

celéw gospodarczych (,,deszczéwka”, ,,szara woda”).

e Retencjonowanie wéd, w szczegdlnosci realizacja obiektéw matej

retencji.
Zwiekszenie bezpieczenstwa powodziowego, poprzez
przeciwdziatanie dalszej zabudowie obszaréow szczegdlnego
zagrozenia powodzi3.
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3. OCZEKIWANE REZULTATY | WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Wskazane kierunki rozwoju strategicznego gminy Rozogi wskazujg na sposoby rozwigzywania
najwazniejszych problemdw, zmniejszania barier rozwojowych, wzmacniania lokalnego potencjatu
oraz wykorzystywania zasobdw wtasnych i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu, a takze faczenia
dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Struktura kierunkdéw dziatan i dziatan tworzy logicznie powigzany system, ktéry powinien
zapewnic¢ osiggniecie zakfadanych celdw operacyjnych, co z kolei postuzy osiggnieciu celdéw
strategicznych, a w konsekwencji sformutowanej wizji rozwoju. Ponadto, kierunki dziatan i dziatania,
planowane w ramach poszczegdlnych celéw, przenikajg i uzupetniajg sie wzajemnie, umozliwiajac
efekt synergii (wartosci dodanej) rozwoju strategicznego gminy Rozogi.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sugerowane wskazniki realizacji planowanych celéw
operacyjnych oraz trend zmian, obrazujgcy oczekiwany rezultat poszczegdlnych kierunkéw dziatan i
dziatan, a tym samym przyszto$ciowg ocene stopnia realizacji Strategii. W tabeli pominieto prezentacje
,wskaznikédw oczywistych”, dotyczgcych inwestycji jednostkowych, gdzie miarg jest realizacja lub brak
realizacji (tak/nie). Dotyczy to m.in. waznych dla wdrozenia zaktadanej wizji rozwoju dziatan, jak np.
budowa obwodnic Rozdg i Dgbréw. Ponadto, zaprezentowane wskazniki stanowig katalog otwarty,
mozliwy do modyfikacji i uzupetnien. Nalezy jednakze pamieta¢, aby podczas raportowania efektéw
(por. rozdz. 7.2.) uwzglednia¢ jednakowe wskazniki, w celu rzetelnej analizy poréwnawczej i oceny
skutecznosci wdrazania Strategii Rozwoju. Nie oznacza to jednak, ze w nie nalezy ich braé pod uwage
w ocenie koicowych rezultatéw Strategii — przeciwnie, stanowig one podstawowe mierniki oceny.

Tab. 1 Sugerowane wskazniki dla 1 celu strategicznego

1. Poprawa warunkow zamieszkania i wypoczynku oraz wspieranie warunkéw wzrostu

CEL STRATEGICZNY . .
gospodarczego gminy Rozogi.

OCZEKIWANY
TREND

WARTOSC*

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

Dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej km 16,7 )
Udziat budynkéw podIanonyc'h do sieci kanalizacji % 256 1
sanitarnej

Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow szt. 191 )
1'1: SR s:t.anu Dtugosc sieci wodociggowe;j km 191,6 i

i dostepnosci - - —
infrastruktury Udziat budynkéw deIaczqnych do sieci % 933 1

technicznej. wodociggowej
Dtugos¢ kablowych linii elektroenergetycznych km 5,21 i
Liczba wydanych d’esyzp w zakt}'e5|e odnawialnych szt 45 1
zrédet energii
llo$¢ naktaddw na inwestycje zwigzane z OZE zt 795 757 i
Il0$¢ $rodkdéw przeznaczona z funduszu soteckiego zt 375722 1
Liczba mieszkarn komunalnych szt. 27 i
:!..2. P’o.p.ravya 1l0$¢ Srodkdw przezr?aczon.a na modernizacje - 5 451 745 1
jakosci zycia budynkéw gminnych
i bezpieczenstwa llo$¢ znaczacych placéwek ustugowych dla
. ; . ) szt. 55 i
publicznego. mieszkarnicow Gminy
Liczba miejscowych zagrozen szt. 31 |
Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw przestepstw % 70,1 i
1.3. Wzmocnienie Liczba ogolnodostepnych ?blektow sporjtowo-
.. . rekreacyjnych (w tym placéw zabaw, boisk, sal szt. 9 i)
funkgji turystycznej .
gimnastycznych)
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i rekreacyjno- Dtugo$¢ szlakéw turystycznych km 41,7 1
eyl e Liczba miejsc noclegowych szt. 66 1
Liczba zorganizowanych zaje¢ i wydarzen
szt. 4 i
sportowych przez GOK
Liczba zorganizowanych kurséw i/lub szkolen dla
. szt. - )
0s0b bezrobotnych
Liczba praktyk oraz stazy w Urzedzie Gminy sat ) 1
i podlegtych jednostkach administracyjnych ’
1.4. Rozwéj Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na i 832.9 1
przedsiebiorczosci 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym ’
i rynku pracy. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym % 65,3 i
Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé os. a1 1
gospodarcza
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do
) : % 19,7 7
ogo6tu wydatkéw
Liczba gospodarstw rolnych szt. 701 i
Liczba pracujacych w gospodarstwach rolnych 0s. 1263 1
1.5. Rozwoj Liczba gospodarstw domowych z dochodem ot 697 1
gospocl:iarstw z dziatalnoéci rolniczej '
rolnych |.sektora Liczba gospodarstw rolnych prowadzaca sprzedaz ot 488 '
rolno-spozywczego. wiasnych produktéw rolnych :
Udziat dziatu Rolnictwo i towiectwo w wydatkach
. . % 3,5 i
budzetowych Gminy

Materiat zrédtowy: Opracowane wtasne,* dane z 2020 r.

Tab. 2 Sugerowane wskazniki dla 2 celu strategicznego

2. Tworzenie warunkow rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz poprawa opieki

CEL STRATEGICZNY . i "
spoteczno-zdrowotnej w gminie Rozogi.
CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA WARTOSC* OCZ::;I\JV;\ A
Liczba instytuciji kultury szt. 2 i
Liczba grup i zespotow dziatajgca w GOK szt. 1
2.1. Ksztattowanie kL:sza %o.rganiz:y\{an\‘;ch imkprez ) ot 5 1
i propagowanie okolicznosciowych i Srodowiskowyc
wartosci Liczba konkursow i nagran online szt. 7 )
kulturowych. Liczba zorganizowanych zaje¢ i warsztatow dla
2 L szt. 19 )
dzieci, mtodziezy i 0séb dorostych
Liczba organizacji krajowych i regionalnych do
) : ) szt. 4 )
ktorych nalezy Gmina
Liczba placéwek ztobkowych szt. 0 1
Liczba rozbudowanych i/lub zmodernizowanych ot i 1
placéwek o$wiatowych ’
Liczba sal multimedialnych szt. 25 i
Liczba komputeréw w szkotach szt. 258 i
2.2. Poprawa jakosci Liczba $wietlic wiejskich szt. 7 i
ksztatcenia. Liczba ucznidw uczeszczajacych do szkoét
os. 430 1
podstawowych oraz ponadpodstawowych
Wspétczynnik skolaryzacji brutto w szkotach % 80,12 1
podstawowych
Odsetek ucznidw zdajacych egzamin maturalny % 50 1
Liczba ucznidw otrzymujaca stypendia szkolne os. 226 i
Liczba prowadzonych zaje¢ z pomocy
. . . szt. 5 i
psychologiczno-pedagogicznej
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Liczba programow, re?allzowana w placéwkach sot. 2% 1
os$wiatowych
Liczba organizacji i stowarzyszen szt. 12 i
. . Frekwencja w wyborach powszechnych % 55,2 1
2.3. Rozwdj kapitatu : - ; - —
spotecznego Liczba osdéb pracujgcych na 1000 mieszkancéw - 70 i
i wzrostu integracji Stopa bezrobocia % 5,0 l
spotecznej. Liczba kurséw i szkolen dla oséb dorostych
majacych na celu podniesienie ich umiejetnosci szt. - i
i kwalifikacji zawodowych
Kwota srodkéw budzetowych Srodowiskowego . 930 459,75 1
Domu Samopomocy w Orzeszkach
Liczba rodzin korzystajgca z pomocy spotecznej szt. 438 )
Srednia wartos¢ src_)dkow udzielana z funduszu " 1423,55 l
pomocy spotecznej na gospodarstwo domowe
2.4. Przeciwdziatanie Liczba $wiadczen na zasitek rodzinnych szt. 8292 !
wykluczeniu Liczba rodzin objeta wsparciem asystenta rodziny szt. 11 !
spotecznemu. Liczba osdéb objeta dziataniami Gminnej Komisji
; i . os. 160 I
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
Liczba wydanych Kart Seniora 60 plus szt. 30 i
Liczba gospodarstw domowych uzyskujaca
. L szt. 51 l
fundusze z powodu niepetnosprawnosci
Liczba wolontariuszy 0s. - i
Liczba punktow aptecznych szt. 2 i
Liczba przychodni lekarskich na 10 tys. i 5 1
mieszkancow
2.5. Doskonalenie Liczba udmelonych pc?rad. Ielfarsklch w z§kre5|e ot 24 384 1
. e . ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
jakosci opieki - ;
.. Udziat Ochrony zdrowia w wydatkach
medycznej i ochrony . . % 0,1 i
., budzetowych Gminy
zdrowia. - ; .
Liczba zorganizowanych konkurséw z zakresu
wspierania i upowszechniania kultury fizycznej szt. - i
oraz edukacji opieki wychowawczej
Liczba cztonkéw w klubach sportowych 0s. 50 i

Materiat zrédtowy: Opracowane wiasne,* dane z 2020 r.

Tab. 3 Sugerowane wskazniki dla 3 celu strategicznego

CEL STRATEGICZNY

CELE OPERACYJNE

PROPONOWANE WSKAZNIKI

Dtugos¢ przebudowanych odcinkéw drég

MIARA

3. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej i innowacji cyfrowej, wraz z promocjg gminy Rozogi.

WARTOSC*

OCZEKIWANY
TREND

napedach alternatywnych, w tym elektrycznych

krajowych km i f
Dtugos¢ przebudowanych odcinkéw drég km ) 1
powiatowych
Dtugos¢ przebudowanych odcinkéw drég K 1
3.1. Zwigkszenie gminnych m .
dostepnosci Dtugos¢ nowo wybudowanych drég gminnych km 1,5 i
transportowej : : . -
. e Liczba zainstalowanych progéw zwalniajacych na
i powigzan ; szt. - 1
. . drogach gminnych
komunikacyjnych.
Liczba przystankéw autobusowych szt. 21 i
Liczba zezwolen uprawniajacych przewéz oséb ot 5 1
(w tym przewdz dzieci do szkét i uczestnikéw SDS) ’
Liczba punkéw do tadowania pojazdéw o ot ) 1
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3.2. Rozwaj
nowoczesnych
technologii
i innowacji
cyfrowych.

3.3. Aktywna
promocja Gminy.

Liczba miejscowosci, w ktdrych realizowana jest
sie¢ Swiattowodowa

Liczba stacji bazowych telefonii komdrkowe;j
(GSM)
Liczba komputeréw uzytkowych w bibliotekach
publicznych
Liczba zrealizowanych inicjatyw promocyjnych
(bez wzgledu na rodzaj)
Liczba gmin partnerskich

Materiat zrédtowy: Opracowane wtasne,* dane z 2020 r.

Tab. 4 Sugerowane wskazniki dla 4 celu strategicznego

4.1. Swiadoma
i racjonalna
polityka
przestrzenna.

4.2. Zachowanie
materialnych
zasobow kultury
i dziedzictwa.

4.3. Ochrona
i zachowanie
waloréw
Srodowiska.

4.4. Poprawa stanu
srodowiska oraz
zapobieganie
zagrozeniom
naturalnym.

szt.

szt.

szt.

szt.
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4. Aktywna ochrona srodowiska przy zréownowazonym rozwoju przestrzennym gminy Rozogi.

Udziat powierzchni objetej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania przestrzennego
Liczba obiektow lub obszaréw zabytkowych,
w ktorych zrealizowano prace konserwatorskie,
restauratorskie, renowacyjne lub rewaloryzujgce

Liczba parkéw kulturowych

Liczba nowych obiektéw wpisanych do gminnego
rejestru i ewidencji zabytkéw
Liczba przebudowanych lub zmodernizowanych
placéwek kulturalnych

Liczba ustanowionych form ochrony przyrody
Lesistos¢
Powierzchnia odnowien i zalesien laséw
Stopien zasklepienia gruntow

Liczba udokumentowanych zt6z kopalin
Redukcja emisji dwutlenku wegla
Redukcja zuzycia energii finalnej

Liczba wymienionych nisko sprawnych

i nieefektywnych urzadzen grzewczych (piecow na

paliwo state)
Udziat odpady zebrane selektywnie w relacji do
ogo6tu odpaddéw

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego

uzycia odpadéw komunalnych

llo$¢ wyrobéw azbestowych poddanych do utylizaciji

llo$¢ zebranych odpaddw z dziatalnosci rolniczej,
w tym folii rolniczej

Liczba zidentyfikowanych nielegalnych sktadowisk

odpadéw komunalnych
Liczba przeprowadzonych kontroli warunkéw

wprowadzania $ciekdw do wdd/ziemi przez stuzby

porzadkowe
Liczba zorganizowanych szkolen i/lub warsztatéw

wsrdd mieszkancow z zakresu edukacji ekologicznej
Liczba inicjatyw na rzecz adaptacji do zmian klimatu

Udziat straty wody w sprzedazy wody ogdtem

Materiat zZrodtowy: Opracowane wtasne,* dane z 2020 r.

%

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.
%
ha
%
szt.
t
Mwh/rok

szt.

%

%

Mg

szt.

szt.

szt.

szt.
%

2,4

36

14
40,4
3,16

2,6

12

48,3

23,38
227 651

173,82

9,38

—

— e e s S >
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)

Gmina Rozogi to sredniej wielkosSci gmina wiejska, potozona na pograniczu wojewddztwa
mazowieckiego i warminsko-mazurskiego. Jej trzonem komunikacyjnym sg drogi krajowe: nr 53
w relacji Olsztyn — Rozogi — Ostrotfeka, oraz nr 59 taczaca Rozogi z Mrggowem i Gizyckiem. Ponadto, do
gtéwnych ciggdw komunikacyjne nalezg drogi powiatowe, ktdre zapewniajg potaczenia z lokalnymi
miejscowosciami.

Jednoczesnie Gmina potozona jest peryferyjnie w stosunku do duzych miast rangi wojewddzkie;j.
Sredni czas podrézy transportem samochodowym do Olsztyna zajmuje ok. 1h 15 min., do Etku ok. 1h
25 min., natomiast do Warszawy ok. 2h 40 min. W stosunku o$rodka powiatowego (Szczytno) sredni
czas transportem samochodowym zajmuje ok. 20 min. Jednakze, uwzgledniajac przysztosciowy,
docelowy uktad sieci drég ekspresowych i autostrad gmina Rozogi odznaczaé sie bedzie relatywnie
niskim poziomem dostepnosci transportowej w ujeciu krajowym. Ponadto, nie przewiduje sie na
terenie Gminy inwestycji zwigzanych z planowang realizacjg Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Obserwuje sie stosunkowo znaczne zréznicowanie wewnetrzne Gminy pod wzgledem zasobdéw
Srodowiska naturalnego, demografii i wyposazenia w infrastrukture techniczng. Najbardziej cenna
przyrodniczo jest pétnocno-wschodnia i wschodnia czes$¢, obejmujgca kompleksy lesne Puszczy Piskiej.
Wyrazem wysokich waloréw przyrodniczo-krajobrazowych sg ustanowione formy ochrony przyrody:
obszary Natura 2000 i pomniki przyrody. Cze$¢ centralna Gminy, to dominacja uzytkdw rolnych, za$
cze$¢ zachodnia to mozaika ptatéw lesnych i terendw uzytkowanych rolniczo. Rdznice poszczegdlnych
elementéw (czynnikdw, zasobow, zjawisk) spotecznych, ekonomicznych, czy w infrastrukturze
widoczne sg w szczegdlnosci w odniesieniu do miejscowosci Rozogi oraz pozostatych miejscowosci (np.
kanalizacjg sanitarng objete sg wyfacznie Rozogi i Wilamowo).

Aby prawidtowo sformutowaé strategiczne cele rozwojowe, poza zdefiniowaniem sytuacji
spotecznej, gospodarcze] i przestrzennej, nalezy zdiagnozowac strukture funkcjonalng gminy. Model
struktury  funkcjonalno-przestrzennej to schemat obrazujgcy zbiér elementéw, ktore
w szczegblny sposdb wptywajg na szeroko pojety rozwdj spoteczno-gospodarczy, odbywajacy sie na
terytorium gminy.

W odniesieniu do gminy Rozogi, najistotniejszym osrodkiem funkcjonalnym jest miejscowos¢
Rozogi, bedaca siedzibg wtadz samorzagdowych. W obrebie Rozdg skupiajg sie funkcje administracyjne,
edukacyjne, kulturowe, handlowo-gospodarcze oraz mieszkaniowe. Ponadto, Swiadczone sg réwniez
ustugi medyczne i ochrony zdrowia, a takze znajdujg sie obiekty o charakterze sportowo-rekreacyjnym
i turystycznym. Rozogi stanowig zatem ,,centrum funkcjonalne” Gminy.

Miejscowosci relatywnie najbardziej zaludnione, zaraz po Rozogach, tj. Dgbrowy, Faryny i Klon,
petnig funkcje wspomagajaca ,,centrum funkcjonalne”, gtéwnie na tle edukacyjnym, kulturowym,
handlowo-gospodarczym czy sportowo-rekreacyjnym i turystycznym. Pozwala to nadac¢ im range
,osrodkdw wspomagajacych” - miejscowosé Dabrowy jest zlokalizowana wydtuz gtéwnego ciggu
komunikacyjnego (drogi krajowej nr 53), natomiast Faryny i Klon stanowig wazny dorobek kulturowy
(historyczna zabudowa).

Pozostate miejscowosci petnig gtownie funkcje rolnicze i mieszkalne oraz, w niektérych
przypadkach, dopetniajg ustugi spoteczno-kulturowe oraz handlowo-gospodarcze, a w przypadku wsi
Orzeszki, rowniez ustugi pomocy spotecznej. Sposréd pozostatych miejscowosci, wsie Wystep
i Wilamowo sg najbardziej predysponowane do wspomagania centrum funkcjonalnego i osrodkéw
wspomagajacych w rozwoju lokalnym (gtéwnie z racji geograficznego potozenia — sgsiedztwo drogi
krajowej, blisko$¢ Rozdg).

37|Strona



RANGA | FUNKCJA POSZCZEGOLNYCH OSRODKOW W GMINIE ROZOGI A

RANGA OSRODKA: -
I G
- GtOWNY OSRODEK FUNKCJONALNY I
"CENTRUM FUNKCJONALNE" I
~ f Wrsox
1 MIEJSCOWOSCI WSPOMAGAJACE CENTRUM Iy orao
"OSRODKI WSPOMAGAJACE" r ’mx » &
|
POZOSTALE MIEJSCOWOSCI - ! SoaowatE
\ . ) \
T\ wistee \_ =\
/! @»8 LIPNIAK \
I\
/’ 28 \
- KOWALIK \
KiLmANY KWIATUSZKI 28 laa Zame 1 B
1» & WIELKIE e I
WILAMOWO » & SPALINY \
» & MALE \
J \ SPALINY e
| v WIELKIE e
of v & A
A -
s il
< K'ﬂ%” ORZESZKI o=
\N 9
~ N . 3 . ANTON!A\‘
S » &
/
/ ZAWOKI
-1 £ 28 GLOWNE FUNKCIE OSRODKA:
/> | Raoostowo
el L ® DABROWY @@ ADMINISTRACYINA
; \\ - ..' S B # EDUKACYINA
o Sali=d v &
-
| LUKA @ +anoLowo-GosPoDARCZA
—~—
3 ® KSIEZY
LASEK @ «uLTuraLNA
N
A ¥ .
— & wmieszkaniowa
7 -
e 2 @ OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA
- )SL::H‘OR%EC /
v _ad . ROLNICZA
(9 S
e o2 e TR TURYSTYCZNO-REKREACYINA



ELEMENTY STRUKTURY OSADNICZE]

m— DROGI KRAJOWE

DROGI POWIATOWE I
TERENY ZABUDOWANE I
KA Seonossc , > S
WARUNKOWANIA SRODOWISKOWE .S‘?r ~ A
/90 J’/; r /
Q& POMNIKI PRZYRODY JEDNOOBIEKTOWE Szcs 7 BORKI_
Ytno _ {:OZOWSK\E
v—— OBSZAR NATURA 2000 OSTOJA PISKA % / ~ - )
: < ——— KOKOSZKI
OBSZAR NATURA 2000 PUSZCZA PISKA \
RZEKI GLOWNE
. . LIPNIAK
TERENY LASOW | WIEKSZYCH ZADRZEWIEN
PONADLOKALNE KOMPONENTY SRODOWISKOWE
(KORYTARZE, WEZLY) . _
TERENY ROLNICZE O RELATYWNIE ’ \ KV&?QSSEKI
NAILEPSZYCH WARUNKACH AGROEKOLOGICZNYCH ‘ \\\ &8
] WILAMOWO A
/
J_\ J’ G o ROZOGI SPALINY
} ~ r—40 WIELKIE
/ =2
o A
S R R
o KiELBasy ORZESZKI - -
\ 3
KLON
>~ ANTONIA
~ |
S : - \
/ o SR \
/ ) : ZAWOIKI T
r —
”~
/7> ! | RADOSTOWO
ST | | 2%
e\ |
! \ WUJAKI
-~ Y
\
N LUKA -~
’-- -~ -7 'A\ T~
—
N KSIEZY P /) { N
N N LASEK s ’
- - r e
\ /7 ~
_— - N <
J P ~ _
[ N o £
~7 e = £
& SUCHOROWIEC / o)
b <
vz = 4 T
LR r - = &
3km

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY ROZOGI

KOWALIK

A

GRANICA GMINY ROZOGI

ROZOGI GEOWNY QSRODEK FUNKCIONALNY
"CENTRUM FUNKCJONALNE"

raryNy  MIEISCOWOSC WSPOMAGAIACE CENTRUM
"OSRODK! WSPOMAGAJACE"

WYSTEP  POZOSTALE MIEISCOWOSCE

\
\
lf'1__f—"‘ M
N | ~
.y,
SPALINY \
MALE
\
-—_‘ﬁd
/”
-
-
-
-

OBSZARY | KIERUNK! INTERWENCII

W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYINES:
& & OBSZAR PLANOWANE! OBWODNICY

W ZAKRESIE GOSPODARKI:

& OBSZAR PERSPEKTYWICINYCH ZEOZ PIASKU | 2WIRU
@ ROZWOI ZAPLECZA USLUGOWEGD

W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY SPOLECZNES | TECHNICZES:
@ rozsuDOWA PSZOKY

© rLavowane mpzp

W ZAKRESIE SRODOWISKA, TURYSTYKI | REKREACHI:

@® rozBUDOWA ZABUDO WY TURYSTYCZNES

. ROZWOS TURYSTYKI W OPRACIU O ZASOBY DZIEDZICTWA



GMINA ROZOGI | Strategia

5. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej obejmuje tworzenie warunkow
przestrzennych podnoszgcych konkurencyjnosé i atrakcyjnos¢ Gminy, poprawe warunkdéw zycia
mieszkancéw, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy aktywnoscia ekonomiczng,
spoteczng, a srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym. Wzmocnienie potencjatu Gminy nalezy
uzyskac przez ksztattowanie optymalnej struktury uzytkowania i fadu przestrzennego oraz witasciwe
ukierunkowanie dalszego rozwoju sieci osadnicze;j.

Zakfada sie, ze gtdwnym osrodkiem koncentracji zasobdw mieszkalnych, ustug oraz aktywnosci
spotfecznej i gospodarczej, stymulujgcym rozwdj Gminy, pozostanie nadal miejscowos¢ Rozogi. W jej
obrebie w dalszym ciggu koncentrowac sie bedg zadania z zakresu administracji i ustug: oswiaty,
ochrony zdrowia, kultury, sportu, mieszkalnictwa, drobnej produkcji, gospodarki komunalnej, obstugi
rolnictwa, infrastruktury spotecznej i technicznej, o zasiegu lokalnym. Ponadto, istotng o$ rozwoju
przestrzennego, wspomagajgca rozwoj lokalny, stanowic bedg tereny potozone w sgsiedztwie i bliskim
otoczeniu drég krajowych 53 i 59, przede wszystkim (nie liczac Rozdg): Dabrowy i Wystep, a takze
Faryny i Wilamowo. Faryny stanowi¢ bedg réwniez zaplecze rekreacyjne (gtéwnie rekreacji
indywidualnej), z uwagi na znaczny potencjat wypoczynkowy. Dodatkowo, miejscowosci Klon i Faryny
moga stanowi¢ atrakcje turystyczng, z uwagi na charakterystyczna, historyczng zabudowe, z wyraznie
zachowanym planem ulicéwki. Pozostate miejscowosci w Gminie petni¢ bedg role osrodkow
miejscowych o funkcji rolnicze;j.

Generalne ustalenie i rekomendacje w zakresie kierunkdéw polityki przestrzennej to:

— zapewnienie fadu przestrzennego poprzez racjonalne ksztattowanie struktur przestrzennych
w strefach osadnictwa (mieszkaniowej i ustug), aktywizacji gospodarczej, turystyczno-
rekreacyjnej, rolniczej i przyrodniczej, z uwzglednieniem uwarunkowan sSrodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych oraz infrastrukturalnych i kulturowych;

— wzmochnienie funkcji Rozég jako gtéwnego osrodka rozwoju, oddziatywujgcego i stymulujgcego
wzrost gospodarczy catej Gminy;

— wzmocnienie funkcji miejscowosci potozonych w sgsiedztwie i bliskim otoczeniu drég krajowych
(Dabrowy, Wystep, Faryny, Wilamowo), jako wielofunkcyjnych osrodkéw wspomagajacych rozwéj

lokalny;

— wzmochnienie funkcji miejscowosci Faryny i Klon, jako osrodkéw rozwoju strefy turystyczno-
rekreacyjnej;

— wzmochnienie funkcji pozostatych wsi, jako zaplecze dla gtéwnego osrodka rozwoju i osrodkow
wspomagajgcych;

— poprawa sprawnosci infrastruktury technicznej, poprzez dalszy rozwéj systeméw oczyszczania
Sciekdw i zaopatrzenia w wode, poprawe bezpieczenstwa elektroenergetycznego na poziomie
dystrybucyjnym, w tym rozwdj niskoemisyjny, racjonalng gospodarke odpadami, rozwdj
i modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej,

— poprawa efektywnosci transportowej, poprzez budowe obwodnicy Rozég i Dabrowy,
modernizacje drég i budowe nowych odcinkéw drég o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym,
rozwoj systemu Sciezek pieszo-rowerowych i rowerowych;
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— ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego i poprawa ich stanu poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami uzytkowymi srodowiska, ochrone przyrody, w tym ustanowionych
powierzchniowych i obiektowych form ochrony przyrody, jak réwniez zabezpieczenie przed
degradacjg i pogarszaniem stanu poszczegdlnych komponentéw srodowiska oraz zachowanie
i wzmacnianie systemu powigzan przyrodniczych (korytarzy i ptatéw ekologicznych);

— zréwnowazone ksztattowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez wykorzystanie
potencjatu i struktury uzytkéw rolnych, w tym rozwdj rolnictwa ekologicznego i produktow
zywieniowych wysokiej jakosci, z preferencja dla wytypowanych terendw rolniczych o wysokich
walorach agroekologicznych do rozwoju rolnictwa;

— zréwnowazone ksztattowanie le$nej przestrzeni produkcyjnej poprzez racjonalne wykorzystanie
gospodarcze lasdw do tego predysponowanych oraz ochrone zasobdw lesnych i dolesienia;

— wykorzystanie potencjatu rekreacyjno-turystycznego, zwtaszcza rozwdj indywidualnych form
rekreacji oraz turystyki przyrodniczej i kwalifikowanej (pieszo-rowerowej, zbierania pozytkow
lesnych, itd.) oraz kulturowej (w oparciu o zasoby dziedzictwa kultury), zjednoczesng racjonalizacja
rozwoju zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego, w celu minimalizacji oddziatywania na
zasoby srodowiska przyrodniczego i kulturowego;

— ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego i ddbr kultury wspétczesnej, w tym dalsze
ksztattowanie tozsamosci regionalnej i klimatu spotecznej akceptacji dla ochrony dziedzictwa
kulturowego.

Polityka przestrzenna gminy Rozogi w poszczegdlnych sferach funkcjonalnych powinna
przyjmowac nastepujgce zasady zagospodarowania:

— w sferze osadnictwa:

- zréwnowazony rozwdj miejscowosci gminnych, z uwzglednieniem celéw i kierunkéw polityki
przestrzennej (rozdz. 1.1.), w tym roli i znaczenia poszczegdlnych osrodkow;

- kontynuacja i uzupetnienia istniejgcej zabudowy — obejmuje tereny zainwestowane wraz
z rezerwami przestrzennymi, ktdre umozliwiajg dalszy rozwdj zabudowy poprzez kontynuacje
dotychczasowej struktury urbanistycznej;

- renowacja i rewitalizacja zabudowy mieszkaniowe]j tego wymagajacej;

- optymalna koncentracja zabudowy, w tym przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na tereny
wartosciowe przyrodniczo;

- dalsza rozbudowa i budowa nowej infrastruktury technicznej, zwtaszcza w zakresie systemoéw
gospodarki wodno-sciekowej, sieci elektroenergetycznych, infrastruktury telekomunikacyjnej
(w tym Internet) i komunikacyjnej;

— w sferze gospodarcze;j:

- rozwdj gospodarczy w oparciu o wytypowang strefe aktywizacji gospodarczej, stanowigca
potencjalne tereny inwestycyjne;

- uzbrojenie potencjalnych terenéw inwestycyjnych w strefie aktywizacji gospodarczej;

- rozwdj lokalnego potencjatu produkcyjnego i wspieranie innowacyjnosci;

- rozwdj stref produkcyjnych poprzez lokowanie obiektdw produkcyjnych, produkcyjno-
ustugowych i gospodarczych w sposdb zapewniajgcy minimalizacje negatywnych oddziatywan
na srodowisko przyrodnicze i warunki zycia ludzi;

- racjonalng eksploatacje zt6z kopalin;

- dziatalno$¢ ustugowa, produkcyjna, sktadowa oraz magazynowa nie moze powodowac
pogorszenia warunkow zamieszkania i uzytkowania budynkdéw lub lokali przeznaczonych na
pobyt ludzi znajdujgcych sie w sgsiedztwie;

- nie planuje sie zaktadow o duzym ryzyku lub zaktadéw o zwiekszonym ryzyku wystgpienia
powaznej awarii przemystowej;
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— w sferze turystyczno-rekreacyjne;j:

rozwdj  zagospodarowania  letniskowego/  rekreacji  indywidualnej,  stanowigcy
odzwierciedlenie  posiadanego potencjatu  wypoczynkowego oraz obserwowane
zapotrzebowanie;

rozwaj turystyki przyrodniczej i kwalifikowanej w oparciu o wystepujace walory przyrodnicze,
w tym zwtaszcza kompleksy lesne (Lesny Kompleks Promocyjny ,Laséw Mazurskich”);

rozwéj turystyki kulturowej w oparciu o tozsamos$¢ regionalng, zasoby dziedzictwa
kulturowego (zabytki architektury i budownictwa);

rozwodj ogdlnodostepnej bazy sportowo-rekreacyjne;j;

rozwaj agroturystyki;

— w sferze rolnictwa:

intensyfikacja produkcji roslinnej na gruntach ornych o relatywnie wysokiej w skali Gminy
przydatnosci rolniczej;

rozwéj produkcji zwierzecej, zwtaszcza wyspecjalizowane] i wysokiej jakosci obstugi i
technologii produkcji;

minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze terendw o najwyzszej przydatnosci rolniczej
(gruntow rolnych chronionych klas bonitacyjnych);

utrzymanie we witasciwym stanie technicznym sieci rowéw i kanatéw melioracyjnych;
wprowadzenie zalesien na gruntach rolnych niskich klas bonitacyjnych oraz nieuzytkach, ktére
docelowo powinny wzmacniaé system ekologiczny;

— w sferze przyrodnicze;j:

racjonalne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi, w tym walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi oraz zasobami uzytkowymi srodowiska;

zachowanie ustanowionych form ochrony przyrody poprzez realizacje zagospodarowania nie
wptywajgcego znaczaco negatywnie na cele i przedmiot ich ochrony;

zachowanie zwigzkéw funkcjonalno-przestrzennych miedzy ekosystemami petnigcymi géwnie
funkcje przyrodnicze, poprzez podtrzymanie i wzmacnianie sktadowych systemu
przyrodniczego;

ochrona s$rodowiska przyrodniczego przed zniszczeniem i degradacja, poprzez rozwdj
infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska, eliminacje istniejgcych zagrozen dla stanu
sanitarnego zasobdéw srodowiska lub minimalizacje ich negatywnego oddziatywania).
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6. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Obszary strategicznej interwencji (OSl) sg okresSlone w strategiach rozwoju jako obszary
o zidentyfikowanych lub  potencjalnych  uwarunkowaniach  spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych lub powigzaniach funkcjonalnych decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
mozliwych do wykorzystania potencjatéw rozwojowych.

6.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA

W obowigzujacej ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”
zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji. Gmina Rozogi zakwalifikowana zostata do obszaru
strategicznej interwencji — Obszary marginalizacji. Obszary marginalizacji stanowig najsilniej
wyludniajgce sie OSI sposrod wyrdznionych obszaréw. Charakteryzuje go ponadto powolny wzrost
zamoznosci gmin i znaczgcy wzrost przedsiebiorczosci przy niewielkim wzroscie liczby pracujgcych oraz
liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricow. W gminach podlegajgcych marginalizacji udziat
Srodkow europejskich w stosunku do dochoddw wtasnych jest zdecydowanie najwyzszy, natomiast
wartos¢ tych srodkow w przeliczeniu na jednego mieszkarica daje obszarowi drugie miejsce
w wojewddztwie?.

Obszar strategicznej interwencji Obszary marginalizacji wskazuje poszczegdlne cele strategiczne:
— Kompetencje przysztosci:

- Dobra dostepnosé do ustug publicznych o wysokiej jakosci;
- Odnowione funkcje obszaréw zdegradowanych;
- Rozwinieta e-administracja;
— Inteligentna produktywnos¢:
- Wiaczenie w inteligentne specjalizacje regionu;
- Przedsiebiorcze dzieci i mtodziez;
- Rozwinieta ekonomia spoteczna;
— Kreatywna aktywnos¢:
- Osoby starsze wigczone w programy aktywnosci spotecznej;
- Aktywne i efektywne partnerstwa lokalne i ponadlokalne;
— Mocne fundamenty:
- Uzupetnione braki w zakresie infrastruktury technicznej;
- Satysfakcjonujgca dostepnosé komunikacyjna;
- Przetamana peryferyjnos¢ przygraniczna;
- Wysokie wykorzystanie OZE i czyste Srodowisko;
- Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.
Oczekiwana zmiana przestrzenna w ramach interwencji:
— Siec centréw rozwoju lokalnego;
— Przygotowane tereny zgodnie z politykg przestrzenng uwzgledniajgca suburbanizacje;
— Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto — wies;
— Powiazania funkcjonalne na linii osrodek powiatowy — wies;
— Atrakcyjne przestrzenie wypoczynku.

2 Materiat zrédtowy: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego (2020 r.)
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Gmina Rozogi na tle OSI Obszary marginalizacji

[ smina rozoal

GMINY NALEZACE DO
OS! OBSZARY MARGINALIZACH

GMINY WOIEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO

6.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

Nie ustala sie obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla Gminy. Obszarem dziatan
rozwojowych i podejmowania wysitkow w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego jest caly obszar
gminy Rozogi, w granicach administracyjnych.
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7. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DLA
SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

7.1. WDRAZANIE STRATEGII

Zdefiniowane kierunki dziatan i dziatania realizowane beda poprzez swiadome ksztattowanie
polityki wtadz gminy Rozogi, w tym:

— podejmowanie dziatan inwestycyjnych;

— podejmowanie dziatan aktywizujgcych poszczegdlne podmioty publiczne, w tym jednostki
organizacyjne i instytucje, oraz podmioty prywatne, w tym mieszkancéw, przedsiebiorcow,
organizacje i stowarzyszenia;

— podejmowanie dziatan promocyjnych;

— podejmowanie dalszych dziatan planistycznych i strategicznych.

Poszczegdlne dziatania podejmowane beda realizowane w réznych zakresach czasowych, od
trwajacych kilka miesiecy do zadan wieloletnich. Niektdre z nich stanowi¢ bedg dziatania jednostkowe
(jednorazowe), inne dziatania ciggte lub cykliczne.

Wdrazanie Strategii bedzie odbywa¢ sie przy wykorzystaniu zréznicowanych instrumentéw
obejmujacych:

— instrumenty wdrozeniowe, m.in. projekty, procedury, programy, a takze strategie sektorowe;

— instrumenty organizacyjno-zarzadcze, m.in. regulaminy, zarzagdzenia, a takze statuty;

— instrumenty finansowe, m.in. wieloletnie prognozy finansowe, budiet Gminy, budzety
jednostek podlegtych lub pomocniczych, budzety zadaniowe, fundusze kierowane, a takze, co
kluczowe z punktu widzenia mozliwosci finansowania, fundusze zewnetrzne (w tym
europejskie);

— instrumenty prawne, m.in. uchwaty, w tym akty prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

— instrumenty planistyczne, m.in. akty planowania przestrzennego, zapewniajgce udziat
mieszkancow w procesie ich opracowania;

— instrumenty spoteczne, m.in. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne,
dziatania promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strony internetowe
(w tym profile w mediach spotecznosciowych), a takze system informacji przestrzennej;

— instrumenty kadrowe, m.in. oparte o kadre kierowniczg i lideréw projektéw, a takze mozliwos¢
kreacji koordynatoréw programow i projektéw, doskonalenia kadr, wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk;

— instrumenty kontrolne, m.in. raportowanie, monitoring, a takze kontrola jakosci/skutecznosci.

Strategia wskazuje zaréwno dziatania nalezgce do wytgcznej kompetencji Gminy, realizowane
przez Urzad i jednostki podlegte lub pomocnicze, jak i dziatania skierowane do spotecznosci lokalnej
i wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie Gminy lub pozostajgcych z nig w relacji. Strategia petni
role planu generalnego postepowania wtadz samorzagdowych we wspétpracy z innymi samorzgdami,
administracjg panstwowgq oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Wskazuje sie trzy zasadnicze
grupy zaangazowane w proces wdrazania Strategii:

— sektor publiczny — wtadze samorzagdowe gminy, Urzad Gminy i jednostki gminne, jednostki
samorzadu terytorialnego rdézinych szczebli, gminy sasiednie i nalezagce do obszaru
funkcjonalnego;

— sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.;
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— sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni
i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.

Odpowiedzialnos$¢ za realizacje Strategii spoczywac bedzie na:

— Wojcie Gminy Rozogi, jako organowi wykonawczemu Gminy — stymulowanie, koordynacja
i nadzdr dziatan, mobilizacja i integrowanie zasobdéw, w tym kadrowych;

— Radzie Gminy Rozogi, jako organowi uchwatodawczemu — przyjecie Strategii oraz
ewentualnych aktualizacji, podejmowanie uchwat przyczyniajacych sie do wdrazania ustalen
Strategii (np. akty planowania przestrzennego);

— Urzedzie Gminy Rozogi, jako organowi wdrazajgcemu — implementacja zdefiniowanych
w dokumencie celdw i dziataniach rozwojowych, promocja przyjetej wizji rozwoju, realizacja
i koordynacja poszczegdlnych dziatan, tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,
wspotpraca i koordynacja przeptywu informacji przy wdrazaniu poszczegdlnych dziatan
zinnymi podmiotami iinteresariuszami, poszukiwanie Zrédet finansowania, gromadzenie
danych i raportowanie realizowanych zadan.

Biorgc pod uwage, ze efektywnos$¢ wdrazania zatozen rozwojowych zwigzana jest ze skalg
aktywnosci i zintegrowania poszczegdlnych srodowisk i interesariuszy, w celu zapewnienia skutecznos¢
podejmowany dziatan zaktada sie nastepujgce zasady wspdtpracy:

— partycypacja i partnerstwo — wspétpraca i réwnorzedne traktowanie, z zachowaniem
suwerennosci poszczegdlnych podmiotdw, z zatozeniem dgzenia do wzajemnego zrozumienia,

— otwartos¢ na kreatywnosc i innowacyjnos¢ — otwarcie na nowe pomysty i idee;

— transparentno$¢ — przejrzystos¢ dziata, podejmowanie dialogu,
i konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych;

— determinacja — konsekwencja i odpowiedzialnos¢ we wdrazaniu przyjetych celéw
rozwojowych;

— elastycznos$¢ — mozliwosé szybkiego reagowania na zachodzgce zmiany, poprzez modyfikacje
ustalen Strategii i dostosowanie do nowych okolicznosci (w przypadku ich wystgpienia).

informowanie

Dla poszczegdlnych celéow strategicznych wskazuje sie nastepujgce ramy realizacyjno-
organizacyjne:

Tab. 5 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 1 celu strategicznego i jego kierunkow dziatan

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
ZA REALIZACIE

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

PODMIOT

CELE / KIERUNKI DZIAtAN MONITORUJACY

1.1. Poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury technicznej.
a5 . L i Podmiot: t Gmi
1.1.1. | Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej. Gmina odmioty prywatne mina
Gestor sieci Mieszkaricy Gestor sieci
24 R A R Gmina . Gmina
1.1.2. | Rozwdj infrastruktury wodociggowej. Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
Rozwdj infrastruktury odprowadzania i magazynowania
113 wody opadowej, poprzez realizacje obiektéw matej Gmina Podmioty prywatne Gmina
7" | retencji wodnej, w tym przydomowych zbiornikéw Gestor sieci Mieszkaricy Gestor sieci
retencyjnych.
1.1.4. | Rozwdj sieci elektroenergetycznej. Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
. . - " ) Podmiot t )
1.1.5. | Wzrost wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Gmina odmioty prywatne Gmina
Mieszkancy
Uzbrojenie potencjalnych terendéw inwestycyjnych i
1.1.6. K ) P ) y yeyiny Gmina Podmioty prywatne Gmina
w infrastrukture techniczna. Inwestorzy
1.2. Poprawa jakosci zycia i bezpieczenstwa publicznego.
Podmioty prywatne
q B A a A . Instytucj bli .
1.2.1. | Poprawa jakosci przestrzeni publicznej. Gmina nstytucje publiczne Gmina
Mieszkancy
Inwestorzy
Poprawa warunkéw zamieszkania w budownictwie Gmina Podmioty prywatne )
1.2.2. L Gmina
komunalnym. Inwestorzy Przedsiebiorcy
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. elslalions PODMIOTY PODMIOT
CELE / KIERUNKI DZIAtAN ODPOWIEDZIALNY UCZESTNICZACE MONITORUJACY
ZA REALIZACIE
Mieszkaricy
Organizacje
1.23. Wspieranie estetyki zainwestowania w budownictwie Gmina poz.arzad?we Gmina
prywatnym. Mieszkaricy
Podmioty prywatne
Mieszkaricy
1.2.4. | Rozwdj zaplecza ustugowego. Gmina Podmioty prywatne Gmina
Inwestorzy
1.2.5 Poprawa bezpieczeristwa publicznego Gmina Organizacje Gmina
e P P P 80- Stuzby porzadkowe pozarzadowe Stuzby porzadkowe
1.3. Wzmocnienie funkgji turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowej.
aq . . . Mieszkaricy )
1.3.1. | Rozwdj turystyki wypoczynkowej. Gmina Inwestorzy Gmina
Mieszkarcy
132, Zwiekszenie atrakc.yjnosu turystycznej w oparciu Gmina Ir{westorzy Gmina
o walory przyrodnicze. Podmioty prywatne
PTTK
4.5 . . Inwestorzy Podmioty prywatne .
1.3.3. | Wzrost zasobnosci bazy turystycznej i okototurystycznej. Gmina Mieszkaricy Gmina
1.3.4. | Stworzenie punktu informacji turystycznej w Rozogach. Gmina - Gmina
Gmina Podmioty prywatne Gmina
135 Organizacja imprez i wydarzen sportowych, turystycznych Instytucje kultury Mieg;lfa:,:cy Instytucje kultury
i kulturalnych. Organizacje Instytucje oéwiaty Organizacje
pozarzagdowe pozarzgdowe
1.4. Rozwéj przedsiebiorczosci i rynku pracy.
Gmina Organizacje Gmina
1.4.1. | Aktywizacja zawodowa mieszkancow. I pozarzadowe L
Przedsiebiorcy A Przedsiebiorcy
Powiat
1.4.2. Rozwo! se_ktora mikro-, matych i $rednich Praedsiebiorcy ‘Gmlna Przeds@blorcy
przedsiebiorstw. Podmioty prywatne Gmina
Afl R L . Inwestorzy .
1.4.3. | Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej. Gmina Przedsiebiorcy Gmina
1.5. Rozwéj gospodarstw rolnych i sektora rolno-spozywczego.
Gmina Podmioty prywatne Gmina
1.5.1. | Rozwdj i unowoczesnienie gospodarstw rolnych. Wiasciciele MODR Wiasciciele
gospodarstw rolnych ARIMR gospodarstw rolnych
Gmina Mieszkanc Gmina
1.5.2. | Wozrost znaczenia lokalnych produktéw rolniczych. Wiasciciele MODR v Wiasciciele
gospodarstw rolnych gospodarstw rolnych
Gmina ARIMR Gmina
153, Wsplere’mlel pr<.)m<|)qa dziatalnosci sektora spozywczego, Wiaciciele OrMa(,?iS:c-e Wiaciciele
[PEACRETEED | FelinEEe: gospodarstw rolnych 5 ) gospodarstw rolnych
pozarzagdowe

Materiat zrédtowy: Opracowanie wtasne.

CELE / KIERUNKI DZIAtAN

Tab. 6 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 2 celu strategicznego i jego kierunkéw dziatan

PODMIOT

ODPOWIEDZIALNY

ZA REALIZACIE

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

PODMIOT
MONITORUJACY

2.1. Ksztattowanie i propagowanie wartosci kulturowych.
2.1.1. | Wspieranie dziatalnosci instytucji kultury. Gmina Instytucje kultury Gmina
Wspieranie dziatalnosci organizacji i stowarzyszen oraz Mieszkaricy
oso6b indywidualnych (artystow, tworcéw) w zakresie j
2.1.2. | v i . farty - ) . Gmina Insmuq? ku!tury Gmina
inicjatyw podtrzymujacych, kultywujacych i Organizacje
propagujacych dziedzictwo kulturowe i folklor. pozarzadowe
Gmina Gmina
Ksztattowanie i podnoszenie swiadomosci kulturowej j j
2.1.3. e - p ) |NStVtUCJ§ kU!tUTV Mieszkaricy Instytuqt-?n ku!tury
dzieci i mtodziezy. Organizacje Organizacje
pozarzagdowe pozarzgdowe
Gmina Gmina
Organizacje i promocje cyklicznych lub okazjonalnych Instytucje kultury . X Instytucje kultury
2.1.4. P o Mieszkaricy S
wydarzen i imprez kulturalnych. Organizacje Organizacje
pozarzagdowe pozarzgdowe
Wzmachianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez . )
2.15. | technologie cyfrowa (e-kultura, digitalizacj Gmina Mieszkaric Gmina
B .ec no Oglg CY rowa ,e ‘u ura, ) igita Iz.aqa Instytucje kultury v Instytucje kultury
i udostepnianie zbioréw i zasobow archiwalnych).
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PODMIOT

ODPOWIEDZIALNY

ZA REALIZACIE
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PODMIOTY
UCZESTNICZACE

PODMIOT
MONITORUJACY

Udziat i wspieranie udziatu w regionalnych, . Mieszkaricy )
2.1.6. | ogdlnopolskich i miedzynarodowych wydarzeniach Gmina Organizacje Gmina
B 8 p X & y Y Y Instytucje kultury & ] Instytucje kultury
kulturalnych i promocyjnych. pozarzadowe
Wspétpraca z innymi regionami w Polsce i na $wiecie, Pozostalg Gminy
2.1.7. | w celu wspierania interakcji pomiedzy tradycjami Gmina Powiaty Gmina
e p Ji pomiedzy Vel Wojewodztwa
i kulturami. Kraje zagraniczne
2.2, Poprawa jakosci ksztatcenia.
2.2.1. | Utworzenie placéwki opieki ztobkowe;j. Gmina Odm'o.ty erwatne Gmina
Instytucje oswiatowe
Rozbudowa, modernizacja i doposazenie placéwek . .
2.2.2. | oswiatowych, w tym sal lekcyjnych, zaplecza sportowego Gmina Podmioty prywatne Gmina
e T Y o _y VOED, ZEY P g Instytucje o$wiaty Instytucje o$wiaty
i bibliotek, swietlic szkolnych.
Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowego i i
2.2.3. . - ! P P E G’T"“a, . Podmioty prywatne G’T"”a, .
placéwek oswiatowych. Instytucje o$wiaty Instytucje oswiaty
Tworzenie nowych, modernizacja oraz doposazenie . M'eSZI.(anc.y )
224, |, . lic wieiskich Gmina Organizacje Gmina
Swietlic wiejskich. pozarzadowe
225 Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego w szkofach, Gmina g:;::?::;i Gmina
w tym doszkolenie zawodowe nauczycieli. nstytucje oswiaty pozarzadowe Instytucje o$wiaty
2.2.6. Badam-a pfmomu nauczania w szkofach na terenie Gminy Gmina Instytucje oéwiaty Gmina
— monitoring.
Wzmocnienie kompetencji podstawowych z zakresu Instytucje o$wiaty
2.2.7. | informatyzacji, przedsiebiorczosci, nauki jezykéw obcych Gmina Organizacje Gmina
oraz postaw spoteczno-obywatelskich. pozarzadowe
Wsparcie rozwoju oséb szczegdlnie uzdolnionych poprzez Gmina Organizacje Gmina
2.2.8. izacje konkurséw lub zaje¢ dodatk h Instytucje o$wiat: pozarzadowe Instytucje o$wiat:
organizacje konkurséw lub zaje¢ dodatkowych. ytucj y Instytucje kultury ytucj y
Wsparcie edukaciji specjalistycznej, w tym dla 0séb ) Organizacje )
2.2.9. | ospecjalnych potrzebach terapeutycznych lub Gmina pozarzadowe Gmina
e p Jainych p o peutyczny Instytucje o$wiaty Instytucje kultury Instytucje oswiaty
z niepetnosprawnoscia. GOPS
Organizacje
Wsparcie dla zaje¢ dodatkowych promujacych lokalne
2.2.10. .p . I§ . yenp 13cy Gmina pozar'zqdc’)w.e Gmina
dziedzictwo kulturowe i folklor. Instytucje oswiaty
Instytucje kultury
Lo . . . At . Mieszkaricy .
Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicéw w proces Gmina R Gmina
2.2.11. dukacyj h Instytucje o$wiat Organizacje Instytucje o$wiat
edukacyjno-wychowawczy. ytucj y pozarzadowe ytucj y
Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci w zakresie
. - . - a . Organizacje .
organizacji i udoskonalania zaje¢, wydarzen Gmina Gmina
2.2.12. L L. L L pozarzagdowe L
pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy, w tym zajec Instytucje owiaty Instytucje kultury Instytucje oswiaty
dydaktycznych i sportowych.
2.3. Rozwaj kapitatu spotecznego i wzrostu integracji spotecznej.
Organizacje
Wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz dziatalnosci pozarzadowe
2.3.1. | instytucji, organizacji i stowarzyszen w zakresie Gmina Instytucje oswiaty Gmina
prowadzenia aktywnosci spotecznych i obywatelskich. Instytucje kultury
Mieszkancy
Tworzenie mechanizmow i narzedzi stuzacych
2.3.2. | zwiekszaniu poziomu partycypacji spotecznej Gmina Mieszkaricy Gmina
w zarzgdzaniu Gming.
Organizacje
2.3.3. | Rozwdj kompetencji oséb dorostych. Gmina pozarzadowe Gmina
Mieszkancy
2.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
2.4.1. Przeksztatcenie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej Gmina GOPS Gmina
(GOPS) w Centrum Ustug Spotecznych (CUS).
. . an B i . . Instytucje opieki .
2.4.2. | Wsparcie dziatan instytucji opieki spotecznej. Gmina yiucje op! Gmina
spotecznej
Wsparcie dziatari Srodowiskowego Domu Samopomoc .
2.4.3. P & P ¥ Gmina SDS Gmina
w Orzeszkach.
Gmina Organizacje Gmina
2.4.4. | Spdjne oraz kompleksowe wspieranie rodzin. Instytucje opieki pozarzadowe Instytucje opieki
spotecznej Mieszkancy spotecznej
Gmina Organizacje Gmina
. . . PP .. . L. pozarzagdowe R L
2.4.5. | Wspieranie prawidtowego rozwdj dzieci i mtodziezy. Instytucje opieki Mieszkaric Instytucje opieki
spotecznej ¥ spotecznej

Instytucje oswiaty
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. ielslaliong PODMIOTY PODMIOT
CELE / KIERUNKI DZIAtAN ODPOWIEDZIALNY UCZESTNICZACE MONITORUJACY
ZA REALIZACIE
Mieszkaricy
Spojne i kompleksowe dziatania w zakresie Gmina Organizacje Gmina
2.4.6. | przeciwdziatania uzaleznieniom i przemocy, w tym Instytucje opieki pozarzadowe Instytucje opieki
promocja profilaktyki i edukacja wsréd dzieci i mfodziezy. spotecznej Instytucje o$wiaty spotecznej
Stuzby porzadkowe
. L 2 Gmina Mieszlfahc-y Gmina
2.4.7. Kompleksow'a Pomoc i ak'tywuacla 0s6b starszych, w tym Instytucje opieki Organizacje Instytucje opieki
wykorzystanie ich potencjatu. spotecznej pozarz_adowe spotecznej
Instytucje kultury
Pomoc osobom z niepetnosprawnoscia, w tym likwidacja Gmina Mieszkaricy Gmina
2.4.8. . . L . Instytucje opieki Organizacje Instytucje opieki
barier, promowanie zatrudnienia i pomoc dorazna. spotecznej pozarzadowe spotecznej
Mieszkaricy
Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy spotecznej, w tym Organizacje
2.4.9. | promocjai wspieranie idei wolontariatu we wszystkich Gmina pozarzadowe Gmina
grupach spotecznych. Instytucje opieki
spotecznej
Wspieranie organizacji spotecznych i stowarzyszen Organizacje
2.4.10. prowadzacych dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu Gmina pozarzadowe Gmina
poczucia bezpieczerstwa. Stuzby porzadkowe
Mieszkaricy
2.4.11. Integracja spoteczna i zawodowa mniejszosci narodowe;. Gmina Organizacje Gmina
pozarzagdowe
2.5. Doskonalenie jakosci opieki medycznej i ochrony zdrowia.
Podmiot prywatny
2.5.1. | Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia. Gmina Instytucje ochrony Gmina
zdrowia
Zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki Instytucje ochrony Instytucje ochrony
2.5.2. | zdrowotnej, w szczegdlnosci leczenia i profilaktyki choréb zdrowia Podmioty prywatny zdrowia
cywilizacyjnych, rehabilitacji oraz leczenia uzaleznien. Gmina Gmina
253, Poprawa dostepnosci i.jakos'ci rc-’)inych.forrrll ustug InStyt:;:SVS;hmny Podmioty prywatny InStyt:::z;;hrony
zdrowotnych, w tym pielegnacyjno-opiekurczych. Gmina Gmina
Wspieranie inicjatyw na rzecz profilaktyki zdrowia oraz Instytucje O_Chrony Organizacje Instytucje °,Chr°ny
2.5.4. . L. . zdrowia pozarzagdowe zdrowia
promocji zdrowia i zdrowego trybu zycia. Gmina Mieszkaricy Gmina
255 Ksztattowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci Gmina (,\)Arlge::i(:ancjz Gmina
fizycznej mieszkancow. Instytucje o$wiaty pozarzadowe Instytucje oswiaty

Materiat zrédtowy: Opracowanie wtasne.

Tab. 7 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 3 celu strategicznego i jego kierunkéw dziatan

PODMIOT

p PODMIOTY PODMIOT
CELE / KIERUNKI DZIALAN ODPOWIEDZIALNY UCZESTNICZACE MONITORUJACY
ZA REALIZACIJE
3.1. Zwiekszenie dostepnosci transportowej i powigzan komunikacyjnych.
311 Wspieranie dziatar na rzecz realizacji korytarza GDDKIA Gmina GZDDD\II(\;A
7 | transportowego Via Masuria. 2w Podmioty prywatne Gmina
q P - GDDKiA GDDKIiA
3.1.2. :opram{z Jak.osa i dostepnosci nadrzednego uktadu ZDW Podmioty prywatne ZDW
omunikacyjnego. Gmina Gmina
3.1.3. .Poprawa.Ja.kosa i dostepnosci pc.)dstayvowego ZQP Podmioty prywatne ZQP
i uzupetniajgcego uktadu komunikacyjnego. Gmina Gmina
Podmioty prywatne
3.1.4. | Modernizacja drég transportu rolniczego. Gmina Wiasciciele Gmina
gospodarstw rolnych
Budowa lub przebudowa infrastruktury towarzyszacej
3.1.5. | ciggom komunikacyjnym (chodnikéw, poboczy, Gmina Podmioty prywatne Gmina
parkingéw i innej infrastruktury towarzyszacej).
3.1.6. | Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego. Gmina Podmioty prywatne Gmina
3.1.7. | Rozwdj Sciezek rowerowych. Gmina Podmioty prywatne Gmina
3.1.8. aneksze.me dostq.pnc?sa do komulnlkaql zbiorowej — Gmina Podmioty prywatne Gmina
budowa i modernizacja przystankéw autobusowych.
3.1.9. | Budowa stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Gmina Podmioty prywatne Gmina
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. elslalions PODMIOTY PODMIOT
CELE / KIERUNKI DZIAtAN ODPOWIEDZIALNY UCZESTNICZACE MONITORUJACY
ZA REALIZACIE
3.2. Rozwéj nowoczesnych technologii i innowacji cyfrowych.
L Gmina . Gmina
3.2.1. | Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu. Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
Zwiekszenie dostepnosci mobilnych sieci komérkowych,
3.2.2. | poprzez wspieranie dziatar na rzecz udostepnienia Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
zasiegu mobilnego Internetu w technologii 5G.
3.23. Rozwj e-ustug publicznych oraz dostepnosci i jakosci e- Gmina Podmioty prywatne Gmina
urzedu.
3.2.4. Wspieranie wyk_orzystern.la i rozwoju tejchnologu Gmina Podmioty prywatne Gmina
cyfrowych w dziatalno$ci gospodarczej.
Popularyzacja metod i mozliwo$ci wykorzystania .
G 2 . . Podmioty prywatne .
3.2.5 | Internetu, zwtaszcza wérdd oséb zagrozonych Gmina Mieszkaricy Gmina
wykluczeniem cyfrowym.
3.3. Aktywna promocja Gminy.
3.3.1. Stwor?enle kompleksowej oferty turystycznej gminy Gmina ) Gmina
Rozogi.
3.3.2. Stwor%enle kompleksowej oferty inwestycyjnej gminy Gmina ) Gmina
Rozogi.
Doskonalenie wykorzystania mediéw spotecznosciowych
3.3.3. | wdziataniach informacyjnych, promocyjnych i w dialogu Gmina - Gmina
ze spoteczenstwem.
Mieszkarcy
334, Uquszechnlenle |nf9.rmac1| o (fmlnle, jako atrakcyjnym Gmina Organizacje Gmina
miejscu wypoczynku i inwestycji. pozarzadowe
Instytucje kultury
Rozwaj wspotpracy w ramach gmin partnerskich w Polsce . . )
3.3.5. | . R Gmina Pozostate Gminy Gmina
i za granica.
Cztonkowie
3.3.6. Wsr_)offraca w ramach stowarzyszenia ,Brama Mazurskiej Gmina Stowarzyszenia L_Gl? Gmina
Krainy”. ,Brama Mazurskiej
Krainy”

Materiat zrédtowy: Opracowanie wtasne.

Tab. 8 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 4 celu strategicznego i jego kierunkéw dziatan

PODMIOT PODMIOTY

CELE / KIERUNKI DZIAtAN ODPOWIEDZIALNY UCZESTNICZACE

PODMIOT
MONITORUJACY

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

ZA REALIZACIE

Aktywna ochrona srodowiska przy zréwnowazonym rozwoju przestrzennym gminy Rozogi.

Swiadoma i racjonalna polityka przestrzenna.
Gmina

Dazenie do zwartosci zabudowy. Mieszkaricy
Inwestorzy
Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania Pracownie
przestrzennego, w szczegolnosci dla terenéw Gmina urbanistyczne
rozwojowych dla innych miejscowosci niz Rozogi. Mieszkaricy
Uswiadamianie spotecznosci lokalnej w zakresie istoty Gmina Organizacje
i znaczenia racjonalnego planowania przestrzennego. pozarzadowe
Pozyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych, poprzez o
R . . Przedsiebiorcy
wykup oraz zmianeg przeznaczenia na potrzeby Gmina Inwestorzy
funkcjonowania strefy aktywizacji gospodarczej.
Mieszkancy
Lo Al APyl . Przedsiebiorcy
Podjecia dziatan na rzecz rewitalizacji. Gmina N
Organizacje
pozarzagdowe

Zachowanie materialnych zasobdéw kultury i dziedzictwa.
Wspieranie prac konserwatorskich, w tym Wojewodzki
restauratorskich, renowacyjnych i rewaloryzacyjnych Gmina Konserwator Zabytkow

obiektéw i obszaréw zabytkowych. Instytucje kultury
Podmioty prywatne

Adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkgji, Podmioty prywatne
w tym spotecznych, kulturalnych, historycznych lub Gmina Inwestorzy
edukacyjnych. Instytucje kultury
Utworzenie parku kulturowego dla miejscowosci Faryny ‘ Wojew6dzki
(historyczna zabudowa wsi). Gmina Konserwator Zabytkéw
Utworzenie parku kulturowego dla miejscowosci Klon X Wojewédzki

H . Gmina ,
(drewniana zabudowa wsi). Konserwator Zabytkéw

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina
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. PODMIOTY PODMIOT
CELE / KIERUNKI DZIAtAN ODPOWIEDZIALNY UCZESTNICZACE MONITORUJACY
ZA REALIZACIE
4.2.5. Utworzenie Muzeum Powstania Styczniowego. Gmina Instytucje kultury Gmina
4.2.6. Renowac?sz1-| w{asuwa.ekspgzyqa. oblektow.archltektury Gmina Podmioty prywatne Gmina
kultu religijnego (kapliczek i krzyzy przydroznych).
aq R Gmina Podmioty prywatne Gmina
4.2.7. | Rozwojinfrastruktury kultury, Instytucje kultury Inwestorzy Instytucje kultury
4.3. Ochrona i zachowanie waloréw srodowiska.
Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, w tym form GDOS/RDOS GDOS$/RDOS
ochrony przyrody oraz sktadowych ponadlokalnego Gmina Gmina
4.3.1. R . , Sejmik wojewddztwa Rada Ochrony Przyrody = Sejmik wojewdédztwa
systemu przyrodniczego (korytarzy i pfatow Minister wtasciwy do Minister wtasciwy do
ekologicznych). spraw $rodowiska spraw srodowiska
432 R T g w1 . Gmina Wiasciciele gruntéw Gmina
= acjonaine gospodarowan mifesnymi. Nadlesnictwa Podmioty prywatne Nadlesnictwa
Odtworzenie - ksztattowanie przekroju podtuznego . .
4.3.3. ipoprzecznego oraz uktadu poziomego koryta rzeki Gmina Podmioty prywatne Gmina
okl | 0L g P go kory Wody Polskie/RZGW Wody Polskie/RZGW
Rozoga w km 47+570 — 55+060.
43.4. Mln|mallzaqa.przeznaczenla r.1a ce.le nierolnicze gruntéw Gmina Marslzaiek Gmina
rolnych chronionych klas bonitacyjnych. wojewddztwa
4.3.5. Ochrona zasobdéw surowcowych. Gmina P%\?/Gliat Gmina
4.4, Poprawa stanu srodowiska oraz zapobieganie zagrozeniom naturalnym.
Mieszkarcy
4.4.1. Wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego. Gmina Przedsigbiorcy Gmina
Gestor sieci
Podmioty prywatne
4.4.2. Rozwdj systemu gospodarki odpadami. Gmina Zwigzki komunalne Gmina
Mieszkarcy
4.4.3. Zapewnienie dobrego stanu wéd Gmina PPIS Gmina
e P g ’ Stuzby porzadkowe
Przedsiebiorcy
. - . Wiasciciele gruntéow .
4.4.4. Rekultywacja gruntéw i zdegradowanych gleb. Gmina Wiatciciele Gmina
gospodarstw rolnych
GDDKiA GDDKiA
4.45. MlnlmallzaFja |stn|ej§cych U?IQIZHWOSCI akustycznych oraz ZDW Praedsiebiorcy ZDW
ograniczanie potencjalnych Zzrédet. ZDP ZDP
Gmina Gmina
Powiat
4.4.6. Edukacja ekologiczna mieszkaricéw. Gmina Organizacje Gmina
pozarzagdowe
Przedsiebiorcy
. . . - . . Wody Polskie/RZGW Stuzby porzadkowe Wody Polskie/RZGW
4.4.7. Prz.eC|\A|</|ti|2|aian|e zagrozeniom naturalnym i adaptacja do ZMIUW Mieszkaricy ZMIUW
AL LHTREE. Gmina Organizacje Gmina
pozarzagdowe

Materiat zrédtowy: Opracowanie wtasne.

7.2. MONITORING | EWALUACIJA STRATEGI!I

Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju to dwa niezalezne procesy, cho¢ pozostajgce ze sobg
w scistym zwigzku. Realizacja badania biezgcego (monitoring) i oceny koricowej rezultatéw (ewaluacja)
jest warunkiem koniecznym do tego, aby mégt on by¢ realizowany w sposéb konsekwentny i zgodnie
z przyjetymi zatozeniami. Monitoring i ewaluacja bedg stanowic¢ procesy niezbedne dla $ledzenia
postepow we wdrazaniu i osigganiu celéw w zakresie realizacji obranej wizji. Bedg one takze konieczne
do podjecia dziatan dotyczacych dalszej przysztosci Gminy. Wskazane jest, aby aktualizacja strategii
rozwoju nastgpita przed koricem okresu obowigzywania niniejszej Strategii Rozwoju Gminy.

Monitoring i ewaluacja wymagajg uprzedniego zorganizowania. W tym celu niezbedna jest
wspotpraca i koordynacja poszczegdlnych wydziatow lokalnej administracji.

Monitoring obejmowad bedzie biezgce gromadzenie danych oraz analizowanie przebiegu
realizacji dziatan i zadan, z jednoczesng mozliwoscig podjecia ewentualnych przedsiewzieé
korygujacych. Korekty mozna przeprowadzic, jesli zajdzie taka potrzeba, poniewaz proces wdrazania
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ustalen strategii bedzie w dalszym ciggu trwat. Wskazana jest koordynacja realizacji przyjetych zatozen

poprzez monitorowanie efektywnosci dziatan co najmniej raz w roku, poczawszy od dnia jego

uchwalenia. Monitorowanie wdrazania zatozen przyczyni sie do:

— okreslenia stopnia realizacji przyjetych dziatan;

— okreslenia stopnia wykonania zatozonych celow;

— oceny poziomu rozbieznos$ci miedzy stanem zatozonym a stanem wykonania zatozen programu;

— rozpoznania przyczyn zaistniatych rozbieznosci;

— stworzenia obszernej bazy zawierajacej informacje o uwarunkowaniach spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych Gminy;

— okreslenia skutecznosci podejmowanych dziatan.

Ewaluacja obejmowac bedzie zebranie informacji, z wykorzystaniem danych gromadzonych
w trakcie monitoringu, ktére umozliwig koficowg ocene oraz weryfikacje procesu wdrazania strategii.
Tym samym zmierzone i ocenione zostang efekty zatozone do osiggniecia — poszczegdlne cele
operacyjne i przypisane im zadania. Rezultaty powinny by¢ wyrazone zaréwno w postaci iloSciowej
(wskazniki), jak i jakosciowej (rezultaty ,, miekkie”). Wyniki przeprowadzonej oceny stanowi¢ bedg baze
dla strategii na kolejne lata. Ewaluacja bazowac bedzie na:
— ocenie postepdéw we wdrazaniu zatozen strategii rozwoju Gminy, w tym przygotowanie raportu;
— aktualizacji listy przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w kolejnych latach;
— aktualizacji celéw i kierunkéw dziatan.

Przeprowadzenie proceséw monitoringu i ewaluacji wigze sie ze znacznym zaangazowaniem
zasobow ludzkich i srodkéw finansowych. W procesie ewaluacji powinni zosta¢ wigczeni wszyscy
Interesariusze. Jest to najskuteczniejsza metoda oceniania efektywnosci dziatan okreslonych
w programie ochrony srodowiska. Sugerowane wskazniki monitoringu i ewaluacji zaprezentowano
w rozdz. 3. (Tab. 1, Tab. 2, Tab. 3, Tab. 4).

W przypadku stwierdzenia zmian warunkdw i biezgcej sytuacji Gminy podczas monitorowania
i ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy zaangazowac m.in. mieszkancéw,
przedsiebiorcéw oraz organizacje pozarzgdowe organizujgc spotkania, warsztaty majace na celu
zaktualizowania celdw i kierunkdw dziatan Gminy. Materiaty powinny by¢ na biezgco analizowane
i uwzgledniane przez Urzad Gminy w trakcie ewaluacji.

7.3. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju Gminy stanowig obowigzkowe lub
fakultatywne plany, programy i strategie sektorowe. W odniesieniu do gminy Rozogi, biorgc pod uwage
aktualnosé i spdjnosc¢ zapiséw obowigzujgcych dotychczas dokumentéw gminnych, w kontekscie
zapiséw niemniejszej Strategii, wskazuje sie nastepujgce wytyczne dla ich sporzadzenia lub aktualizacji
(zmiany):

Tab. 9 Wytyczne dla sporzadzania dokumentéw wykonawczych wzgledem Strategii

Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania Zachowanie spdjnosci celéw i kierunkéw dziatan,

przestrzennego Gminy zwtaszcza w wymiarze przestrzennym. Ksztattowanie
Planowanie przestrzeni z uwzglednieniem zatozenn modelu
przestrzenne Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego struktury funkcjonalno-przestrzenne;j.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji z

i ligaere rary il uwzglednieniem zapisoéw Strategii.

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie

elektryczng | paliwa gazowe Aktualizacji zatozer do planu zaopatrzenia w ciepto,
Energetyka energie elektryczng | paliwa gazowe,

Plan zaopatrzenia w ciepto, energig elektryczng i paliwa | 7z ywzglednieniem zapiséw Strategii.

gazowe
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Gospodarka
komunalna

Ochrona i opieka
nad zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Ochrona
Srodowiska
i adaptacja do
zmian klimatu

Transport

Polityka spoteczna

Rozwaj lokalny

Zarzadzanie
kryzysowe

Finanse publiczne

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych | urzadzen kanalizacyjnych

Wieloletnie plany gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy

Wieloletni plan inwestycyjny

Gminna ewidencja zabytkéw

Gminny program opieki nad zabytkami

Program ochrony srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej

Program usuwania azbestu

Plan adaptacji do zmian klimatu

Plany rozwoju sieci drogowej wraz z planami
finansowania w zakresie drég gminnych

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego

Plan zréwnowazonej mobilnosci

Strategia rozwoju elektromobilnosci

Gminny program rewitalizacji

Gminna strategia rozwigzywania problemoéw
spotecznych

Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie

Gminny program wspierania rodziny

Gminny program profilaktyki i rozwigzywania
problemoéw alkoholowych

Gminny program przeciwdziatania narkomanii

Program wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Pozytku publicznego i o wolontariacie
Plan urzadzeniowo-rolny

Plany odnowy miejscowosci

Gminny plan zarzadzania kryzysowego

Wieloletnia prognoza finansowa Gminy

Uchwaty budzetowe

Materiat zZrédtowy: Opracowanie wiasne.
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Zapewnienie spdjnosci z zapisami Strategii,
w szczegdlnosci w odniesieniu do celdw zwigzanych
z rozwojem infrastruktury komunalnej i techniczne;j.

Sugerowane zwiekszenie bazy obszaréw lub
obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkéw.

Potrzeba aktualizacji cyklicznej lub aktualizacji w
przypadku ustanowienia nowych obszaréw lub
obiektéw zabytkowych.

Potrzeba cyklicznej aktualizacji, zwtaszcza w
odniesieniu do zmieniajacych sie celéw
srodowiskowych, w tym polityki energetyczno-
klimatycznej.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji z
uwzglednieniem celéw i kierunkéw dziatan
wskazanych w Strategii.

Biezaca aktualizacja, niezalezna od zapiséw Strategii.
Brak koniecznosci opracowania.

Potrzeba biezacej aktualizacji, z uwzglednieniem
celdw strategicznych odnoszgcych sie do rozbudowy
i modernizacji sieci transportowe;j.

Aktualnie brak potrzeby opracowania.

Kompleksowa aktualizacja w oparciu o kontekst i cele
rozwojowe Gminy wskazane w Strategii.

Zachowanie spojnosci celow i kierunkow dziatan
wskazanych w Strategii w przypadku aktualizacji lub
opracowania dokumentéw z zakresu polityki
spotecznej.

Potrzeba opracowania lub aktualizacji
z uwzglednieniem celdw i kierunkéw dziatan
wskazanych w Strategii.

Uwzglednienie wystepujacych w obszarze Gminy
zagrozen, w tym przyrodniczych (np. powodziowe).

Uwzglednianie kierunkdw dziatan i dziatan
sformutowanych w Strategii, po warunkiem realnosci
ich sfinansowania, w tym przy udziale Srodkéw
zewnetrznych.
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8. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Ramy finansowe sg uzaleznione od zakresu przedmiotowego i czasowego podejmowanych
dziatan, kondycji finansowej Gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, jak réwniez uwarunkowan
zewnetrznych (niestabilna sytuacja gospodarcza wywotana pandemig COVID-19 i konfliktem zbrojnym
na Ukrainie, ryzyko pogtebienia lub rozszerzenia konfliktu) i wewnetrznych (niepewna gospodarka
finansowa w kraju — PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzenia, zmiany systemowe itd.).

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi wieloletnia prognoza
finansowa. W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkéw Gminy, poddano analizie
dane budzetowe z ubiegtych lat (dane GUS), w tym zaktadajac wzrost zblizony do $redniorocznego
w latach 2010-2020, tj. wzrost o ok. 1,26 miIn zt/rok, oszacowano, ze dochody ogétem Gminy
w perspektywie ok. 30-letniej, ksztattowac sie beda nastepujaco:

PROGNOZOWANE DOCHODY OGOtEM

ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050

MLN zt 41,35 47,63 53,91 60,19 66,47 72,75

Konsekwencjg wzrostu dochoddw w perspektywie ok. 30-letniej bedzie stopniowy wzrost
wydatkéw. Uwzgledniajgc dane budzetowe z ubiegtych lat (dane GUS), w tym zaktadajgc wzrost
zblizony do $redniorocznego w latach 2010-2020, tj. wzrost o ok. 694 tys. zt/rok, oszacowano, ze
wydatki ogdtem bede ksztattowac sie nastepujgco:

PROGNOZOWANE WYDATKI OGOtEM

2030 2035 2040

ROK 2025 2045 2050

MLN Zt 41,20 43,67 47,14 50,61 54,08 57,55

Wymiarem aktywnosci rozwojowej Gminy sg wydatki majatkowe inwestycyjne. Udziat
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem Gminy na przestrzeni opracowywanych lat (2010 -
2020) byt niejednoznaczny:

UDZIAt WYDATKOW INWESTYCYINYCH

ROK | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
% 379 | 11,0 0,8 2,3 1,2 5,0 6,2 2,7 12,1 8,2 19,7

Przyjmujac tendencje zmienng zatozono, ze wydatki majgtkowe inwestycyjne stanowié¢ bedg ok.
19,7% wydatkéw ogétem (zatozono wariant zblizony do poziomu z 2020 r.), moga one wyniesé
odpowiednio:

PROGNOZOWANE WYDATKI INWESTYCYJNE

ROK

2025

2030

2035

2040

2045

2050

MLN Zt

7,23

7,91

9,29

9,97

10,65

11,34

Realizacja zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy wymaga zaangazowania znacznych
Srodkow finansowych, wyzszych niz wskazanych w prognozowanej wersji wydatkéw inwestycyjnych,
co moze stanowi¢ najwiekszg bariere dla samorzadu, przedsiebiorcow i mieszkancéw.
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Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii bedzie Urzad Gminy. Role
koordynatora prac wdrazajgcych i aktualizacyjnych bedzie petni¢ komodrka organizacyjna Urzedu
odpowiedzialna za planowanie strategiczne. Wazne jest, aby w procesie nie zabrakto réznorodnych
partnerow i rozdzielenia rél pomiedzy specjalistéw, partneréw spotecznych i decydentéw, dzieki temu
Strategia nie jest wytgcznie procedurg urzednicza, ale staje sie ptaszczyzng wspotpracy wszystkich
srodowisk spotecznych odpowiedzialnych i zainteresowanych rozwojem Gminy.

SEKTORY ZAANGAZOWANE W WDRAZANIE STRATEGII

e WEADZE SAMORZADU o MIESZKANCY e PRZEDSIEBIORY
GMINY e ORGANIZACJIE o INWESTORZY
e JEDNOSTKI GMINY POZARZADOWE e ORAGANIZACJE OTOCZENIA
« JEDNOSTKI SAMORZADU e GRUPY NIEFORMALNE BIZNESU
TERYTORIALNEGO (NP. e LIDERZY SPOLECZNI o ZRZESZENIA/KLASTRY
AT S * 0SOBY PUBLICZNE GOSPODARCZE

* REPREZENTACI MtODZIEZY

SEKTOR

BIZNESOWY

SEKTOR
m SPOtECZNY

Funkcjonujacy w Polsce system finansowania moze w znaczgcym stopniu wptyna¢ na realizacje
zaktadanych celdw. System ten jest wielopoziomowym i zréznicowanym mechanizmem finansowania,
w ktérym duzy nacisk ktadziony jest na szeroko rozumiany rozwdj gospodarczy. Zatozenia programowe
powinny obejmowac jak najwiekszg liczbe mieszkancéw oraz jak najwiekszy obszar danej jednostki.
Ponadto, powinny stymulowaé podejmowanie dziatat miedzy lokalnych w ramach wspétpracy, ktéra
przyczynia sie do utatwienia procesu finansowania inwestycji, a takze rozktada ewentualne koszty ich
utrzymania i eksploatacji.

Na system finansowania przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju Gminy skfadajg sie instytucje oraz
instrumenty ekonomiczne wraz z regulacjami zawierajgcymi zasady gromadzenia i tryb wykorzystania
srodkow finansowych, do ktérych naleza:

— Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
— Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
— wsparcie z Banku Gospodarstwa Krajowego;

— fundusze unijne;

— programy rzgdowe skierowane do oséb indywidualnych.

Zapewnienie sprawnego realizowania dziatan przyczyniajgcych sie do osiggania postawionych
celéw wymagac bedzie pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Do finansowania poszczegdlnych
przedsiewzie¢ stuzg programy krajowe i regionalne, okreslajgce obszary wsparcia i wyznaczajg
konkretne dziatania. Podobnie, jak w poprzednich latach (pespektywach: 2007-2013, 2014-2020), tak
rowniez w perspektywie 2021-2027 okoto 60% funduszy z polityki spojnosci trafi do programéw
realizowanych na poziomie krajowym. Pozostate 40% otrzymajg programy regionalne.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027 pochodzg z nastepujgcych funduszy unijnych:
— Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
— Europejski Fundusz Spoteczny+;
— Fundusz Spéjnosci;
— Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury;
— Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.
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Podziat $rodkdw Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 na poszczegdlne programy?:

— Fundusz na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF) —
celem programu jest ztagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii COVID-19 oraz
zapewnienie, by europejska gospodarka i spoteczenstwo byty bardziej zréwnowazone, odporne
i lepiej przygotowane na wyzwania i mozliwosci zwigzane z zielong i cyfrowa transformacja.
W ramach Instrumentu w Polsce zostat przyjety Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO), sktadajacy sie z 54 inwestycji i 48 reform. Budzet catego programu (KPO): 158,5 mld ztotych,
w tym 106,9 mld ztotych w postaci dotacji i 51,6 mld ztotych w formie preferencyjnych pozyczek.

—  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — nastepca Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez
inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Budzet catego
programu: 135 mld zt, wktad UE: 111,7 mld zt.

— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — program jest kontynuacjg dwdch
wczeshiejszych programoéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwaj
2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu
beda mogli skorzysta¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw
oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowacji. Budzet catego programu:
45,9 mld zt, wktad UE: 36,6 mld zt.

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz
dostepnosé. Program bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia. Budzet catego Programu: 21,9 mlid zt,
wktad UE: 18,5 mld zt.

— Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - jest nastepca programu Polska Cyfrowa (POPC),
ktéry w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede
wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajagcych w petni na elektroniczne zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczedstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspétpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rdwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw. Budzet catego Programu - 11,4 mld zt, wktad UE - 9,1 mid zt.

— Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski
Wschodniej bedzie koncentrowat sie na czterech gtéwnych obszarach: wzmocnienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, energia i ochrona klimatu, spdjna sieé
transportowa i zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz aktywizacja kapitatu spotecznego,
rozwaj turystyki i ustugi uzdrowiskowe. Oprdcz 5 wojewddztw dotychczas objetych wsparciem:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, z nowego
programu bedzie korzysta¢ takie wojewddztwo mazowieckie bez Warszawy i dziewieciu
otaczajacych jg powiatow. Budzet catego programu: 14,3 mld zt, wktad UE: 12,2 mld zt.

3 Materiat zrodtowy: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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— Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — program ma trzy gtdwnie priorytety:
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna komunikacja. Srodki z Pomocy Technicznej
zostang przeznaczone m.in. na: szkolenia dla beneficjentéw korzystajagcych z Funduszy
Europejskich, rozwdj krajowego systemu informatycznego umozliwiajacego aplikowanie
i rozliczanie projektéw unijnych, dziatania informacyjno-promocyjne zwiekszajace wiedze
o Funduszach w Polsce. Budzet programu wyniesie ok. 2,5 mld zt.

— Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosiciowa (FEPZ) — program, ktéry obejmuje pomoc
zywnos$ciowg w formie paczek zywnos$ciowych lub positkdw oraz realizacje dziatan towarzyszacych
(np. warsztaty, doradztwo), ktore bedg miaty na celu poprawe sytuacji oséb potrzebujgcych
i najubozszych. Budzet catego programu: 2,7 mld zt, wkfad UE: 2,4 mld zt.

— Fundusze Europejskie dla Rybactwa — to program, ktéry jest kontynuacja programu , Rybactwo
i Morze” realizowanego w latach 2014-2020. Bedzie wspieraé podmioty z sektora rybactwa. Budzet
catego programu to 3,5 mld zt, wktad UE - 2,3 mlid zt.

— Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej) — w latach 2021-2027 Polska bedzie
uczestniczy¢ w 14 programach Interreg. Planowany budzet to ok. 2 mld zt. Polska bedzie petnié
funkcje Instytucji Zarzadzajacej dla programéw: Potudniowy Battyk, Polska-Stowacja, Polska-
Saksonia, Polska-Ukraina. Uczestniczy¢ bedzie takie w programach partneréw zagranicznych,
a za tym w programach:

- transgranicznych: Litwa-Polska, Meklemburgia/Brandenburgia-Polska, Brandenburgia-
Polska, Czechy-Polska;

- transnarodowych: Europa Srodkowa i Region Morza Battyckiego;

- miedzyregionalnych: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg Europa.

— Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027 - program (w fazie projektowej, stan
na wrzesien 2022) stanowi odpowiedZ na zdiagnozowane potrzeby i wyzwania okreslone
w strategii ,Warminsko-Mazurskie 2030”7, bedac przy tym spdjnym zaréwno z politykg UE jak
i strategicznymi kierunkami obranymi przez Polske. Koncentracja tematyczna interwencji wynika
z najwazniejszych wyzwan Europy i regionéw po roku 2020, do ktérych nalezy cyfryzacja
i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu, odbudowa gospodarki po pandemii oraz zapewnienie
mieszkaricom wojewddztwa bezpieczenstwa socjalnego i przestrzeni do rozwoju. Program zostat
przygotowany w taki sposdb, by w pierwszej kolejnosci likwidowac zidentyfikowane luki
a jednoczesnie tworzy¢ warunki do wzrostu spotecznego i gospodarczego. Planowany budzet—1,8
mld euro.

Ponadto, wystepujg mozliwosci finansowania z budzetu UE (zwanego wieloletnimi ramami
finansowymi — WRF), obejmujacego lata 2021-2027, oraz narzedzia stuzgcego odbudowie gospodarki
— NextGenerationEU (m.in. nowa struktura, programy finansowania, przydziaty srodkow dla
poszczegdlnych panstw cztonkowskich oraz dane dotyczagce wydatkéw i dochoddw). Ponizej
przedstawiono podziat wybranych programéw ze wzgledu na dziaty*:

— Dziat 1: Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa:

,Horyzont Europa” - wptyw naukowy, technologiczny, gospodarczy, Srodowiskowy
i spoteczny; wsparcie dla wszystkich form badan naukowych i innowacji.

- InvestEU - zapewnianie UE niezbednego finansowania dtugoterminowego, przycigganie
inwestycji prywatnych, wspieranie odbudowy oraz bardziej zielonej, cyfrowej i odpornej
Europy;

- Program ,Cyfrowa Europa” — celem programu jest przyspieszenie ozywienia gospodarczego
i pobudzenie transformacji cyfrowej w Europie;

4 Materiat zrodtowy: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_pl#dzia-1-jednolity-rynek-innowacje-i-gospodarka-
cyfrowa
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Program na rzecz jednolitego rynku - wzmocnienie pozycji i ochrona konsumentéw,
zapewnianie bezpieczedstwa zywnosci, umozliwianie rozwoju matych i S$rednich
przedsiebiorstw w UE;

— Daziat 2: Spdéjnos¢ i wartosci:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) - poprawa spdjnosci gospodarczej,
spotfecznej i terytorialnej UE przez korygowanie dysproporcji miedzy regionami za pomocg
programow realizowanych przez wtadze lokalne;

Fundusz Spéjnosci (FS) - zmniejsza dysproporcje gospodarcze i spoteczne oraz promuje
zrownowazony rozwoj;

Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci - kluczowym narzedziem
NextGenerationEU, ktéry ma pomdc UE wyjsé¢ z obecnego kryzysu silniejszg i bardziej
odporng;

Erasmus+ - wsparcie w zakresie edukacji oraz rozwoju zawodowego i osobistego,
ksztatcenie, szkolenie, mfodziez i sport;

Kreatywna Europa - program oferujgcy finansowe wsparcie dla sektoréw kultury
i audiowizualnego;

— Dziat 3: Zasoby naturalne i Srodowisko:

Europejski Fundusz Rolniczy Gwarancji (EFRG) - wsparcie dochodu rolnikéw w UE i srodki
stabilizujace rynki rolne;

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) - sparcie
finansowe na rzecz obszaréw wiejskich oraz wzmocnienia unijnego sektora rolno-
spozywczego i lesnego;

Program dziatan na rzecz sSrodowiska i klimatu (LIFE) - przejscie na zrbwnowazong i odporng
gospodarke o obiegu zamknietym, ochrona i odbudowa s$rodowiska, zatrzymanie
i odwrécenie procesu utraty réznorodnosci biologicznej;

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji - wspieranie transformacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej poprzez tagodzenie jej skutkéw spoteczno-gospodarczych
w najbardziej dotknietych regionach;

— Dziat 4: Migracja i zarzadzanie granicami:

Fundusz Azylu, Migracji i Integracji - wspdlny europejski system azylowy, zarzadzanie
migracjami, solidarnos¢;

— Dziat 5: Bezpieczenistwo i obrona;

Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego - bezpieczedstwo Unii, przeciwdziatanie
radykalizacji postaw, walka z terroryzmem, cyberprzestepczoscia, zorganizowang
przestepczoscig, ochrona ofiar przestepstw;

Europejski Fundusz Obronny - ma na celu wspieranie z budzetu UE opartych na wspétpracy
projektdw badawczych i rozwojowych w zakresie zdolnosci obronnych;

— Dziat 6: Sasiedztwo i Swiat;

Globalny wymiar Europy: Instrument Sasiedztwa oraz Wspétpracy Miedzynarodowej
i Rozwojowej - gtdwny instrument finansowy UE, za pomoca ktérego UE dziata na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, pokoju i stabilnosci na catym swiecie;

Wspdlna polityka zagraniczna i bezpieczenstwa - w ramach WPZiB wspierane sg dziatania
na rzecz utrzymania pokoju, zapobiegania konfliktom i wzmacniania bezpieczenstwa
miedzynarodowego.
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