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Wstep.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Skaryszewie jest samorzgdowa instytucjg kultury,
utworzong uchwatg Rady Miejskiej w Skaryszewie. Dziata w oparciu o: ustawe o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ustawe o samorzadzie gminnym, ustawe o
rachunkowosci, ustawe o finansach publicznych oraz statut.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Skaryszewie, wpisany jest do rejestru samorzadowych
instytucji kultury prowadzonego przez Gmine Skaryszew pod Nr 3, posiada osobowos$¢ prawna
i sam prowadzi gospodarke finansowa.

Celem Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Skaryszewie jest prowadzenie wielokierunkowej
dziatalnosci rozwijajgcej i zaspokajajgcej potrzeby kulturalne mieszkaricéw miasta i gminy oraz
upowszechnianie i promocja kultury lokalnej w kraju i zagranicg. W szczegélnosci zadan
wtasnych i zleconych gminy z zakresu kultury, sportu, promocji i turystyki, szczegdtowo
okreslonych w statucie.

Miasto i Gmina Skaryszew to ponad 14 tys. Mieszkancéw w 3 osiedlach miejskich i 34
sofectwach. To tym samym ogromne wyzwanie, ale przede wszystkim ogromny potencjat
dziatan kulturalnych.

Mamy wiec mozliwos¢ wspétpracy z instytucjami, szkotami, przedszkolami, parafiami a takze
wieloma coraz intensywnie]j dziatajgcymi organizacjami pozarzadowymi typu NGO. Taki zakres
potencjatu ludzkiego daje réwniez szanse na wspotprace z nowymi pokoleniami twdércow
dziatajgcymi w tak bogatym otoczeniu spotecznym. W ten sposdb stworzymy mozliwosé
dotarcia do nowe] publicznosci, jako odbiorcéw dziatan z zakresu kultury.

Do tego w mojej ocenie, potrzebna jest wspodtpraca, ktérej nieodzownym elementem jest
prawidtowa komunikacja i wypracowanie jasnych i przejrzystych zasad tej wspdtpracy.

Opracowujgc koncepcje organizacyjng MGOK w Skaryszewie bazowatem na dwu filarach.
Pierwszy to moje dotychczasowe doswiadczenia w dziataniu na rzecz kultury zaréwno jako
animatora dziatann, cztonka lokalnych stowarzyszen w ktérych podejmowatem wiele
efektywnych dziatan.

Drugi to doswiadczenie samorzgdowca pracujgcego w Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu oraz
Przestrzegania Prawa o Porzadku Publicznego Rady Miejskiej w Skaryszewie. Rozpoznanie
potrzeb i problemoéw jakie wiaza sie z dziatalnosci kulturalng. Tu dodam, ze moja efektywna
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praca przyniosta mozliwos¢ realizacji wielu ciekawych projektéw. Drugim jest wiedza z
Raportu badania potencjatu kulturotwaérczego mieszkaricow gminy Skaryszew.

Dobierajac zadania do realizacji bratem réwniez pod uwage publikacje , Diagnoza potencjatu
kulturotwoérczego gminy Skaryszew”, ktdéra zostata przeprowadzona w ramach projektu
realizowanego przez Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Skaryszewie, pt. ,Kulturalna
czterdziestka wspiera inicjatywy lokalne”.

Zatozenie koncepcji organizacyjnej.

Jak wiadomo, istniejg setki definicji kultury, jednak dla mnie najbardziej bliskim wydaje sie
okredlenie ,Kultura jest tym, co sprawito, Zze cztowiek stat sie czyms$ innym niz tylko
przypadkowym wydarzeniem w przyrodzie”. Dla mnie kultura jest w pewnym sensie obrazem
spoteczenstwa, stanowi o jego tozsamosci i nieustannie jg pielegnuje.

W zatozeniu funkcjonowania Osrodka Kultury w Skaryszewie nalezy potozy¢ zrownowazony
nacisk na dziatania w przestrzeni artystycznej, ochrony dziedzictwa kulturowego, a takze
promocji miasta i gminy Skaryszew.

0d roku 2019 petnigc funkcje Dyrektora MGOK w Skaryszewie udato mi sie wyodrebnié
samodzielny oérodek kultury w przestrzeni dawnej szkoty podstawowej. Budynek posiada dzis
odpowiednia do wymagan infrastrukture pozwalajgcg na wykonywanie szerokiego wachlarza
przedsiewziec kulturalnych w miescie i gminie.

W ciggu 4 ostatnich lat udato sie wyposazy¢ instytucje w zaplecze i sprzet pozwalajgcy na
samodzielng organizacje imprez oraz animacji kulturalnej.

Jednak Dom kultury to nie budynek, a przede wszystkim ludzie i atmosfera, ktora sprawia, ze
mieszkancy moga czué sie usatysfakcjonowani z oferty jaka jest do nich skierowana.

W swoim dziataniu chciatbym kontynuowaé prace nad utrzymaniem sytuacji, kiedy Miejsko
Gminny Osrodek Kultury w Skaryszewie w swej istocie stat sie centrum skupiajacym wszelkie
dziatania kulturalne i artystyczne zaréwno na terenie miasta, jak i catej gminy.

Nowe zatozenie programowe bedzie szto w kierunku jak najszerszego dostepu mieszkancow
catej gminy do szerokiego spektrum dziatan kryjacych sie w pojeciu kultura. Doswiadczenia
czasu ogtoszonej pandemii poprzez wdrozone $rodki zaradcze pozwolity wypracowaé metody
szerokiego udostepniania débr kultury z wykorzystaniem dostepu do sieci Internet.

Skaryszewski dom kultury nieustannie potrzebuje dziatar inspirujgcych przy jednoczesnej
dbatosci 0o autonomicznosé wielu podmiotéw dziatajgcych w przestrzeni kulturalnej miasta i
gminy. Wszystko musi by¢ oparte przede wszystkim o wspdtprace, rozwdj i wymiane
doswiadczen. Te dobre praktyki udato sie wprowadzi¢ w oparciu o wspdtprace z istniejacymi i
stale powstajgcymi organizacjami pozytku publicznego.

W mojej ocenie przyszte dziatania powinny skupia¢ sie na rozszerzeniu oferty
z uwzglednieniem technik nowych mediéw cyfrowych.



Przygotowujac koncepcje staratem sie wykorzysta¢ moje dotychczasowe doswiadczenie w
dziatalnosci kulturalnej jak i dziatalnosci spotecznej.

Kontynuujgc prace w MGOK w Skaryszewie w pierwszej kolejnosci chciatbym:

o okresli¢ cele pod katem edukacji kulturalnej oraz wydarzen artystycznych

e opracowac plan merytoryczny oraz finansowy dziatan

e rozpoczal projekty, ktdre pozwolg osiggnad strategiczne cele koncepcji

e okredlic mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw zardwno z projektéw unijnych jak
i pochodzacych z ministerstwa kultury i dziedzictwa, ale réwniez od podmiotow
mogacych stanowié swoisty lokalny mecenat, ktéry pozwolitby na stabilng realizacje
zamierzen.

MGOK w Skaryszewie w nowej odstonie powinien staé¢ sie dynamiczng instytucja kultury z
wielokierunkowym, programem, wspierajgcg innowacyjne poszukiwania twdrcze
mieszkarncow.

Przygotowujgc mojg koncepcje organizacyjng chciatbym oczywiscie uwzgledni¢ oferte
dotychczasowych dziatan i inicjatyw inspirowanych i tworzonych przez MGOK w Skaryszewie
dotychczas, ale réwniez doceniajgc mozliwosé rozwojowej wspotpracy z szerokim gronem
partnerow, osdh, stowarzyszen szkot i organizacji dziatajacych na terenie catej gminy.

Licze, ze moja wizja dziatalnosci MGOK w Skaryszewie spotka sie z uznaniem, akceptacjg i
uzyska mozliwosc realizacji.

Cele koncepcji.
Okreélajgc cele strategiczne koncepcji moge je zawrze¢ w 3 podstawowych krokach:

1. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej
2. Rozwdj zasobdw ludzkich zardwno uzytkownikéw projektow jak i kadr
3. Prawidtowa gospodarka finansowa oparta o wzrost samofinansowania MGOK

To podstawa prawidtowego dziatania a do ich osiggniecia niezbedne s3 cele operacyjne, ktdre
ponizej przedstawiam.

Ad. 1 — Cele operacyjne podniesienia atrakcyjnosci oferty kulturalnej:
e przygotowanie rzetelnego ,kalendarza” dziatan projektéw kulturalnych
e rozszerzenie dziatan kulturalnych w obrebie catej gminy
e wspotpraca z jak najszerszym gronem podmiotéw zewnetrznych
e podniesienie jakosci wydarzen rozrywkowych i artystycznych
e rozszerzenie zakresu i dostepnosci oferty MGOK w Skaryszewie
e popularyzacja dziatan i komunikacji z mieszkaricami jako podmiotami
e rozwdj dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej dziatan kulturalnych
e udoskonalenie dziatalnosci promocyjno-marketingowe;j
e poszerzenie kregu odbiorcéw i uczestnikow kultury w oparciu o nowe technologie



Ad. 2 — Cele operacyjne rozwoju zasobéw ludzkich zaréwno kadr jak i uzytkownikéw
projektow:
e podniesienie sprawnosci organizacyjnej MGOK w Skaryszewie
o dopasowanie kwalifikacji kadry MGOK do zakresu dziatalnosci z nastawieniem na
posiadang wiedze i kompetencje
e inwestycja w rozwéj zasohdw ludzkich poprzez dziatalnos¢ edukacyjng kadry MGOK w
Skaryszewie
e integracja pracownikéw pod katem dobrej i efektywnej wspdtpracy
e wypracowanie transparentnego systemu motywacyjnego oceny pracy
e poprawa jakosci bazy lokalowej pod katem szerokiej grupy uczestnikow zajec
i projektow
e poprawa i rozbudowa wyposazenia techniczno-sprzetowego

Ad. 3 — Cele operacyjne prawidlowej gospodarki finansowej opartej o wzrost
samofinansowania MGOK:

e racjonalizacja gospodarki finansowej MGOK w Skaryszewie

e transparentno$c rozliczen oraz zamdwien

e aplikowanie o srodki zewnetrzne obejmujace zaréwno projekty unijne, srodki
ministerialne jak i innych podmiotéw zainteresowanych ,mecenatem” w granicach
okreslonych w przepisach oraz statucie

KONCEPCJA ORAZ PROPONOWANE ZADANIA POZWALAJACE OSIAGNAC CELE.

Zadania z zakresu podniesienia atrakcyjnosci oferty kulturalnej.

Opracowane ,kalendarza” dziatain kulturalnych na poszczegdlne lata uwzgledniajgcego
dotychczasowe dziatania MGOK w Skaryszewie. W zakresie zadan statych, wydarzen o
charakterze kulturalnym i rozrywkowym, wystaw, imprez oraz dziatalnosci edukacyjnej domu
kultury. Pozwoli to na przygotowanie oferty w taki sposéb, aby mogta by¢ ona programowalna
pod katem skutecznosci i wyciggniecia wnioskéw, co do efektywnosci realizacji
poszczegdlnych dziatan i zjawisk.

Rozbudowanie funkcjonalnosci strony internetowej

To priorytet! Dzi$ bardzo trudno o wiasciwg komunikacje bez tego narzedzia. Strona
internetowa powinna opiera¢ sie o przejrzysty kalendarz zaréwno imprez jak i projektéw
realizowanych prze MGOK w Skaryszewie. Narzedzie to powinno posiada¢ synchronizacje z
portalami spotecznosciowymi dajagc w ten sposéb mozliwosc tatwego przekazywania
niezbednych informacji. Strona powinna zawieraé integracje tresci z réinych dziatan.
Informacje muszg byé podane w nowoczesny i czytelny sposob. Oferta kulturalna
prezentowana powinna by¢ w réinych przekrojach (miejsca, tematyka, wiek, stopieri
zaawansowania).



DZIALALNOSC MGOK W SKARYSZEWIE

Przez lata dom kultury w Skaryszewie wypracowat juz pewien schemat dziatan pozytywnie
odbieranych i dajacych konkretne efekty. Chciatby wiec uwzgledni¢ przedsiewziecia
wypracowane takie jak:

e drziatania edukacyjne (zajecia i warsztaty dla dzieci, edukacja wokalna, zajecia
warsztatowe orkiestry OSP, warsztaty nowych medidw),

e obchody uroczystosci patriotycznych i $wigt narodowych (3-maja, 11 listopada, 13
kwietnia Dzien pamieci ofiar katynskich, 15 sierpnia dzieri pamieci pacyfikacji wsi
Podsuliszka itp.),

e lokalnych imprez plenerowych (Dni Skaryszewa, dozynki, swietojaniska sobdtka, Zloty
motocyklowe),

e konkursy o charakterze lokalnym (wystrdj bozonarodzeniowy,)

e cykl imprez otwartych w skaryszewskim Rynku

e $wigt okolicznosciowych (spotkania kota emerytéw, diabetykow, mikotajki, wigilie)

e najwazniejszej skaryszewskiej imprezy tj. Jarmarku konskiego ,Wstepy” w skiad,
ktérego wchodzg ,Aleja twdrcow ludowych” czy , Estrada folkloru”.

e wystepy grup teatrow objazdowych i kina mobhilnego

Zaktadam wiec ich rozwijanie i uzupetnianie adekwatne do oczekiwanych celdw, ktdre
opracowane zostang w oparciu o ankietowanie partneréw w poszczegolnych czesciach gminy
Skaryszew.

Moja koncepcja organizacyjna zaktada jednak nowe propozycje niekiedy
komplementujace dotychczasowe osiggniecia. Realizacja poszczegolnych projektéw
wymagac bedzie czasu, a takze racjonalnego okreslenia priorytetéw w coparciu o posiadany
budiet.

Proponowane dziatania powinny byé uprzednio konsultowane i oceniane pod wzgledem
realnosci realizacji i osiggania celéw statutowych.

PROPONOWANE DZIALANIA KONCEPCJI ORGANIZACYINE) MGOK W SKARYSZEWIE:
Warsztaty ,,Wnuczek Adama” (technika tradycyjnego tworzenia)

Uniwersytet Il wieku lub Akademia ztotego wieku (zajecia dla senioréw, fizjoterapia)
Tany... Tany. —skaryszewski przeglad kapel ludowych (coroczne wydarzenie)

Zajecia plastyczne ,Zostan artystg” (warsztaty z zawodowymi artystami)

Skaryszewiak roku — plebiscyt — medal ,,Zastuzony dla ziemi skaryszewskiej”
Tworzenie nowych zespoléw muzycznych skupiajacych mieszkaricow gminy Skaryszew
»A ja sobie gram...” Skaryszewski przeglad zespotéw muzycznych, klasyk-rock-disco
Festiwal Bozonarodzeniowy — Przeglad koled i pastoratek

Klub wynalazcéow ,Da Vinci” - zajecia dla dzieci (programowanie, obstuga statkéw
bezzatogowych, drony, samochody)



Jak wspomniatem wczeséniej wszelkie dziatania opiera¢ sie beda na wspdtpracy. Wiele lat
mojej dziatalnosci pokazato, ze to jest fundament, na ktérym mozna co$ budowac. Zaktadam
wiec wspotprace z placéwkami oswiatowymi, instytucjami, stowarzyszeniami, parafiami,
strazg i organizacjami dziatajgcymi na terenie gminy.

Wszelkie dziatania powinny mieé¢ charakter motywujacy. Cztowiek potrzebuje motywacji a
kulture tworzg ludzie. Tylko wtedy mozemy mieé pewnos¢, ze zaréwno my jak i partnerzy
dziatamy wspdlnie.

Dom kultury musi wiec wyjé¢ do ludzi i dziataé dla ludzi.

Spoteczna Rada Kultury i MGOK w Skaryszewie.

W latach konczacej sie kadencji 2019-2923 w ktdrej petnitem funkcje Dyrektora MGOK w
Skaryszewie, Spoteczna Rada Kultury stata sie komplementarng instytucja, a wspodtpraca z nia
pozwala na adekwatne do oczekiwan mieszkaricéw ksztattowanie programu instytucji, jaka
jest skaryszewski osrodek kultury.

Chciatbym wiec wykorzysta¢ w tym momencie ten wifasnie dorobek. Jednak w bardziej
efektywny sposob. Nalezy w duzo wiekszym stopniu zaangazowa¢ podmiot tgczacy ludzi
kultury i sztuki z gminy Skaryszew. Prace Rady nalezy zaplanowac w taki sposdb, aby efekt
pracy widoczny byt w catej gminie. Rada ta powinna skupiajgc w sobie animatoréw, ludzi
kultury, petnych pomystéw, opracowac coroczny i okresowy schemat realizacji okresinych
zadan czy imprez w poszczegolnych sotectwach.

Dziatania MGOK w Skaryszewie chce przede wszystkim oprze¢ na wspodtpracy. Krokiem do
prawidtowej komunikacji z mieszkaricami bedzie wtasnie dziatalno$¢ Spotecznej Rady Kultury
a takie powiazanie jej struktury z przedstawicielami jak najszerszego spektrum osdb
zajmujacych sie na terenie gminy Skaryszew animacjg kulturalng. To wtasnie ludzie kultury z
terenu catej gminy najlepiej znajg potrzeby. Jednak w zwigzku z tym, iz Spoteczna Rada
Kultury nie posiada przedstawicielstwa z kazdego sotectwa i osiedla chce organizowaé
cykliczne spotkania Rady z sottysami. Dopiero takie wypracowanie harmonogramu
przedsiewziec bedzie adekwatne do potrzeb mieszkaricow.

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

Pracownicy MGOK muszg posiada¢ merytoryczne przygotowanie do realizacji powierzonych
im dziatan.
W ramach tego celu przewiduje:

e dostosowanie struktury organizacyjnej do rozwoju instytucji

e wprowadzenie zarzadzania projektowego

e wprowadzenie standardow i procedur wspdtpracy ze Srodowiskiem zewnetrznym w
tym wspdtorganizatorami imprez kulturalnych (organizacjami pozarzadowymi,
jednostkami samorzadu, przedsiebiorcami, osobami prywatnymi)



¢ zaangazowanie do opracowania kalendarza dziatan podmiotow zewngtrznych np.
placowkami o$wiatowymi, instytucjami, stowarzyszeniami, parafiami, strazg |
organizacjami dziatajgcymi na terenie gminy.

W aktualnej sytuacji wewnatrz Instytucji wydaje sie niezwykle waznym realizacja celu
sformutowanego jako: Rozwdj zasobow ludzkich — pracownicy walorem MGOK.

Sposobem osiggniecia celu bedzie podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Niezbedny jest w mojej ocenie przeglad istniejgcych systeméw motywacyjnych, a nastgpnie
opracowanie i wdrozenie obiektywnego, sprawiedliwego, jednolitego i przejrzystego systemu
oceny pracowniczej w oparciu o zasady systemu oceny pracowniczej funkcjonujace w
jednostkach samorzadu terytoriainego i administracji publicznej.

Dodatkowo dwuetapowy system nagradzania pot i cato roczny.

System oceny pracowniczej ma wspiera¢ strategie instytucji zaréwno na poziomie wkiadu
pracownika w realizacje celow, jak i zachowan przejawianych przez pracownikow.

GOSPODARKA FINANSOWA

Najwainiejszym celem bedzie trzymanie dyscypliny budzetowej, ktére wynika ze spéjnego i
perspektywicznego konstruowania budzetu w oparciu o klarowne, realne plany i kosztorysy
dziatan i imprez.

Celem strategicznym koncepcji finansowe] jest staly wzrost stopnia samofinansowania
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury.

Przewidywane zadania w tym zakresie:

e racjonalizacja gospodarki finansowej

s wspotfinansowanie niektérych dziatan, warsztatow, projektow

o dywersyfikacja Zrédet finansowania dziatalnosci poprzez aplikacje do projektow
zewnetrznych ($rodki unijne, mecenat panstwowy, prywatny, sponsorzy)

¢ w celu ograniczenia kosztéw i zwiekszenia dochodéw MGOK: stworzenie systemu
umozliwiajacego sprawny outsourcing wybranych ustug zwigzanych z realizacjg imprez
uzasadniona rachunkiem ekonomicznym (baza danych zleceniodawcow, baza ofert
cenowych, ogdinodostepne i przejrzyste instrukcje zawierajace procedury zamowien
ustug zewnetrznych)

Zarzadzanie MGOK w Skaryszewie, powinno opierac sie na planowaniu zadaniowym w ktorym
wprowadzona zostanie kontrola wydatkow zardwno okresowa jak i roczna.

W tym celu nalezy okresli¢ wskaZniki rezultatow i narzedzia monitorowania.
Do skutecznego zarzadzanie niezbedny bedzie sprawny system informacji.

Wzrost skutecznosci organizacyjnej nie oznacza zamiaru przeprowadzenia rewolucyjnych
zmian w schemacie organizacyjnym MGOK w Skaryszewie, a jedynie dostosowanie pewnych
elementéw struktury do jak najskuteczniejszej realizacji celow.

Podpis organizatora Podpis dyrekiora




