UCHWALA NR XXVI1/242/2020
RADY GMINY WAGROWIEC

z dnia 22 pazdziernika 2020 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020 - 2030

Na podstawie art. art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r.
poz. 713) Rada Gminy uchwala co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020 - 2030, stanowiaca zalacznik do
niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Wagrowiec.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia ipodlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzgdu Gminy Wagrowiec.

Przewodniczacy Rady Gminy

Jerzy Lukaszczyk
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Szanowni Panstwo,

W kwietniu 2019 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Wggrowiec na lata 2020-2030.

Zakoriczenie obowigzywania poprzedniej strategii oraz dynamiczne zmiany zaréwno wewngtrz
samej Gminy, jak i w jej otoczeniu (zwtaszcza uruchomienie nowych unijnych srodkéw dotacyjnych w
perspektywie finansowej 2021-2027), wymagajq podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan
oraz sporzqdzenia, zatwierdzenia i realizacji nowej Strategii. Z jednej strony uwzglednia ona kierunki
rozwoju i zamierzenia, zapisane w dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej strony
bierze pod uwage nowe wyzwania, wynikajqce z rosnqgcych potrzeb i oczekiwan mieszkaricow.

W opracowaniu szczegdlna uwaga zostata zwrécona na wypracowanie kluczowych priorytetéw i
kierunkow rozwoju Gminy, a szczegdlnie kwestie sprostania oczekiwaniom mieszkaricow odnosnie
rozbudowy infrastruktury komunalnej i spotecznej, wspierania lokalnej przedsiebiorczosci oraz
zapewnienia rozwoju ustug spotecznych na jak najwyzszym poziomie.

Prace, zwigzane z formutowaniem kierunkoéw rozwoju Gminy i sposobow realizacji zamierzen,
byly prowadzone przez szeroki zespot osob, zaréwno pracownikéw Urzedu Gminy i jednostek
gminnych, radnych, jak i reprezentantéw rdéznych organizacji i instytucji, ktére na co dziert z nami
wspotpracujq. Ponadto kazdy z mieszkaricow miat mozliwos¢ zabrania gtosu poprzez wypetnienie
kwestionariusza ankietowego.

Zespét przygotowujqgcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego udoskonalania
powstatego programu Sstrategicznego. Strategia nie jest bowiem dokumentem zarzqdzania
operacyjnego, ktory tak jak budzet Gminy, musi by¢ w 100% wykonany. Jest to plan zamierzen,
pokazujqcy kierunki rozwoju Gminy. Jego wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych
czynnikéw. Pokazuje on jednak faktyczne mozliwosci Gminy w roku 2021 i stanowi kontynuacje
dotychczasowego, wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne
modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjq
Gminy, ktéra méwi o rozwoju réznych form przedsiebiorczosci oraz dqzeniu do zapewnienia dobrych
warunkow zycia wszystkim mieszkaricom przy wykorzystaniu istniejqgcych zasobéw i pojawiajgcych
sie szans.

Niewgtpliwie dominujgcym zagrozeniem ostatnich miesiecy, ktore pojawilo sie w
koncowej fazie prac nad Strategiq i doprowadzito do ich zawieszenia na pewien czas, jest
ogélnoswiatowa epidemia koronawirusa, ktéra oczywiscie dotkneta takze mieszkarncow naszej
Gminy. Zdotalismy do dokumentu strategii wprowadzi¢ szereg zadan, zwigzanych z nowq
sytuacjq kryzysowq oraz zapobieganiem kolejnym zagroZieniom. W momencie zakonczenia
prac nad Strategiq nie jest jeszcze wiadomo, jaki bedzie czas trwania tego zagrozZenia, ani
jakie bedq jego ostateczne skutki. Kiedy fakty te bedq znane, wymagane bedzie
przeprowadzenie analizy nowej sytuacji i by¢ moze dokonanie korekt i uzupetnienn w zapisach
ponizszego dokumentu.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktdre przyczynily sie do powstania
dokumentu Strategii.

Wojt Gminy Wqgrowiec
Przemystaw Majchrzak
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Osoby, ktore braty udziat w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020-2030 to:

Imie i nazwisko Funkcja/instytucja
Przemystaw Majchrzak Wéjt Gminy Wagrowiec
Jerzy Lukaszczyk Przewodniczacy Rady Gminy Wagrowiec
Janina Kolinska Wiceprzewodniczgca Rady Gminy Wagrowiec
Ryszard Andrzejewski Radny Gminy Wagrowiec
Ryszard Stepniak Radny Gminy Wagrowiec
Tomasz Radecki Radny Gminy Wagrowiec
Anna Majer Radna Gminy Wagrowiec
Irena Klawinska Radna Gminy Wagrowiec
Janusz Patelski Radny Gminy Wagrowiec
Eugeniusz Piec Radny Gminy Wagrowiec
Kazimierz Tomczak Radny Gminy Wagrowiec
Grzegorz Sturma Radny Gminy Wagrowiec
Krzysztof Smigielski Radny Gminy Wagrowiec
Anna Haremza Radna Gminy Wagrowiec
Piotr Zawadzki Radny Gminy Wagrowiec
Grazyna Zjawinska Radna Gminy Wagrowiec

Agnieszka Ciemachowska

Dyrektor Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej

Paulina Meller - Bieganska

Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

Kamil Zawadzki

Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury

Dorota Knopczynska

Skarbnik Gminy Wagrowiec

Matgorzata Bejma

Kierownik Referatu Organizacyjnego w Urzedzie Gminy
Wagrowiec

Agnieszka Suska

Kierownik Referatu Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej
w Urzedzie Gminy Wagrowiec

Ewelina Szulc

Kierownik Referatu Oswiaty w Urzedzie Gminy Wagrowiec

Dorota Chojnacka - Szymczak

Kierownik Referatu Oswiaty w Urzedzie Gminy Wagrowiec

Agnieszka Ratajczak

Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska i Mienia
Komunalnego w Urzedzie Gminy Wagrowiec

Szymon Wachowski

Pracownik Urzedu Gminy Wagrowiec

Kamila Klos

Pracownik Urzedu Gminy Wagrowiec

Danuta Chosinska

Dyrektor szkoty Podstawowej im. Marii Konopnickiej w
Wagrowcu

Jacek Brzostowski

Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Leknie

Beata Korpowska

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Wagrowcu
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Radostaw Kubisz

Sekretarz Powiatu Wagrowieckiego

Prezes Powiatowego Stowarzyszenia Sottysow

Leszek Lochowicz Wojewoddztwa Wielkopolskiego
Stefan Strychalski Prezes K.T.G. ,Szarlotka” PTTK w Wagrowcu
Zbigniew Tomczak Prezes Stowarzyszenia Mito$nikow tekna

Wiestawa Gruchata

Pracownik Muzeum Regionalnego w Wagrowcu

Jan Burdelski

Sekretarz Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych w Wagrowcu

Mateusz Tomczak

Pracownik GZGKIM w Wagrowcu

Gabriel Makowiecki

Pracownik GZGKIM w Wagrowcu

Grzegorz Baran

Lekarz rodzinny w O$rodku Zdrowia w Leknie

Alina Bogalska

Pielegniarka srodowiskowo - rodzinna w O$rodku
Zdrowia w Leknie

Mateusz Zawadzki

Prezes OSP w Leknie

Stawomir Maciaszek

Pracownik PUP w Wagrowcu

Urszula Sura - Pawlak

Przewodniczaca Klubu Seniora ,Cysterski” w Leknie

Anna Patka

Sekretarz Gminy Wagrowiec

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec
byli: pan Przemystaw Majchrzak - Wéjta Gminy Wagrowiec oraz pani Anna Patka -

Sekretarz Gminy.

Eksperci Fundacji , Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Grzegorz Kaminski
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec

Po kilkunastu miesigcach intensywnych prac dobiegt konca proces opracowywania
Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020-2030, ktoéry rozpoczat sie w kwietniu
2019 roku podjeciem decyzji o przystgpieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego
dokumentu, dotyczacego rozwoju samorzadu.

Powodéw takiej decyzji byto kilka, a kluczowym byt brak aktualnej strategii, bowiem
poprzednia obowigzywata do konca 2015 roku. Mimo tego, ze polskie ustawodawstwo nie
narzuca samorzadom gminnym obowigzku posiadania strategii, to olbrzymia wiekszo$¢
gmin przygotowuje i zatwierdza takie dokumenty, a nastepnie wdraza ich zapisy. Gléwne
powody takiego postepowania wynikajg z trzech podstawowych funkcji strategii. Sq nimi:
e Funkcja pierwsza - uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dziatan
organéw samorzgdu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktoére wynikajg z
kompetencji samorzadu.

e Funkcja druga - strategia umozliwia posrednie oddzialywanie (informacyjne,
inspiracyjne, mobilizujgce, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe)
wzgledem podmiotéw autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa
dziatalnos¢, realizowang w imie wlasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

e Funkcja trzecia, majaca szczeg6lne znaczenie w obecnej dobie, strategia to
narzedzie w staraniach o uzyskanie zewnetrznych Srodkéw pomocowych,
zwlaszcza ze Zrdédet Unii Europejskiej.

Ten ostatni aspekt jest szczegolnie istotny w zwigzku z perspektywa uruchomienia kolejnej
tury funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Proces sporzadzania Strategii byt wiec wspdlng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli rdéznych grup spotecznych).
Charakterystyczng cecha tego procesu byta szeroka partycypacja przedstawicieli réznych
instytucji z terenu Gminy w okres$laniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu programoéw
strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapow, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten byt
zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena,
ktéra w kolejnej fazie przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostato poprzedzone dokonaniem
analizy obecnej sytuacji Gminy.

Bardzo cennym Zrédtem informacji wykorzystanym w pracach nad Strategia byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony ws$rdéd mieszkancéw Gminy. Formularz ankietowy byty
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zamieszczony na stronie internetowej gminy oraz zostal rozprowadzony w sotectwach
oraz w szkotach. Lacznie wypeiniono az 688 ankiet. Ze wzgledu na dobdr préby badanie
nie moze by¢ traktowane jako w petni reprezentatywny gtos lokalnej spotecznosci. Jego
celem byta jednak mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie
i kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz byt wiec wazna, ale
nie jedyng, formg partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 2 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznos$ci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - pracownikami Urzedu Gminy, szefami jednostek gminnych i
pozagminnych, radnymi, soltysami, przedsiebiorcami, przedstawicielami organizacji
pozarzadowych i mtodzieza szkolng. Ich celem byto poznanie opinii tych os6b na temat
warunkéw Zycia na terenie Gminy (stanowitly one podstawe do sporzadzenia analizy
SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujace cze$¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czesci
planistycznej odbyto sie 25 wrze$nia 2019 roku z udziatem grona przedstawicieli
spotecznosci gminnej - kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz szefow
jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poswiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie oraz
podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej w
podziale na poszczegdlne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych
(informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolita na
zidentyfikowanie zaréwno atutdéw (silnych stron) Gminy, jak i brakéw oraz problemow,
ktore zostaty omowione i uzupeinione w trakcie plenarnej dyskusji. Staly sie one podstawa
procesu planistycznego, bowiem atuty s3 tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac,
planujac dalszy rozwdéj Gminy. Z kolei usuniecie badz zniwelowanie brakéw i probleméw
to zadania, ktorych realizacja powinna przyczynic¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancow Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji rozwoju Gminy, czyli jej
pozadanego, docelowego stanu oraz kierunkéw rozwoju i gtéwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztoSci.

Nastepnie = zaprezentowano  propozycje  kilkudziesieciu  konkretnych  dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancéow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiadéw, ankiet, konsultacji, analiz
i obserwacji. W trakcie plenarnej dyskus;ji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji i zgtosili
swoje uwagi i propozycje uzupetnien.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT, wizji,
celéw i projektéw strategicznych do Urzedu Gminy w celu ich zaopiniowania.

Kolejnym etapem prac byto rozpisywanie na szczegéty projektow strategicznych. W tym
celu utworzono kilka grup tematycznych, w ktorych zasiedli dotychczasowi uczestnicy
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planowania strategicznego. Spotykali sie oni we wtasnym gronie oraz dwukrotnie z
konsultantami Fundacji.

Proces sporzadzania strategii zostat na kilka miesiecy przerwany z powodu epidemii
koronawirusa. Zostal on wznowiony w czerwcu 2020 roku, kiedy podczas spotkania
uzgodniono ostateczng tre$¢ projektow strategicznych. Jednocze$nie do dokumentu
strategii wprowadzono szereg zadan, zwigzanych z nowa sytuacja kryzysowa oraz
zapobieganiem kolejnym zagrozeniom.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybor i opisano wszystkie cele, programy i projekty
strategiczne. Zaproponowano takze spos6b monitorowania wykonania Strategii za pomoca
zestawu wskaznikdw po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwos¢ sprawdzenia, czy
przyjete zadania sa realizowane terminowo i w sposéb okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktora okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojga przypomina piramide,
ktdrej wierzchotek stanowi wizja. Nastepnie wyrédzniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne
3. Projekty realizacyjne
4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategii’

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaty w dokumencie Strategii dokladnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po wizji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z wizji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednoczes$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczegdlne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia oczekiwanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w ich wizji. Z
kolei programy strategiczne s3a ,tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje
osiggniecie okreSlonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane
tematycznie z poszczegbélnymi dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu. Projekty
realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najlatwiej mierzalne przy wdrazaniu
Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczeg6towo rozpisane. Kazdy
projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne,
wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektéw opracowano zestaw
niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania, czyli czynnos$ci do
wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaly tutaj rowniez okreslone inne informacje -
opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt jest realizowany, informacje o jednostce
odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach wspétpracujacych, a takze daty
realizacji poszczeg6lnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktore sktadaja sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

1 Zrédto wszystkich rysunkéw (z wyjatkiem Rys. 2), tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania
wlasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposoéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
problemoéw, zwiazanych z realizacjg Strategii, wynika najcze$ciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéow i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programow
i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadnos$ci. Duzy nacisk potozono
na opisanie celéw, programoéw i poszczegélnych projektéw, ktére jako finalne ,produkty”
przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych w pierwszej
czesSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz przyjetych
strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje
ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly zrealizowane do
2030 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelnione wszystkie warunki,
zwigzane z pozyskaniem s$rodkow wlasnych, srodkow zewnetrznych oraz z
wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie s3 osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec strategicznych zmienia sie zarOwno samorzad, jak i
jego otoczenie - pojawiaja sie nowe Kkoncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktéorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

2.1.1. Organizacja badan

Elementem prac Gminy Wagrowiec nad Strategia Rozwoju Gminy na lata 2020-2030 byty
przeprowadzone ws$rod mieszkancow konsultacje spoteczne. Opinie zbierano za
posrednictwem kwestionariusza ankietowego, rozdysponowywanego w formie
papierowej, jak i dostepnego w wersji on-line pod linkiem http://strategia-
wagrowiec.badanie.net/. Badanie byto prowadzone w okresie od kwietnia do czerwca 2019
roku. Lacznie wzieto w nim udziat az 688 oséb.

Kwestionariusz sktadat sie z 8 pytan tematycznych oraz metryczki, w ktérej respondenci
wskazywali na wiek, pte¢, wyksztatcenie, status zawodowy, miejsce i okres zamieszkania.
Aspekty merytoryczne badane byty za pomocg rozbudowanego pytania macierzowego oraz
pytan otwartych.

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiggniety, jesli speinione zostang nastepujace warunki:

e Badani ocenig warunki zycia w Gminie.

e Ankietowani wskaza na najwazniejsze pozytywne i negatywne/problematyczne
elementy zycia w Gminie Wagrowiec.

e Zostang okreSlone najwazniejsze do przeprowadzenia dziatania inwestycyjne i
nieinwestycyjne w miejscowos$ci zamieszkania badanych.

e Wskazane zastang najwazniejsze kwestie do realizacji na terenie Gminy.

e Zostanie okreslone wystepowanie problemu czystego powietrza oraz jego skala.

e Badani wskaza, czy na terenie ich miejscowoSci wystepuje problem z
zanieczyszczeniem gruntu przez $Scieki oraz scharakteryzujg problem.

¢ Respondenci wypetnig metryczke.

a) Obszar badania

Kwestionariusze badania byly dostepne dla wszystkich mieszkancéow Gminy. W
konsultacjach wzieli udziat przedstawiciele 36 sotectw, a najliczniej reprezentowane
miejscowosci przedstawiono na Wykresie 1. Udziat sotectw niewskazanych na wykresie
wynosit ponizej 1% badanych mieszkancow.

Najliczniej w badaniu reprezentowane byly miejscowosci Czekanowo (7,4%
respondentéw), Rabczyn (6,8%), Lukowo (5,4%), Toniszewo (5,4%), Kaliszany (4,8%),
Kobylec (4,5%), Siedleczko (4,2%) oraz Sienno i Oporzyn (po 4,1%).

Ponad 96% mieszkancéw, biorgcych udziat w badaniu, jest zameldowanych na terenie
Gminy. Wiekszo$¢ z nich, bo az 64,5% zamieszkuje tu od ponad 20 lat. 15,7% badanych
przebywa w Gminie od 11-20 lat, 7,3% od 6-10 lat, a 7% krocej niz 5 lat.
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Wykres 1. Miejscowosci pochodzenia respondentéw ankiety

Czekanowo 7,4%
6,8%

Rabczyn
5,4%

Toniszewo

tukowo 5,4%
4,8%

Kaliszany
4,5%

Kobylec

Siedleczko 4,2%
4,1%

Sienno

Oporzyn 4,1%

Rgielsko 3,8%
3,5%

Wiatrowo

tekno 3,5%

taziska 3,5%

Koninek 3,5%

Przysieczyn 3,2%

Grylewo 3,1%

Kopaszyn 2,8%

Zelice 2,5%

Redgoszcz 2,5%
2,0%

Przysieka
2,0%

Nowe

Bartodzieje 2,0%

Wiéniewo 1,9%
1,9%

Ludwikowo

Kamienica 1,9%

Kotybiec 1,7%

Dtuga Wies 1,6%

Potulice |"ee— 1,2%

b) Charakterystyka grupy badawczej

W badaniu liczniej reprezentowane byly kobiety, stanowigce 56% ankietowanych
mieszkancéw. Najliczniej reprezentowani byli mieszkancy w srednim wieku. Osoby majace
30-39 lat stanowity 28% respondentow, a 40-49 lat - 23%. Udziat mieszkancéw w wieku
18-29 lat wyniést 14%, w wieku 50-59 lat 13%, a w wieku 60 lat i wiecej - 19%.
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Analiza poziomu wyksztatcenia badanych, przedstawiona graficznie na wykresie ponizej,
wskazuje iz najliczniejsza grupe respondentdéw stanowity osoby z wyksztatceniem $rednim
i zawodowym, a nastepnie wyzszym.

Wykres 2. Poziom wyksztatcenia badanej grupy mieszkancow
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Wsréd badanych mieszkancéw gminy Wagrowiec najwiecej byto osob pracujgcych na
etacie, ktore stanowily 36% respondentéw. Kolejne grupy to rolnicy, ktérych udziat w
badaniu wyniost 21% oraz emeryci i rencisci, stanowigcy 19% ankietowanych. Udziat
poszczegblnych grup w badaniu przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 3. Status zawodowy respondentow

Niepracujacy
5,5%

Uczen/Student \
3,5%

Scharakteryzowane powyzej dane demograficzne uczestnikéw badania pokazuja, Ze jest to
do$¢ zrdéznicowana grupa mieszkancow Gminy. Dzieki temu odpowiedzi na kolejno
prezentowane pytania ankiety majag wieksze znaczenie poznawcze i s3 bardziej
reprezentatywne dla catej spotecznosci.

2.1.2. Ocena warunkow Zycia w gminie Wagrowiec

Badani, okreslajagc warunki zycia w Gminie, odpowiadali na 3 pytania. W pierwszym z nich
proszono o ocene w 5-stopniowej skali, od ,bardzo dobre” do ,bardzo zte”, wybrane
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elementy, sktadajace sie na ich sytuacje bytowa. Do oceny wytoniono 24 aspektéw, takich
jak: infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta spedzania wolnego czasu (kultura, rozrywka,
sport, rekreacja), sektor wustug, estetyka i wizerunek Gminy, czy powigzania
komunikacyjne. Odpowiedzi przedstawiono na kolejnym wykresie.

Wykres 4. Ocena warunkow Zycia w Gminie

Jak oceniasz dowdz dzieci do szkét

Dostepnosc i standard wychowania dzieci -
przedszkola

Obstuga administracyjna mieszkaricow w
Urzedzie Gminy

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnosé
wodociggdw, jakos¢ wody)

Dostepnosc infrastruktury teleinformatyczne;j
(Internet, telefony, zasieg sieci komdrkowych)

Dostepnos¢ do infrastruktury sportu i rekreacji

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu,
telewizji)

Estetyka Gminy, tereny zielone, parki, zielerice
Stan obiektow oswiatowych i kulturalnych

Dostepnos¢ do ustug kultury i rozrywki
Bezpieczenstwo publiczne w Gminie (poczucie
bezpieczernstwa w Gminie, dostepnos¢ do...
Ocena jakosci nauczania i opieki nad dzie¢mi na

terenie Gminy w szkotach podstawowych
Stan srodowiska przyrodniczego
Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacji

sanitarnej

Zyczliwo$é mieszkaricéw i stosunki
dobrosgsiedzkie

Mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami
i miejscowosciami (transport zbiorowy)

Stan drog wojewddzkich

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki,
oswietlenie, Sciezki rowerowe)
Dostepnos¢ ustug dla ludnosci na terenie
Gminy

Stan drég gminnych

Stan drog powiatowych

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W bardzo dobra M dobra M przecietha Mzta M bardzo zta
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Mieszkancy Gminy Wagrowiec najlepiej oceniajg Dowdz dzieci do szkét (23% ocen ,bardzo
dobra” oraz 46% ,dobra”) oraz Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci - przedszkola
(19% ocen ,bardzo dobra” oraz 46% ,dobra”). Respondenci pozytywnie cenig rowniez
Obstuge administracyjnqg mieszkaricow w Urzedzie Gminy (18% ocen ,bardzo dobra” oraz
49% ,dobra”).

Badani ocenili ,dobrze” kwestie zwigzane ze Stanem Srodowiska przyrodniczego (47%)
oraz Zyczliwosciq mieszkarnicow i stosunkami dobrosgsiedzkimi (47%).

Uwzgledniajagc mniej pozytywne elementy Zycia w Gminie, mieszkancy najgorzej ocenili
Dostepnos¢ infrastruktury gazowej (50% ocen ,bardzo zia” oraz 21% ,zta”). Inne
problemowe kwestie, jednak juz z o wiele mniejsza liczbg wskazan to: Dostepnos¢
infrastruktury kanalizacji sanitarnej (32% ocen ,bardzo zta” oraz 19% ,zta”), Stan
infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe) (29% ocen ,bardzo
zta” oraz 26% ,zla") oraz Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami i
miejscowosciami (transport zbiorowy) (29% ocen ,bardzo zta” oraz 21% ,zta”).

Tabela zamieszczona ponizej obrazuje najczesciej wskazywane kwestie problemowe przez
mieszkancow poszczegdlnych miejscowos$ci. W analizowanej tu, mniejszej skali, znajduje
potwierdzenie pozytywne wskazanie na dziatania zwigzane z dowozem dzieci do szkoty
oraz standard opieki przedszkolnej. Odzwierciedlenie znajduje tutaj takze problem
niedostatecznego zaopatrzenia Gminy w infrastrukture gazowa.

Tabela 1. Ocena badanych dotyczqgca warunkow zycia w Gminie wg miejscowosci

POZYTYWNE NEGATYWNE

Dostisipned® sl Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi

Potulice S . gminami i miejscowoS$ciami (transport
kanalizacji sanitarnej .
zbiorowy)
. Stan m.frastru%(tury i/ Dostepno$¢ infrastruktury kanalizacji
Rudnicze wodociggowej (dostepnos¢ . .
N hy sanitarnej
wodociagéw, jakos¢ wody)
Dhuga Wies Doste;pr.losc infrastruktury Dos.te;pno.sc infrastruktury kanalizacji
gazowej sanitarne;j
Kotybiec Dowéz dzieci do szkét Dostepnos¢ infrastruktury gazowej
Kamienica  Dowo6z dzieci do szkét Dostepnos¢ infrastruktury gazowej
Ludwikowo Dostqpposc do 1?frastruktury Dostepno$¢ infrastruktury gazowej
sportu i rekreacji
Dostepnos¢ infrastruktury
et teleinformatycznej (Internet, i .
Wisniewo S Dostepnos¢ infrastruktury gazowej
telefony, zasieg sieci
komoérkowych)
Dostepnos¢ infrastruktury
Bartodzieje = Dowdz dzieci do szkot teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg
sieci komoérkowych)
Dostepnos¢ infrastruktury 23 c .
Nowe Dostepno$¢ infrastruktury gazowej

kanalizacji sanitarnej
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Przysieka

Redgoszcz
Zelice
Kopaszyn

Grylewo

Przysieczyn

Koninek

Laziska

Lekno

Wiatrowo
Rgielsko
Oporzyn

Sienno

Siedleczko

Kobylec

Kaliszany
Lukowo

Toniszewo
Rabczyn

Czekanowo

Jakosci nauczania i opieki nad
dzie¢mi na terenie Gminy w
szkotach podstawowych

Dostepnos¢ infrastruktury
kanalizacji sanitarnej

Obstuga administracyjna
mieszkancéw w Urzedzie Gminy
Dostepnosc i standard
wychowania dzieci - przedszkola

Dowo0z dzieci do szkét

Stan $rodowiska przyrodniczego

Stan $rodowiska przyrodniczego

Stan infrastruktury
wodociggowej (dostepnosé
wodociagéw, jakos¢ wody)
Dostepnos$¢ do infrastruktury
sportu i rekreacji/ Dostepnos¢ i
standard wychowania dzieci -
przedszkola

Dostepnosc i standard
wychowania dzieci - przedszkola
Stan obiektow o$wiatowych i
kulturalnych

Dostepnos$¢ i standard
wychowania dzieci - przedszkola
Obstuga administracyjna
mieszkancéw w Urzedzie Gminy

Dostepnos¢ i standard
wychowania dzieci - przedszkola

Dostepnos¢ infrastruktury
kanalizacji sanitarnej
Dostepnosc i standard
wychowania dzieci - przedszkola

Dow0z dzieci do szkét

Dostepno$¢ i standard
wychowania dzieci - przedszkola
Obstuga administracyjna
mieszkancéw w Urzedzie Gminy
Zyczliwo$¢ mieszkancow i
stosunki dobrosasiedzkie

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi
gminami i miejscowos$ciami (transport
zbiorowy)

Stan drog

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ ustug medycznych na terenie
Gminy

Dostepnos¢ infrastruktury
teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg
sieci komdérkowych)

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Stan drog wojewo6dzkich

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ ustug medycznych na terenie
Gminy

Dostepnos¢ infrastruktury kanalizacji
sanitarnej

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi
gminami i miejscowoSciami (transport
zbiorowy)

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej
Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Stan infrastruktury okotodrogowe;j
(chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

W kolejnych dwéch pytaniach badani byli proszeni o wskazanie najwazniejszych, ich
zdaniem, pozytywnych elementéw oraz problemoéw, zwigzanych z Zyciem w Gminie
Wagrowiec. Byly to pytania otwarte - respondenci mieli swobode we wpisywaniu
wtasnych uwag.
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NajczeSciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono na
ponizszym wykresie (kolejne dwa wykresy przedstawiajg odpowiedzi wskazane przez co
najmniej 20 oso6b). Mieszkancy najbardziej cenig sobie oferte oraz dostepnosc¢
infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej (13%) oraz blisko$¢ przyrody (12%), a takze cisze,
spokdj oraz poczucie bezpieczenstwa (11%). Badani zwracali w tym pytaniu przede
wszystkim uwage na kwestie zwigzane ze spedzaniem wolnego czasu. Dopiero na dalszych
miejscach pojawila sie szeroko rozumiana infrastruktura, szkolnictwo czy pozytywne
relacje z urzedem.

Wykres 5. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
gminie Wqgrowiec (% odpowiedzi respondentow)

infrastruktura sportowo-rekreacyjna [Nl 12,8%
przyroda [ 11,5%
cisza, spokgj, poczucie bezpieczerstwa [N 10,5%
rozwinieta infrastruktura w gminie [N 9,3%
dostepnosé kultury i rozwdj infrastruktury kultury [N 93%
szkolnictwo [N 8,1%
czyste powietrze [ 7,0%
lokalizacia [ 6,7%
dozynki gminne i festyny [N 50%
przyjazny urzad [N 4,8%
zyczliwo$¢ i aktywnosé spoteczna mieszkancow [ 3,5%
dobre potaczenie komunikacyine [N 3,1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Kolejne pytanie to juz catkiem odmienna perspektywa. Proszono w nim badanych o
wskazanie najwazniejszych probleméw, negatywnych aspektow zycia w gminie
Wagrowiec. WsSrdéd najczeSciej pojawiajacych sie odpowiedzi, przedstawionych na
ponizszym wykresie, pojawialo sie wskazanie na stan infrastruktury drogowej (23%),
gdzie podkreslano koniecznos$¢ przeprowadzenia remontdw, uzupetnienia nawierzchni lub
utwardzenia drog dojazdowych. W drugiej kolejnosci pojawit sie problem komunikacji
publicznej (16%). Tu respondenci wskazywali na niewystarczajaca liczbe i czestotliwos¢
potaczen, zwlaszcza w okresie wakacyjnym i weekendoéw. Problem stanowi takze
infrastruktura okotodrogowa, jak brak oswietlenia (11%), $ciezek rowerowych (10%) oraz
niewystarczajaca ilos¢ i watpliwa jako$¢ chodnikéw (7%).

Wsrod rzadziej wskazywanych probleméw znalazta sie kwestia zatrudnienia i poziomu
ptac (2%), problem niewystarczajgcej integracji mieszkancéw i konfliktow sgsiedzkich
(2%) oraz dostepno$¢ ustug (1%).
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Wykres 6. Wskazane przez badanych najwazniejsze negatywne aspekty zycia w gminie
Waqgrowiec (% odpowiedzi respondentow)

stan infrastruktury drogowe] [Nl 231%
komunikacja publiczna w gminie [N 15,7%
brak oswietlenia [N 10,8%
brak éciezek rowerowych [N 10,0%
brak i jakoé¢ chodnikow [N 7,0%
zaopatrzenie w sie¢ wodno-kanalizacyjing [N 6,3%
infrastruktura telekomunikacyjna [N 5,5%
zarzadzanie i admnistracja gminy [ 4,9%

kultury i rozrywki [ 4,8%
i i | |
zanieczyszczone povz;f:;i?:i?by oraz problem ze 5
brak poczucia bezpieczernstwa [ 4,1%
jako$¢ szkolnictwa i opieki nad dzie¢mi [ 3,3%
dostepnoéé i jakoé¢ stuzby zdrowia [ 3,6%
zaopatrzenie gminy w gaz [ 3,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

2.1.3. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Nastepne pytania badania dotyczyty dziatan oczekiwanych przez mieszkancéow do
realizacji w miejscowoS$ci zamieszkania respondenta. Podzielono je na przedsiewziecia
inwestycyjne i nieinwestycyjne.

Najistotniejsze dziatania w miejscowos$ciach gminy Wagrowiec, wskazane przez badanych,
to gtéwnie przedsiewziecia inwestycyjne przedstawione na kolejnym wykresie. Najcze$ciej
pojawiajgce sie potrzeby to poprawa infrastruktury drogowej i okotodrogowej, na co
wskazata ponad potowa badanych. Dziatanie to stanowi odpowiedZ na najcze$ciej
wymieniane przez badanych aspekty problemowe w Gminie.

Badani, poza koniecznos$cig przeprowadzenia remontéw drog (51%), podkreslali potrzebe
budowy i remontéw chodnikéw (30%) oraz montowania o$wietlenia przy ciggach
komunikacyjnych (27,8%). Respondenci oczekiwaliby réwniez wiekszych inwestycji w
Swietlice wiejskie (25%), place zabaw (20%) oraz inng infrastrukture sportowo-
rekreacyjng (12%).

Mieszkancy zwracali czesto uwage na problem z zasiegiem 1 t3cznoscig sieci
telekomunikacyjnej, co w znacznym stopniu obniza standard ich zycia. Pojawity sie takze
uwagi dotyczace potrzeby poprawy bezpieczenstwa, w szczegélnosci bezpieczenstwa na
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drogach i poruszania sie pieszych polegajace na montowaniu spowalniaczy oraz barierek, a
takze lepszym oznaczeniu pasow i przejsc.

Wykres 7. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne wskazane przez badanych (%
odpowiedzi respondentow)

remont drég I 50,9%
budowa i remont chodnikéw [N 30,4%
uzupetnienie o$wietlenia przy drogach [N 27,8%
inwestycje w Swietlice wiejskie [INNIEGGEN 25,1%
budowa sSciezek rowerowych [N 22,2%
inwestowanie w prace zabaw [ 19,6%
infrastruktura sportowo-rekreacyjna [ 12,1%
inwestycje w sie¢ kanalizacyjno-wodociagowa [ 9,3%

budowa sieci $wiattowodowe] [ 7,3%

rozwoj komunikacji publicznej w Gminie Il 4,8%

budowa gazociggu M 4,4%

szkolnictwo i opieka nad dzie¢cmi [l 3,8%

zadbanie o tereny zieleni, w tym szczegdlnie o otoczenie . v
. . 0
jeziora !

poprawa estetyki/wygladu Gminy/ rewitalizacja Il 3,2%
budowa remizy M 3,1%

poprawa bezpieczeristwa na drogach M 2,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mieszkancéw zapytano takze, na jakie dziatania pozainwestycyjne chcieliby w pierwszej
kolejnosci przeznacza¢ Srodki z budzetu Gminy. Najczestsze odpowiedzi prezentuje

ponizszy wykres.

Badani wskazywali przede wszystkim na organizacje réznego rodzaju festynéw i imprez
rodzinnych (36%). Podawano tu przede wszystkim wydarzenia typu: dozynki, dzien
dziecka, rozpoczecie lata, koncerty i imprezy taneczne. W drugiej kolejnos$ci mieszkancy
dostrzegali potrzebe wiekszej integracji sasiedzkiej (10%).
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Wykres 8. Najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne w miejscowosciach respondentow
(% odpowiedzi respondentow)

festyny rodzinne |, 35,8%
integracja mieszkaricéw [N 10,3%
imprezy sportowe i rekreacyjne _ 9,6%
ochrona przyrody i dbanie o srodowisko _ 6,5%
poprawa wizerunku/ promocja Gminy - 3,8%
zajecia dla dorostych [ 3,5%
wyjazdy dla dzieci i mtodziezy [l 3.5%
wydarzenia kulturalne - 3,3%
dodatkowe zajecia dla dzieci - 3,1%
0% 5% 10%  15%  20%  25%  30% = 35%  40%
Kolejne, najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi, stanowig wzajemne uzupetnienie. Badani
wskazali na potrzebe poprawy stanu Srodowiska naturalnego (7%) oraz poprawy estetyKki i
wizerunku Gminy (4%). Respondenci dostrzegali tu problem ze $mieciami oraz
zachowaniem porzadku w Gminie.
W odpowiedziach badanych, nie przedstawionych na wykresie (wskazanie mniej niz 20
0so6b), pojawity sie wskazania odnoszace sie do potrzeby wprowadzenia ulg i form
wsparcia dla najubozszych mieszkancow oraz rodzin wielodzietnych. Respondenci
oczekiwaliby takze wiekszego wsparcia dla zdolnych uczniéw, np. w postaci stypendiow
oraz zadbanie o warunki dla os6b niepetnosprawnych.
2.1.4. Najistotniejsze kwestie do zalatwienia w gminie Wagrowiec
W podsumowaniu poproszono respondentéow o wskazanie trzech, ich zdaniem,
najwazniejszych spraw do zatatwienia na terenie Gminy. Tak jak poprzednio, najczesciej

pojawiajace sie odpowiedzi przedstawiono na ponizszym wykresie.

Badani skoncentrowali sie tu przede wszystkim na dziataniach inwestycyjnych, i s3 to
kwestie pojawiajgce sie juz wsrdd wczesniejszych odpowiedzi.
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Wykres 9. Najwazniejsze kwestie do realizacji na terenie Gminy Wqgrowiec (%
odpowiedzi respondentow)

drogi |, 37,6%
oswietlenie [[NEGNNEGEGEGEGEEEEE 15,1%
brak sciezek rowerowych | NRDRRB 12,9%
chodnik | 10,8%
komunikacja publiczna || NN 10,0%
budowa kanalizacji || NENEENEN 7,7%
budowa sieci $wiattowodowych | I 6,5%
budowa gazociagu [ 5,4%
poprawa bezpeczenstwa na drogach [ 4,5%
boiska | 4,5%
oprawa wizerunku gminy (problem ze $mieciami) [l 3,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Dla mieszkancow, biorgcych udziat w badaniu, najwazniejszg kwestia jest poprawa stanu
drég (38%). Tak jak poprzednio, wspominano tu problem jakoSci nawierzchni.
Respondenci oczekuja naprawy drég oraz poprawy ich standardu. Z aspektem tym
powigzana jest odpowiedZ odnoszaca sie do poprawy bezpieczenstwa na drogach (5%),

czyli

poprawy warunkow poruszania sie nimi, budowy barierek i progéw zwalniajgcych.

W drugiej kolejnosci badani zwracali uwage na potrzebe uzupetnienia o$wietlenia (15%),
co roOwniez powigzane jest z poprawa bezpieczenstwa. Mieszkancy chcieliby rozbudowy

sieci

Sciezek rowerowych (13%) oraz chodnikéw (11%).

Odpowiedzi nie przedstawione na wykresie (ponizej 20 wskazan) dotyczyty takich kwestii,

jak:

infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa (2,8%), m.in.: place zabaw, miejsca
piknikowe

inwestycje w szkolnictwo i o$wiate (2,6%)

ochrona sSrodowiska (2,5%)

rozwdj i wsparcie Swietlic wiejskich (2,3%)

poprawa bezpieczenstwa (2,3%). m.in.: problem luzno biegajacych pséw, ruch
samochodow ciezarowych.
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Dwa ostatnie merytoryczne pytania kwestionariusza dotyczyly oceny zanieczyszczenia

powietrza i gruntu w Gminie. Udziat odpowiedzi na poszczegélne pytania przedstawiaja
ponizsze wykresy.

Wykres 10. Ocena zanieczyszczenia powietrza w gminie Wqggrowiec (% odpowiedzi
respondentow na pytanie: Czy uwazasz, ze w Twojej miejscowosci jest problem z
czystym powietrzem?)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 11. Ocena zanieczyszczenia gruntéw w gminie Wqgrowiec (% odpowiedzi
respondentow na pytanie: Czy uwazasz, ze w Twojej miejscowosci jest problem z
zanieczyszczeniem gruntu przez Scieki?)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jak mozna zauwazy¢ badani raczej dobrze oceniajg jako$¢ powietrza w Gminie. Na pytanie,
czy respondenci dostrzegaja problem z czystym powietrzem 64,5% badanych
odpowiedziato, ze NIE, a 35,5% ze TAK. Na pytanie to odpowiedziato 484 ankietowanych.

Przyczyny niezadowolenia badanych z jakosci powietrza przedstawiono na kolejnym
wykresie.
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Wykres 12. Wskazane przez badanych problemy z czystosciq powietrza (% odpowiedzi
respondentow)

opalenie weglem ztej opryski na polach duzy ruch samochodéw
jakosci

10
4,1% chlewnia

1,2% ciezarowych
0,
1,8% zaktad BGW w
wysypisko $mieci w 5,3% Rabczynie
Kopaszynie \ 8,8%
1,8%
h gorzelnia

wylewanie gnojowicy na 17,6%
pola
2,4%

palenie Smieci w piecach
48,2%

Najbardziej szkodliwe jest, zdaniem badanych, palenie $mieci w piecach przez czesc¢
mieszkancéow Gminy (48%). W nastepnej kolejnos$ci znalazt sie problem zawigzany
z dziatalnos$cig zaktadu przemystowego w Rabczynie (27%) oraz chlewni (5%). Do
zanieczyszczenia powietrza przyczynia sie rowniez wykorzystywanie do opalania w piecu
wegla ztej jakoSci oraz wylewanie gnojowicy na pola.

Badanie wskazato, iz wiekszo$¢ mieszkancéw nie dostrzega problemu z zanieczyszczeniem
gruntu przez Scieki (odpowiedz NIE udzielito 73,5% ankietowanych). Wskazania badanych,
ktoérzy dostrzegaja ten problem przedstawiono na wykresie. Przede wszystkim problemem
jest wylewanie szamba na pola lub do przydroznych rowéw (34%), z czym jest powigzana
kolejna odpowiedz, dotyczaca braku kanalizacji i nieszczelnos$ci szamb (18%).

Jak juz byto wspomniane wcze$niej, cze$¢ badanych wskazuje jako Zrédto zanieczyszczen
odpady pochodzace z przemystu oraz chlewni.

Wykres 13. Wskazane przez badanych problemy z zanieczyszczeniem gruntu przez
Scieki

brak kanalizacji/nieszczelne
szamba
18,0%

sptywajace nawozy
3,1%

zanieczyszczanie gruntéw
przez oczyszczalnie sciekéw
3,1%

zanieczyszczenia z
przemystu (gorzelnia/
zaktad BGW/

chlewnia)
16,4% .
Wylewanie szamba na poay

zanieczyszczenie jeziora/
dewastacja parku
14,8%

do rowéw nielegalne sktadowiska

34,4% odpadéw
1,6%

Strona

Id: ADAA476C-5FFA-469D-84BB-8E4E416B1640. Podpisany 23 Strona 23



Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje na najwazniejsze dla mieszkancéw kwestie.
Sa to zar6wno pozytywne aspekty zZycia w Gminie, ktére nalezy pielegnowac i rozwija¢, jak
i wystepujace problemy.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze mieszkancy cenig sobie otoczenie: cisze i spokdj oraz
srodowisko, a takze relacje dobrosasiedzkie. Do negatywnych, problemowych aspektow
zaliczy¢ nalezy kwestie, zwigzane z infrastruktura drogowa i okotodrogowa (o$wietlenie,
Sciezki rowerowe, chodniki). Oczekiwane sg tez naktady na rozwoéj komunikacji publicznej,
inwestycje w rozbudowe sieci telekomunikacyjnej oraz zaopatrzenia w gaz. Cze$¢
badanych podkresla takze problem odpowiedniego zadbania o Srodowisko, przede
wszystkim wskazujgc na zanieczyszczenie powietrza, gruntéw, jezior oraz problem z
pozostawionymi $mieciami.
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2.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Wagrowiec) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy diagnozg stanu Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwo$ci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednoczeSnie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowac¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadéw. Nastepnie
zostala ona zweryfikowana podczas warsztatow strategicznych oraz spotkania z
pracownikami Urzedu Gminy.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystoSci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszarow zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) Oswiata (przedszkola, szkoty)

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia, ustugi

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco?2:

SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zar6wno po stronie atutéow, jak i stabych
stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage nie tylko
Scisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego zagadnienia
moga wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego na przyktad w
dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie dr6g, natomiast w
stabosciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

Potozenie, ogdlne warunki zycia

e Potozenie w obszarze e Duze potrzeby i koszty zwigzane z
metropolitarnym Poznania, dobre rozwojem infrastruktury
po%a_;czenia_ drogowe i kolejowe ze e Spora odlegto$¢ od miasta z niektorych
stolica regionu miejscowo$ci w Gminie

* Duza powierzchnia Gminy e Zrbéznicowanie miejscowosci pod

e W Gminie jest spokojnie, bezpiecznie, wzgledem wyposazenia w infrastrukture
zielono, brak jest szkodliwego komunalng i spoteczng
przemystu.

e Wozrost liczby mieszkancéw, dodatnie
saldo migracji (wzrost dochodéw z
podatkow)

e Duzy rozwdéj, inwestycje,
e Roéznorodnos¢ poszczegblnych wsi

Zagospodarowanie przestrzenne

e Dostepno$¢ terenéw pod inwestycje | ¢ Niedostateczne pokrycie ternu Gminy
mieszkaniowe i przemystowe planami miejscowymi (tylko okoto 1%
powierzchni) skutkuje wydawaniem duzej
liczby decyzji o warunkach zabudowy
(rocznie ok. 250), co w konsekwencji

powoduje zbytnig dowolnos$¢ w
zabudowie (nastepuje ,wymieszanie”
funkcji),

e (CzeS$C mpzp jest niezaktualizowana, w
zwigzku z czym ich zapisy budzg czasami
watpliwoSci interpretacyjne,

o Konflikty przestrzenne na tle ,nowa
zabudowa a stara” oraz ucigzliwos¢
dziatalnosci rolniczej dla czeSci nowych
mieszkancow

Drogi i komunikacja

e Dobre potgczenia drogowe i kolejowe | ¢ Komunikacja:

z Poznaniem — Brak transportu zbiorowego miedzy

e Dobra jakos$¢ drég gminnych wsiami; istnieje mozliwo$¢ korzystania z
autobuséw szkolnych jednak pojawia sie
istnieje problem komunikacji w dni
wolne i wakacje.

— Niewystarczajaca skala kursowania
autobusow miejskich z Wagrowca
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

— TrudnoSci z transportem do gmin
sgsiednich (np. do szkét Srednich lub do
przychodni)

Stan drog lokalnych (w tym
powiatowych) nadal jest niezadowalajacy
(coraz wiekszy ruch, czesto duze
obciagzenie droég),

Niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek
rowerowych

Niedostateczna infrastruktura
okotodrogowa przy drogach
wojewddzKich tj. brak chodnikéw i $ciezek
rowerowych, co wptywa negatywnie na
bezpieczenstwo mieszkancéw

Niepetne o$wietlenie przy drogach

Infrastruktura techniczna, czystos¢, sSrodowisko

e (zyste Srodowisko naturalne

e Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna

innych,

e Gmina jest liderem w powiecie, jezeli
chodzi o rozwoj OZE, jest wzorem dla

e Duze potrzeby w zakresie rozwoju sieci

kanalizacyjnej, w zwigzku z rozwojem
osadnictwa w gminie

Rozbudowana i rozlegta sie¢ wodociggowa
powoduje duze straty wody

Mato rozbudowana sie¢ gazowa

Brak sieci $wiattowodowej w wielu
miejscowosciach

¢ Problem z budynkami komunalnymi:

— Dewastacje wyremontowanych
budynkdéw gminnych, brak checi
wykupowana mieszkan,

— Niskie czynsze oraz zalegtoSci w
optatach (w tym rowniez za media i
odpady ) powodujg, iz nie ma
wystarczajacych sSrodk6w na remonty.

Problem niskiej emisji — spalanie Smieci
oraz przestarzate technologie spalania
Niska sSwiadomos$¢ mieszkancow odno$nie
$mieci (zbyt duzo $mieci w rowach, na
boiskach, w szkotach)

Woycina sie za duzo drzew (problem natury
prawnej)

Problem odoru z hodowli $win i wywozu
gnojowicy

Problem nielegalnego zrzutu $ciekéw

Strona

Id: ADAA476C-5FFA-469D-84BB-8E4E416B1640. Podpisany

27 Strona 27




SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

(czeSciowo z terenu gminy Damastawek)

¢ Problem z czysto$cig wody w niektérych
jeziorach

Oswiata (przedszkola, szkoty)

e Dostepnos$c¢ infrastruktury ¢ Niezadowalajacy poziom o$Swiaty (mimo
o$wiatowej (szkota, przedszkola), dobrej infrastruktury - stabe wyniki
dobry dojazd do placowek oswiaty egzaminow)

e Baza szkét sie poprawita. e Matle zaangazowanie nauczycieli w

e O$wiata jest dobrze oceniana przez szkotach i przedszkolach, jezeli chodzi o
mieszkaficow. korzystanie z konkursow

e Zbyt wysokie koszty utrzymania matych
szkot

e Braki sal gimnastycznych i boiska (w
Leknie)

e Roszczeniowo$¢ rodzicéw i pobtazanie dla
dzieci niekiedy powodujg problemy w
nauczaniu (ograniczone mozliwosci

nauczycieli).
Kultura, rozrywka
e Bogactwo kulturowe Gminy e Mato mozliwosci spedzania wolnego
e Wiele $wietlic wiejskich czasu, Swietlice najczesciej sa

e Oferta kultury i rozrywki jest wykorzystywane w niewielkim stopniu

wystarczajaca, kazdy co$ dla siebie e Mieszkancy zgtaszaja potrzeby budowy

znajdzie. Wiele zalezy od aktywnoSci kolejnych Swietlic

danego sotectwa. Organizowanych e Brak dostepu do stanowiska

jest wiele imprez, w tym archeologicznego nad J. Lekienskim, brak
podtrzymujacych tradycje (np. jego zagospodarowania

dozynki, dzien mleka)

Sport, rekreacja

e Bardzo rozbudowana infrastruktura | e Potrzeba budowy kolejnych placow zabaw
(w tym hala sportowa w Leknie, plaze i sitowni zewnetrznych oraz modernizacji
w Kobylcu i Kamienicy) istniejacych

e Dobra organizacja imprez sportowo-
rekreacyjnych

Handel, gastronomia, ustugi

e Mieszkancy majg mozliwos$¢
korzystania z ustug, dostepnych w
miescie.

e Targowisko w Leknie
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

Zdrowie, pomoc spoteczna

e Zadowalajacy dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej (2 osrodki
zdrowia, 1 lekarz ma 2,5 tys.
pacjentow, brak kolejek m.in. dzieki
dobrej organizacji wizyt)

e Profesjonalizm dziatania GOPS,

e Gmina przystapita do projektu
powiatowego , 7 gmin” - dla 0s6b
starszych. W jego ramach sg
realizowane s3 ustugi opiekuncze,
klub seniora, rehabilitacja,
mieszkania wspomagane, pomoc
psychologiczna, Centrum
Kompetencji Spotecznych w
Kamienicy,

e Staby dostep do specjalistycznej opieki
zdrowotnej (problem zwtaszcza z
pogotowiem ratunkowym)

e Brak pielegniarek i gabinetow
dentystycznych w szkotach
e Najwiekszy problem to starzenie sie

spoteczenstwa, potrzebnych jest coraz
wiecej 0séb jako opiekunek spotecznych

e Niewystarczajgca promocja zdrowia,

¢ Niedostateczna ilo§¢ animatoréw sportu i
rekreacji

e Mentalnos¢ okreslonej grupy
mieszkancow stoi w miejscu, np. badania
profilaktyczne

Bezpieczenstwo

e Duze poczucie bezpieczenstwa wsrod
mieszkancow

e Teren Gminy jest spokojny - brak jest
problemoéw z przestepczoscia,
kradziezy, bojek, narkotykéw

e Potrzeba poprawy kontaktu dzielnicowych
Policji z mieszkancami oraz wieksze
skupienie uwagi Policji na dbanie o
bezpieczenstwo (cze$¢ mieszkancow
twierdzi, ze Policja jest gtdwnie skupiona
na wystawianiu mandatow)

e OSP - brak chetnej mtodziezy, braki
sprzetowe, potrzeby szkolen

Gospodarka

¢ DostepnoS$¢ miejsc pracy na miejscu
oraz blisko$¢ Poznania

e Niewielkie bezrobocie

¢ Rolnictwo - gospodarstwa sie
powiekszaja,

e Jest duzo punktéw skupu zboza.

e Gospodarstwa s3g dziedziczone.

e Nieliczne gospodarstwa
agroturystyczne.

e Potrzeba nowych firm z réznych branz

e Brak jest dziatalnos$ci zwigzanej z
produkcja rolng (magazyny, chtodnie),
mato przedsiebiorstw tej branzy.

¢ Rynek pracy:

— Istnieje deficyt pracownikéw, ale nadal
pracodawcy mato ptaca.

— Liczba bezrobotnych w powiecie wynosi
ok. 1.100 osdb (2/3 ma niskie
kwalifikacje; czesto nie chca pracowaé w
zawodzie),

— Nie ma pracy dla niektdrych oséb - o
bardzo niskich kwalifikacjach, ale tez
inzynier6w w okreslonych
specjalnos$ciach (pracodawcy szukaja
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

niskowykwalifikowanych pracownikow
w PUP, wyzszych - poza Wagrowcem)

e Problem dojazdéw mieszkancéw wsi do
pracy w Wagrowcu - nie majg
samochodéw, prawa jazdy

e Brak zainteresowania prowadzeniem
gospodarstw agroturystycznych

e Rolnictwo:

— Niewystarczajgca liczba rak do pracy,
brak pracownikow fizycznych i bardziej
wykwalifikowanych

— Problemy z nastepcami w
gospodarstwach

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Duzy kapitat ludzki (spoteczny),
znaczna aktywnos$¢ oddolna
mieszkancow

e Ludzie generalnie s3 przyjazni, wielu
jest mieszkancéw z pokolenia na
pokolenie, gospodarstwa sa
dziedziczone.

e Bogactwo tradycji

e Aktywne organizacje pozarzagdowe w
sferze kultury (w tym KGW), sportu i
rekreacji; dobrze wspétpracuja z
Gming przy organizacji r6znorodnych
imprez

e Dobra wspotpraca i aktywnos$¢ we
wsiach, w szczegélnosci tych gdzie
jest peten inwencji lider

e Ludzie przeprowadzajacy sie z miasta
chcieliby od razu mie¢ wszystko na
miejscu.

e Konflikt dziatalnos$ci rolniczej z nowo
powstajacymi domami jednorodzinnymi
oraz rekreacyjnymi (hatas od maszyn
rolniczych, rozrzucanie obornika)

e Bezrobocie - cze$¢ bezrobotnych nie chce
pracowac

¢ Generalnie aktywno$¢ mieszkancow nie
jest duza (dobra jest tylko tam, gdzie
dziatajg organizacje pozarzadowe),

e Tereny popegeerowskie - nie wszyscy sie
dostosowali do zmian

Zarzadzanie Gming

e Mieszkancy sg zadowoleni z ustug,
$Swiadczonych przez Gmine.

e Mtoda kadra w samorzadzie

e Multismsy wysytane z roznymi
informacjami z gminy (przetargi,
zwroty akcyzy, sprzedaz dziatek,
rekrutacja)

e Gmina jest dobrze zarzadzana, bardzo
dobrze oceniany jest wojt, urzednicy i
radni,

e Dobra wspétpraca pomiedzy wojtem

¢ Niezadowalajgca promocja Gminy

e Niezadowalajgca komunikacja miedzy
lekarzami a Gming, jezeli chodzi o
koordynacje dziatan profilaktycznych
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i radnymi - wszystkie wazne sprawy
dla gminy sg wspdlnie omawiane i
poddawane pod dyskusje

e Dobra wspétpraca gminy z
powiatem, realizowanie wspolnych
przedsiewziec¢ (np. drogowych)

SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY/POTRZEBY

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikoéw analizy sa nastepujace:

Wagrowiec jest gming, potozona w obszarze metropolitarnym Poznania, z
dogodnymi potaczeniami drogowymi i kolejowymi ze stolicg regionu, co stwarza
bardzo dobre warunki do jej rozwoju. Przez mieszkancéw Gmina jest postrzegana
jako spokojne, bezpieczne miejsce do zycia, z czystym Srodowiskiem naturalnym.
Mieszkancy dostrzegajg wiele pozytywnych zmian, ktére dokonaty sie na ich terenie
na przestrzeni ostatnich lat. Dzieki temu ich liczba sukcesywnie sie zwieksza, czemu
sprzyja dostepno$¢ terenéw pod zabudowe.

Z drugiej strony znaczna powierzchnia Gminy powoduje problemy z dostepnoScia
komunikacyjng oraz konieczno$¢ ponoszenia duzych wydatkow na budowe i
utrzymanie infrastruktury komunalnej. Innym istotnym problemem jest
zréznicowanie poszczegélnych miejscowosci pod wzgledem wyposazenia w
infrastrukture techniczng i spoteczna.

[stotnym problemem w sferze gospodarowania przestrzenia jest zbyt mata liczba
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Dlatego tez wydawane
licznie warunki zabudowy stwarzaja zbytnig dowolno$s¢ w zabudowie (nastepuje
»~wymieszanie” funkcji. W konsekwencji pojawiaja sie konflikty na tle ,nowa
zabudowa a stara” oraz ucigzliwo$¢ dzialalnosci rolniczej dla czeSci nowych
mieszkancow.

Mimo poprawiajgcego sie stanu drog, kwestie infrastruktury drogowej i
okolodrogowej (oSwietlenie, chodniki, $ciezki rowerowe) sg najbardziej dotkliwymi
problemami zamieszkania na terenie Gminy, a wiec zarazem sfera, wymagajaca
najpilniejszych inwestycji. Niestety, nie na wszystko samorzad ma wptyw, bowiem
najgorsza sytuacja dotyczy nie drég lokalnych, lecz wojewddzkich i powiatowych.
Podczas badania ankietowego i dyskusji wskazano takze na potrzebe usprawnienia
funkcjonowania komunikacji autobusowej (wieksza liczba linii, wiecej kursow).

Jezeli chodzi o pozostate elementy infrastruktury technicznej i czesto zwigzane z nig
kwestie czystosci srodowiska naturalnego, to generalnie zostaty one ocenione
pozytywnie. Szczeg6lnie zwrdcono uwage na rozwo6j odnawialnych Zrédet energii. Z
drugiej strony wiele jeszcze zostato do zrobienia - przede wszystkim dalsza budowa
sieci kanalizacji sanitarnej i gazowej oraz Swiattowodowej. Kolejna kwestia to
ochrona S$rodowiska - walka z niska emisjg, nielegalnym zrzutem S$ciekéw i
$mieceniem.

Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie funkcjonowania
oSwiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z istniejgcej sieci szk6t o dobrej bazie lokalowej.
Niestety, nie idzie to w parze z poziomem nauczania. Predzej, czy pdZniej Gmina
bedzie musiata sie zmierzy¢ z reorganizacjg sieci szk6t, poniewaz obecnie mate
placéwki generuja zbyt wysokie koszty utrzymania.
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e Wysoko zostala oceniona sfera kultury - mieszkancy szczyca sie bogactwem
kulturowym Gminy, dostrzegaja szeroka oferte kultury i rozrywki. Jedng z gtéwnych
bolaczek (nie tylko gminy Wagrowiec) jest zbyt mate wykorzystanie Swietlic
wiejskich z powodu braku animatoréw i/lub wolontariuszy, ktérzy podjeliby sie
tego zadania.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to do atutéw gminy zaliczono zaréwno bardzo
rozbudowang infrastrukture sportowg i rekreacyjng, jak i oferte imprez.

e Ocena dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej przez mieszkancéw wypadta
pozytywnie. Najwieksze zastrzezenia dotycza (podobnie jak prawie wszedzie w
kraju) stabego dostepu do opieki specjalistycznej oraz braku opieki dentystycznej w
placéwkach o$swiatowych.

e W sferze spotecznej wskazano na bardzo dobre dziatanie lokalnego OSrodka
Pomocy Spotecznej. Coraz wiekszym wyzwaniem dla OSrodka jest potrzeba
zapewnienia opieki dla oséb starszych. Reakcjg na to wyzwanie jest udziat w
projektach, dofinansowywanych z Srodkéw unijnych, w ramach ktérych
realizowane s3 ustugi opiekuncze, zajecia w klubie seniora, rehabilitacja, czy pomoc
psychologiczna.

e Podczas spotkan w ramach prac nad strategia wielokrotnie podkreslano, ze obecnie
nie ma wiekszych problemoéw ze znalezieniem pracy na miejscu, czy nieco dalej - w
samym Poznaniu lub jego okolicach. Od kilku lat mamy do czynienia z odwrotng
sytuacja - istnieje deficyt pracownikéw, pokrywany dostepnos$cig obcokrajowcéow,
przede wszystkim z Ukrainy. Jezeli chodzi o sfere rolnictwa, to na plus mozna
zaliczy¢ systematyczny wzrost powierzchni gospodarstw, nadal jednak z samego
rolnictwa trudno sie utrzymac. Dotkliwa jest niewystarczajgca liczba pracownikéw.
Skala dziatalnoSci wspierajacej, zwigzanej z produkcja rolng (przetwoOrnie,
magazyny, chtodnie) jest niewielka.

e W ramach analizy SWOT ocenie poddano takze aktywno$¢ mieszkancéw. Jest ona
znaczna w przypadku podejmowania réznych oddolnych inicjatyw spotecznych (w
poszczegdlnych sotectwach), ale tylko tam, gdzie aktywne s3 organizacje
pozarzadowe lub pojedynczy spotecznicy.

e Sporym problemem jest w przypadku niektéorych miejscowosci konflikt
przestrzenny zwigzany z lokalizowaniem zabudowy mieszkaniowej w sgsiedztwie
istniejacej zabudowy zagrodowej. Zdarza sie, ze ,nowi” mieszkancy narzekajg na
ucigzliwos$¢ sasiadujacej z nimi dziatalno$ci rolnicze;.

e Ostatnim elementem, ktéry podlegal ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a wiec
ocena dotychczasowego i obecnego dziatania wtadz samorzadowych. Generalnie
mieszkancy bardzo dobrze oceniajg prace wdéjta, urzednikéw i radnych.
Zastrzezenia budzi jedynie zbyt mata skala promowania sie Gminy na zewnatrz.

Druga strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i zagrozen.
Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych szans, a drugiej
strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen. Zestawienie szans i
zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac zespotéw roboczych,
przedstawia sie nastepujgco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)
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e Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw pomocowych (zwtaszcza w obliczu dostepnoSci
$rodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027)

e Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Naptyw nowych mieszkancéw - postrzeganie gminy Wagrowiec jako spokojnego,
bezpiecznego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu

e  Wspoéipraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Wagrowieckiego
e Rozwoj Swiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Epidemia koronawirusa COVID-19 i jej wielokierunkowe skutki

e Problemy demograficzne - starzenie sie spotecznosci Gminy, odptyw mieszkancéw do
wiekszych o$rodkéw i za granice

e Deficyt os6b do pracy na miejscu, spowodowany miedzy innymi programem 500+ -
mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze dochody podatkowe

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadéw
(zlecanie przez Panstwo zadan bez petnego pokrycia kosztow)

e Zmiany polityki fiskalnej Panstwa, powodujace uszczuplenie dochodéw lub
zwiekszenie kosztow samorzagdow (wzrost sktadek ZUS, obniZzenie podatkow dla
mtodych oséb, obnizenie PIT, wzrost ptacy minimalnej, podwyzki dla nauczycieli)

e Zmiany klimatyczne, stepowienie gruntéw.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania, doprowadzajagc do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drog) i spotecznej (placowki oSwiatowe i kulturalne, infrastruktura sportowo-
rekreacyjna). O rozwoju Gminy Swiadczy wysoki udziat dochodéw wtasnych (jak na gmine
wiejska - 31,5% w 2018 1.1 33,42 w 2019 r.) w tacznych dochodach budzetowych.

Przed wtadzami i mieszkancami gminy stojg kolejne, duze wyzwania, aby w 11-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac dalszy
wzrost dobrobytu i zadowolenia mieszkancéw, przede wszystkim poprzez sprawne
wspieranie rozwoju gospodarczego i jak najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w
perspektywie finansowej do 2027 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udzialem jej
mieszkancow, staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajace sie w otoczeniu szanse s3 tymi elementami, na ktoérych nalezy bazowat
planujac dalszy rozwdj Gminy. JednoczeSnie nalezy pamieta¢, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to zadania,
ktorych realizacja powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéow
Gminy i jej gosci.
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4. WIZJA GMINY

Wizja gminy okre$la pozadany przez mieszkancow obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jej docelowy wyglad oraz jakie funkcje ma ona speilniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych Srodowisk, wizja gminy
Wagrowiec brzmi nastepujgco:

Gmina Wagrowiec to bezpieczne miejsce z czystym srodowiskiem, rozwinietym,
nieuprzemystowionym rolnictwem, dajacym godziwe utrzymanie rolnikom i ich
rodzinom, z dobra infrastruktura techniczng i spoteczna, stuzaca wszystkim
grupom mieszkancow oraz rozwinieta dziatalnoscia gospodarcza,
wykorzystujaca podmiejskie potozenie i bliskos¢ Poznania.

Tre$¢ powyzszej wizji wskazuje na to, Zze gmina Wagrowiec ma by¢ przede wszystkim
przyjaznym miejscem do Zzycia, czemu ma sprzyjaC wysokie poczucie bezpieczenstwa,
czyste Srodowisko naturalne oraz rozwinieta na catym jej terenie infrastruktura techniczna
i spoteczna.

Az 73% powierzchni Gminy jest wykorzystywanych pod dziatalno$¢ rolnicza i z pewnoscia
jeszcze przez wiele lat ta branza bedzie Swiadczyta o jej charakterze. Nie bedzie to jednak
rolnictwo o charakterze towarowym, lecz ekologicznym.

Z pewnoscia decydujgcym zZrodtem utrzymania bedzie jednak nadal praca i dziatalnos¢
gospodarcza w pobliskim Wagrowcu oraz Poznaniu i jego okolicach, bedacymi doskonatym
rynkiem zbytu dla miejscowych produktow i ustug.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
strategiczne cele rozwoju gminy Wagrowiec. Bazuja one na zidentyfikowanych wcze$niej
uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych atutach i
pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze wuwzgledniajac najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczaja gtéwne kierunki jej dalszego
rozwoju. Realizacja celow, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna w
znacznym stopniu przyblizy¢ osiagniecie pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Wagrowiec sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkéw zycia
i inwestowania na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do docelowej wizji Gminy. Do ich osiggniecia
bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych, szczegolnie tych
zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkéw zycia. Tym samym bedzie
nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia pozadanego
stadium rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu jego
twércéw - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko og6lnym
zestawieniem mato realnych do zrealizowania zZyczen, lecz dokumentem zawierajacym
liste konkretnych zadan do wykonania i okre$lajagcym czas ich realizacji, liste, ktora od
momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy stanie sie podstawa pracy wszystkich
pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow Zycia i inwestowania na terenie Gminy

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3a jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w Gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju ponad 30 lat temu, stworzyty
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia
w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - ztej jakos$ci drogi, braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszaréw wiejskich), niewielka liczba
telefondw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane Srodowisko naturalne, Swiadczyty o
réznicach cywilizacyjnych.

Strona
1d: 4ADAA476C-5FFA-469D-84BB-8E4E416B1640. Podpisany 35 Strona 35




Okres od 1989 roku to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na wielu terenach
problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury
technicznej przestat juz wtasciwie istnie¢. Mimo tych postepdw, do zrobienia pozostato
jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne
media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem mieszkancéw - przede wszystkim
gesta i o dobrej jakosci sie¢ drog i Sciezek rowerowych, czy dostep do szybkiej sieci
internetowej.

Mimo ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata znaczne $rodki w infrastrukture
techniczng (prawie 60% wszystkich wydatkéw majatkowych w ostatnich 6 latach), to
nadal istnieja duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej wiekszosci w sferze
infrastruktury drogowej i okotodrogowej ($ciezki rowerowe, chodniki, oswietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze zwro6ci¢ uwage na to, zZe inwestycje w infrastrukture
techniczng oznaczaja poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec Zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla obecnych i potencjalnych nowych mieszkancéw.

Rozwdj gospodarczy gminy jest Zrodtem wzrostu zamoznosci i podniesienia poziomu Zycia
mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu samorzagdowego oraz
maleja wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy tym podkresli¢, iz
samorzad lokalny nie dysponuje - zaré6wno z punktu widzenia uregulowan prawnych, jak i
mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie
gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie moze on petni¢ roli strony wspierajacej i do pewnego
stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie wysokie spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscia jest
nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancoéw pod adresem wtadz gminy. Na obecnym
poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie petnej infrastruktury nie jest jednak
wystarczajace dla zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. ROwnie istotna
jest dostepnos¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna,
oSwiata, czy tez kultura i rozrywka oraz sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo
wazny jest rOéwniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzadowymi, ktoére zostaty
powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot z
budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazuja na to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one przede
wszystkim dalszej poprawy bazy i poziomu o$wiaty, rozwoju infrastruktury i oferty
sportowo-rekreacyjnej oraz dalszego uatrakcyjnienia oferty kultury i rozrywki.
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Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie Strategii.

Jak zaznaczono we wstepnej czeSci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupujg poszczegblne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu
rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami”
dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy
strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdélnymi dziedzinami zycia,
czy dziataniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia,
najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych Kkierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celow strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzagdkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancoéw i zapewnienie dobrych warunkéw do
odpoczynku.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly rowniez Kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt jest wpisany w Wieloletnig Prognoze Finansowg gminy
b) projekt odpowiada zadaniom, zgtoszonym do programdw o zasiegu wojewodzkim i
powiatowym
c) projektjestjuzrozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie s3
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dzialania moga decydowac o
tym, ze przedsiewziecie uda sie wykonaé, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzega¢, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programéw i projektéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i inwestowania
na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej na terenie Gminy
Projekt 1.1. Rozwéj gminnej infrastruktury drogowej
Projekt 1.2. Rozw6j gminnej infrastruktury okotodrogowej
Projekt 1.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu drég wyzszych kategorii

Projekt 1.4. Poprawa dostepnosci komunikacji publiczne;j

Program 2. Ochrona srodowiska
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Projekt 2.1. Gospodarka wodno-$ciekowa
Projekt 2.2. Dziatania na rzecz ochrony powietrza

Program 3. Zagospodarowanie przestrzenne
Projekt 3.1. Aktywne planowanie przestrzenne
Projekt 3.2. Aktywna gospodarka gminnymi zasobami mieszkaniowymi

Projekt 3.3. Pozostate dziatania z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej

Program 4. Dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego Gminy
Projekt 4.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 4.2. Wspieranie rozwoju agroturystyki

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych

Program 5. OSwiata, kultura, sport, rekreacja
Projekt 5.1. Poprawa jakos$ci nauczania w szkotach gminnych
Projekt 5.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia obiektéw o$wiatowych
Projekt 5.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki

Projekt 5.4. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej

Program 6. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
Projekt 6.1. Profilaktyka zdrowotna dla réznych grup mieszkancéw
Projekt 6.2. Wsparcie najbardziej potrzebujgcych grup mieszkancow
Projekt 6.3. Polityka senioralna w gminie Wagrowiec

Projekt 6.4. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy

Program 7. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
Projekt 7.1. Aktywizacja mieszkancow, wspieranie aktywnoSci i integracji spotecznej
Projekt 7.2. Sprawne zarzadzanie Gming

Projekt 7.3. Zycie po koronawirusie
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty maja rézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzie¢, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtym”, wiec zakres
czasowy wiekszos$ci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2020-2030.

6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczegbélne programy strategiczne. W ramach
kazdego z nich przedstawiono szczeg6étowe informacje o poszczegdlnych projektach
strategicznych. Majg one postac tzw. kart projektow, zawierajacych:

e cel realizacji danego projektu

e jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)
e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

¢ beneficjentow projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.

Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat jego genezy i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow Zycia i inwestowania na terenie Gminy

Pod hastem ,dogodne warunki zycia” kryje sie szereg czynnikéw, ktére sktadajg sie na
zadowolenie z funkcjonowania na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju gminy Wagrowiec, zapewnienie
dogodnych warunkdéw zycia to:
e Zadowalajacy poziom infrastruktury drogowe;j i okotodrogowej (Sciezki pieszo-
rowerowe, chodniki, oswietlenie) oraz komunikacji publicznej
e (zyste Srodowisko, miedzy innymi dzieki catkowitemu rozwigzaniu kwestii
odprowadzania i oczyszczania $ciekéw oraz likwidacji niskiej emisji
e Dostep do szybkiego Internetu w catej Gminie
e Lad przestrzenny, czyli uporzadkowane, tadne, estetyczne otoczenie
e Dobre warunki do prowadzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.

Wszystkie te zagadnienia zostaty uwzglednione w czterech programach strategicznych.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw wraz z proponowanymi zestawami
dziatan, ktérych wdrozenie powinno przyczynic¢ sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej na terenie Gminy
Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze respondenci - wyrazajac swoja

opinie na temat potrzebnych dziatan na terenie Gminy - zdecydowanie na pierwszym
miejscu wymienili rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej. Nic zatem dziwnego,
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ze takie przedsiewziecia, jak remonty i budowa drég oraz budowa Sciezek rowerowych
znalazty priorytet na liScie zadan, zaplanowanych do realizacji w niniejszym dokumencie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu
Nazwa /- . . . . Numer
projektu Rozw¢j gminnej infrastruktury drogowej projektu 1.1.
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa
projektu p Y p
Jednostka ‘ Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Dokonanie analizy sieci i stanu drég gminnych 2021
2. Przygotowanie programu budowy i modernizacji drég gminnych 2022
3. Realizacja programu zgodnie z wyznaczonym harmonogramem w miare
Lo . e 2023-2030
dostepnych i posiadanych $rodkéw finansowych

Z dr6g gminnych korzystajg zaré6wno mieszkancy Gminy i dziatajgce na miejscu podmioty
gospodarcze, jak i pojazdy w ruchu tranzytowym. Z pewnoScia gestosc ich sieci i stan s3
jednymi z podstawowych kryteriéw przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw
stanowiag bardzo istotny element infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢
powoduje wiekszg dostepno$¢ komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu. Nalezy podkresli¢, Zze dobra infrastruktura drogowa
wptywa na poprawe warunkdw prowadzenia biznesu, warunkdéw zamieszkania oraz na
poprawe komfortu zycia. Inwestycje drogowe s3 najbardziej oczekiwane z punktu
widzenia mieszkancéw. Budowa nowych drog przyczynia sie do skrdcenia powigzan
komunikacyjnych, co w konsekwencji prowadzi do oszczednosci czasu, a takze mniejszego
zuzycia paliwa. Inwestycje drogowe maja ponadto wptyw na poprawe stanu $rodowiska.
Inwestycje w gminng infrastrukture drogowa i okotodrogowa bedg miaty charakter ciagty,
a ich harmonogram bedzie uzalezniony od wtasnych mozliwosci budzetowych, a przede
wszystkim od mozliwosci pozyskiwania srodkéw ze Zrédet zewnetrznych.

Prace ,w terenie” zostang poprzedzone dokonaniem doktadnej analizy sieci i stanu drég
gminnych, a jej wyniki postuza do sporzadzenia programu budowy i modernizacji drég.

Potrzeby w zakresie inwestycji drogowych sg zgltaszane przez mieszkancéw na zebraniach
wiejskich. Z punktu widzenia poprawy warunkéw komunikacyjnych na terenie Gminy
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Wagrowiec za priorytetowe uznaje sie m.in. budowa, przebudowa i modernizacja
nastepujacych odcinkéw drog:

e Wiatrowo Las - Wiatrowo

e Grylewo - Toniszewo

e Krosno - Bukowiec

e Lukowo - Lekno

e Sienno - Laziska

e Osiedle Marynka w Przysieczynie
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu
Nazwa /- . . . . Numer
projektu Rozwoj gminnej infrastruktury okotodrogowej projektu 1.2.
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa
projektu p y P
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Opracowanie programu poprawy bezpieczenstwa na drogach,
okres$lajgcego zadania z zakresu
e Budowy i remontu chodnikow 2021
e Budowa $ciezek rowerowych
e Budowa o$wietlenia
2. Realizacja programu zgodnie z wyznaczonym harmonogramem 2022-2030
3. Instalacja punktéw dostepowych do pojazdéw elektrycznych 2030

Oprocz analizy oraz planu budowy i remontow drég gminnych, w niniejszym dokumencie
Strategii znalazt sie zapis o analogicznych zadaniach, dotyczacych tzw. infrastruktury
okotodrogowej, czyli chodnikéw, Sciezek rowerowych i oSwietlenia. Majg one niezwykle
istotne znaczenie, bowiem inwestycje w ten typ infrastruktury w bezposredni sposob
przyczynia sie do zwiekszenia poprawy bezpieczenstwa. Infrastruktura okoto drogowa
wptywa ponadto na poprawe komfortu mieszkania na terenach wiejskich i sprzyja
rozwijaniu aktywnos$ci ruchowej. Niewatpliwie stanowi ona bardzo wazny element
uporzadkowanego pasa drogowego.

Wedtug danych z konca marca 2020 r.,, w Polsce byto zarejestrowanych tacznie 10.701
samochodéw osobowych z napedem elektrycznym. W I kwartale biezacego roku liczba
rejestracji samochodow catkowicie elektrycznych oraz hybryd typu plug-in wyniosta 1.705
sztuk - o 86% wiecej niz w analogicznym okresie 2019 r. - wynika z Licznika
Elektromobilnosci, uruchomionego przez PSPA oraz PZPM. Wraz ze wzrostem liczby
pojazdow, rozwija sie rowniez ogolnodostepna infrastruktura tadowania. Wedtug PSPA,
pod koniec marca br. w Polsce funkcjonowato 1.114 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych (2.067 punktéw).
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Z pewnoscig nie s3 to jeszcze imponujgce liczby, ale nie ulega watpliwosci, ze jest to trend
rosnacy i trwaty. Pierwszg odpowiedzig na poziomie lokalnym w Gminie bedzie instalacja
tadowarek do samochoddéw elektrycznych. Udostepnienie tych punktéw jest to krok w
przysztos$¢ i jest SciSle zwigzane z walkg z niska emisja.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu
Nazwa Podejmowanie dzialan na rzecz poprawy stanu | Numer 13
projektu drog wyzszych kategorii projektu h
Cel realizacji Poprawa standardu zycia i bezpieczenstwa na drogach
projektu p y p &
Jednostka ‘ Inne po.dmloty, W01,ewodzk1 Zarz,qd
. Urzad Gminy uczestniczace w Drég, Zarzad Drog
koordynujaca N .
projekcie Powiatowych
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Drogi wojewddzkie -podejmowanie staran oraz wspieranie dziatan
zarzadcy drogi w zakresie przebudowy przebiegajacych przez Gmine
odcinkow (drogi, Sciezki, chodniki, oSwietlenie) nastepujacych drég:
e Droganr 190 Gniezno - Szamocin - Krajenka Proces ciaglty
e Droganr 195 Rogozno - Wagrowiec
e Droganr 241 Wagrowiec - Kcynia - Nakto
e Droga nr 251 Wagrowiec - Damastawek - Znin

2. Drogi powiatowe -podejmowanie staran oraz wspieranie dziatan
zarzadcy drogi w zakresie budowy i przebudowy droég (jezdnie, $ciezki, Do skutku
chodniki, o§wietlenie, aktywne oznakowanie, zatoki autobusowe, itp.)

Przez gmine Wagrowiec przebiega 5 odcinkow drdég wojewodzkich o tgcznej dtugosci 46
km i 109,39 km drég powiatowych. Przez teren Gminy nie przebiegajg drogi krajowe.

Uzytkownik drogi nie zawsze identyfikuje kto jest jej zarzadca, ale za to identyfikuje jej
stan. Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadcg drogi -
istotne jest, aby byla ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze drogi kazdej z w/w kategorii wymagajg remontéw. Bardzo wazna jest takze
budowa Sciezek pieszo-rowerowych wzdtuz ruchliwych tras, ale rowniez wzdtuz szlakéw
turystycznych

Zadaniem gminy jest wspieranie dziatan Wielkopolskiego Zarzadu Drég Wojewodzkich w
Poznaniu oraz Powiatowego Zarzadu Drég w Wagrowcu i zgtaszanie apeli o konkretne
dziatania inwestycyjne w kierunku rozwigzan technicznych bedacych skutkiem sktadanych
wnioskéw wynikajgcych z potrzeb mieszkancow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu
Nazwa , . .. . . Numer
projektu Poprawa dostepnosci komunikacji publicznej projektu 1.4.

Cel realizacji L , S ,
) Utatwienie mieszkanncom mozliwosci dojazdu do pracy, szkoty, urzedéw

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, PKS,
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Prywatni przewoZnicy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Dazenie do poprawy komunikacji na terenie Gminy i powigzania jej z

i iem i Do skutk
miastem Wagrowcem oraz z Poznaniem i Bydgoszcza 0 skutku

2. Wspotdziatanie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz innymi

: . o . . . Proces ciagt
podmiotami w sferze organizacji przewozdéw pasazerskich sy

W przeprowadzonym w trakcie prac nad Strategia badaniu ankietowym mieszkancéw,
zostali oni poproszeni o ocene roznych aspektéw zycia na terenie Gminy, w tym
powigzania komunikacyjne (transport zbiorowy) z innymi miejscowo$ciami w Gminie i
innymi gminami, w tym w szczeg6lnoSci z miastem Wagrowcem. Odsetek ocen
pozytywnych (bardzo dobrych i dobrych) wynidst zaledwie 24, przecietnych 26, natomiast
negatywnych (ztych i bardzo ztych) az 49. Najbardziej krytyczni byli mieszkancy wsi,
najbardziej oddalonych od Wagrowca. I wtasnie tam potrzebne jest najwieksze wsparcie.

Proszeni o wymienienie najbardziej negatywnych aspektéw zycia w swojej miejscowosci,
mieszkancy 3 wsi - Potulice, Redgoszcz i Siedleczko, na pierwszym miejscu wskazali na
problemy z komunikacjg autobusowa.

W zwigzku z tym w dokumencie Strategii znalazt sie niniejszy projekt, ktérego celem jest
poprawa komunikacji publiczne;j.

Jedna z kluczowych dla mieszkancow kwestii jest dostepno$¢ przewozow z terenu gminy
Wagrowiec do miasta Wagrowiec. Zgodnie z ustawg organizatorem potaczen o charakterze
ponadgminnym jest powiat. Z uwagi na nie wypetnianie swoich zadan przez powiat, doszto
do sytuacji gdzie praktycznie brak jest organizacji publicznego transportu zbiorowego
o zadaniach ponadgminnych. W praktyce ten segment przewozéw pasazerskich
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ksztaltowany jest przez rynek,, a samorzady szczebla powiatowego realizujg wytacznie role
koordynatora rozktadéw jazdys3.

Komunikacja na ternie Gminy Wagrowiec odbywa sie gtéwnie za posrednictwem
przewozow szkolnych. S3 to kursy otwarte wobec czego mieszkancy moga korzystac z tego
rodzaju transportu. Najwiekszy problem pojawia wynika =z faktu, iz kursy szkolenie
ograniczaja sie do godzin porannych i popotudniowych, co stanowi duze utrudnienie.
Ograniczenia pojawiaja sie rowniez w weekendy, dni wolne od pracy, a przede wszystkim
w okresie wakacyjnym oraz ferii zimowych. Woéwczas to komunikacja szkolna nie
funkcjonuje, a brak jest rowniez potaczen realizowanych przez innych przewoznikéw.

Z punktu widzenia Gminy bardzo wazna jest poprawa potgczen komunikacji z duzymi
osrodkami, takimi jak Poznan i Bydgoszcz. Samorzad bedzie wspétdziatal z innymi
samorzgdami, a takze w ramach stowarzyszenia ,Komunikacja” w celu osiggniecia ich

poprawy.

3 https://samorzad.infor.pl/temat_dnia/387066,Transport-publiczny-w-gminie-powiecie-i-wojewodztwie.html
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Program 2. Ochrona srodowiska

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje dwoch projektow
strategicznych o roznej tematyce, ale w kazdym przypadku zwigzanej z poprawg stanu
srodowiska naturalnego.

Pierwszy projekt dotyczy inwestycji w sferze gospodarki wodno-$ciekowej, co, obok
budowy drog i Sciezek rowerowych oraz wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest
zdecydowanym priorytetem dla Gminy Wagrowiec.

Drugi projekt zawiera réznorodne zadania na rzecz ochrony powietrza, w tym
termomodernizacje obiektow uzytecznosSci publicznej, rozwdj sieci gazowej, dalsze
zwiekszenie wykorzystania alternatywnych Zrédet energii, czy tez edukacje ekologiczna.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa , . N
Ochrona srodowiska wmer 2
programu programu
Nazwa , . Numer
projektu Gospodarka wodno-sciekowa projektu 2.1.

Cel realizacji

Stworzenie mozliwosci podtaczenia do sieci kanalizacyjnej lub zainstalowania
przydomowych oczyszczalni $ciekdw, poprawa jakosci urzadzen wod-kan,

projektu poprawa standardu zycia, ochrona Srodowiska
Inne podmioty,
J ednostl:{a Urzad Gminy uczestniczace w GZGKiM, Mieszkancy
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

dostepnych i posiadanych srodkow

1. Sporzadzenie planu rozwoju i modernizacji sieci kanalizacji sanitarnej
na terenie Gminy, a nastepnie jego sukcesywna realizacja w miare

Plan do 2022
Realizacja - proces ciagty

dostepnych i posiadanych srodkow

2. Sporzadzenie planu rozwoju i modernizacji sieci wodociggowej na
terenie Gminy, a nastepnie jego sukcesywna realizacja w miare

Plan do 2022
Realizacja - proces ciagty|

3. Poprawa zaopatrzenia w wode:
e modernizacja SUW

[ ]
e wprowadzenie odczytow zdalnych
e minimalizacja strat wody

jednostanowiskowy monitoring sieci i stacji

2030

przez mieszkancow

4. Wspieranie prowadzenia prawidtowej gospodarki wodno - $§ciekowe;j

Do skutku

$ciekowej przez mieszkancow

5. Edukacja w zakresie prowadzenia prawidtowej gospodarki wodno -

Do skutku

wiatrochtonnych)

6. Przeciwdziatanie skutkom suszy (m.in. wspieranie mieszkancow w
dziataniach, zwigzanych ze zwiekszaniem bioretencji, racjonalne
gospodarowanie zasobami wodnymi, wspieranie tworzenia pasow

Do skutku

W ramach niniejszego projektu zaplanowano kilka dziatan, polegajacych nie tylko na
dalszym rozwoju i modernizacji sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, ale takze na poprawie

bilansu wodnego na terenie Gminy.
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Podstawg wszystkich dziatan bedzie przygotowanie planu dalszej budowy sieci wod-kan.
Musi on uwzglednia¢ spoteczng akceptowalno$¢ poziomu optat za wode i $cieki. Niestety,
powaznym problemem jest nie podigczanie sie mieszkancéw do wybudowanej sieci
kanalizacyjnej. Ponadto nalezy mie¢ na wzgledzie, ze przy tak rozlegtlym terenie jaki
obejmuje Gmina Wagrowiec budowa sieci wigze sie z ogromnymi naktadami finansowymi,
ktére przektadajg sie na wysoka cene za 1 m3 odbioru Sciekdw. Wptyw na cene, oprdcz
dtugosci sieci ma rowniez gesto$¢ zaludnienia, ktdra na terenie Gminy nie jest zbyt duza.
W zwigzku z tym, tam, gdzie inwestycje gminne w zakresie budowy sieci kanalizacyjnej nie
beda ekonomicznie uzasadnione, wspierana bedzie prowadzenie prawidlowej gospodarki
wodno-Sciekowej.

Obecnie najpilniejszymi zadaniami w zakresie inwestycji zwigzanych z kanalizacjg jest
modernizacja oczyszczalni $ciekow w Potulicach i w Wiatrowie, rozbudowa sieci
kanalizacji sanitarnej w Wiatrowie oraz sanitacja wsi Zelice, Bobrowniki.

Obok rozwoju sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, ogromnym problemem staje sie
zapewnienie ciggtosci dostaw wody, w szczeg6lnos$ci w okresie letnim, co zwigzane jest z
duzym zapotrzebowaniem wody w gospodarstwach utrzymujacych inwentarz.

Coraz wiekszym problemem, wywotanym zmianami klimatycznymi i nieefektywna
gospodarka wodng, jest dostepnos¢ zasobéw wodnych. Dlatego wazne beda bezposrednie
dziatania, podejmowane przez Gmine, jak i wspieranie pojedynczych inicjatyw
mieszkancow.

Zjawisko pandemii koronawirusa skutkuje wieloma zmianami w zyciu mieszkancow i
dziataniach samorzadu oraz stymuluje do wprowadzania nowych, bardziej bezpiecznych
sposobdw Swiadczenia ustug przez ten ostatni. Przyktadem jest tutaj plan wprowadzenia
odczytow zdalnych, co w oczywisty sposéb ograniczy kontakt oséb je dokonujacych z
mieszkancami.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa , . Numer
Ochrona srodowiska 2
programu programu
Nazwa Dzialani h iet Numer 2.2
projektu zialania na rzecz ochrony powietrza projektu 2.

Cel realizacji

Zmniejszenie zagrozen Srodowiska naturalnego, zwiekszenie $wiadomosci

projektu ekologicznej mieszkancow
Inne podmioty, . . ,
Jednostka . . Powiat, mieszkancy,
. Urzad Gminy uczestniczace w . .
koordynujaca N inne podmioty
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie

Zadania

Czas realizacji

publicznej

1. Dokonczenie termomodernizacji gminnych budynkéw uzytecznosci

2030

2. Dazenie do ograniczenia strat energii elektrycznej i cieplnej w
budynkach uzytecznos$ci publicznej - dazenie do pasywnosci

Proces ciaglty

3. Realizacja przez PSG postanowien listu intencyjnego w sprawie rozwoju
sieci gazowej na terenie Gminy Wagrowiec

Do skutku

e edukacje

4. Podejmowanie dziatan na rzecz ograniczenia niskiej emisji oraz strat
ciepta przez gospodarstwa domowe poprzez m.in.:
e Stworzenie ewidencji Zrodet ciepta w gospodarstwach domowych
e wspieranie i pomoc dla mieszkancéw w korzystaniu z programu
,Czyste Powietrze”

e wdrazanie dobrych praktyk

Proces ciggty

5. Realizacja Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest
na terenie Gminy Wagrowiec na lata 2010-2032

2020-2030

6. Nowoczesne i skuteczna edukacja ekologiczna oraz polityka
informowania mieszkancow

Proces ciggly

7. Wspieranie mieszkancéw w instalacji alternatywnych zZrédet energii:
e promowanie wykorzystania alternatywnych Zrédet energii
e udzielanie informacji o Zrédtach wsparcia finansowego, w tym w
miare mozliwos$ci pozyskiwanie $srodkéw pomocowych
e pomoc w zatatwianiu formalnosci

Proces ciggly

W zwigzku ze zmianami klimatycznymi i zanieczyszczeniem powierza, problematyka jego
ochrony stata sie w ostatnich latach jedng z kluczowych w skali catego Swiata. Wazne sa nie
tylko dziatania globalne, ale i lokalne, dlatego tez w Strategii rozwoju gminy Wagrowiec
znalazto sie wiele zadan z omawianej dziedziny.
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Jednym z najkosztowniejszych przedsiewzie¢ jest termomodernizacja budynkéw. W
przypadku obiektéw gminnych najbardziej potrzebne s3 prace m.in. na obiektach
szkolnych w taziskach, w Potulicach (budynek przedszkolny) i w Leknie (tzw. mata szkota)
oraz na komunalnych budynkach mieszkaniowych. Niezbedna jest r6wniez modernizacja
m.in. kottowni w szkole w Zelicach.

Gmina pragnie w kolejnych latach podja¢ bardzo interesujaca kwestie ,pasywnosci”
wtlasnych obiektow.

[stotg budownictwa pasywnego jest maksymalizacja zyskow energetycznych i ograniczenie
strat ciepta. Aby to osiggna¢ wszystkie przegrody zewnetrzne posiadajg niski wspétczynnik
przenikania ciepta. Ponadto zewnetrzna powtoka budynku jest nieprzepuszczalna dla
powietrza. Podobnie stolarka okienna wykazuje mniejsze straty cieplne niz rozwigzania
stosowane standardowo.

Innowacyjnos$¢ tej idei przejawia sie w tym, Ze skupia sie ona przede wszystkim na
poprawie parametrow elementow i systemow istniejacych w kazdym budynku,
zamiast wprowadzania dodatkowych rozwigzan. Nazwa budynek pasywny wigze sie z
faktem, Zze budynki takie wykorzystuja energie z promieniowania stonecznego w sposob
pasywny, czyli biernie bez wykorzystania aktywnych rozwiagzan instalacyjnych. Do
zbilansowania niewielkiego zapotrzebowania na ciepto wykorzystuje sie na przyktad
promieniowanie stoneczne, odzysk ciepta z wentylacji (rekuperacja), a takze zyski cieplne
pochodzace od wewnetrznych Zrédet, takich jak urzadzenia elektryczne.

Dom pasywny wyrédznia bardzo niskie zapotrzebowanie na energie do ogrzewania -
ponizej 15 kWh/(m?-rok). Oznacza to, ze w ciggu sezonu grzewczego do ogrzania jednego
metra kwadratowego potrzeba 15 kWh, co odpowiada spaleniu 1,5 | oleju opatowego, badz
1,7 m3gazu ziemnego, czy tez 2,3 kg wegla. Dla por6éwnania, zapotrzebowanie na ciepto dla
budynkéw konwencjonalnych budowanych obecnie wynosi okoto 120 kWh/(m?-rok).
Obecnie koszt budowy domu pasywnego w Polsce to 8-15% wiecej w stosunku do budowy
standardowej. 3 lutego 2011 roku w Stomnikach w woj. matopolskim uroczys$cie otwarto
pierwsza w Polsce hale sportowa wybudowang w technologii budynku pasywnego*.
Pasywno$¢ jest to nurt bardzo pozadany z punktu widzenia ochrony srodowiska. Jest to
szczegllnie atrakcyjne rozwigzanie w przypadku nowego budownictwa. Jednak wiele
budynkéw powstato juz bez zachowania norm energooszczednosci i dla nich istotne jest
wsparcie w ramach termomodernizacji i wymiany Zrddta ciepta.

Jezeli chodzi o budowe sieci gazowej, to Gmina podpisata stosowng deklaracje. Problemem
jest jednak mate zainteresowanie ze strony mieszkancow, nawet w sytuacji, gdy do ich
miejscowosci zostat juz doprowadzony gazociag.

11 grudnia 2019 roku Rada Gminy przyjeta uchwate w sprawie aktualizacji ,Programu
usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest na terenie Gminy Wagrowiec na lata
2010-2032". Obowiagzek posiadania programu wynika z zapiséw Programu Oczyszczania
Kraju z Azbestu na lata 2009-2032. Wyznaczone cele realizowane beda do roku 2032, ktéry
to zaktada catkowite oczyszczenie kraju z azbestu. Program zaktada nastepujace cele:

e usuniecie i unieszkodliwienie wyboréw zawierajgcych azbest z terenu gminy

e minimalizacja negatywnych skutkéw zdrowotnych spowodowanych obecnoscia

azbestu na terytorium kraju
o likwidacja szkodliwego oddziatywania azbestu na srodowisko.

* Zrédto: Wikipedia
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W nawigzaniu do w/w programu na terenie gminy Wagrowiec zostala przeprowadzona
inwentaryzacja wyrobéw azbestowych, w oparciu o ktérg opracowano aktualizacje
programu usuwania azbestu i wyroboéw zawierajacych azbest na terenie Gminy
Wagrowiec. W dokumencie wyznaczono dzialania niezbedne do catkowitego usuniecia
azbestu z terenu Gminy wraz ze wskazaniem szacunkowych kosztéw. Ustalono réwniez
zasady monitorowania realizacji programu. W programie opisano ogélne mechanizmy oraz
zasady pomocy, ktorej gmina zamierza udzieli¢ na usuniecie wyroboéw zawierajacych
azbest. Od 2015 r. Gmina dofinansowuje osobom fizycznym bedacym witasciciela i
nieruchomos$ci potozonych na terenie gminy, koszty usuwania wyrobéw zawierajacych
azbest.

Jezeli chodzi o informowanie i edukacje proekologiczng mieszkancow, to planuje sie
prowadzenie nowoczesnych i skutecznych akcji edukacyjnych, wydawanie materiatéw i
publikacji, dziatan, takich konkursy, czy akcje typu sprzatanie Swiata, Dzien Ziemi, a takze
w sposob ciggly kampanie z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu np. kamer
termowizyjnych.
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Program 3. Zagospodarowanie przestrzenne

Lad przestrzenny jest tg dziedzing zarzadzania Gming, ktéra z jednej strony jest
niedoceniana przez wiele samorzagdéw, a z drugiej jest przedmiotem coraz wiekszego
zainteresowania ze strony mieszkancéw, ktorzy pragna zy¢ w uporzadkowanym i czystym
Srodowisku.

W ramach niniejszego programu znalazty sie trzy projekty. Pierwszy z nich dotyczy stricte
planowania przestrzennego na terenie Gminy, czyli sporzadzania podstawowych
dokumentdw planistycznych.

TreScig kolejnego projektu jest gospodarowanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi, a
ostatniego - kilka innych dziatan z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej w gminie
Wagrowiec.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne Numer 3
programu gosp p programu
Nazwa . Numer
projektu Aktywne planowanie przestrzenne projektu 3.1.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwoj dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach, przycigganie nowych mieszkancéw
Inne podmioty,
Jednostka . po! y . .
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji
1. Analiza aktualno$ci studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy i miejscowych planéw Raz na kadencje Rady
zagospodarowania przestrzennego oraz dokonywanie zmian Gminy
odpowiednio do potrzeb
2. Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego z

uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju terenéw rolnych,
inwestycyjnych i mieszkaniowych. Prowadzenie polityki przestrzennej Proces ciggty
tworzacej tad urbanistyczny z uwzglednieniem specyfiki wsi jako
obszaru produkgji rolne;j.

Zgodnie w zapisami Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Art. 32),
ocena aktualno$ci studium i plané6w miejscowych powinna by¢ przeprowadzana co
najmniej raz w czasie kadencji rady. Jest to obowigzek wdjta, ktéry przekazuje wyniki
analizy radzie gminy (po wuzyskaniu opinii gminnej komisji urbanistyczno-
architektonicznej). Nastepnie rada gminy podejmuje uchwate w sprawie aktualnosci
studium i planéw miejscowych, a w przypadku uznania ich za nieaktualne, w catosci lub w
cze$ci, podejmuje dziatania, odnos$nie zmiany studium lub planu. Ostatnia analiza
aktualnos$ci studium i planéw miejscowych w Gminie Wagrowiec byta opracowana w 2018
r. W ramach analizy opracowano réwniez wieloletni program sporzadzania planow
miejscowych.

Oczywiscie zmiany studium i planow miejscowych, jak réwniez sporzadzanie nowych
planéw moze nastepowal w zwigzku z aktualnymi potrzebami mieszkancéw, czy
przedsiebiorcow. Z punktu widzenia zagospodarowania przestrzennego wazne jest
ograniczanie ,wychodzenia” zabudowy poza wyznaczone, zaplanowane tereny. Istotnym
aspektem jest rowniez zapobieganie i przeciwdziatanie ,umiastowieniu” sie wsi. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera planowanie funkcji ochronnej dla przestrzeni rolniczej z
punktu widzenia antropopresji na tereny wiejskie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne Numer 3
programu gosp P programu
Nazwa Aktywna gospodarka gminnymi zasobami Numer 39
projektu mieszkaniowymi projektu -
Cel realizacji Zmniejszenie kosztow gospodarki mieszkaniowej, poprawa stanu budynkdéw i
projektu mieszkan komunalnych i ich otoczenia
Jednostka ‘ Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Aktualizacja wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym 2020
zasobem Gminy Wagrowiec na lata 2014-2019
2. Sukcesywna realizacja uchwalonego planu 2021-2030

Wieloletni programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Wagrowiec na lata
2014-2019 (z aktualizacja w 2016 roku) utracit swoja waznos¢ z koncem 2019 roku,
dlatego na rok 2020 zaplanowano jego aktualizacje. Posiadanie aktualnego programu jest
wazne, bowiem obejmuje on wszystkie istotne zagadnienia i problematyke zwigzang z
wdrozeniem i realizacjg planowanej polityki mieszkaniowej, w tym:
e Analize potrzeb oraz plan remontdw i modernizacji wynikajacy ze stanu
technicznego budynkow i lokali, w tym wymiana Zrddet ciepta i termomodernizacja
e Harmonogram wydatkow (z podziatem na wydatki remontowe i modernizacyjne,
inwestycyjne, na utrzymanie mienia)
e Plan sprzedazy lokali w kolejnych latach
e Zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu
e SposOb i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzacymi w skiad
mieszkaniowego zasobu Gminy oraz przewidywane zmiany w zakresie zarzadzania
mieszkaniowym zasobem Gminy w kolejnych latach.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne Numer 3
programu gosp p programu

Nazwa Pozostale dzialania z zakresu rozwoju Numer 33
projektu infrastruktury technicznej projektu h

Cel realizacji f . .
Poprawa warunkdéw zycia na terenie Gminy

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, o
. Urzad Gminy uczestniczace w Operatorzy sieci
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Podnoszenie standardéw w zakresie wyposazenia gminnych stuzb
komunalnych w sprzet i urzadzenia niezbedne do osiagniecia Proces ciggty
zamierzonych celow

2. Wspieranie poprawy dostepu do ustug, w tym telekomunikacyjnych,

likwidacja barier architektonicznych Do skutku

Za gospodarke komunalng na terenie Gminy odpowiada Gminny Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Wagrowcu. GZGKiM jest jednostka organizacyjng Gminy,
odpowiedzialng za czynnos$ci zwigzane z obstugg mieszkancéw w zakresie zaopatrzenia w
wode i odbioru Sciekéw.

Sukcesywna wymiana, modernizacja i doposazanie Zaktadu w nowoczesny sprzet jest
warunkiem niezbednym do Swiadczenia przez niego ustug na odpowiednim poziomie.

Budowa sieci Swiattowodowej lezy w gestii prywatnych podmiotéw, jednak Gmina moze
wspiera¢ ten proces, na przykitad poprzez pobieranie niskich optat za zajecie pasa
drogowego.
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Program 3. Dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego Gminy

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem poprawy warunkéw zyciowych i
przeciwdziatania bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak 1 mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na aktywno$¢ gospodarcza na terenie gminy. Mimo tego powinien
podejmowac dziatania, wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza.

W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu przestrzennym,
pozwalajacym na przeznaczanie okres$lonych terendéw pod aktywno$¢ gospodarcza, a
nastepnie - w miare mozliwos$ci finansowych - na uzbrajaniu posiadanych terenéw pod
réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestoréw ma takze dobra obstuga ze
strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania, utatwiajgce prowadzenie biznesu, takie
jak informacja i promocja gospodarcza, doradztwo, czy ulgi podatkowe.

Bardzo interesujaca forma aktywnosci gospodarczej jest agroturystyka, bowiem taczy ona
w sobie wiele rodzajow ustug i w swojej ,czystej” postaci sprzyja kultywowaniu lokalnych
tradycji, na przyktad kulinarnych, czy rzemies$lniczych.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektow, obejmujacych
wyZej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa Dziatani . d Gmi Numer 4
programu Z1aianla na rzecz rozwoju gospodarczego Giminy programu

Nazwa WsDi . . dsiebi , . Numer 41
proiektu spieranie rozwoju przedsi¢olorczoscl projektu .

Zapewnienie mozliwo$ci inwestowania na terenie Gminy

Cel realizacji . . . . . L . . .
) Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie Gminy,

projektu zmniejszenie bezrobocia
Mieszkancy,
Jednostka _ Inne po.dmloty, inwestorzy, POV\,natowy
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Urzad Pracy, Osrodek
projekcie Doradztwa Rolniczego,
Starostwo Powiatowe
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy

Zadania Czas realizacji

1. Aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

(por. Projekt 2.1.) Proces ciagly
2. Wspieranie procesu inwestycyjnego:
e Wilasciwa polityka informacyjna Proces ciagly

e pomoc w zatatwianiu formalnosci
e przygotowywanie ofertinwestycyjnych

3. Nabywanie gruntow przez Gmine z przeznaczeniem na poprawe dostepu

drogowego do terenéw inwestycyjnych Proces ciagty

4. Uzbrajanie terenéw pod inwestycje (w miare potrzeb i mozliwosci) Proces ciggty

5. Wspieranie miejscowych firm:
e badanie potrzeb
e ulgi inwestycyjne Proces ciggly
e sprawna obstuga ze strony Gminy
e organizacja forum gospodarczego

6. Wspieranie rozwoju lokalnej, matej przedsiebiorczosci Proces ciggly
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7. Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie

informacji, wskazywanie Zrédet pomocy w sporzadzaniu wnioskéw Proces ciagly
aplikacyjnych (np. Powiatowy Urzad Pracy, Osrodek Doradztwa
Rolniczego)

8. Promocja terenéw inwestycyjnych (pod dziatalno$¢ gospodarcza oraz Proces ciagly

gminnych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe)

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcéw na danym terenie jest
pozyskanie odpowiednich gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza. W miare mozliwos$ci
prawnych, finansowych i organizacyjnych, Gmina pragnie wspiera¢ w tej sferze obecnych i
potencjalnych przedsiebiorcow. W tym celu Gmina =zabezpieczyta w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego tereny pod dziatalno$c
gospodarcza. W miare potrzeb i posiadanych $rodkéw sporzadzane beda miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem na tereny inwestycyjne. Dodatkowa
zachetg moze by¢ kreowanie polityKi fiskalnej w wymiarze wspierajacym przedsiebiorcow.

Bardzo ciekawym pomystem jest idea stymulowania rozwoju lokalnej, matlej
przedsiebiorczo$ci poprzez niestandardowe dziatania, takie jak organizacja minirynku
lokalnych produktéw, utworzenie gietdy wzajemnej pomocy (barter), utworzenie bazy
danych o lokalnych fachowcach, gietda pomystéw na przedsiebiorcze dziatania,
promowanie produktéw lokalnych, prowadzenie dedykowanej polityki informacyjnej na
temat mozliwo$ci prowadzenia matej dziatalno$ci.

Gmina jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla osdb, preferujacych spokojne
otoczenie i jednocze$nie posiadajacych dogodny dojazd do pracy, zwtaszcza na terenie
Wagrowca. Przycigganiu takich oséb warto i nalezy poswieci¢ uwage i wysitki, promujac
nie tylko samo miejsce, ale i niewatpliwe jego walory w postaci rozbudowanej oferty
oswiatowej, kulturalnej i sportowe;.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr4.2.

Nazwa Dzialani . d Gmi Numer 4
programu Zlaianlia na rzecz rozwoju gospoaarczego Gimminy programu
Nazwa . . . . Numer
projektu Wspieranie rozwoju agroturystyki projektu 4.2.

Cel realizacji

Powstawanie nowych i rozwdj istniejacych gospodarstw agroturystycznych,
zwiekszenie liczby turystow, zwiekszenie liczby miejsc pracy, wzrost dochodow

projektu budzetu Gminy
Jednostka ‘ Inne po.dmloty, P.ryv.vatm
. Urzad Gminy uczestniczace w przedsiebiorcy, LGD,
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Turysci, mieszkancy

Zadania

Czas realizacji

1. Wspieranie powstawania gospodarstw agroturystycznych poprzez:
e wskazywanie dobrych praktyk
e szkolenia
e doradztwo

Proces ciaglty

2. Zachecanie do wprowadzania ustug gastronomicznych oraz nauki
przetwarzania ptodéw rolnych i leSnych (kreowanie produktow
lokalnych) oraz ich sprzedazy

Proces ciggly

3. Zachecanie do rozszerzenia i uatrakcyjnienia oferty turystycznej, na
przyktad wykorzystanie waloréw przyrodniczych Gminy - ornitologia,
obserwacje zwierzat, wedkarstwo, grzyby, etc.

Proces ciggty

4. Promowanie oferty agroturystycznej:

materiaty promocyjne Gminy

targi turystyczne

dziatalno$¢ LGD i LGR i innych organizacji pozarzgdowych
poprzez gminy partnerskie

poprzez wspotprace z KGW

Proces ciggly

Gmina nie posiada wybitnych warunkow, aby stac sie istotnym o$rodkiem turystycznym na
skale kraju, tym niemniej bogactwo laséw i jezior oraz zabytkow, w potaczeniu z
rozwinieta siecig szlakow pieszych, rowerowych, konnych i kajakowych, a takze
zorganizowane strzezone kompieliska powoduja, Ze jest ona atrakcyjnym miejscem do
spedzania wolnego czasu przez mieszkancaé.

Obecnie na stronie internetowej gminy Wagrowiec w zaktadce ,Dla turysty”>, znajduje sie
szczegb6lowa informacja o 8 obiektach agroturystycznych. W ramach niniejszego projektu

zaplanowano realizacje

interesujacg ofertg towarzyszaca.

> https://gminawagrowiec.pl/cms/21562/dla_turysty
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Cel strategiczny nr 2

spotecznych

Drugim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie Gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny stwarza¢ mieszkancom mozliwosci rozwoju i ciekawego
spedzania wolnego czasu.

Naleza do nich:
e o$wiata
kultura i tradycja
rozrywka i integracja
sport i rekreacja
zdrowie i pomoc spoteczna
zapewnienie bezpieczenstwa
ustugi administracyjne.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazuja na to,
ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotyczg one w pierwszej kolejno$ci dalszej poprawy jakosci
nauczania i bazy os$wiaty oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz
infrastrukture sportowg i rekreacyjna.

Zostaty one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktére ponizej zostang po
kolei omdwione. L.acznie znajduje sie w nich 11 projektéow, ktorych realizacja przyblizac
bedzie zamierzony w wizji stan docelowy, czyli dogodne warunki zycia, rozwoju i
wypoczynku w Gminie.

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Mieszkancy dobrze oceniajg oSwiate w Gminie, zwtaszcza jezeli chodzi o dostepnos$¢ sieci
przedszkoli i szkél. Szczego6lnie wysoka ocene otrzymata dostepnos¢ i jakos$¢ opieki
przedszkolnej - az 67% ocen bardzo dobrych i dobrych. Mimo Ze w badaniu ankietowym
jako$¢ nauczania w szkotach wypadta zadowalajaco - 55% pozytywnych, 28%
przecietnych i 18% negatywnych, to z przeprowadzonych wywiaddéw i spotkan plenarnych
wynika, Ze jest to sfera, ktéra budzi zdecydowany niepokdj wielu mieszkancow.

Ponadto, jak chyba w kazdej gminie, nie wszystkie potrzeby, dotyczace infrastruktury
o$wiaty zostaly zaspokojone - placéwki te wymagaja doinwestowania, zar6wno jezeli
chodzi o same budynki, jak i zaplecze sportowe. Niestety obowigzujacy w Polsce od wielu
lat system finansowania o$wiaty, skutkujagcy ogromnymi naktadami ze strony gminy na
wydatki biezgce w tym zakresie, powoduje duze ograniczenia w finansowaniu inwestycji.

Jezeli chodzi o kulture i rozrywke, to tylko 43% respondentéw pozytywnie (bardzo dobrze
lub dobrze) ocenito ich dostepnoé¢ . Przeciwnego zdania byto 24% oséb. Swiadczy to o
tym, Ze nalezy nadal rozwijac ten typ ustug spotecznych.

Dostepnos$¢ infrastruktury i ustug z zakresu sportu i rekreacji oceniono lepiej - 48% ocen
byto bardzo dobrych i dobrych, a negatywnych - 23%.
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Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa L. . Numer
Oswiata, kultura, sport, rekreacja 5
programu i » SPOTt, ) programu
Nazwa Poprawa jakosci nauczania w szkotach Numer 51
projektu gminnych projektu e

Cel realizacji

Poprawa wynikdéw nauczania, stworzenie lepszych szans rozwoju uczniéw

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, Szkoty, uczniowie,
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca L rodzice
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, rodzice

Zadania

Czas realizacji

poprzez:

1. Poprawa wynikéw nauczania poprzez:
e polozenie nacisku na wieloaspektowy rozwdj dzieci i mlodziezy m.in.

— inwestowanie w zajecia dodatkowe rozwijajgce zainteresowania i
ksztattujgce kreatywnosé

— rozwijanie kompetencji kluczowych

— wsparcie nauczycieli m.in. poprzez doskonalenie nauczycieli i
kadry kierowniczej szkét w zakresie myslenia innowacyjnego i
wyzwan nowoczesnej edukacji oraz problemoéw cywilizacyjnych
oraz zewnetrzng pomoc instytucjonalng w rozwigzywaniu
problemdéw z uczniami i rodzicami

e weczesne diagnozowanie uczniéw w celu zapewnienia wtasciwej
pomocy psychologiczno- pedagogicznej
e przygotowanie programu stypendialnego dla najlepszych uczniow

Proces ciggly

2. Wykorzystanie szko6t po godzinach, ich nieodptatne udostepnianie, np.
kota zainteresowan, organizowanie naukowych eventéw

Proces ciggly

3. Praca z rodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i
edukacji dzieci i mtodziezy, edukacja rodzicow poprzez szkolenia,
wyklady, warsztaty

Proces ciggly

4. Wspbtpraca szkot z instytucjami wspierajacymi rodzine, instytucjami
kultury w celu rozwijania czytelnictwa i $wiadomosci kulturalne;j,

szczeg6lnie w kontekscie historii lokalnej i kultury regionalnej, z Proces ciggty
organizacjami pozarzadowymi w celu budowania i organizowania
spotecznosci lokalnej i budowania partnerstw
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5. Reorganizacja sieci szkdti dostosowanie do potrzeb i mozliwosci Gminy 2023

Podczas analizy poszczegdlnych sfer Swiadczenia ustug publicznych na terenie Gminy
okazalo sie, ze istniejg spore uwagi do poziomu nauczania w szkotach podstawowych,
czego wymiernym wskaznikiem sg stabe wyniki egzaminéw (mimo posiadania dobrej
infrastruktury os$wiaty). 9% mieszkancéw podczas badania ankietowego ocenito, ze
poziom nauczania jest bardzo dobry, 47% - dobry, 28% - przecietny, 11% - zty, 7% -
bardzo zty.

Najlepszym sposobem na poprawe wynikéw jest (oprécz wiasciwego doboru przez
dyrektorow kadry nauczycielskiej) rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych
na indywidualizacje pracy zar6wno z uczniami najbardziej wymagajacymi wsparcia, jak i
najzdolniejszymi. Organizacja zaje¢ dodatkowych w szkotach ma wiele zalet - pozwala na
rozwdj ucznioéw, ich integracje, atrakcyjne spedzanie wolnego czasu. Rozszerzenie oferty
bedzie nastepowato w wyniku pojawienia sie zapotrzebowania lub mozliwosci
finansowania z zewnetrznych Zrddet. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie funduszy
unijnych.

Inne, zaproponowane dziatania w ramach niniejszego projektu to miedzy innymi
doskonalenie zawodowe nauczycieli, czy wspoétpraca szkét z instytucjami wspierajacymi
rodzine i instytucjami kultury.

Nie ulega watpliwosci, ze niezmiernie wazna jest tutaj rola rodzicow, dlatego tez
planowana jest praca z nimi, wspieranie ich i wzmacnianie ich roli w wychowaniu i
edukacji dzieci i mtodziezy.

Osobng kwestig sg koszty ponoszone na o$wiate, ktére stanowig okoto 1/3 wydatkow
biezacych, nie liczac duzych inwestycji, ponoszonych w tej sferze. Giownym problemem sg
wysokie koszty, generowane przez mate szkoty, do ktérych uczeszcza po kilkudziesieciu
uczniow. Reorganizacja szkét jest niezbedna z uwagi na koniecznos$¢ spetnienia wymogow
ustawy reformujgcej system o$wiaty.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa P . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 5
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia obiektow| Numer 59
projektu oswiatowych projektu -

Cel realizacji

Poprawa warunkéw nauki i nauczania

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, P
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele

Zadania

Czas realizacji

1. Remonty i modernizacje budynkéw o$wiatowych

2020-2030

2. Rozwdj szkolnej infrastruktury sportowej

2020-2030

3. Systematyczna poprawa wyposazenia szkét w pomoce dydaktyczne

Proces ciggly

Na terenie gminy Wagrowiec dziataja placéwki oSwiatowe (stanowigce gminne jednostki

organizacyjne):

e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Wagrowcu

Szkota Podstawowa im. Stanistawa Staszica w Zelicach
Szkota Podstawowa im. ks. Jakuba Wujka w Siennie

Szkota Podstawowa w taziskach im. Franciszka Lakinskiego
Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Pawtowie Zonskim

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Wiatrowie

Zespo6t Szkolno-Przedszkolny w Leknie.

W ostatnich latach stan bazy gminnej oSwiaty ulegt znacznej poprawie. Jezeli chodzi o
minusy, to w ankietach wskazano zbyt wysokie naktady na utrzymania szkét oraz braki sal
gimnastycznych i boiska.
Do najwazniejszych, potrzebnych prac remontowych i modernizacyjnych, dotyczacych
budynkdéw o$wiatowych, naleza:

e Termomodernizacja i wymiana o$wietlenia wewnetrznego w szkole w taziskach

e Termomodernizacja i wymiana o$wietlenia wewnetrznego ,starej szkoty” w Leknie

e Wymiana instalacji centralnego ogrzewania i oSwietlenia wewnetrznego oraz

modernizacja kottowni w Zelicach
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e Remontirozbudowa szkoty w Zelicach, w tym o cze$¢ $wietlicowa, pomieszczenia
lekcyjne i cze$¢ przedszkolng

e Remontirozbudowa szkoty w taziskach.

Z kolei w przypadku szkolnej infrastruktury o§wiatowej zaplanowano m.in.:
e Budowe sali gimnastycznej przy szkole podstawowej w Pawlowie Zonskim
e Budowe kompleksu lekkoatletycznego w Leknie.
e Przebudowa matej szkoty w Leknie
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa . . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 5
Nazwa e .. . . Numer
projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 5.3.

Cel realizacji

Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty

projektu kulturalnej, integracja mieszkancow
sotectwa, OSP, LGD,
Urzad Gminy Wagrowiec Inne podmioty, KGW, szkoty,
Jednostka . ; . . .
. i Gminny Osrodek Kultury uczestniczace w organizacje
koordynujaca . Lo
w Leknie projekcie pozarzadowe,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania Czas realizacji

1. Rozwodj oferty Gminnego O$rodka Kultury:
e Aktywnoéc filii bibliotecznych
e Organizowanie imprez rekreacyjnych (otwartych i biletowanych) o
zasiegu lokalnym i regionalnym Proces ciggty
e Organizacja imprez o charakterze kulturowym
e Zréznicowanie oferty kulturalnej, tak by byta ona atrakcyjna dla
wszystkich grup wiekowych

2. Szersze wykorzystanie gminnej bazy sportowej i kulturalnej, w tym
réwniez $wietlic wiejskich, w tym jako bazy lokalowej dla organizacji Proces ciggly
pozarzadowych dla dziatan aktywizujacych spoteczenistwo

3. Zagospodarowanie kompleksu archeologicznego nad J. Leknenskim

Do 2030

4. Zwiekszenie stopnia wykorzystania dziedzictwa kulturowego Gminy
Wagrowiec w rozwoju funkgcji turystyczno-rekreacyjnych gminy, m.in.
poprzez uzyskanie Znaku Dziedzictwa Europejskiego

Proces ciggly

5. Stworzenie wirtualnego muzeum gminnego - prezentacja lokalnych
pamigtek i eksponatéw, zabytkéw ruchomych, dokumentéw, itp.

Do 2030

6. Wspieranie organizacji szkolen lokalnych przewodnikéw turystycznych

Proces ciggly

7. Wspdltpraca z instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi, KGW|
i innymi organizacjami w celu rozwijania czytelnictwa i $wiadomosci

. A il : o L Proces ciggt
kulturalnej, szczegdlnie w kontekscie historii lokalnej i kultury sy
regionalnej
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Wyniki badania ankietowego wykazaty, ze 43% mieszkancéw jest zadowolonych z oferty
kultury i rozrywki w Gminie, 24% byto zdecydowanie przeciwnego zdania, natomiast
pozostatych 33% ocenito te sfere jako przecietna.

Z przeprowadzonych wywiadéw i spotkan wynika, Ze generalnie lokalna oferta jest
wystarczajaca, kazdy co$ dla siebie znajdzie. Wiele zalezy od aktywnos$ci danego sotectwa.
Organizowanych jest wiele imprez, w tym podtrzymujacych tradycje. Z drugiej strony,
mieszkancy pytani o najwazniejsze dziatania o charakterze nieinwestycyjnym, jakie
powinny by¢ przeprowadzane w ich miejscowosciach, zdecydowanie opowiedzieli sie za
festynami rodzinnymi.

W tabeli powyzej znalazto sie kilka ciekawych pomystéw na dziatania, ktérych wdrozenie z
pewnos$cig doprowadzi do zwiekszenia oferty kultury i rozrywki w Gminie i tym samy
zwiekszy stopien zadowolenia lokalnej spotecznosci z Zycia na swoim terenie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.4.

Nazwa P . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 5
Nazwa Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo- Numer 54
projektu rekreacyjnej projektu o

Celrealizacji |Zapewnienie dobrych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez mieszkancow

projektu i gosci, zapewnienie atrakcyjnych form aktywnego spedzania wolnego czasu
Jednostka ‘ Inne po.dmloty, Placowki o§wiatowe,
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Kluby sportowe,
projekcie sotectwa
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Modernizacja, rozbudowa i doposazenie placow zabaw i sitowni 2020-2030
zewnetrznych

2. Tworzenie otwartych stref aktywnoSci dla dzieci i dorostych 2020-2030

3. Modernizacja kapielisk i rozwdj oferty w ich poblizu 2020-2030

4. Zwiekszenie skali wykorzystania istniejgcej infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej Proces ciaglty

5. Organizacja amatorskich rozgrywek miedzysoteckich i miedzyszkolnych

w roznych dyscyplinach Proces ciagly

6. Wyszukiwanie i wspieranie animatoréw sportu (wykorzystanie sal
sportowych przy szkotach do zaje¢), zachecanie mieszkancow i sottysow Proces ciggly
do wiekszej aktywnosci

7. Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi , ktérych celem statutowym

jest wspieranie aktywnego i zdrowego stylu Zycia Proces ciagly

Mimo posiadania bogatej bazy do uprawiania sportu i rekreacji, mieszkancy Gminy
oczekuja, ze w kolejnych latach bedzie ona nadal wzbogacana o nowe obiekty, a istniejace
beda modernizowane. W $lad za tym powinna iS¢ coraz wieksza aktywno$¢ mieszkancow,
przejawiajgca sie zarowno w liczbie klubow i sekcji, jak i odsetku mieszkancéw, regularnie,
aktywnie spedzajgcych wolny czas.
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W tabeli powyzej znajduje sie szczegdétowe zestawienie planowanych zadan. Wiekszos$¢ z
nich dotyczy modernizacji istniejgcej infrastruktury oraz rekreacyjnego zagospodarowania
terenu w réznych miejscowosciach.

Sama atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna to za mato, aby mozna byto mowié o
stworzeniu wystarczajacych warunkéw do aktywnos$ci ruchowej mieszkancéw. Potrzebna
jest ciekawa, réznorodna oferta, zaspokajajaca oczekiwania réznych grup mieszkancéw.
Ciekawym pomystem jest organizacja wiekszej liczby regularnych, ogdélnodostepnych
rozgrywek w najpopularniejszych dyscyplinach - miedzy sotectwami, szkotami, czy
klubami.

Strona
Id: 4ADAA476C-5FFA-469D-84BB-8E4E416B1640. Podpisany 72 Strona 72




Program 6. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Projekt 6.1. Profilaktyka zdrowotna dla ré6znych grup mieszkancéw
Projekt 6.2. Wsparcie najbardziej potrzebujacych grup mieszkancow
Projekt 6.3. Polityka senioralna w gminie Wagrowiec

Projekt 6.4. Zwiekszenie bezpieczenistwa publicznego na terenie Gminy

Z istniejacej na terenie gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest okoto 2/3
mieszkancéow (wynik badania ankietowego - suma ocen bardzo dobrych, dobrych i
zadowalajacych). Trzeba zdawac sobie sprawe, ze samorzad gminny praktycznie nie
posiada narzedzi oddziatywania na publiczng stuzbe zdrowia, jest to zadanie Panstwa.
Inaczej sprawa wyglada z profilaktyka zdrowia, stad osobny projekt, dotyczacy tej
problematyki.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to jest ona oceniana pozytywnie. Wsr6d najwiekszych
wyzwan w tej sferze wymieniono przede wszystkim narastajace (podobnie jak w catym
kraju) zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, powodujace coraz wieksze potrzeby,
dotyczace zapewnienia opieki osobom starszym, zaréwno chorym, jak i zdrowym. Ta druga
grupa mieszkancéw bedzie coraz bardziej zainteresowana aktywnym spedzaniem wolnego
czasu wsréd rowiesnikow.

Poziom bezpieczenstwa na terenie Gminy jest oceniany przez mieszkancoéw pozytywnie (az
86% ocen bardzo dobrych, dobrych i zadowalajgcych), co nie oznacza, Ze nie trzeba
podejmowac w tej dziedzinie w kolejnych latach zadnych dziatan.

W ramach niniejszego programu sformutowano cztery projekty o wskazanej wyzej
tematyce.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo Numer 6
programu P p ’ p programu
Nazwa Profilaktyka zdrowotna dla r6znych grup Numer 6.1
projektu mieszkancow projektu -

Cel realizacji

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

projektu
. Placowki oSwiatowe,
Inne podmioty, o
Jednostka . . organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca roiekcie pozarzadowe, inne
pro) podmioty, NFZ
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania Czas realizacji

1. Zwiekszenie liczby zaje¢ profilaktyczno-wychowawczych
(wykorzystanie obiektow gminnych)

Proces ciggty

2. Organizacja akcji prozdrowotnych (tez w $wietlicach, np. zdrowe
gotowanie) z zewnetrznymi partnerami

Proces ciggly

3. Realizacja programow profilaktycznych: przeciwdziatanie
alkoholizmowi, narkomanii i przemocy w rodzinie

Proces ciggly

zdrowia

4. Sukcesywna realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej i ochrony

Proces ciggty

5. Edukacja prozdrowotna

Proces ciggly

W dzisiejszych czasach, w obliczu znacznej dostepnosci uzywek i statystyk, wskazujacych
na rosngcy odsetek oséb z nadwaga na skutek niewtasciwego odzywiania, niezmiernie
istotne jest propagowanie modelu zdrowego stylu zycia.

Liczne zadania, wskazane w powyzszej tabeli, nakierowane przede wszystkim na wzrost
Swiadomosci spotecznej i wskazywanie dobrych wzorcow, sa odpowiedzig na powyzsze

problemy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 6
programu P P » DEZPp programu
Nazwa Wsparcie najbardziej potrzebujacych grup Numer 6.2
projektu mieszkancow projektu -
Cel realizacji e . .
. Poprawa warunkoéw zycia mieszkancéw Gminy
projektu
Jednostka ‘ Inne po.dmloty, Osrode}( Pomo.cy ‘
. Urzad Gminy uczestniczace w Spotecznej, organizacje
koordynujaca N
projekcie pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Tworzenie lokali socjalnych 2022

2. Ustalenie zasad nabycia lokali komunalnych na preferencyjnych

warunkach 2022

3. Realizacja programu wsparcia rodziny, w tym Gminna Karta DuZej

Rodziny Proces ciggly

4. Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci

. . 2020-2030
publicznej

5. Aktualizacja i realizacja programdéw wsparcia , w tym m.in. Strategii

rozwigzywania problemoéw spotecznych na terenie Gminy Wagrowiec Proces ciagly

Gtowne powody korzystania z pomocy spotecznej na terenie Gminy to dtugotrwata lub
ciezka choroba, niepetnosprawnos$¢ i ubéstwo. Jednoczes$nie duza czes¢ klientow Osrodka
Pomocy Spotecznej to osoby starsze. Nie ma w tym niczego zaskakujgcego w obliczu faktu,
ze spoteczno$¢ Gminy szybko sie starzeje. W ciggu ostatnich 10 lat w Gminie przybyto
okoto 500 mieszkancow, a jednoczesnie o tyle samo wzrosta wielko$¢ grupy mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym.

Z tego powodu przygotowanie i realizacja réznorodnych programdéw wsparcia,
dotyczacych na przykitad przyznawania i odptatnos$ci za mieszkania komunalne, czy
wsparcia rodziny, sg waznym elementem wrazliwie spotecznego zarzadzania samorzadem.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

Nazwa 7d . 1 b . Ast Numer 6
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu

Nazwa . . .. . Numer
projektu Polityka senioralna w gminie Wagrowiec projektu 6.3.

Cel realizacji o . . .
) Zapewnienie wszechstronnego wsparcia dla oséb starszych z terenu Gminy

projektu
Jednostka Osrodek Pomocy Inne po.dmloty, Urzad lepy,
. . uczestniczace w organizacje
koordynujaca Spotecznej N
projekcie pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Przyjeciei wdrozenie programu polityki senioralnej 2021
2. Promowanie wspoétpracy miedzypokoleniowej Proces ciggly
3. Wsparcie i wspélprac z organizacjami senioralnymi

Wskazane w poprzednim projekcie dane wyraznie wskazuja, Ze kwestia starzenia sie
spoteczno$ci Gminy i spowodowane tym dziatania bedg odgrywaty coraz wieksze
znaczenie w dziataniach samorzadu.

Dlatego tez planowane jest wypracowanie kompleksowego programu dla senioréw,
obejmujgcego nie tylko zadania z zakresu pomocy spotecznej, ale takze, wychodzac
naprzeciw rosngcym oczekiwaniom oferty ciekawego i bezpiecznego spedzania wolnego
czasu przez osoby starsze, propozycje roznorodnych aktywnoSci ruchowych i
intelektualnych.

Najwazniejszymi elementami polityki senioralnej beda:
e Bilans 60-latka
Kontynuacja programu koperty zycia
Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning)
Ksztattowanie i promocja aktywnych postaw na rzecz aktywnego stylu zycia
Kontynuacja programu Gminna Karta Seniora.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.4.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 6
programu P P » DEZPp programu
Nazwa Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego na Numer 6.4
projektu terenie Gminy projektu o
Cel realizacji Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zmniejszenie liczby
projektu przestepstw i wykroczen
Jednostka . Inne podmioty, Policja, OSP,
. Urzad Gminy uczestniczace w . .
koordynujaca N mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Podniesienie skutecznosci dziatalno$ci prewencyjnej dzielnicowych Proces ciaglty
2. Edukacja w zakresie bezpieczenstwa Proces ciggty
3. Doposazanie OSP w nowoczesny sprzet, wyposazenie i pojazdy oraz Proces ciagly

modernizacja i przebudowa remiz OSP

4. Organizacja nauki jazdy na rowerach oraz egzaminéw na karte

rowerowa (w szkotach) Proces ciagly

5. Dziatania edukacyjne dotyczace cyberprzemocy Proces ciggly

6. Wspotdziatanie przy budowie bezpiecznych szlakéw i §ciezek wzdtuz

drég wojewddzkich i powiatowych Proces ciagly

Stan bezpieczenstwa publicznego w gminie jest przez jej mieszkancéw oceniany wysoko -
ocen bardzo dobrych i dobrych jest 53%, a Srednich - 32%. Niewiele jest ocen
zdecydowanie negatywnych (5%).

Jednym z priorytetow w tej dziedzinie jest zapewnienie bezpieczenstwa publicznego,
przede wszystkim poprzez wieksza aktywnos$¢ dzielnicowych w utrzymywaniu kontaktow
z mieszkancami.

Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,
dotyczacych bezpieczenstwa, wsrdd mieszkancow, szczeg6lnie dzieci i mtodziezy.
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Nalezy takze pamieta¢ o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w zakresie doposazenia sprzetowego i modernizacji remiz tym bardziej, ze
najczesciej to wtasnie oddzialty OSP s3g pierwszymi, ktore docieraja na miejsce zdarzenia. W
tej dziedzinie najwazniejsze potrzeby to:
e Przebudowa budynku z przeznaczeniem na remize dla OSP Rabczyn
e Modernizacja remizy OSP Ochodza
e Modernizacja remizy OSP Werkowo
e Doposazenie jednostek OSP w pojazdy:
— OSP Lekno - samochdd cigzki,
— OSP Pawlowo Zonskie - samochéd $redni,
—  OSP Werkowo - samochéd lekki,
— OSP Ochodza - samochdd lekki.
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Program 7. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem sie
spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéow pod
adresem przedstawicieli samorzgdu gminnego. Dotycza one przede wszystkim sprawnego
zarzadzania podlegtlym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci oraz
szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest bardzo wysoko oceniany - praca urzednikow gminnych zostata
oceniona bardzo dobrze i dobrze przez 67% respondentéw, a zadowalajgco przez
kolejnych 22%.

Niniejszy program obejmuje trzy projekty.

Pierwszy z nich zawiera wiele ciekawych pomystéw, zwigzanych z aktywizacjg i integracja
mieszkancow.

Kolejny projekt obejmuje dziatania z dziedziny strategicznego zarzadzania Gming, polityki
finansowej i promocji

Ostatni projekt dotyczy kwestii najbardziej palacych w ostatnich miesigcach, czyli epidemii
koronawirusa i réznorodnych dziatan, ktére mozna podja¢, aby lepiej poradzi¢ sobie w
ewentualnych kolejnych, podobnych przypadkach.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer v
programu Gming programu

Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 71
projektu aktywnoSci i integracji spotecznej projektu o

Cel realizacji

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym gminy, zwiekszenie liczby
organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci spotecznej, wieksza

projektu integracja mieszkancow
Inne podmioty Jednostki gminne,
Jednostka . . ’ sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca roiekcie pozarzadowe, szkoty,
proj mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Wspieranie i wspoétpraca z organizacjami pozarzagdowymi, w tym

organizacji pozarzadowych, dziatajacych na terenie Gminy

konsultowanie programu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi Proces ciagly
2. Wspieranie lokalnych lideréw - animatoréw swietlic, animatoréw sportu Proces ciggly
3. Przygotowanie i realizacja programéw wspoétpartycypacyjnych dla 2030
aktywnych sotectw
4. Podejmowanie dziatan na rzecz budowania poczucia wspo6lnotowosci Proces ciggty
5. Szkolenia na temat przygotowania i prowadzenia strony internetowej 2025

6. Organizacja konkurséw na najtadniejsze obejscia

Proces ciggly

7. Organizacja kiermaszy i gietd rzeczy uzywanych

Proces ciggly
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8. Promocja lokalnych produktéw i zasobéw Proces ciagty

Przeprowadzone badanie ankietowe oraz analiza SWOT wykazaty, Ze generalnie
aktywno$¢ mieszkancoéw nie jest duza; wysoka jest tylko tam, gdzie dziatajg organizacje
pozarzadowe.

Aby aktywizowac i jednoczy¢ mieszkancéw, lokalny samorzad pragnie podejmowac wiele
réznorodnych dziatan, ktdére zostaty wymienione w powyzszej tabeli.

Dziatania samorzadu beda wiec dwukierunkowe - beda zachecaty pojedynczych
mieszkancoéw do udziatu w réznego rodzaju aktywnos$ciach oraz wspieraly powstawanie i
rozwdj organizacji pozarzadowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer v
programu Gming programu

Nazwa Sprawne zarzgdzanie Gmin Numer 7.2
projektu p 4 a projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie szybszego tempa rozwoju gminy, zapewnienie jak najwyzszego

projektu poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych
Jednostka . Inne po.dmloty, L
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Prowadzenie polityki, zmierzajacej do niwelowania dysproporcji miedzy

réznymi sotectwami - dbanie o zréwnowazony rozwdéj Gminy oraz Do skutku
przeciwdziatanie podzialom na starych i nowych mieszkancow
2. Promowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca:
e poprzez strong internetowa gminy
e poprzez portale spotecznosciowe Proces ciggty

e ogloszenia w prasie lokalnej
e poprzez targi i organizacje do ktérych gmina nalezy

3. Rozwoj e-ustug jako dogodnej formy zatatwiania spraw w Urzedzie, w

tym dokonywanie ptatnosci elektronicznych Proces ciggly

4. Przygotowanie i wdrozenie programu odpracowywania naleznosci na

. 2030
rzecz Gminy

5. Aktywna promocja Gminy Proces ciggty

Naturalnym jest, Zze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem sie
spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancow pod
adresem przedstawicieli samorzagdu gminnego. Dotycza one przede wszystkim sprawnego
zarzgdzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i turystycznej oraz
szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i podlegtych jednostek.
Ten ostatni aspekt zostal wysoko oceniony przez mieszkanicéw w badaniu ankietowym -
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67% respondentéw wypowiedziato sie pozytywnie o obstudze administracyjnej, a
odpowiedzi zdecydowanie negatywnych byto zaledwie 4%.

Przeprowadzone wywiady i badanie ankietowe wykazaty, ze powaznym problemem Gminy
jest zréznicowanie miejscowosci pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture komunalng i
spoteczna. Rodzi to czasami niezadowolenie, podobnie jak niekiedy roszczeniowa postawa
nowych mieszkancéw, powodujaca podziaty miedzy nimi a ,starymi” mieszkancami.

Jednym z priorytetow dziatania samorzadu jest dazenie do wyeliminowania konfliktow i
zapewnienie rozwoju wielofunkcyjnego Gminy. Bardzo istotne bedzie umiejetne
promowanie sie Gminy jako terenu, na ktorym warto o0sig$¢ na state.

Oprécz standardowych metod promocji planowane sg inne formy marketingowe, takie jak
na przyktad wprowadzenie systemu identyfikacji ciekawych miejsc (np. oznakowanie
kodem QR obiektéw historycznych i zabytkowych).

Ambitnym zamierzeniem jest rowniez przygotowanie monografii Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer v
programu Gming programu
Nazwa Zycie po koronawirusie Numer 7.3
projektu yaep projektu e
Cell)::;l(:ll{ztic]l Przygotowanie samorzadu i mieszkancéw do ewentualnych, kolejnych zagrozen
Inne podmioty Jednostki gminne,
Jednostka . . ’ organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca roiekcie pozarzadowe, inne
proj podmioty
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Zwiekszenie obstugi interesantéw w Urzedzie Gminy oraz w Proces ciact
jednostkach podlegtych w formie e-ustug sy
2. Opracowanie polityki bezpieczenistwa, obejmujacej w pierwszej
kolejnosci:
e mechanizmy szybkiej komunikacji z mieszkancami w sytuacjach
kryzysowych
e procedury podejmowania szybkich decyzji 2021
e zapewnienie wlasciwego wyposazania jednostek i obiektéw
e organizacje bezposrednich dostaw produktéw do najbardziej
potrzebujacych os6b
e wypracowanie modelu wspotpracy z organizacjami samorzagdowymi,
wolontariuszami itp. na wypadek sytuacji nadzwyczajnych
3. Wyposazenie placowek o§wiaty w sprzet teleinformatyczny Do skutku

Réznorodne problemy, jakie pojawity sie w zwigzku z epidemig koronawirusa skutkuja
miedzy innymi nowymi rozwigzaniami, dotyczacymi wielu kwestii, takich jak na przyktad
zdalna obstuga administracyjna w Urzedzie i gminnych jednostkach, czy nauczanie w
szkotach.

Jednocze$nie okazato sie, Ze wrecz niezbedne jest opracowanie i przyjecie polityki
bezpieczenstwa, dzieki czemu wiadze Gminy beda dysponowaty konkretnymi procedurami
postepowania w sytuacji ewentualnych, kolejnych zagrozen.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020-2030 z
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) zostata przyjeta przez Rade
Ministréw 17 wrze$nia 2019 roku. Jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki
regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. Przedstawia cele polityki regionalnej oraz
dziatania i zadania, jakie do ich osiggniecia powinien podja¢ rzad, samorzady:
wojewddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty uczestniczace w realizacji tej
polityki.

Celem glownym polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjaléw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zré6wnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spolecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o
uzupeiniajgce sie trzy cele szczegétowe. Rolg KSRR jest powiazanie i koordynacja dziatan
realizujacych cele o charakterze horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci
wszystkich regionéw, miast i obszaréw wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajagcym
wieksza sp6jnos¢ rozwoju kraju, poprzez wsparcie obszarow stabszych gospodarczo.

Trzy cele szczegétowe to:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

3. Podniesienie jakoSci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

W ramach kazdego z celéw zidentyfikowano kilka kierunkéw interwencji, co wskazano na
ponizszym schemacie:
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Rysunek 2. Cele krajowej polityki regionalnej

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo -
wschodnia Polska oraz
obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego
miast srednich tracgcych

funkcje spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie
transformacji profilu
gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie

2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym
i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwgj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na

Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Cel 3.

Podniesienie jakosci zarzagdzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie

3.1. Wzmacnianie
potencjatu administracji na
rzecz zarzgdzania rozwojem

3.2. Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
swiadczenia ustug
publicznych

3.4. Efektywny i spojny
system finansowania
polityki regionalnej

kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng

obszaréw

Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa, wrzesieri 2019 .

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec projekty sg w petni
zgodne z celami, przyjetymi w KSRR. Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w

ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych gminy Wagrowiec z celami Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

. . .. Projekty
Kierunki interwencji s o .
w KSRR Wyszczeg6lnienie strategiczne
gminy Wagrowiec
1.5. Rozwoj
infrastruktury
\(;vsptle:azjqrcl(ia] ' e Infrastruktura transportowa L1, ;i’ ;;’ 1.4
3;1?czcnacheius e e Infrastruktura komunalna 31 ' 3"2 ' 3 3
go dnoszzcej e Infrastruktura spoteczna 5'2" 5'3" 5' 4'
atrakcyjnosé e Infrastruktura fgcznosci elektronicznej T 7'3" o
inwestycyjng
obszaréw
2 1. Rozwéi kabitatu e Ksztatcenie wyzsze i zawodowe 51 53 54
o ) xap e Ksztatcenie ustawiczne S,
ludzkiego i ' i ; i 6.1, 6.2, 6.3, 6.4.
spotecznego e Zwiekszanie zasob6w rynku pracy i 71.72.73.
rozwoj kapitatu spotecznego T
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2.2. Wspieranie e Ustugi Instytucji Otoczenia Biznesu dla
przedsiebiorczosci MSP
na szczeblu e Wsparcie dla biznesu 4.1.,4.2.
regionalnym i e Wsparcie dla lokalizacji inwestycji
lokalnym zewnetrznych

3.1. Wzmacnianie
potencjatu
administracji na rzecz 7.3.
zarzadzania
rozwojem

3.3. Poprawa organizacji
$Swiadczenia ustug
publicznych

5.1.
7.2.,7.3.

7.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2016-2030 ze
Strategia Wielkopolska 2030

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow okreslajacych kierunki strategicznego rozwoju
poszczeg6lnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano w
dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec projekty zbiezne ze strategicznymi
planami rozwoju wojewo6dztwa.

Nowa strategia regionalna pod nazwa ,Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku“ (w skrdcie ,Strategia Wielkopolska 2030“) zostata
przyjeta 27 stycznia 2020 roku.

W ramach dokumentu Strategii wizja wojewodztwa wielkopolskiego brzmi nastepujaco:

Wielkopolska w 2030 roku to region przodujacy w kraju, liczacy sie w Europie i
szanujacy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego i
cywilizacyjnego, spojny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe
idee i ludzi, silny nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedza swoich
mieszkancow, zapewniajacy im bardzo dobre warunki Zycia, pracy i wypoczynku na
calym obszarze wojewddztwa.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie czterech celéw
strategicznych:
1. Wzrost gospodarczy wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow
2. Rozwdj spoteczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i
niematerialnych regionu
3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego
wielkopolski

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania
regionem.
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Kazdemu z celéw strategicznych jest podporzadkowanych od dwoéch do trzech celow

operacyjnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec projekty sa w petni
zgodne z celami strategicznymi i operacyjnymi, przyjetymi w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie przedstawia tabela.

Tabela 3. Zgodnos¢é projektow strategicznych gminy Wqgrowiec z celami

strategicznymi Wojewddztwa

Cele operacyjne

Kluczowe kierunki interwencji

Projekty strategiczne

gminy Wagrowiec

1.1. Zwiekszenie

innowacyjnosci i

konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Rozwj inicjatyw opartych o
wspotprace nauki i biznesu
Rozwj sieci i kooperacji w
gospodarce regionu, profesjonalizacja
ustug IOB

Reindustrializacja regionalnej
gospodarki

Rozwoj sektora rolnictwa i
przetworstwa rolno-spozywczego
Zwiekszanie innowacyjnosci i
umiedzynarodowienia MSP

41,4.2.

1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

Poprawa jakosci edukacji i
ksztatcenia, w tym dopasowanie do
potrzeb rynku pracy

Wzrost kompetencji os6b dorostych i
ich udziatu w ksztatceniu
ustawicznym

Nowoczesna infrastruktura dla
edukacji, w tym TIK

3.3.
5.1,5.2.
7.3.

2.1. Rozwoj Wielkopolski
Swiadomy
demograficznie

Wzmacnianie potencjatu
demograficznego i funkcji rodziny
Rozwdj srebrnej gospodarki
Wzrost atrakcyjnosci osiedleniczej
regionu

Promocja zdrowego stylu zycia,
rozwdj opieki i infrastruktury
zdrowotnej

4.1,4.2.
6.1, 6.2, 6.3.
7.3.

2.2. Przeciwdziatanie
marginalizacji i
wykluczeniom

Poprawa dostepu i standardéw ustug
oraz funkcjonowania infrastruktury
spotecznej

Wyréwnywanie szans edukacyjnych
Rozwijanie sektora ekonomii
spotecznej i solidarnej

3.2.
5.1,5.2.
6.2., 6.3.

2.3. Rozwoj kapitatu
spotecznego i
kulturowego regionu .

Ksztattowanie i wzmacnianie postaw
prospotecznych, r6wnosciowych,
innowacyjnych, w tym rozwoj
innowacji spotecznych

Wzmacnianie potencjatu kulturowego
i infrastruktury kultury

Rozw0j przemystu czasu wolnego

41,42
5.3,54.
6.4.
7.1.
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3.1. Poprawa
dostepnosci i spojnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa

Rozwéj transportu drogowego i
ekomobilno$ci

Rozwéj zintegrowanego transportu
zbiorowego, w tym kolejowego
Rozwéj regionalnego Portu
Lotniczego Poznan-Lawica

Rozwéj dziatalno$ci logistycznej
Zagospodarowanie drég wodnych dla
celow turystycznych

1.1,1.2,1.3,14.

3.2. Poprawa stanu oraz

Zwiekszanie i ochrona zasobéw waéd
oraz poprawa ich jakosci

Poprawa jako$ci powietrza

Poprawa funkcjonowania gospodarki
odpadami

Ochrona roznorodnosci biologicznej i
krajobrazu, w tym zasob6w lesnych

ochrona $rodowiska 7 s ‘o 2.1, 2.2.
: oraz zapewnienie trwato$ci i ciggtosci
przyrodniczego ) 3.1, 3.3.
Wielkopolski systemu przyrodniczego
Poprawa przyrodniczych warunkéw
dla rolnictwa
Ksztattowanie $wiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczenstwa,
wzmacnianie bezpieczenstwa
ekologicznego i Srodowiskowego
Zwiekszenie wykorzystania
. . ltern nych zrodet energii, m
3.3. Zwiekszenie alte : atywnych zrédet energii, w ty
bezpieczenstwa i OZE i wodoru
efektywnosci Optyn.qahzaqa gospodarowania 2.2.
. energia
energetycznej . : .
Zapewnienie stabilnych dostaw paliw
i energii
Wzrost wykorzystania nowoczesnych
technologii w ustugach
4.1. Rozwdj zdolnosci Wzrost kompetencji kadr instytucji
zarzadczych i publicznych 7.2.,7.3.
$wiadczenia ustug Rozwdéj wspoétzarzadzania, z
wykorzystaniem metod partycypacji
spotecznej
Wzmacnianie instrumentéw
programowych i doskonalenie
o systeméw wdrazania
4.2. Wzmocnienie y fi . .
o Rozwdj instrumentow terytorialnych
mechanizmoéow 7.3.

koordynacji i rozwoju

Budowanie pozytywnego wizerunku
oraz umacnianie rangi i rozwijanie
wspotpracy regionu na arenie
miedzynarodowej
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy to:

e wdrazanie zapiséw Strategii

e monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu osob, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania szczegétowej
diagnozy stanu gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 11 lat, p6jdzie na
marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane.
Niestety, czesto w polskiej (i nie tylko) praktyce samorzadowej zdarza sie, Ze strategia po
uchwaleniu staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i
wskazujacym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad opracowywaniem
Strategii wiele czasu poSwiecono na rozpisanie kazdego projektu strategicznego na
zadania, czas wykonania, wykonawcow i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepéw w ich
wdrazaniu, okresowa ocene, nanoszenie korekt i uzupeinien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Wagrowiec organem tym bedzie Woijt,
ktéry bedzie realizowat powyzsze zadania w duzej mierze poprzez zespd6t wyznaczonych
pracownikow Urzedu Gminy.

Zespo6t bedzie przygotowywat analize z realizacji Strategii w poprzednim roku, zawierajacy
informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz
zadaniach nie rozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdZnien.
Konsekwencjg wnioskéw, zawartych w analizie, moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w
dokumencie, polegajacych na przyktad na zmianach termindéw, usuwaniu, czy tez
dodawaniu okreslonych zapisow.

W nastepnej kolejnoSci analiza bedzie prezentowana przez Wojta na posiedzeniu Rady
Gminy.

8.2. Monitoring realizacji Strategii
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Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji poszczeg6lnych zadan, wchodzacych
w sktad projektéw. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie, czy coS$, co zostalo zaplanowane,
faktycznie zostalo zrobione. Monitoring jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy
wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.

Dzieki niemu mozna:
e podjac¢ dziatania zaradcze
e skorygowac plany
e zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzalezno$ci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamieta¢, Ze plany to tylko prognozy i nie gwarantuja
one petnego wykonania. Trzeba zdawac¢ sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢ odchylenia;
nalezy okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Wagrowiec zajmowac sie bedzie Zesp6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktorego$ z projektow
(mogacych skutkowac¢ catkowitym lub cze$ciowym niezrealizowaniem, albo op6Znieniem),
Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wojtowi w celu omowienia zaistniatej
sytuacji i podjecia Srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomocg ktérych bedzie mozna $ledzic,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiggniecia pozadanego stanu
rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla gminy Wagrowiec sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. Sa to:

1) Liczba mieszkancéw Gminy

2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca

3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy

4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji

sanitarnej, badz posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekéw

5) Dtugosc¢ utwardzonych dréog gminnych i dtugos¢ Sciezek rowerowych

6) Odsetek sSrodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej

7) Liczba przestepstw

8) Liczba wykroczen
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9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow
12) Liczba laureatow konkursow i olimpiad przedmiotowych.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzia¢ pod uwage to, Ze:
e Warto$ci miernikow 1, 2, 3,4, 5,9, 101 12 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Wartos$ci miernikéw 6, 7, 81 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, inaczej mowigc potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$ zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celéw

e zmiana sposoboéw realizacji.
Z kolei ocena konncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowac
nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu do$wiadczen i wycigganiu
wnioskéw na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sa zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobic¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (niZszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiagniecia naszych celow strategicznych?
Czy osiggniete rezultaty i ich wplyw na cele strategiczne maja diugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?
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e Co mozemy zrobi¢, aby osiggna¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepszg ocene ich wptywu?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?
Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec bedzie odpowiadac
Zesp6t pracownikéw, przekazujgc analize Wojtowi, a nastepnie przedktadajac go Radzie
Gminy.

8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badzZ uzupeiniane stosownie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnocze$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przykiad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujgca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od
tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz Gminy, a szczegélnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, czy spoteczny, wspétpraca w ramach Powiatu
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne korekty,
badz wuzupelnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych Srodkow), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec beda petnic
wyznaczeni pracownicy Urzedu Gminy. Beda oni zbiera¢ propozycje zmian od szefow
poszczeg6lnych komorek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady
Gminy oraz szefow jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wéjtowi.

8.5. Informowanie spoleczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji,
zapewnienie mieszkancom gminy Wagrowiec jak najbardziej dogodnych warunkéw do
zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec tego
powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez
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Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale petni
réwniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni oni dowiedziec¢ sie z niej, jakie
dziatania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Gminy i
podlegte jednostki.

Oprécz publikacji petnej wersji Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej, najwazniejsze
tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowa Gminy i media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu
Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020-2030

Szanowni Panstwo,
Gmina Wagrowiec przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy na lata 2020-2030. Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowania jest
niniejsze badanie ankietowe. Dzieki niemu pragniemy poznaé Panstwa opinie na temat warunkdéw zycia na terenie
Gminy oraz proponowanych kierunkow dalszego rozwoju naszej matej ojczyzny. Z tego powodu prosimy Panstwa o
poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza. Ankieta jest anonimowal!
Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi.

Ankieta jest takze dostepna w wersji on-line na stronie: http://strategia-wagrowiec.badanie.net/

1. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw zycia w Gminie Wagrowiec? Prosze zaznaczy¢ odpowiednig kratke
wedtug skali: 5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zta.

Nie
Pytanie/Ocena 51413 |2 1 mam

zdania

Stan infrastruktury drogowej

stan drég wojewddzkich

stan drdég powiatowych

stan drég gminnych

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnosé wodociggow, jakos¢é wody)

Dostepnosc infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Dostepnos¢ infrastruktury gazowej

Dostepnos¢ infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci
komérkowych)

Stan $rodowiska przyrodniczego

Dostepnosc¢ do ustug kultury i rozrywki

Dostepnosc do infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnosc i standard wychowania dzieci - przedszkola

Ocena jakosci nauczania i opieki nad dzie¢mi na terenie Gminy w szkofach
podstawowych

Dostepnosc ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosc¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne (poczucie bezpieczenistwa w Gminie, dostepnosé
stuzb: Policja, Straz)

Mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy

Jak oceniasz dowdz dzieci do szkét

Potgczenia komunikacyjne Gminy z innymi gminami i miejscowosciami
(transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone, parki, zielerice

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkancéw w Urzedzie Gminy

Zyczliwoé¢ mieszkancéw i stosunki dobrosasiedzkie
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http://strategia-wagrowiec.badanie.net/

Stan obiektédw oswiatowych i kulturalnych

Il. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Wagrowiec:

lll. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Wagrowiec:

IV. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie
SWOJEJ MIEJSCOWOSCI, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z
budzetu Gminy:

V. Prosze wskazac¢ 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie-SWOJEJ MIEJSCOWOSCI , na ktére powinny w pierwszej
kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu Gminy:

VI. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze SPRAWY DO ZAtATWIENIA NA TERENIE-GMINY:

VII. Czy uwazasz, ze w Twojej miejscowosci jest problem z czystym powietrzem? Jesli tak, to jaki?
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VIII. Czy uwazasz, ze w Twojej miejscowosci jest problem z zanieczyszczeniem gruntu przez scieki (np.
nieszczelne szamba, nielegalne wylewanie)? Jesli tak, to jaki?

Prosze uzupetnic ponizsza tabelke (znak X w odpowiedniej kratce):
. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
) Mezczyzna Kobieta
Ptec
. Wyisze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe/Gimnazjalne
Wyksztatcenie
Pracownik . . Uczen Emeryt . .
P Rolnik N |
Status etatowy rzedsiebiorca olni Student Rencista iepracujgcy nny
zawodowy
Mieisce i Mieiscowosé zamieszkania Okres zamieszkania w Gminie
kle]sce i J (w latach:)
okres . do5 | 6-10 | 11-20 [pow.20
zamieszkania
o o TAK NIE
Czy jestes zameldowany w Gminie?
INNE UWAGI:
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Uzasadnienie

Strategia to perspektywiczny plan, ktory okresla strategiczne cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania
w postaci celow i zadan operacyjnych. Zawiera zasady i sposoby zarzgdzania rozwojem gminy w dluzszym
horyzoncie czasowym okreslajac dzialania, jakie nalezy podja¢, aby gmina mogta funkcjonowac i rozwijac sig.
Posiadanie strategii nie jest obowigzkiem ustawowym, jednakze nalezy podkresli¢, iz jest to wazny dokument,
ktory zapewnia cigglos¢ dzialania samorzadu, atakze racjonalno$¢ w wykorzystaniu gminnych Srodkow
budzetowych.

W zwigzku z ch¢cig wyznaczenia dlugofalowych kierunkow rozwoju Woéjt Gminy Wagrowiec podjat
inicjatywe¢ opracowania Strategii Rozwoju Gminy Wagrowiec na lata 2020 - 2030.

Opracowanie strategii poprzedzone jest wnikliwg analizg stanu gospodarki, posiadanych zasobdéw oraz
ogolnych tendencji rozwojowych, co  daje mozliwo$¢ lepszego wykorzystania posiadanego potencjatu.
W ramach opracowania dokonano rozpoznania ioceny pojawiajacych szans i zagrozen, ktore staly si¢
podstawg do sformutowania wykazu zadan do realizacji na przyszie lata.

Prace zwigzane z formulowaniem kierunkow rozwoju Gminy isposobow realizacji zamierzen byly
prowadzone przez szeroki zespo6t osob, w sktad ktorego wchodzili pracownicy urzedu gminy Wagrowiec oraz
jej jednostek organizacyjnych, radni gminy Wagrowiec, soltysi oraz reprezentanci réznych organizacji,
instytucji i grup spolecznych. Ponadto kazdy z mieszkancow miat mozliwo$¢ zabrania glosu poprzez
wypetnienie kwestionariusza ankietowego.

Dzigki zaangazowaniu tak wielu oséb udato si¢ opracowa¢ dokument wychodzacy naprzeciw oczekiwaniom
spotecznym, ale takze odpowiadajacy na wyzwania obecnej sytuacji gospodarczej. Okreslona w strategii wizja
rozwoju gminy stanowi¢ bedzie drogowskaz dla przysztych dziatan samorzadu ipozwoli na lepsze
wykorzystanie potencjatu gminy.

Majac na uwadze powyzsze podjecie niniejszej uchwaly jest uzasadnione.

Wit

Przemystaw Majchrzak
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