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1 Samo miasto Poznan takze w swojej Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ na s. 2-6, 18 rysuje role i znaczenie czynnikow spotecznych w ksztattowaniu przestrzeni miejsca i aktywnosci. Wg zapisow
tam sie pojawiajacych Koncentracja na cztowieku i Aspiracje i oczekiwania mieszkafncow, Wspdlnotowosc i dialog spoteczny staje sie wyznacznikiem dziatan i szansg na nowe podejscie zmierzajacego
do trwatego i zaakceptowanego rozwoju o zrbwnowazonym charakterze.



Jak zapisano w poprzedniej strategii na lata 2013-2020:

»--przygotowujac aktualizacje strategii pozostawiono przyjete wczesniej zatozenie opracowania
koncepcji zintegrowanego rozwoju gminy, ktéra powinna ujawniaé si¢ zaréwno w integracji
podmiotéw, srodkéw finansowych, dziatah wywotujacych efekty synergiczne, jak i w zachowaniu
niezbednej rownowagi miedzy rozwojem sfery gospodarczej i spotecznej, inwestycjami
materialnymi i niematerialnymi. Wiaze si¢ on réwniez z rozwojem ustug w zakresie zarzadzania
projektami, doradztwa, transferu technologii, promocji’.

Takie podejscie powodowato, ze zainteresowanie strategia skupiato sie na elementach inwestycyjnych, mniej koncentrujac si¢ na aspekcie stymu-

lacji i wspotpracy mieszkancow. Tym razem zatozenia planu byty catkowicie odmienne i zgodne z najnowszymi trendami w zakresie opracowywania

takich dokumentow. Chcemy budowac¢ trwate podwaliny pod rozwdj gminy z mieszkancami, dla mieszkancow i wskazywac na jakosS¢ zycia jako

element kluczowy w zarzadzaniu w przestrzeni publiczne;j.

Ponadto gmina chce odejs¢ od strategii bedacych mieszanka tylko Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych i Planow Finansowych oraz analizy zaso-
béw naturalnych oraz antropogenicznych. Te obszary zarzadzania gming znajduja odzwierciedlenie i s3 obszarem uwagi takich dokumentow jak

migdzy innymi:

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny.

2, Wieloletnia Prognoza Finansowa.
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3. Budzet Gminy.

4. Raport o Stanie Gminy.

Powyzsze dokumenty sg wazne dlatego niezwykle wazne jest uspotecz-
nianie, angazowanie, wtaczanie i upowszechnienie procesu strategiczne-
go, jak i jego wynikoéw oraz stanu realizacji. Wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom i potrzebom planowane jest rozpowszechnienie zapisow
strategii. Strategia bedzie dostepna dla mieszkancéw do wgladu w formie
papierowej w Urzedzie Miasta i Gminy w Referacie Budowlano-Inwesty-
cyjnym i Zarzadzania Drogami w Biurze Promocji i Funduszy Zewnetrz-
nych oraz w wersji elektronicznej poprzez zamieszczenie na stronie inter-

netowej (urzedu oraz BIP).

Ponadto wersje elektroniczne zostang przekazane radnym, sottysom,
bibliotece publicznej, izbie regionalnej, a takze innym lokalnym insty-
tucjom. Planowane jest takze dokonanie skrécenia wers;ji strategii na
potrzeby skutecznej, szybkiej i sugestywnej komunikacji oraz promo-
cji, ktora postuzy popularyzacji zapisow i samej gminy Murowana
Goslina w kontaktach z potencjalnymi inwestorami, osobami
zainteresowanymi odwiedzeniem, czy osiedleniem sie na

terenie Murowanej Gosliny.
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)WPROWADZENIE METODOLOGICZNE

Wraz z konhcem 2021 r. gmina Murowana Goslina przystapita do opracowania aktualizacji strategii rozwoju. Przestankami podjecia prac w tym

zakresie byty:

a. Dynamiczna zmiana makroekonomiczna, geopolityczna, spoteczna i technologiczna jaka miata miejsce w ostatnich
latach.

b. Wyzwania stojace przed nowoczesnymi spoteczenstwami jak pandemia, izolacjonizm, deficyt poczucia wiezi
i wspotdziatania oraz odpowiedzialnosci, konstruktywny krytycyzm, nowoczesny patriotyzm lokalnych ,,matych
ojczyzn’.

c. Realizacja celow, zadan i zamierzen okreslonych w dotychczasowej strategii — wypetnienie celow strategicznych.

d. Uplynigcie okresu aktualnosci dotychczasowej strategii.

e. Nadanie nowego impulsu rozwojowego i sposobu postrzegania, myslenia o rozwoju gminy i dziataniach z tego
wynikajacych.

Przy okreslaniu zapiséw Strategii wykorzystano zarowno potencjat administracyjny, spoteczny, ekspercki i zrédta wtorne wiedzy, w tym dotych-

czasowe strategie i dokumenty strategiczne.



Takie podejscie zapewnito szerokie spektrum wiaczenia uczestnikow
i przeglad wielu podejs¢ oraz punktoéw widzenia. Lezy to takze u podstaw
nowoczesnego projektowania spoteczenstw i strategii rozwoju, umozli-
wiajgcy wiaczanie na mozliwe wczesnych etapach dziatania i walidowanie,

niejako w trakcie, procesu spotecznego, zatozen czy zapisoéw strategii.

W zdecydowanej mierze postawiono na kwestie uspotecznienia i par-
tycypacji procesu strategicznego - zarobwno w wymiarze jej powsta-

wania, zatwierdzania jak i realizacji.

Przeprowadzono badanie ankietowe, odbyto cykl warsztatow z uczest-
nictwem mieszkancoéw gminy, radnych, przedsiebiorcow, wtadz, lide-
réw opinii, pracownikow urzedu, przedstawicieli sotectw i innych or-

ganizacji spotecznych.

Na bazie tam zebranych danych, informacji i doSwiadczehn powstat
model strategii, ktory nastepnie podlegat dalszym pracom w uktadzie

partycypacyjnym w zespotach roboczych.

Zatozenia strategii i zapisy osadzono nastepnie w projektach opera-
cyjnych ukierunkowanych na realizacje badz stworzenie warunkéw do
rozwoju, poprzez eliminacje barier czy tez stworzenie osrodka zmian

w danym obszarze.

Ponadto stworzono fundamenty zmiany oparte na reinzynierii spo-

tecznej, ksztattowanie bowiem postaw bez odpowiedniego i wyprze-
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dzajgcego programu dziatan ostonowych w postaci - uswiadamiania,
edukacji, ksztattowania postaw, nawykow i jednoczacych doswiad-
czen, skazane muszg by¢ na niezrozumienie, opoznienie i stabe rezo-

nowanie w spotecznosci lokalnej.

Zatozeniem strategicznym stato sie wiec podejscie zaréwno ,,push” jak
i ,pull”. Bazuje to na tym, ze strategia nie jest tylko ,,przepychana” od
gory przez wtadze i wspotpracujgce z nig osrodki, osoby i podmioty,
ale znajduje takze wsparcie w postaci ,odgornie zaplanowanych ini-
cjatyw oddolnych”, pozytywnych wzorcow i potrzeb realnie wystepu-

jacych, a nie ksztattowanych tylko i wytacznie przez marketing gminy.

W wyniku tych prac powstat materiat stanowiacy zasadniczy wktad dla

programow strategicznych i zapisow samej strategii.

Podejscie takie gwarantuje kompleksowos¢ i wnikliwoS¢ podejscia
sondujacego i generujacego wsad merytoryczny, ale takze zapewnia
zaangazowanie i motywacje dla prac i pozniejszego wdrazania strate-

gii - jako wynikowej pracy szerokiego gremium.

Celem dokumentu jest wyznaczenie kluczowych kierunkédw rozwoju

i programéw zapewniajgcych wdrozenie obranych kierunkéw dziatania.

Zapisy strategii pozwalaja takze Sledzi¢ postepy prac i koordynowac
proces strategiczny w obszarze celdow, dziatan, zadan i aktywnosci

zmierzajgcych do osiggniecia wskazanych parametrow.
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PIDEA MIEJSCA POMYSE
| MYSL PRZEWODNIA

MIEJSCA MOGA ROSNAC, ALE BEZ TEGO NIE MOGA SIE ROZWIJAC

»Kazde miasto [gmina], aby moglo si¢ rozwijaé musi okresli¢ swoja idee — specyficzny dla
tego miasta [gminy] proces wykorzystania jego potencjatu rozwojowego i generowania wartosci.
Nie jest to zatem model rozwoju miasta [gminy], ale normatywnie ujete i empirycznie osadzone

podejscie do jego rozwoju - koncept a nie formuta.”

»Potrzebujemy nowych idei, w tym przypadku idei rozwoju danego miasta [czy gminy], aby méc

dostrzec i siggnac praktycznie po istniejgce potencjalnie zasoby i mozliwosci.”

»-.. dialogu obywatelskiego nie nalezy instytucjonalnie usztywniaé. Powinna go charakteryzowaé
»Zmienna geometria”, rozumiana jako otwartosé na wiaczanie innych i nowych aktoréw - ich
punktéw widzenia i perspektyw poznawczych. Wylaczenie aktywnych i zorganizowanych aktoréw
... owocuje ograniczeniem zdolnosci rozwojowych ... . Wylaczenie w konsekwencji zawsze kosztuje

wiecej niz spoteczne wiaczenie.”

MIASTO-IDEA: Prawo do miasta Prof. dr hab. Jerzy Hausner Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1



2V

| BU

SJA DOKUMENTU

DOWY ZAPLECZA SPOLECZNEGO

WOKOt NIEJ

»CzZym zatem jest idea miasta [gminy]? To specyficzny dla niego proces wytwarzania
wartosci. Jego uchwycenie wymaga dostrzezenia ze miasto jest nie tylko przestrzenia fizyczna

(przedmiotowa, zagospodarowang materialnie, cywilizacj3), ale rownoczesnie spotfeczng ....

Jesli ... planisci nie dostrzegaja i nie rozumieja, wszystkich wymiarow przestrzeni ... rozumianej
jako URBS i CIVITAS jednoczesnie, to projektowanie ... zatraca swoja idee”.

MIASTO-IDEA: Prawo do miasta Prof. dr hab. Jerzy Hausner Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Model konwersji hierarchii warunkéw rozwoju w obliczu wspotczesnych wyzwan i postepu oraz dokonan inwestycyjnych gminy.

WARUNKI ROZWOJU - REWIZJA

PDZIEDZICTWO STRATEGI] 2013-2020

Za najwazniejsze warunki takiego rozwoju gminy Murowanej Gosliny uznaje sie:

- infrastrukture dla aktywnej turystyki na najwyzszym poziomie w okolicach

CONTYNUACIJA
KLUCZOWYCH SCIEZEK DZIAtANIA

Juz w 2013 roku podkreslano w wizji strategicznej, ze warunki i jakoS¢ zycia sg w centrum uwagi i stanowia wizje rozwoju gminy.

»--«Murowana Goslina rozwija¢ si¢ bedzie jako miasto dobrego zycia zgodnie z zasadami ruchu

Cittaslow”.

Podkreslano w zapisach, ze przyjaznoS¢ miejsca, jego atrakcyjnosc, poczucie atrakcyjnosci warunkéw zycia stanowi kluczowy wyznacznik dziatania
wtadz. Wyzwania wspotczesnych czaséw jeszcze bardziej podkreslity i uwydatnity te zaleznoSci i potrzeby. Sytuacja epidemiologiczna i geopoli-
tyczna wzmocnita, przyspieszyta i wymusita nowe zachowania i optyke patrzenia na jakosS¢ zycia i otoczenia. Gmina nie moze obok tych wyzwan

przejs¢ obojetnie.

Warunki do rozwoju gminy okreslone w perspektywie 2013-2020 w znacznej swojej mierze pozostajg aktualne, zdecydowanie jednak zmienia sie

ich hierarchia.
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WARUNKI ROZWOJU

Za najwazniejsze warunki takiego rozwoju gminy Murowanej Gosliny uznaje sie:

dobrze rozwinieta infrastrukture, w ktorej zaraz po systemie wodociaggowymi
kanalizacyjnym nastepuje istotny przyrost budowanych drég,

sprawny transport publiczny jako element systemu aglomeracyjnego,

dbatos¢ o jakos¢ przestrzeni w miescie i w poszczegdlnych wioskach oraz

realizowany z powodzeniem proces rewitalizacji miasta,

infrastrukture dla aktywnej turystyki na najwyzszym poziomie w okolicach

Poznania, jednoczesnie szanujacg sSrodowisko przyrodnicze,

atrakcyjna oferte edukacyjng poczawszy od rozwinietej sieci przedszkoli

po ksztatcgce na wysokim poziomie gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne,

a takze realizowane we wspoétpracy z uczelniami wyzszymi formy ksztatcenia
dorostych,

rozwijanie znaczacych, co najmniej w wojewddztwie, przedsiewzieé
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, wspéttworzonych przez

mieszkancéw gminy i sasiednich obszarow.

Strategia Gminy Murowana Goslina na lata 2013-2020

Poznania, jednoczesnie szanujaca sSrodowisko przyrodnicze wraz
z zapewnieniem komunikacji rowerowej i rownomiernosci ulokowania jej

na terenie catej gminy a ni w modelu koncentrycznym,

rozwijanie znaczacych, co najmniej w wojewddztwie, przedsiewzieé
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, wspottworzonych przez
mieszkancow gminy i sasiednich obszaréow.

dbatos¢ o jakosS¢ przestrzeni w miescie i w poszczegélnych wioskach oraz

realizowany z powodzeniem proces rewitalizacji miasta,

dobrze rozwinietg infrastrukture, w ktorej zaraz po systemie wodociagowym

i kanalizacyjnym nastepuje istotny przyrost budowanych drég, w tym

rowerowych,
sprawny transport publiczny jako element systemu aglomeracyjnego,
zrobwnowazona mobilnos¢ miejska w Metropolii Poznan,

atrakcyjna oferte edukacyjna poczawszy od rozwinietej sieci przedszkoli
po ksztatcgce na wysokim poziomie gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne,
a takze realizowane we wspotpracy z uczelniami wyzszymi formy ksztatcenia

dorostych,

zapewnienie terendw pod rozwoj budownictwa mieszkaniowego wraz

z infrastruktura towarzyszaca,

adaptacja do zmian klimatu wraz z rozwojem niebieskiej i zielonej

infrastruktury.

Rewizja warunkéw rozwoju Strategia Gminy Murowana Goslina na lata 2013-2020

15



PPOJECIE DYNAMA ROZWOIOWEGO
EFEKTU MNOZNIKOWEGO W ZAKRESIE
KAPITALU SPOLECZNEGO

Czynnikiem, ktory dtugoterminowo, wieloaspektowo i skutecznie stymuluje rozwdj gminy jest uktad bazujgcy na liczbie mieszkancow, inwesty-
cjach, zapewnieniu odpowiedniej jakosci zycia, dostep do rynku pracy ze strony mieszkancow i zasoby tej pracy dostepne ze strony przedsiebior-

COW.

Ponadto licza sie uwarunkowania sSrodowiskowe, sprawna i efektywna komunikacja, sieciujaca ten uktad z oSrodkami wspotzaleznymi (sgsiednie

gminy i miasto Poznan) i uktadem gminy jako takim.

Czynnikiem jednak o charakterze napedzajacym, inicjujagcym, spinajacym i zasilajgcym caty uktad jest energia mieszkancoéw rozumiana jako: po-
czucie bazujace na doswiadczaniu jakosci zycia, spetnieniu oczekiwan co do otoczenia w jakim przyszto nam zy¢, sktonnos¢ do osiedlania sie i po-
zostawania w tym miejscu, jakoS¢ przestrzeni publicznej, dostep i charakter jakoSciowy oferty ustugowej, w tym ustug wyzszych - rozumiany takze

jako mozliwos¢ tatwego dostepu - moze sie to wigzac z koncepcja 15 minutowego miejsca.
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Dynamo w postaci mieszkancow jest samonapedzajace sie, ale wy-
maga kapitatu zalgzkowego, zasilania i uwalnianie, ukierunkowanie
energii w sposob uwzgledniajgcy zrownowazony rozwoj - efektyw-
nos$¢ Srodowiskowa, planowanie przestrzenne, system prawny i pola

do aktywnosci, samorealizacji oraz samostanowienia.

Majac to na wzgledzie uniknac nalezy podejscia i odchodzi¢ od sys-
temu opartego na rzadzeniu, czy administrowaniu, a przejS¢ na sys-
tem transcedentalnych, uniwersalnych i powszechnych wartosci, kie-
runkow rozwoju oraz wspodtdziatania. Nie mozna budowac i rozwijac
sie bazujac na rywalizacji wewnetrznej grup spotecznych w oparciu
o system ich przedstawicieli w radzie gminy. Na poziomie wizji roz-
woju jest to niedopuszczalne i szkodliwe, wizja powinna taczy¢, bu-
dowac i wzmacnia¢ oraz skupia¢ wizje spoteczne, tworczy i budujacy
wkonflikt” podejs¢, propozycji, idei, rekomendacji, doskonaleniu za-
proponowanych pomystéw, analizie opcji, modeli i dziatan powinien

dotyczy¢ juz samej realizacji, kolejnosci, sekwencji, sposobu dziatania.

Wtasnie takie podejscie stanowi¢ ma nowe otwarcie strategiczne i ta
mys| zainspirowata wtadze, twoércow i uczestnikdw procesu strate-

gicznego, czego wyrazem jest wtasnie ponizsza strategia.
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)I\/IL ROWANA GOSLINA 2020 ROKU
WEDtUG WIZJ1 Z 2013

Na przetomie XX. i XXI. wieku nastapit intensywny rozwoj gminy i zwiekszenie liczby mieszkancow. Przetomowym momentem byto powstanie

w latach 80-tych, a rozwineto sie w latach 90-tych XX. wieku, osiedla Zielone Wzgorza.

Mieszkancy, ktorzy osiedlili sie na obszarze Zielonych Wzgérz stanowili w wiekszosci osoby spoza Gminy Murowana Goslina, dlatego osiedle sta-
nowito radykalny impuls, ale tez swoisty klin rozwojowy. Spowodowato to i nadal rezonuje jako swoista bipolarnos¢ rozwoju miasta i rozwarstwia-

nie w tkance spotecznej, infrastrukturalnej, systemu wartosci i modelu zycia, spedzania wolnego czasu, jednym stowem rzutuje na rozwoj gminy.

Stanowito to wazny krok w rozwoju i gminy - co zostato takze zdiagnozowane w strategii z 2013 roku ,,...charakter kameralnego miasteczka i nadato
mu nowe impulsy gospodarcze i spoteczne. Ta gwattowna zmiana w Zyciu miasta wyzwolita takze szereg problemoéw: spotecznych, ekonomicznych
i urbanistycznych, tworzgc dwubiegunowy osrodek miejski, w ktérym historyczna czesé¢, z ponad 600. letnim rodowodem miejskim, utracita swoja

dominujgcg dotychczas pozycje. W konsekwencji nastapita deprecjacja starej czesci miasta, a jej Sredniowieczny uktad urbanistyczny nie
byt niestety sprzymierzencem zmian w zagospodarowaniu przestrzennym. W $lad za tym, w historycznej czesci miasta, w spotego-
wany sposob wystapity negatywne zjawiska w sferze spotecznej i gospodarczej. Niejako w sposéb samoistny, historyczna czes¢
miasta, zwana ,,Srédmiesciem”, stata sie przedmiotem rewitalizacji. Ztozono$¢ zagadnienia wskazuje juz sam zakres rewita-
lizacji; obejmuje on zaréwno kwestie spoteczne, przestrzenne jak i gospodarcze. W przypadku Srédmiescia Murowanej
Gosliny, problemy spoteczne wyniknety z zaktéconego rozwoju przestrzennego i gospodarczego, tej czesci miasta.

Konsolidacja lokalnej spotecznosci i zrwnowazenie ekonomiczne obu biegunéw miejskich, staty sie wyzwa-
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niem dla wtadz lokalnych i Srodowisk zaangazowanych w Zycie miasta
oraz podstawa programowania dziatan rewitalizacyjnych. Szczegéto-
wy zakres dziatan zawarty zostat w osobnym dokumencie jakim jest
Zintegrowany Program Rewitalizacji Miasta Murowana Goslina [i Lo-
kalny Program Rewitalizacji]. W Strategii ujeto wycinek dziatan tzn.
najwazniejsze zadania inwestycyjne dotyczace ,,Srédmiescia” ktérych
realizacja znacznie podniesie standard zycia i wizerunek Murowanej

Gosliny™.

Jednak ta ze wszech miar stuszna diagnoza, przedmiot zapewnien, ze
bedzie wdrozony program i dziatania przeciwdziatgjace temu zjawisku,
nie doczekat si¢ petnej realizacji w uktadzie spotecznym. Zakres infra-
strukturalny zostat bowiem praktycznie w catosci zrealizowany. Co na-
lezy uznac za duzy sukces i osiggnigcie. Jednak w wymiarze rewitalizacji

spotecznej zaktadany plan zostat osiggniety tylko w niewielkim zakresie.

Czas jeszcze spotegowat te negatywne procesy, projekty wskazane
bowiem w strategii z 2013 roku koncentrowaty sie na infrastrukturze
- koniecznych, ale jednak twardych elementach zapewnienia warun-
kow funkcjonowania i zycia, ale nie przewartoSciowan spotecznych
i probie zlikwidowania barier oraz wyzwan rozwojowych. Strategia
2022+ wtasnie dlatego ktadzie nacisk za skumulowane i zadawnione
negatywne efekty spoteczne i na kanwie modelu neutralizacji i rozpro-
szenia napie¢ budowac bedzie platforme aktywizacji i unifikacji funk-

cjonowania réznych grup spotecznych na kanwie zazielenienia, ,,0d-

betonowania” przestrzeni gminnych,
sportu, rekreacji, turystyki i spedzania

wolnego czasu. Ten bowiem obszar jest

powszechnie uwazany za skuteczny, neu-
tralny, powszechnie akceptowany i element
zblizenia stanowisk spotecznych oraz mozliwosc¢

asymilacji.

Ponadto nie jest relatywnie kapitatochtonny i szybko moze
przynies¢ zaktadane efekty w wymiarze spotecznym i jakosci

przestrzeni publiczne.

O tym jak gteboko osadzone w czasie sg powyzsze zatozenia i zyskaty
potwierdzenie w warsztatach w 2022 roku Swiadcza ponizsze zapisy
strategii 2013 roku: ,,Zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow
jest jednym z elementéw wysokiego standardu jakosci zycia. Potrzeba
zréznicowania zagospodarowania czasu wolnego sygnalizowana byta
w trakcie badan ankietowych dotyczacych jakosci zycia przeprowa-
dzonych w ramach prac przygotowawczych do aktualizacji strategii
w 2012 i 2013 r. Rozwigzaniami stuzagcymi stworzeniu miejsc wypo-
czynku beda projektowane zbiorniki wodne Przebedowski i Radu-
szynski wraz z ich otoczeniem. Kolejnym zagadnieniem jest utatwienie
korzystania z hali widowiskowo - sportowej poprzez budowe drogi do-
jazdowej do obiektu. Forma wykorzystania waloréw przyrodniczych,

sgsiedztwa rzeki Warty oraz mozliwosci wypoczynku i rekreacji bedzie

21



budowa infrastruktury przystani kajakowej Binduga. Inne formy wypoczynku sa w gestii oséb prywatnych i przedsiebiorcéw, a ich stymulowanie
bedzie mozliwe przez szereg dziatan zwigzanych z ruchem Cittaslow”.

»Konsekwentna realizacja wizji Murowanej Gosliny spowoduje dalszy wzrost liczby mieszkancow.
Do roku 2020 zamieszkiwaé jg bedzie 18 tys. osob. Rozwéj ludnosciowy stanie si¢ sprawdzianem
pozycji gminy Murowana Goslina, a jednoczesnie warunkuje wzmacnianie potencjatu
ekonomicznego lokalnej gospodarki i mozliwosci finansowych samorzadu. Przede wszystkim
jednak rozwéj gminy bedzie rozwojem uporzadkowanym. Wsréd mieszkancéw wzmocni sig

poczucie wspélnoty”.

W zatozeniu utozsamiano rozwoj ze wzrostem liczby ludnosci i w oparciu o wynikowa tego stanu definiowano wzmocnienie potencjatu ekono-
micznego - pominieto natomiast potencjat spoteczny i utozsamiano rozwdj oraz wzrost jako kategorie tozsame. To stanowi jednak pewna putapke
zatozen i wizji rozwoju gminy. Liczba statych mieszkancéw w gminie Murowana Goslina na dzien 14.06.2022 r. wynosita 16 536 osoby i rozwdj
gminy oraz rozwdj poczucia wspolnoty nie wynika z samego tylko wzrostu, ale takze pewnych zmian jakoSciowych jakie muszg by¢ stymulowane,
promowane, wywotywane i wzmacniane przez gming, jako gtdwnego animatora procesow spotecznych w powiazaniu z organizacjami spotecznymi

i pozarzagdowymi.

»W kreowaniu Murowanej Gosliny jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania niezbednym jest
ozywienie historycznego centrum miasta, poprawa dostepnosci komunikacyjnej, tworzenie

atrakcyjnych miejsc wypoczynku i rekreacji’.
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Ozywienie centrum miasta to wprowadzenie tam ludzi i sktonienie ich do przebywania tam i promowanie tego miejsca, ludzie musza czu¢ powdd
i doswiadcza¢ pozytywnych emocji z tym zwigzanych, stworzenie enklawa zieleni i optyczne przeobrazenie przestrzeni w zielona enklawe, jest
skutecznym i relatywnie tanim oraz szybkim sposobem na osiggniecie tego stusznego zatozenia, ktére juz w 2013 roku byto przedstawione. Warto
w tym miejscu wskazac, ze juz teraz poprzez znaczacy ilos¢ wydarzen jaka odbywa sie zaréwno na rynku, jak i w parku miejskim mozemy mowic

o ozywieniu i nowym zagospodarowaniu tego waznego miejsca.
»Wklad w rozwéj Metropolii Poznan i aktywnosé jej mieszkancéw bedzie zwigzany [...] z tworzeniem warunkéw do uprawiania sportéw

rowerowych....”

Do rangi symbolu i koniecznego standardu urasta dzisiaj kwestia drog rowerowych z infrastruktura towarzyszaca - miejsca odpoczynku, punkty
serwisowe, stojaki, etc. Rozwdj tej formy turystyki, komunikacji, stylu spedzania wolnego czasu stanowi strategiczny wyznacznik dziatah w obsza-
rze terazniejszosci i byt takze mocno podnoszony w uprzedniej perspektywie strategicznej. Wiele juz w tej kwestii zostato zrobione, ale jeszcze
wiele pozostato do zrobienia.

»W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ wzrost zainteresowania rowerami. Wykorzystuje

sie je na krétkich odcinkach do codziennego poruszania jako srodek transportu, rekreacji
indywidualnej, jak i w wiekszych grupach. Uwarunkowania lokalizacyjne i przyrodnicze gminy

przyczynily sie do konsekwentnej promocji roweréw, poprzez m.in. oznakowanie szlakéw i sciezek

oraz organizacje szeregu imprez dla szerokiego grona odbiorcow.

Planowane do realizacji projekty sa konsekwencja i kontynuacja projektéw prowadzonych

na przestrzeni lat.”
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)PODSUI\/IOWANIE CIAGLOSCI WIZJ]
| PERSPEKTYW STRATEGICZNYCH

Gmina posiada duza zdolno$¢ do autodiagnozy i samo Swiadomos$¢ swojego potencjatu i ograniczen, niski jednak kapitat spoteczny. Pewnym wy-
zwaniem pozostaje aktywizacja grup spotecznych wokét jednoczacych doswiadczen i inwestycji stanowi powazne wyzwanie. Redefiniowane oraz
odswiezone wizje i cele strategii 2013 roku, w 2022 roku uzupetnione, wzbogacone i urealnione przez pryzmat zdolnosci finansowych i harmo-
nogramow inwestycyjnych stanowig nowy impuls w planowaniu strategicznym, rozwoju gminy i budowaniu zaplecza spotecznego wokot tematow

waznych, powszechnych i stanowiagcych platforme do dalszych zmian, prac, dziatan i inwestycji w rozwéj i wzrost gminy.

Wiele zostato juz zrobione przez poprzednie wtadze, wiele jeszcze musi by¢ zrobione, ale dokumenty strategiczne i opinie mieszkancow jasno

wskazujg na stuszno$¢ obranej drogi.

Wiele projektow, inicjatyw to swoiste dziedzictwo po poprzedniej strategii - jednak nie zostaty one zrealizowane ze wzgledu na mozliwosci finan-
sowe, uwarunkowania proceséw inwestycyjnych, zmiennos¢ priorytetow w czasie. Pomimo tego jak wida¢ nie stracity one na aktualnosci i nadal
zyja w Swiadomosci wtadz oraz mieszkancow jako wazne, stymulujace i rozwijajace jakoS¢ przestrzeni, zycia i dajgcych realna szanse na przebu-
dowe struktury gminy na rzecz potrzeb, oczekiwan i wzywan wspotczesnej spotecznosci lokalnej, ukierunkowanej nie tylko na terazniejszos¢, ale

przede wszystkim na przysztosc.

PrzysztoS¢ zapewniajaca stabilne, trwate i korzystne warunki do zycia, rozwoju oraz podnoszenia kluczowych parametréw jakosci zycia.
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Reasumujac te rozwazania i zatozenia strategiczne majg da¢ nowy impuls uktadowi spotecznemu, co zapewni wypracowana we wspotpracy z

mieszkancami i wdrozona ponizsza strategia.

JAKTO ROZUMIEJA | INTERPRETUJA NASI MIESZKANCY
Wspélpraca i dalekosiezna otwartosé oraz energia w dziataniu i mysleniu

uwalnia potencjat dziatania, budujac pozytywne rezultaty.

Zmiana postaw nie czyni
Przesztos¢ i wnioski z niej

nas stabymi . .
Nie szukaj problemow, patrz na wynikajace uczg, nie dzielg
rozwiazania — poszukujmy opcji
i analizujmy je wspdlnie
Chcemy wspélnie i aktywnie
spedzac czas na terenie naszej
Chcemy sie rozwijac i aktywnie P : . ' J
. o . . gminy w otoczeniu zieleni
Energia i pozytywne uczestniczyé w rozwoju naszej .
I . . i przyrody - bez wzgledu na
nastawienie pomagaja gminy ’ N :
Mentalnos¢ i kultura to w ktorym rejonie gminy
dialogu mieszkamy, pracujemy albo
aktualnie przebywamy
M|eszkamy raz.er.n, moz.er.ny Sita argumentoéw, nie
sie tworczo roznic = réznice L .
Przekonajmy innych argument sity

w mysleniu tworza nowa jakos¢ i . )
i zaangazujmy sie

25



DZIEKI TEMU OSIAGNIEMY: Aktywne i tworcze podejscie do tworzenia planéw zorientowane

na korzysci spoteczne i uniwersalne wartosci (rewitalizacja spoteczna):

NOWA JAKOSC W MYSLENIU | DZIALANIU ) IMPULS ROZWOJU

) PATRZMY SZEROKO, PATRZMY DALEKO, ale wyciagajmy tez wnioski z przesztosci, PATRZYMY 360°
ENERGIA | KAPITAL SPOLECZNY JAKO KONIECZNOSC, NIE OPCJA

RAZEM ZMIENIMY WSZYSTKO ) DLA NAS | DLA SIEBIE Z WIZJA PRZYSZtEGO POKOLENIA

Zburzmy mur obojetnosci albo biernoéci) Angazujmy sie nie tylko na miare potrzeb, ale i mozliwosci -

mate dziatania w duzej skali wywotuja zmiany
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)StOWO OD WtADZ GMINY
MUROWANEJ GOSLINY
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Nowa Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowanej Gosliny to nasza wspolna misja, dziedzictwo i przy-
sztoS¢. Stoi przed nami olbrzymia szansa, ale i tez obowigzek tworzenia miejsca do dobrego zycia. To proces
podlegajacy nie tylko urzedowi, radnym, czy osobom aktywnym od lat na forum naszej spotecznosci. To
czas nas wszystkich i nasze miejsce, aby aktywnie budowa¢ wspélnie gmine. Do tej strategii podeszliSmy
inaczej, nie chcemy aby niniejszy dokument byt synteza prawnych formutek i analiz ile mamy mieszkancow,
pieniedzy, jezior, lasow, drog, szkét i przedszkoli. To wiemy, wiedzieliSmy i mamy te statystyki od lat syste-
matycznie aktualizowane. Nowa strategia i podejscie, to nowy rozdziat, nowa jakoS¢ i nowy styl zarzadzania
gming przez najcenniejszy zasob, jaki posiadamy czyli mieszkancow, ich pasji, doSwiadczenia, wiedzy, zaan-
gazowania - w skrocie kapitat spoteczny jaki codziennie powstaje, taczy sie, pomnaza, gdzie wszyscy zyskuja

podczas dzielenia si¢ nim.

To wielka zmiana w podejsciu, ktéra da nam gminie energie, impuls i kierunek rozwoju. Nowe podejscie
oznacza koncepcyjne, systematyczne i kompleksowe zarzadzanie, ukierunkowanie go na sprawy kluczowe,

wazne, jednoczace wysitki i otwierajagce nowe mozliwosci.

Strategie utozyliSmy pod nowe trendy i kierunki, ktére omawiane sg na forum ogdlnopolskim oraz agendach europejskich. Nasz dokument jest
zbiezny z celami Krajowej Polityki Miejskiej 2030, celami zrownowazonego rozwoju czy Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego. Najwaz-
niejsze jednak jest, ze nasz dokument to kierunek i oczekiwania naszych mieszkancow, ktore wynikaja ze spotkan bezposrednich, warsztatéw oraz
konsultacji. Majac zamiar realizacji zapisow niniejszego dokumentu planujemy ewolucje naszego Srodowiska lokalnego w kontekscie podnoszenia

warunkow i jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci Murowanej Gosliny, jako miejsca dobrego do zycia.

Ostatnie lata mocno przewartosSciowaty i zmienity optyke Swiata, a takze model zarzadzania i budowania rozwoju. Aktywna postawa, zaangazo-
wanie i wspolny wysitek gwarantuje, ze w tematach aktywnosci mieszkancow, ochrony srodowiska, rekreacji czy edukacji zrobimy kolejny cywi-
lizacyjny krok w przod. Pojawity sie w przestrzeni odpowiedzialnosci spotecznej nowe wyzwania na barkach samorzadéw, dlatego w niniejszym
dokumencie zastang Panstwo szereg kierunkéw, ktore doczekaja sie zwiekszenia dziatan. Ustalone poprzez proces konsultacyjny zostaty 4 gtéwne
priorytety w ramach planu dziatania: 1. JakoS¢ otoczenia i Srodowiska naturalnego. 2. Poprawa warunkéw zycia. 3. Poprawa jakosci zycia. 4. Wy-

zwolenie kapitatu spotecznego.

Nie mozemy przejs¢ nad tym planujac tylko rozwdj przestrzenny, czy wydatki budzetowe, planujac nowe inwestycje Sciggajac przedsiebiorcow
albo przeznaczajgc nowe tereny pod zabudowe mieszkaniowa czy strefy aktywnosci gospodarczej. To wszystko jest wazne i tez bedzie przyciggato
nasza uwage. Ale kluczowe i wspierajgce to, umozliwiajagce podejmowanie swiadomych decyzji, podejscia, kapitatu do zmian - kapitatu spoteczne-
go - temu wtasnie ma w gtéwnej mierze stuzyc¢ ta strategia. Jestem przekonany, ze energia tego miejsca i Wy, nasi mieszkancy, obecni i przyszli,
zaangazujecie sie w ten proces zmian strategicznych - juz teraz bardzo Wam za to dzigekuje i zachecam. Nasza strategia to kierunkowskazy, mapa,

ktora Smiato poprowadzi nas ku przysztosci naszej gminy poprawiajacej jakosc i warunki do zycia.

‘;2 érm-. P ﬁacuréu

Mieszkaniec Gminy Murowana Goslina. Petniacy obowiazki Burmistrza.



)WDRAZANIE IDEI CITTASLOW
W PRAKTYCZNYM KREOWANIL
ROZWOJU MUROWANEJ GOSLINY

|dea Cittaslow wywodzi sie z ruchu Slow Food i narodzita sie we Wtoszech w 1998 roku. Rok pozniej cztery wtoskie miasteczka powotaty do zycia
miedzynarodowe stowarzyszenie Cittaslow. Pierwsze miejscowosci z Polski przystapity do sieci ,miast dobrej jakosci zycia” w 2006 roku dzieki

czemu kilkanascie miesiecy pozniej powotano Polska Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow.

Docenienie potencjatu niewielkich miast to trend XXI. wieku, doskonale wpisujacy sie w zatozenia zrownowazonego rozwdj. Miasta spod znaku
Slimaka przyjmuja wspolne cele dla polepszania jakosSci zycia mieszkafncow i przyblizania kultury dobrego zycia. Przede wszystkim stawiajg na
dziatania prospoteczne i prosrodowiskowe, dbajg o zachowanie niepowtarzalnego charakteru kazdego z miast poprzez odnowe zabytkéw oraz
pielegnowanie lokalnej wytwoérczos¢ i kuchni. Charakterystyczng cecha miast Citttaslow jest rowniez rozwijanie tradycji goscinnosci. Idee Cit-
taslow zaktadajg rowniez wykorzystywanie nowoczesnych technologii i nowatorskich sposobéw organizacji miasta, tak aby spokojne tempo zycia

nie stato w sprzecznosci z ciggtym i przemyslanym rozwojem - https:/cittaslowpolska.pl/.

Cittaslow to organizacja non profit wywodzaca sie z ruchu okreslanego mianem Slow Food. Gtéwnym zatozeniem, na jakim opiera ona swoje
funkcjonowanie jest zrzeszanie niewielkich miasteczek, ktorych liczba mieszkancow nie przekracza 50 tys. i ich promocje jako ostoi dobrego,

spokojnego zycia, z dala od zgietku wielkich miast.
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Zgodnie z podjeta w lutym 2011 roku uchwata Rady Miejskiej Murowa-
nej Gosliny i uzyskang w kolejnych miesigcach zgoda Ministra Spraw
Zagranicznych, Murowana Goslina przystapita do miedzynarodowej

sieci miast dobrego zycia noszgcej nazwe Cittaslow.

Murowana Goslina jest jednym z Polskich Miast Cittaslow, pierwszym
obok Rejowca Fabrycznego z woj. lubelskiego i Kalet z woj. §laskie-
go potozonych poza wojewodztwem warmifnsko-mazurskim (stan na
2012 r.). Zainteresowanie cztonkostwem w tej organizacji jest co-
raz wieksze, Swiadczy o tym zwiekszajaca sie liczba miast cztonkow-
skich. Miasta, zwtaszcza te najmniejsze, dostrzegajg mozliwosci za-
istnienia na arenie zarbwno miedzynarodowej, jak i tej lokalnej, bo
przeciez w Cittaslow chodzi gtéwnie o promocje waloréw lokalnych,

zwtaszcza wsrod rodzimych mieszkancow.

Slow city to miasto, ktore stawia na dobra lokalne tj.: regionalne po-
trawy i przysmaki, wyroby miejscowych rzemiesInikow oraz promo-
cje lokalnych zespotéw artystycznych. Miasto ubiegajace sie o czton-
kostwo w niniejszej organizacji musi liczy¢ nie tylko ponizej 50 tys.
mieszkancow, ale spetnia¢ szereg réznych wymogoéw, jak chociazby
posiadanie regulacji prawnych i prowadzenie dziatan w zakresie dba-
tosci o Srodowisko, stosowanie rozwigzan utatwiajgcych mieszkancom
komunikacje z innymi miastami, zaspokojenie podstawowych potrzeb
mieszkancow poprzez organizacje imprez kulturalnych, turystycznych

itp. - murowana-goslina.pl
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)STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA
| UWARUNKOWANIA

) Dochody budzetowe i mozliwos¢ ich skalowania - putapka ) Ograniczony obszar terenow do ekspansji, rozwoju osadnictwa ) Model rozwoju rozproszonego - wiele niezaleznych, ale
budzetowa. i lokowania przemystu oraz przedsiebiorczosci. wspotpracujacych, aktywnych i ogoélnodostepnych centréw

aktywnosci spotecznej, rekreacyjnej oraz sportowe;j.

) Racjonalnos¢ oczekiwan i dziatah - nie zrobimy wszystkiego, ) Rozwarstwianie spoteczne na cze$¢ naptywowa i mieszkahcow
wszedzie i od razu. rodzimych. Odmienne modele wartosci, spedzania wolnego ) Osrodki sportu i rekreacji - model frekwencji i spedzania
czasu, wizji gminy i formy budowy kapitatu spotecznego. wolnego czasu, a takze poruszanie sie pomiedzy nimi (Sciezki

) . . ) rowerowe) - sieciowy produkt turystyczno-rekreacyjny.
Kompaktowos¢ gminy - skala transferow spotecznych, ,,wymiany”

mieszkancow, pogladow, idei. ) Dziatanie na terenie catej gminy i podejscie w ujeciu
rozproszonych aktywnosci. Ma to zapewnié rownomiernosé ) Turystyka i rekreacja wewnetrzna z opcjg otwarta, a nie opcja
) o ) o ) w dostepie do wydarzen i aktywnosci oraz budowac otwarta z marginalizujgcym udziatem spotecznosci lokalnej.
Potozenie na granicy potencjatéw aglomeracyjnych - dostep . B
) ) o ) _ wspolnotowosé.
i model przyciggania miasta i wykorzystania dostepnego

potencjatu.
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PMODEL ZMIANY STRATEGICZNE,

— DOM ZMIANY WYNIKAJACY
Z WARSZTATOW SPOtECZNYCH

| FILAR

TURYSTYKA
OBIEKTY ZABYTKOWE
REKREACJA
OBIEKTY SPORTOWE
ZIELONE STREFY

Il FILAR

KOMUNIKACJA
Z POZNANIEM

KOMUNIKACJA
WEWNETRZNA SOLECTW
MIEDZY SOBA | SOLECTW
Z GEOWNYM OSRODKIEM

SCIEZKI ROWEROWE

JAKOSC ZYCIA

11l FILAR

(Putapka rozwojowa i teoria ograniczen) - blokada mentalna i finansowa - dlatego

sie nie rozwijamy - wiedza deklarowana, faktycznie | i Il filar umozliwiaja niezalezny

wzrost jakosci zycia)
INFRASTRUKTURA EDUKACYJNA
INFRASTRUKTURA ZDROWIA
INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA
PRZEPUSTOWOSC DROG | MIEJSCA POSTOJOWE

TERENY DO ROZWOJU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO
| PRZEMYSLtOWEGO

FUNDAMENT

Budujemy zmiany: postawy spoteczne, dialog, wypracowanie kontraktu spotecznego, asymilacja, nadrzedne wartosci, decyzje kierunkowe, nowoczesny

patriotyzm lokalny, zaangazowanie, poczucie wptywu i sprawstwa .

Konieczne dziatania: jednoczace doswiadczenia, komunikacja, aktywnos¢ spoteczna, projekty aktywizujace, likwidacja barier komunikacyjnych

34
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PDYNAMO | KOO ZAMACHOWE
ROZWOJU GMINY POD WZGLEDEM

JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Fundament rozwojowy wskazany w modelu przez mieszkancéw stanowi kluczowy element aktywnosci w ra-
mach strategii. Umozliwia on filarowanie, trawersowanie strategii na samonapedzajgcych sie i wzmacnia-
jacych wzajemnie obszarach. Koto zamachowe w postaci programéw operacyjnych (projektéw) jakie beda
w ich ramach realizowane spowoduje powstanie kieszeni socjalizujgcych i trawersow w gminie. Umozliwi to,
sktoni, zmotywuje, bedzie promowac i zapewni integracje spoteczna oraz aktywnos¢ zyciowo - spoteczna
w otoczeniu zieleni, i w aktywny sposéb, na terenie catej gminy. Przestrzen ta dostepna bedzie dla wszyst-
kich mieszkancow gminy - takze tych potencjalnych czy tez odwiedzajgcych ja turystéw. Zapewni to efekt

mnoznikowy tych dziatan, aktywnosci i inwestycji.

Efekt mnoznikowy - zjawisko o charakterze
sprzezenia zwrotnego, polegajace na rozwo-
ju wielu réznych produktow, ustug, przedsie-
biorstw, projektéw, idei, ruchoéw, aktywnosci
pod wptywem dodatkowego impulsu powstatego
w wyniku uruchomienia lub powstania inicjatywy,
mozliwosci, projektu, idei, ruchu, aktywnosci.

Wywotuje on pozytywne ,efekty uboczne/do-
datkowe” pobudzajgc, stymulujgc, motywujac
lub pokazujac, demonstrujagc nowe mozliwosci,
kierunki i dziatania, oddziatuje 360 stopni na
mieszkancow, turystow, klientow, interesariu-
szy, wtadz etc. Wywotuje pozytywne, trwate,
wieloaspektowe oddziatywania bezposrednie
i posrednie dokonujac jakosciowej i ilosciowej
zmiany w obszarze oddziatywania. Wybierac
zatem trzeba w decyzjach lokacyjnych, inwesty-
cyjnych i interwencyjnych punkty o charakterze
weztowym, dobrze usieciowione i rozwigzujgce
albo dajgce mozliwosci rozwoju w oparciu o jak
najwiekszy, nie zawsze najszybszy, ale realny
i trwaty czynnik pobudzajacy, tworzacy biegun
zmiany lub rozwoju.
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P7DIAGNOZOWANE | ODZIEDZICZONE

WYZWANIA ORAZ OBSZARY PROBLEMOWE

1. SPOLECZNE:

a.

36

Uktad dwoch predkosci - systemy wartosci mieszkancéw uzalez-
nione od miejsca zamieszkania i czasu osiedlenia sie¢ w gminie.
Niski poziom zaangazowania i bierno$¢ mieszkancow w odniesieniu
do spraw strategicznych gminy.

Model wyczekiwania i recenzowania zamiast aktywnego partycy-
powania, stymulowania zmiany i postulowania jej w aktywnosci
spotecznej. Niski poziom wspotpracy i dziatania w duchu zgtasza-
nia propozycji, ich doskonaleniu i omawianiu. Dominujagcym podej-

Sciem jest biernosc¢ lub negacja nowych pomystow i wdrozen.

. GOSPODARCLZE:

Niskie dochody gminy.

Tereny do rozwoju i aktywizacji gospodarczej posiadajg nieopty-
malng lokalizacje z punktu widzenia taczenia funkcji gospodarczej
i mieszkaniowe;j.

Potrzeba wykazywania konkurencyjnosci wzgledem gmin zlokali-

zowanych blizej Miasta Poznania.

3. PRZESTRZENNE:

a.

Zagospodarowanie pod rekreacje i turystyke terenéw wokét jezior,
frastruktura, plaza, sporty wodne).

Rewitalizacja i zagospodarowanie zabytkow na terenie gminy.
Potaczenie terendw wskazanych w punkcie a i b w system jednego
produktu turystycznego (rozproszony model usieciowionej rowe-
rowo infrastruktury turystyki wewnetrznej).

Tworzenie zaplecza do edukacji, sportu i kultury w sotectwach.
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W ANKIETACH | NA WARSZTATACH PRZEWIJALY SIE
NASTEPUJACE TEMATY:

1.

0 ® N oA W

S

1.

12.
13.
14.

Niska jakoS¢ przestrzeni miejskiej.
Planowanie przestrzenne.

Potrzeba obiektéw sportowych.
Rekreacja.

Turystyka.

Zagospodarowanie obiektow zabytkowych.
Usieciowienie, system tras rowerowych.
Uciazliwy przemyst - droga dojazdowa.

Brak atrakcyjnych miejsc pracy

. Budownictwo mieszkaniowe - ,dzika deweloperka™.

Miejsca parkingowe.
Realokacja cmentarza.
Alkoholizm.

Ekologia.

JAKO KLUCZOWE WATKI STRATEGICZNE WYBRANO PONIZSZE
ZAGADNIENIA, KTORE PODDANO TAKZE TESTOWI ZE WZGLE-
DU NA KOMPLEMENTARNOSC | ZGODNOSC Z CELAMI ORAZ
WIZJA STRATEGICZNA GMINY ORAZ JEJ MIESZKANCOW. DO-
KONANO TAKZE GRUPOWANIA | PORZADKOWANIA ZAGAD-
NIEN ORAZ OCENY ICH POTENCJALU.

1.

Niska jakoS¢ przestrzeni miejskiej. Planowanie przestrzenne.

. Potrzeba obiektéw sportowych. Turystyka. Rekreacja.
. Zagospodarowanie obiektow zabytkowych.
. Usieciowienie, potaczenie Sciezek w trasy rowerowe.

. Ekologia.

KOHORTY TE WPISANO W RAMY DZIALANIA WYZNACZONE
JAKO:

1.

Aktywne funkcjonowanie (punkty 2, 3,4) dominujacy obszar zain-
teresowania, trosk, potrzeb mieszkancow a takze potencjat wska-
zano w obszarach turystyki, rekreacji, usieciowieniu i zagospoda-

rowania lokalnych atrakcji turystycznych.

. Eko-ekonomia (punkty 1, 5) dziatania i zapewniania parametrow zy-

ciowych w oparciu o inwestycje i promowane rozwiazania stuzace

jakosSci powietrza, przestrzeni publicznej, stref zieleni i przywraca-

nie charakteru przestrzeniom miejskim pod katem ich ekologicz-
nosci (wody opadowe, retencja wody, jakoS¢ powietrza, oswietle-
nie LED i OZE).




)I\/IODEL PODEJSCIA =
PRACA NA POTENCJALACH

W podejsciu strategicznym dominowat poglad, ze usuwanie barier jest wystarczajgcym wsadem do wywotania procesu zmian i dgznosci regionow
do rozwoju oraz wzrostu. Samo zinwentaryzowanie zasoboéw, moze wskaza¢ kierunek rozwoju, dominante dziatania i wyzwoli¢ ruch w tym kierun-
ku. Nic bardziej mylnego, sam fakt inwentaryzacji i okreslenia zasobow regionu, to czesto powtarzana putapka i zawezanie podejscia. Praca na
potencjatach usuwa schematycznos$¢ myslenia i nie pozwala wejS¢ w koleiny wyznaczone skalowaniem i analizg statystyk. Jaskrawym tego przykta-
dem sa rejony turystyczne, ktére przez lata bazowaty na turystach, a teraz narzekaja, ze turysci zrujnowali obszar ekologicznie i walczg z ich nad-
miarem, liczba zanieczyszczen i odpadow. Albo regiony bazujgce na podejsciu surowcowym, ktore zdegradowaty sie Srodowiskowo i spotecznie,

bo nikt juz tam nie chce mieszkac ze wzgledu na zanieczyszczenie Srodowiska.

Ponadto strategie oparte na statystykach i analizie powielaja zapisy z innych dokumentéw - nie wnoszac nowej jakosci tylko je dublujac albo
inaczej zestawiajac przedstawione wnioski. Obok utomnosci tego podejscia powoduja takze aspekt braku atrakcyjnosci dla odbiorcy, poprzez to
strategia staje sie gtownie lektura dla ekspertow i wtadz miasta, a nie dla mieszkancow. A to przeciez nie kto inny, tylko mieszkancy sa gtéwnymi
aktorami, scenarzystami i rezyserami tego przedstawienia i to dokument dla nich jako platformy dialogu spotecznego i dyskursu z wtadzami. Wy-

chodzac z tego zatozenia w strategii postawiono na potencjaty.

Niski kapitat spoteczny mieszkancow to wynikowa ograniczonej integracji, samoorganizacji, aktywnosci obywatelskiej oraz wystepujacych postaw
biernosci czy apatii spotecznej. W takiej sytuacji trudno jest méwic o spoteczenstwie obywatelskim czy spotecznosciach obywatelskich zdolnych
do dziatania nawet w przypadku braku sprawczosci po stronie urzedéw czy urzednikdéw. Spoteczenstwo takie cechuje sie zdolnoscig do aktywno-

Sci i samoorganizacji w zakresie okreslania i osiggania wyznaczonych celéw czy stanow.
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Spoteczenstwo obywatelskie potrafi dziata¢ niezaleznie od instytucji publicznych. NiezaleznoS¢ nie musi ozna-

czac rywalizacji spoteczenstwa z wtadza.

Podstawowa cechag spoteczenstwa obywatelskiego jest Swiadomos¢ jego cztonkdw potrzeb wspdlnoty oraz
dazenie do ich zaspokajania, czyli zainteresowanie sprawami spoteczenstwa (spotecznosci) oraz poczucie odpowie-

dzialnosci za jego dobro.

Pamietac nalezy takze, ze gmina Murowana Goslina musi nauczy¢ sie rozumiec, tworzy¢ i korzysta¢ z potencjatu nie tylko
wtasnego, ale tez potencjatow osciennych. Murowana Goslina to gmina na granicy potencjatéw duzego osrodka aglomeracyjnego
jakim jest Poznan i gmin oSciennych. Musi niejako wpiac sie w potencjat tego obszaru, nie starac sie go dublowac, ale umiejetnie pod-

piac, skorzystac i witaczyé w ekosystem potencjatéw - budujgc swojg przysztos¢ i terazniejszosc.

POTENCJAL MUROWANEJ GOSLINY

Mamy na czym, i w oparciu o co budowaé, oraz wpinaé si¢ w potencjaty okolicznych gmin:

. lokalizacja — bliskosé¢ miasta (potozenie aglomeracji) i Puszcza Zielonka,
. zaplecze srodowiskowe — Puszcza Zielonka, Warta, jeziora,

. mieszkancy,

. atrakcyjne miejsce do zycia,

. tozsamosé miejsca.

39



1ZA SWOT WYZWAN
| POTENCJALU GMINY

Narzedziem stosowanym powszechnie w analizie strategicznej jest zestawienie silnych (ang. Strengths) i stabych stron (ang. Weaknesses) oraz
okreslenie szans (ang. Opportunities) i zagrozen (ang. Threats). Silne i stabe strony dotycza cech wewnetrznych, zas szanse i zagrozenia uwarun-
kowan rozwoju pochodzacych z zewnatrz. Gtowng zaletg metody jest przejrzystos¢ zaréwno dla osob przygotowujgcych strategie, jak i mieszkan-
cow. Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca
jednoczesnie uwage na pojawiajace sie zewnetrzne szanse i zagrozenia. Metoda ta stanowi jednak podejscie pasywne w uktadzie wartosciujgcym
ze wg na brak w wigkszosci strategii gmin wazenia i rangi poszczegdlnych czynnikéw. Dlatego w zwiazku z nowym podejsciem zastosowano analize

SWOC, gdzie w miejsce zagrozen (ang. Threats) wskaza¢ nalezy wyzwania (ang. Challenges).

Dokonano takze dynamicznej analizy oraz wartoSciowania i rangowania cech ze wzgledu na koniecznos¢ okreslenia sity cigzenia poszczegdlnych

obszaréw.

Umozliwi to kontestowanie poszczegdlnych obszarow i ich relatywizacji. Kilka bowiem cech ujemnych moze by¢ zbilansowane przez jeden po-
zytywny czynnik i odwrotnie. Sama enumeracja czynnikéw stanowi niewystarczajace podejscie i dlatego zostato uzupetnione o wartosciowanie

wynikajgce z opinii mieszkancow i warsztatéw przeprowadzonych w ramach procesu strategicznego.

Ponizsze zagadnienia zostaty potem opracowane przez ekspertéw i przedstawione w ponizszym zestawieniu. W wyniku tego dziatania pojawit sie

dynamiczny obraz i przewartoSciowania w zakresie patrzenia na rozwoj gminy.
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2013 - ANALIZA SWOT NIEWAZONA

SILNE STRONY SLABE STRONY Strategia mini OBSZAR
SILNE STRONY

2022 - ANALIZA SWOT WAZONA (1 najmniej - 5 najwiecej)

Waga (1-5) Ocena (1-5) Ocena wazona Analiza wykazata wzgledna row-

. 3 . . . - niewystarczajgca integracja systemu transportowego . . . . jasna i ugruntowana strategia 5 5 25 nowage w zakresie bilansu szan-
- jasno okreslone cele i kierunki rozwoju maxi - eliminowanie lokalizaci 3 3 9
| drogowego oxalzac)s , se/wyzwania w stosunku do sil-
- potozenie w Metropolii Poznan - braki w zakresie infrastruktury technicznej tabvch walory przyrodnicze 4 > 20 i
- atrakcyjne tereny mieszkaniowe i rekreacyjne - niewystarczajaca liczba ofert pracy na terenie gminy stabye stron oraz I;(r)aslz uc?::::,?igkzr:'z;r:}lsm ; 2 1% nychstebyeh stren.

- walory przyrodnicze

braki w ofercie dla ludzi mtodych (mieszkaniowej, system
oSwiaty ponadgimnazjalnej, opieka dla dzieci do lat 3)

- brak uciazliwego przemystu

jakos¢ nauczania w szkotach

budowanie jej sity

i zdolnosci do dziatania

SLABE STRONY

Przewazajg stabe stronyiszanse,

uktad wiec zapewnia mozliwos¢

- bogactwo tradycji - niezrewitalizowana historyczna cze$¢ miasta zintegrowanie systemu transportowego wewnetrznego 3 > 15 pokonania impasu rozwojowego
- potencjat ludzki - brak turystycznej infrastruktury towarzyszacej b'rak. wystarczajacej liczby mlejsc pracy 2 4 8 . .. . .
- : — — A poprzez maksymalne niskie dochody wtasne gminy 1 5 5 I zapewnienie wzrostu i rozwoju.
- udziat mieszkancédw w réznorodnych przedsiewzigciach . ) ) . . .. : :
. . - niewystarczajgce warunki rozwoju przedsiebiorczosci braki w kapitale spotecznym 4 > 20
realizowanych w gminie oferta w zakresie rekreacji i turystyki - infrastruktura 5 5

- wysoki udziat ludnosci w wieku produkcyjnym

- niewystarczajgca wysokos$¢ dochodow gminy

- dostep do linii kolejowej

- duza podaz dziatek przeznaczonych pod jednorodzinne

wykorzystanie

nadarzajacych si¢ szans

SZANSE

Elastycznos¢ strategiczna w ob-
szarze deficytu silnych stron

jest uktadem wewnetrznym pla-

. . . wykorzystanie potencjatu turystyki 5 5 25
budownictwo mieszkaniowe - —— - .
— - finansowanie zewnetrzne rozwoju i inwestycji 4 5 20 stycznym i podatnym na ktory
strefy aktywizacji gospodarczej zrownowazony i przemyslany rozwéj budownictwa mieszkaniowego, w tym 1 5 5 ) " L
SZANSE ZAGROZENIA ekologicznego gmina ma wplyw w przeciwien-
i . L - niedostateczna integracja systemu transportowego zapotrz‘ebowame‘ na dekérl?oryzaqg. | czyste powietrze 3 > 15 stwie do szans i wyzwan, ktore sa
- wspdtpraca z innymi gminami otwarcie na wspotprace i sieciowanie 5

i drogowego w Metropolii Poznanh

- rozwdj budownictwa mieszkaniowego

brak dostepnosci lub/i nie pozyskanie odpowiednich dotacji

N
)

dang niezalezna od gminy i wy-

magajg podejscia reaktywnego.

zewnetrznych WYZWANIA
- projektowana obwodnica Poznania (tzw. Il rama - niedostateczna wspotpraca miedzy gminami w planowaniu zintegrowanie systemu transportowego zewnetrznego S S 25
komunikacyjna) przestrzennym wspotpraca mjgdzygminna w z§kresie koorc.lynovx'/ania pIanowani? przestrzennego 3 5 15 SILNE STRONY SLABE STRONY
- promocja Murowanej Gosliny poprzez marke - spowolnienie rozwoju na poziomie lokalnym i krajowym quarunkowanla makroekonf)mlczne W tym inflacja, wzrost kosztow, spadek PKB 4 > 20
—— — - niekorzystne uwarunkowania geopolityczne 2 4 8 69 ( 73
- mozliwos¢ zdobycia srodkdw pomocowych Krvzvs miaracyiny i epidemiologiczn 1 3 3
proycgrisce oeiych mvestorow soua S A WYZWANIA

- wykorzystanie potencjatu turystycznego
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75 > 71
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)KANWA STRATEGII NA BAZIE
ANALIZ, WARSZTATOW | CIAGtOSCI
STRATEGICZNE] 2013 | 2022

Reasumujac, powyzsze zatozenia i wyniki opracowane na podstawie prac z mieszkancami z dokumentacja gminy wskazaty na konieczno$¢ péjscia

wskazang ponizej droga. Wazny w tworzeniu warunkoéw rozwoju gminy jest odpowiedni balans pomiedzy sotectwami a osrodkiem miejskim.

Podejscie do strategii w obszarze wizji, zasobow i realiow rynkowych uzyskuje spéjnos¢ w obszarze jakim jest: ksztattowanie jakosci i warunkéw

zycia oraz budowanie i kreowanie szans dla interakcji miedzy mieszkancami = kapitat spoteczny:

) Infrastruktura sportowa, rekreacyjna i turystyczna, w tym stadion ) Intensywniejsze sieciowanie szlakow rowerowych, pieszych
miejski, i wodnych z okolicznymi gminami - masa krytyczna uktadu
i wpiecie systemu Murowanej Gosliny w system gmin osciennych,

) Jej rozproszenie i zapewnienie rownego dostepu dla catej gminy

i na mozliwie szerokim uktadzie gminy, ) Pototwarty uktad turystyczny dla mieszkancow aglomeracji
poznanskiej (zrownowazone podejscie nastawione na turystyke
) Usieciowienie tych obszarow i punktow w spéjny produkt a nie degradacje, eksploatacje czy penetrowanie terenow
turystyczno - rekreacyjny, gtéwnie w oparciu o Sciezki rowerowe atrakcyjnych turystycznie),

i towarzyszaca im infrastrukture,
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) Budowanie stref zieleni i mikro formatow wypoczynkowo - ) Zagospodarowanie naturalnych centrow rekreacji - jeziora -
rekreacyjnych przy wykorzystaniu zieleni (zwtaszcza w uktadach osrodek rekreacji, plaza, centrum sportéw wodnych, rzeka Warta
zurbanizowanych), (Binduga) na przystan rzeczna.

Powyzsze obszary interwencji maja umozliwi¢ i zapewnic realizacje ce-

) Rewitalizacja obszarow zabytkow i towarzyszacym im uktadow ) )
|ow strategicznych.

zieleni,
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)NADRZEDNE OBSZARY/CELE
STRATEGICZNE NA LATA 2022-2030

@ WYZWOLENIE KAPITAtU SPOLECZNEGO

Tworzymy i utrwalamy warunki do aktywnosci mieszkancow i wigczania ich w procesy spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe, zarzadzajac rela-
cjami i potencjatem. Wtaczenie spoteczne dotyczy mieszkancoéw i grup spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob starszych i niepetno-

sprawnych. Koniecznym jest takze tworzenie zaplecza, kapitatu, przestrzeni dla inicjatyw oddolnych, spotecznych aktywnosci i projektow.

Gtoéwna osig bedzie wzmocnienie partycypacyjnego podejscia poprzez wtaczanie kolejnych grup mieszkancow w proces decyzyjny oraz aktywi-
zacyjny podzielony na dwa sektory kierunkowe. Pierwszy z nich bedzie naznaczony zaangazowaniem w przestrzeni podejmowanych decyzji przez
decydentéw - dotyczy¢ bedzie to zaréwno sfery inwestycyjnych konkretnych projektow budowlanych i modernizacyjnych, jak i najwazniejszych
ustug i kierunkow realizacji biezacych spraw mieszkancow. Drugi sektor kierunkowy bedzie nastawiony na aktywizacje w procesie realizowanych

projektow oddolnych inicjatyw mieszkancow oraz wzmocnienie sektora pozarzadowego i wolontariatu.

(2 POPRAWA WARUNKOW DO ZYCIA

Wiedza, otwartos¢, kreatywnosé, inwencja, odpowiedzialnos¢ i wiezi spoteczne, nowe kompetencje, innowacje spoteczne stanowic¢ beda kanwe
do procesow spotecznych, ekonomicznych, gospodarczych i Srodowiskowych - materializujacych sie w inwestycjach wskazanych jako priory-
tetowe i prorozwojowe. Kluczowymi elementami pozostang tutaj planowanie przestrzeni publicznej, plany rozwoju transportu zbiorowego oraz

indywidualnego w dwoch kontekstach wewnetrznym i zewnetrznym. W ramach infrastruktury dotyczacej mobilnoSci musi nastapi¢ poprawa
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infrastruktury dotyczacej mobilnosci mieszkancéw oraz poprawy bezpieczenstwa miejsca zamieszkania oraz dostep do podstawowych ustug by-

towych za posrednictwem znoszenia barier infrastrukturalnych i architektonicznych.

Bez eliminacji obiektywnych barier podnoszenie jakosci zycia bedzie niemozliwie i stanowi¢ bedzie putapke strategiczna.

(3) POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Zagadnienie to jest najtrudniejsze do zdefiniowania z punktu widzenia wskazania celédw - same ankiety i warsztaty wykazaty wysoka polaryzacje,
zmiennoS¢ czy nawet znajomos¢ i rozumienie zagadnienia. Bardzo czesto ograniczato sie ono do wskazywania warunkow zycia i elementow infra-

struktury poprawiajacej warunki zycia.

Podejscie prezentowane w strategii bazuje na obiektywizacji i wieloaspektowosci podejscia, bo tylko w tym wydaniu stanowi¢ ona moze platforme
do dialogu spotecznego i parametryzacji wysitkow zwigzanych z ksztattowaniem tego obszaru. Wskazac tutaj nalezy nie tylko elementy - klasyczne
jak miedzy innymi: stopa zyciowa i koszty zycia, zdrowie, dtugowiecznos¢, ale takze te istotne z punktu widzenia stosunkow i wiezi spotecznych.
Wskazac tutaj nalezy miedzy innymi, tak istotne, podnoszone takze w strategii elementy jak: poziomu kooperacji i integracji spotecznej, nasilenia
konfliktéw jednostkowych i zbiorowych, patologii spotecznych. Odwzorowaniem tych procesow moze by¢ kwestia zbudowania pakietu wskaz-
nikow odzwierciedlajacych ilosciowe i jakoSciowe czynniki wiodace w tym zakresie. Przyktadowo moze to by¢: przecietne trwanie zycia, wspot-
czynnik umieralnosci, wysokos¢ dochodow, stopa bezrobocia, warunki mieszkaniowe, poziom zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, zakres
wolnosci w zakresie gtoszenia i wyznawania swoich pogladéw oraz wartosci, poziom skolaryzacji, dostep do dobr kultury, placowek edukacyjnych,
opiekunczych, stuzby zdrowia. Ponadto istniejg takze subiektywne miary, takie jak: stopien zadowolenia z warunkéw zyciowych, poczucie szcze-

Scia i sensu zycia, poziom stresu, poczucie zaspokojenia potrzeb i aspiracji.

(@) JAKOSE OTOCZENIA | OCHRONA SRODOWISKA

Wyniki, osiggniecia rodzinne, spoteczne i zawodowe, osiggniecie wysokich parametroéw sukcesu i zadowolenia nie gwarantuja poczucia szczescia

i zadowolenia. Nie mogac poszukac i osiaggnaé celéow wysokich, obcowac z zyczliwymi ludzmi, szuka¢ doznan w obcowaniu z naturg - bez tego
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wszystkiego pojecie jakosci zycia jest niepetne, nietrwate i niemozliwe. Cztowiek w wyniku kontaktu z natura osigga szczegdlne doznania na po-
ziomie somatycznym i duchowym, pozbawiony tego nie jest w stanie uzyskac poczucia petni szczescia i poczucia roli w systemie sSrodowiskowym.

Dlatego tak wazne jest zapewnienie bliskiego, niemalze codziennego, kontaktu z walorami Srodowiska naturalnego.

Walory te w znaczacy sposob determinujg jakos¢ zycia, dtugosc zycia, mozliwosc¢ ksztattowania wiezi rodzinnych, spotecznych i nawykoéw prozdro-
wotnych. Ponadto korzystanie z naturalnych zrodet energii (stonce, wiatr, woda, geotermia) i racjonalna gospodarka nimi umozliwia ekonomiczne

oraz ekologiczne korzystanie z zasobow.

Ponadto istnieje konieczno$¢ wprowadzenie naturalnego srodowiska i rezerwuaréw przyrody mozliwie blisko miejsca zamieszkania, takze do miast
i skupisk ludzkich — mikrolasy i parki, mikrorabaty, rabaty wodne-retencja wody, wertykalne ogrody, zielone przystanki, dachy doméw, powierzch-
nie czynne biologicznie, etc. stajg sie konieczna opcjg i cieszy oko niwelujac efekt postepujacej urbanizacji i betonizacji miejsc (bioarchitektura),

obnizajac takze temperature otoczenia w upalne dni i zapewniajac retencje wody.

Nie bez znaczenia jest tutaj rowniez obnizka emisji do atmosfery pytow i CO2, dekarbonizacja, globalne ocieplenie, to juz nie jest zapis w konwen-

cjach miedzynarodowych, to juz nasza nowa rzeczywistosc.

Dzieki umiejetnemu oparciu naszej strategii na tych zagadnieniach i celach osiggamy zréwnowazony rozwdj spoteczno-ekonomiczny przy jedno-
czesnym poszanowaniu przyrody oraz potrzeb przysztych pokolen i zapisow strategii miedzynarodowych, w tym Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych?.
Spéjna koncepcja podejsé w tym zakresie pomiedzy Strategia Rozwoju Wojewédztwa
Wielkopolskiego a Strategia Rozwoju Gminy Murowana Goslina zostala zaprezentowana

w odniesieniu do celow Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

2 Cele Zréwnowazonego Rozwoju wg Organizacji Narodéw Zjednoczonych- dostep z dnia 18 kwietnia 2022 r.
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4) DOBRE ZDROWIE
1 JAKOSC 2YCIA
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)PLAN D/
W NASZYC

@ WYZWOLENIE KAPITAtU SPOLECZNEGO

Centrum Spotecznej Integracji i Dialogu Spotecznego. #spoteczenstwo
Programy aktywizacyjne i rozwoju przedsiebiorczosci. #pomocspoteczna
#bezrobotni #przedsiebiorczosé

Otwarte dane publiczne #cyfryzacja

Goslinska Akademia Liderow. #rozwojkompetencji

Partycypacja obywatelska mieszkancow. #partycypacjaobywatelska

(3) POPRAWA JAKOSCI ZYCIA

1.

2.
3.
4

50

Dostepnos¢ infrastruktury.

Programy edukacyjne i rozwojowe dla grup spotecznych.

Wtaczenie spoteczne i dbanie o dialog miedzypokoleniowy.
Oddolne inicjatywy spoteczne ksztattujgce, promujace i utrwalajace
pozytywne praktyki, wzorce, nawyki oraz zwyczaje.

Koordynator ds. Jakosci Zycia.

AtANIA — WSZYSTKO
H REKACH (programy

@ POPRAWA WARUNKOW ZYCIA

Kluczowe wyznaczniki planowania przestrzennego. #przestrzen
#planowanieprzestrzenne

Nowoczesny i efektywny transport zbiorowy (w ramach gminy i poza nig).
#transport

Rozwdj zrownowazonej mobilnosci. #mobilnosé

Infrastruktura zdrowotna i prozdrowotna (edukacja, sport, profilaktyka,
edukacja i uswiadamianie). #zdrowie

Rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury #zielen #woda

Spoteczny Zespot ds. Poprawy Warunkéw Zycia.

(@) JAKOSC OTOCZENIA | OCHRONA
SRODOWISKA

—_

GEFNTIN

Zielona urbanizacja i energia gminy.

Program szczesliwy/aktywny mieszkaniec.

Czyste powietrze i otoczenie.

Gospodarka i przedsiebiorcy murem za Srodowiskiem.

Koordynator ds. Jakosci Otoczenia i Srodowiska.
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@ WYZWOLENIE KAPITALU SPOLECZNEGO

1.

IS

S.

Programy aktywizacji spotecznej oraz rozwoju przedsiebiorczosci. #pomocspoteczna #bezrobotni #przedsiebiorczosc
Polityka Prorodzinna

Realizacja programu Goslinska Akademia Lideréw. #rozwojkompetencji

Partycypacja obywatelska mieszkancow. #partycypacjaobywatelska

Centrum Spotecznej Integracji i Dialogu Spotecznego. #spoteczenstwo #inicjatywylokalne

W celu aktywizacji tego obszaru koniecznym dziataniem jest stworzenie chmury projektowej na bazie przedstawionych ponizej propozycji i osa-

dzenie jej w aktywnosci spotecznej, NGO i gminy pod katem uruchomienia szeregu drobnych inicjatyw wspierajacych projekty kluczowe i przy-

gotowujacych grunt, zrozumienie i zapowiadajagcych nadchodzgce zmiany w tym zakresie.

DZIALANIA TE OSADZONE BEDA W PRZESTRZENIACH KLUCZOWYCH W GMINIE, TAKICH JAK:

1.

o U A W

Budynek dworca PKP i oddanie czesSci pomieszczen na cele spoteczne.
Swietlice wiejskie.

Osrodek zdrowia.

Biblioteka publiczna.

Centrum kultury.

Osrodki oswiatowe.

SZCZEGOLOWY ZAKRES DZIALAN ODPOWIADAJACYCH ZA REALIZACJE KIERUNKU WSKAZANO PONIZEJ:

—_
.

oA W

Program wsparcia dla oséb bezrobotnych oraz NEET.

Rozwdj przedsiebiorczosci poprze wzmocnienie wspotpracy z klubow przedsiebiorcow.
Programy pierwsza praca dla mtodych.

Wsparcie dla rodzicéw godzacych wychowywanie dzieci i podejmowanie pracy.

Rewitalizacja budynku dworca kolejowego w Murowanej Goslinie w celu stworzenia Centrum Spotecznej Integrac;ji.

6. Tworzenie zachet osiedlania sig, zaktadania rodziny oraz ptacenie podatkéw w Murowanej Goslinie.

Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania gming Murowana Goslina wraz ze stworzeniem Centrum Ustug Wspélnych (CUW) z jednost-

kami organizacyjnymi gminy.

8. Rozwdj umiejetnosci cyfrowych.

9. Organizacja konsultacji spotecznych oraz wtaczanie mieszkancow w proces decyzyjny gminy poprzez stworzenie ciat dialogowych takich jak

Mtodziezowa Rada, Rada Senioréw, Komisji Dialogu Spotecznego oraz powotanie statego Zespotu ds. konsultacji spotecznych.

10. Integracja spotecznosci lokalnych i wspotpraca z jednostkami pomocniczymi ze szczegdlng rola Sotectw.

11.  Stworzenie przestrzeni dla rozwoju powstajgcych oraz nowopowstatych organizacji pozarzadowych poprzez regularng realizacje Goslinskiej

Akademii Lideréw oraz Mikrodotacji Lokalnych na inicjatywy oddolne.

AKTYWNOSCI, OBSZARY DZIALANIA | PROJEKTY JAKIE BEDA STANOWILY WSAD DO CHMURY PROJEKTOWEJ:

. .. . NGO w naszej gminie (konsolidacja, wiedza,
Osrodek kreatywnosci Bank ustug wzajemnych

doswiadczenie, wspotpraca)

Inkubator kultury Wsparcie aktywnosci oséb bezrobotnych Preferencje podatkowe dla NGO

Klub integracji spotecznej Mtodziezowa Rada Wsparcie w procesie pozyskiwania finansowania

Kawiarnia kultury Mtodziezowy Grant Obywatelski Rada NGO w Murowanej Goslinie

Spotkania miedzypokoleniowe Senioralny Grant Obywatelski Skarb przyrody roku

Osrodek kultury integrujacej Rzecznik ds. Wtaczenia Spotecznego Ozywiamy ulice

. e " Program wolontariatu uczniowskiego i mieszkancéw - :
Klub wymiany ksiazek i kompetencji . Street performance - koncerty, wydarzenia, eventy
konkurs na wolontariusza roku

. . System konsultacji spotecznych kluczowych decyzji - . . .
Szkolenia dla senioréw - IT Kino pod gwiazdami

ciato pomocnicze dla Rady Gminy

Karta seniora Kooperatywy i inicjatywy sasiedzkie/spoteczne Integracja poprzez sport

Tworzenie i rozszerzenie pakietéw dla rodzin i dzieci. ) : ) )
Program grantéw na ulice, skwery, podworka, etc. Szkota naszych marzen

(wyprawka Maluszka)

Likwidacja barier dla niepetnosprawnych Lekcje z ciekawymi ludzmi z Murowanej Gosliny Placéwka medyczna naszych marzen

Program prac spotecznie uzytecznych Program lokalnego 1% Stypendia dla uzdolnionej mtodziezy




(2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA

1. Kluczowe wyznaczniki planowania przestrzennego.
Nowoczesny i efektywny transport zbiorowy (w ramach gminy i poza nig).
Rozwoj zrownowazonej mobilnosci.

Infrastruktura zdrowotna i prozdrowotna (edukacja, sport, profilaktyka, edukacja i uswiadamianie).

N W

Rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury
6. Spoteczny Zespét ds. Poprawy Warunkéw Zycia.
W celu aktywizacji tego obszaru koniecznym dziataniem jest realizacja projektow kluczowych w tym zakresie i budowanie wokét nich kolejnych

inwestycji, postaw i aktywnosci spotecznych.

DZIALANIA TE OSADZONE BEDA W PROJEKTACH KLUCZOWYCH WSKAZANYCH PONIZEJ:

1. Budowa tras rowerowych wraz z oSwietleniem LED oraz przystankow komunikacji publicznej, wyposazonych w system rowerdéw miejskich
w gminie Murowana Goslina. Zwiekszenie integracji réznych form transportu oraz poprawa dostepu do transportu publicznego na terenie
gminy Murowana Goslina.

2. Budowa infrastruktury pieszo-rowerowej w ramach systemu mobilnosci z uwzglednieniem promoc;ji turystyki ze szczegdlnym uwzglednieniem
Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka oraz rzeki Warta.

3. Wspieranie strategii niskoemisyjnych na terenie gminy Murowana Goslina poprzez rozwdj niskoemisyjnej mobilnosci na terenie Gminy Muro-
wana Goslina.

4. Wspieranie strategii niskoemisyjnych na terenie gminy Murowana Goslina poprzez tworzenie infrastruktury tras rowerowych wraz z zakupem
srodkow transportu publicznego (rowery miejskie).

5. Rozbudowa infrastruktury w zakresie publicznego transportu miejskiego na terenie Gminy Murowana Goslina.

6. Przebudowa rowu retencyjnego oraz budowa zbiornika wodnego w celu przystosowania do odbioru woéd opadowych wzdtuz drég w Murowa-
nej Goslinie. Budowa naturalistycznych zbiornikow retencyjnych na terenie gminy Murowana Goslina.

7. Budowa zbiornika retencyjnego w miescie Murowana Goslina, stanowigcego gtowny element architektury krajobrazu.

8. Rozbudowa i przebudowa funkcjonalnego systemu gospodarowania wodami opadowymi na terenie gminy Murowana Goslina.

9. Rozbudowa i przebudowa sieci kanalizacji deszczowej na terenie Gminy Murowana Goslina.

10. Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych na terenie Gminy Murowana Goslina.

11. Zagospodarowanie terenéw nadwarcianskich, stuzacych integracji spotecznej mieszkancéw gminy Murowana Goslina.

12. Rozwdj obszardéw zieleni na terenie Gminy Murowana Goslina, jako elementu systemu gminnego korytarza ekologicznego poprzez nasadze-
nia, zakrzewienia, budowe parkéw kieszonkowych, ogrodoéw deszczowych.

13. Rewitalizacja Parku Miejskiego w Murowanej Goslinie wraz z budowg infrastruktury rekreacyjno-spotecznej oraz Sciezek i pergoli przyrodni-
czo-edukacyjnych oraz budowa systemu nawadniania parkéow wykorzystujac nagromadzone zasoby wéd opadowych.

14. Wdrozenie planu likwidacji wysp ciepta w tym zwigkszanie terendw zielonych i drzew na Placu Powstancéw Wielkopolskich.

15. Inwestycje i aktywnosci w oparciu o juz istniejaca i nowopowstajaca baze obiektow sportowych.

AKTYWNOSCI, OBSZARY DZIALANIA | PROJEKTY JAKIE BEDA STANOWILY WSAD DO CHMURY PROJEKTOWEJ:

Przywracanie/ realizacja produkcyjnych terenéw

Audyt sieci komunikacji publicznej - mobilnosé S . . - o .
o . Likwidacja azbestu z pokry¢ dachowych zielonych, z uzyciem roslin uprawnych i/lub
W gminie i poza nig . o
owocowych, w granicach miejskich

. - - Wyznaczanie przestrzeni do sprzedazy produktow
Kongestia w gminie Zagospodarowywanie wod deszczowych lokalnveh
okalnyc

. . - o . . Funkcjonalne Sciezki rowerowe prowadzace do . - . . .
Niskoemisyjne budynki uzytecznosci publicznej Sieciowanie Sciezek rowerowych i program ich rozwoju

budynkéw publicznych

Modernizacje pasywne i niskoemisyjne budynkow Zwiekszanie dtugosci gminnych Sciezek rowerowych, .
Audyt dostepu do ustug zdrowia

w zasobach lokalowych miasta przypadajgcych na dtugos¢ w km drég miejskich

Strefy czystego powietrza - likwidacja piecy weglowych, | Parkingi dla roweréw w miejscach zmiany srodka Monitoring czystoSci powietrza i program usuwania
wsparcie rozwoju fotowoltaiki oraz pomp ciepta transportu zrédet zanieczyszczen

Monitoring jakosci powietrza ze wskaznikiem w aplikacji | Przywracanie/ realizacja spotecznych terenéw . . o .
. - o . Farmy fotowoltaiczne i fotowoltaika indywidualna
na telefon zielonych, z uzyciem roslin uprawnych i/lub owocowych

o . Ekologiczne drogi z materiatéw pochtaniajacych Rozwdj infrastruktury przyjaznej rowerom (zestawy
Tworzenie Sciezek edukacyjnych

zanieczyszczenia w powietrzu naprawcze, stojaki rowerowe, wiaty rowerowe)




(3) POPRAWA JAKOSCI ZYCIA

1.

N oA W

Dostepnosc¢ infrastruktury. #dostepnos¢ #OZN #osobyzespecjalnymipotrzebami

Podnoszenie standardu edukacji i wyposazenia do edukacji szkolnej i wczesnoszkolnej. #edukacja #szkoty #przedszkola
Programy edukacyjne i rozwojowe dla grup spotecznych.

Wtaczenie spoteczne i dbanie o dialog miedzypokoleniowy. #dialogmiedzypokoleniowy

Oddolne inicjatywy spoteczne ksztattujace, promujace i utrwalajace pozytywne nawyki i zwyczaje.

Kultura, Sport, Rekreacja, Rozrywka #udziatwzyciugminy #mieszkancy #ofertagminy

Spoteczny Zespét ds. Jakosci Zycia.

Pieniadze i inwestycje nie s3 wystraczajacym, ale sg koniecznym warunkiem do interwencji w tym obszarze. W celu aktywizacji tego obszaru

koniecznym dziataniem jest realizacja projektow kluczowych w tym zakresie i budowanie wokét nich kolejnych inwestycji, postaw i aktywno-

Sci spotecznych. Tylko takie bowiem podejscie wsparte inwestycjami ,twardymi” i konsekwentne oraz dtugoterminowe obudowane projektami

»miekkimi” daja petnie efektow.

DZIALANIA TE OSADZONE BEDA W PROJEKTACH KLUCZOWYCH WSKAZANYCH PONIZE)J:

1.

Znoszenie barier infrastrukturalnych oraz architektonicznych dla os6b majacych mozliwos¢ ograniczonego poruszania sig.

2. Kompleksowe wsparcie szkét podstawowych w Gminie Murowana Goslina w zakresie innowacyjnych metod nauczania.

3. Deinstytucjonalizacja senioréw i oséb wykluczonych, badz zagrozonych wykluczeniem spotecznym mieszkancéw Gminy Murowana Goslina,

poprzez wprowadzenie Srodowiskowych ustug spotecznych.

4. Opracowanie i wdrozenie systemu teleopieki nad osobami starszymi i wykluczonymi spotecznie w Gminie Murowana Goslina.

5. Aktywizacja senioréw i 0osob z niepetnosprawnosciami z terenu gminy Murowana Goslina.

6. Rewitalizacja Parku miejskiego w Gminie Murowana Goslina wraz z budowa infrastruktury rekreacyjno-spotecznej oraz Sciezek i pergoli przy-

rodniczo-edukacyjnych oraz budowa systemu nawadniania parku wykorzystujac nagromadzone zasoby wod opadowych.

Rewitalizacja i adaptacja zabytkowego zespotu patacowo-parkowego w Murowanej Goslinie z przeznaczeniem na cele spoteczno-kulturalne.

8. Rewitalizacja budynku dworca kolejowego w Murowanej Goslinie w celu stworzenia Centrum Integrac;ji.
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9. Stworzenie lokalnych marek rozpoznawalnych wydarzen w dziedzinach kultury, sportu i rekreac;ji.

10. Tworzenie programéw majacych na celu pozytywne nawyki zywieniowe, stylu zycia oraz dbatosci o sro-

dowisko naturalne.

1. Promocja postaw ekologicznych szczegolnie wsréd najmtodszych mieszkancow gminy.

12. Rozwéj i budowa infrastruktury turystycznej wodnej Nowa Przystan Rzeczna Binduga, przystan Ztoto-

ryjsko, zagospodarowanie i rozwoj infrastruktury nad Jeziorami Kaminsko, Wojnéwko, Worowskie, Gte-

bocko, Okoniec, Zielonka.

13. Rozwdj i budowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w Parku Krajobrazowym Puszcza Zielonka.

AKTYWNOSCI, OBSZARY DZIALANIA | PROJEKTY JAKIE BEDA STANOWILY WSAD DO CHMURY

PROJEKTOWEJ:

Kampanie edukacyjne

Ferie i przerwy dla dzieci
zagospodarowane zajeciami

na obiektach sportowych gminy

Parki kieszonkowe i konkursy

z nasadzeniami spotecznymi

Akcje uswiadamiajace - rosliny lub
nasiona za..... pozyteczne spotecznie
zachowania

Zielone podworka i place

Ogrody deszczowe

Zielone klasy

Kosze do segregacji w przestrzeni
miejskiej

Budynki z nagrodami i ulice z nagrodami

za jakoS¢ przestrzeni

Konkurs na najlepiej zagospodarowany
ogrod i balkon

Promocja badan przesiewowych
i profilaktycznych

Konkursy i ankiety na temat

najtadniejszej ulicy, strefy, miejsca ...

Targi zieleni w przestrzeni publicznej

Przyblizenie terenu rzecznego oraz

jezior mieszkahcom

Tworzenie ogrodéw sensorycznych

Stworzenie punktu pomocy

psychologicznej

Cyfrowa i Dostepna Szkota

Rozbudowa zieleni biologicznie czynnej

Stworzenie mapy turystycznej (w wersji

cyfrowej i papierowej)

Dostepnosc¢ przestrzeni

Promocja talentéw z zakresu sportu,

kultury czy oswiaty, np.: Goslinski Talent




@ ROZWOJ OTOCZENIA | SRODOWISKA 8. Rozbudowa zintegrowanego wezta przesiadkowego wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz inwestycje

1. Zielona urbanizacja i energia gminy. w zakresie publicznego transportu miejskiego na terenie Gminy Murowana Goslina.

2. Podnoszenie jakosci obstugi inwestorow. 9. Realizacja programéw wspomagajacych mieszkancoéw w procesie termomodernizacji, wymiany nieefek-
3. Rozwdj lokalnej gospodarki. tywnych zrodet ciepfta.

4. Czyste powietrze i otoczenie. 10. Przebudowa rowu retencyjnego oraz budowa zbiornika wodnego w celu przystosowania do odbioru wéod
5. Gospodarka i przedsiebiorcy. opadowych wzdtuz drog w Murowanej Goslinie.

6. Inzynier ds. Jakosci Otoczenia i Srodowiska. 11. Budowa funkcjonalnego systemu gospodarowania wodami opadowymi na terenie gminy Murowana
Obszar ten jest w znacznej mierze wynikowa powyzej wskazanych zakresow, posiada jednak takze swoistg wtasng logike i energie dziatania bazu- Goslina.

jaca na inwestycjach i projektach infrastrukturalnych i sieciowych.

Propagowanie i tworzenie punktow

W celu aktywizacji tego obszaru koniecznym dziataniem jest stworzenie chmury projektowej na bazie przedstawionych ponizej projektow i umie- Program Kupuje Lokalnie Punkt Obstugi Inwestora . :
konsultacyjnych czystego powietrza

jetne ich skalowanie oraz rozwijanie. Nie bez znaczenia jest takze gospodarowanie zasobami bedacymi w dyspozycji gminy, jak i samych miesz-
Uzbrajanie oraz uwalnianie terenéw o ) . )
Gala Odpowiedzialny Spotecznie Rozwdj Strefy Przemystowej

kancow, a takze umiejetne promowanie postaw i aktywnosci w tym zakresie. Dziatania te nalezy powziag¢ poprzez uruchomienia szeregu drobnych pod inwestycje

inicjatyw wspierajacych projekty kluczowe i przygotowujacych grunt, zrozumienie i zapowiadajacych nadchodzace zmiany w tym zakresie. .
Przeprowadzenie audytéw

Gminny Program Efektywne Ciepto Ulgi dla przedsiebiorcéow energetycznych w zasobie komunalnym
SZCZEGOLOWY ZAKRES PROJEKTOW ODPOWIADAJACYCH ZA STWORZENIE WARUNKOW DO DZIALANIA WSKAZANO PONIZEJ: gminy
1. Rozwdj niskoemisyjnego transportu miejskiego na terenie Gminy Murowana Goslina. Rozwéj Terendw Przyjaznych Zielone Dachy na budynkach
.. . . B B . . . o Program Nasadzen Drzew ) )
Rozwdj i wsparcie dla inwestoréow w tym terenow nalezgcych do Strefy Przemystowej w Murowanej Goslinie. Pozytecznym Owadom publicznych

Stworzenie punktu obstugi inwestoréw, promujacego tereny i zasob do rozwoju inwestycji na terenie gminy.

I

Tworzenie programow i zachet utrzymujacych teren gminy atrakcyjny do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej.
5. Tworzenie programow promujacych lokalnych przedsiebiorcow.
6. Podnoszenie poziomu wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a dziatalnoscig kulturalng, sportowa oraz spoteczna.

7. Rozwdjiintegracja systemow informatycznych wspierajacych cyfryzacje i komunikacje elektroniczng w Gminie Murowana Goslina.
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JAK SOBIE Z TYM WSZYSTKIM PORADZIMY?

Chciatoby sie powiedzie¢ spokojnie, jest nas tylu i mamy na to 10 lat, ..., nic bardziej mylnego. Zamiast tego
spokojnie mozemy powiedzie¢, mamy przeciez na to plan.
Kazdy obszar i cel bedzie miat swojego opiekuna, plan
i harmonogram wynikajacy z mozliwosci, potrzeb, logiki uktadu
i zaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych. Zbudowany zostanie
model hierarchii i priorytetow, model finansowania (spokojnie
za wszystko trzeba pfacié, a pieniadze tez czesto sg kwestiag dobrej
organizacji.
Powotamy zespoty robocze z ramienia mieszkancow i urzednikdw oraz zapewnimy im swobode dziatania.

Zbudujemy wspdlny plan operacyjny i bedziemy regularnie spotykac sie na spotkaniach koordynujacych

i monitorujacych system wdrazania strategii.

Zapewni nam to spojnosc, jednorodnos¢ podejscia i wzajemne wspieranie si¢ projektow.

Sukces i wyniki sa w naszych rekach.
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)ZADANIA STRATEGICZNE

Z ZAKRESEM DZIALANIA
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Matryca kluczowych projektéw o weztowych charakterze (skupiaja-
ce i spinajagce kluczowe aktywnosci, wyznaczajace kierunek zmian)
przedstawia sie w sposob nastepujacy. Uktad ten bazuje na realiach
i mozliwosciach finansowania projektow z budzetu gminy i udziatu

Srodkow zewnetrznych.

Szereg tych projektéw nie ma wymiaru jednostkowego, ale stanowi
pewien korytarz inwestycyjny w ramach ktorego beda realizowane
jego poszczegdlne sktadowe. Podejscie takie stanowi wypadkowa
mozliwosci tempa finansowania i przygotowania oraz realizacji takich

inwestycji.
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Modernizacja kompleksu boisk przy Szkole Podstawowej nr 2 22-24
Przebudowa Stadionu Miejskiego 22-24
Rozwéj infrastruktury dostepnosci miejsc i budynkow 22-28
Standaryzacja infrastruktury turystycznej w Puszczy Zielonka 22-28
Rozwdj programéw ekologicznych np. ,,Czyste Powietrze” 22-30
Zwigkszenie wyposazenia i infrastruktury OSP 22-30
Doposazenie placéw zabaw w kazdym sotectwie 22-30
Budowa obiektow sportowych w sotectwach 22-30
Rozwdj Sciezek pieszo-rowerowych 22-30
Budowa nowych wiat w sotectwach 22-30
Budowa nowych Swietlic wiejskich 22-30
Rozwdj sieci kanalizacji 22-30
Budowa Przystani Kajakowej Binduga 23-25
Budowa PSZOK-u 23-25
Przebudowa Placu Powstancow Wielkopolskich 23-25
Budowa infrastruktury lekkoatletycznej przy Szkole Podstawowej w Dtugiej Goslinie 23-25
Rewitalizacja i zagospodarowanie budynku Dworca PKP 23-26
Budowa Parkéw Kieszonkowych 23-26
Rozwdj Strefy Przemystowej 23-26
Rewitalizacja Parku Miejskiego 23-27
Budowa zbiornikéw retencyjnych 23-27
Rozwdj Strefy rekreacyjnej i sportowej przy Szkole Podstawowej w Biatezynie 24-27
Modernizacja boisk przy Szkole Podstawowej nr 1 24-28
Rewitalizacja Patacu w Parku Miejskim 24-29




¥760DNOSCE STRATEGI ROZWOJU
GMINY MUROWANA GOSLINA

Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYM |
KRAJU | WOJEWODZTWA

Dokument strategiczny gminy musi posiada¢ autonomie zasobow, miejsca i kontekstu, uwarunkowan, jednak nie moze by¢ zawieszony w prozni
dokumentow strategicznych wyzszej rangi lub dokumentéw kierunkowych. O ile dokument Celéw Zréwnowazonego rozwoju stanowi w ujeciu
wskazania dokument referencyjny dla strategii gminnej, o tyle dokumenty zwigzane z polityka i strategia kraju, czy wojewddztwa musza byc

wprost uwzgledniane.

Na etapie tworzenia strategii gminy dokonano koniecznej kwerendy zapiséw tych dokumentéw i dokonano koniecznych

testow z punktu widzenia zgodnosci, spojnosci i powigzania strategii gminy.
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W TYM CELU DOKONANO SZCZEGOLOWYCH TESTOW WSKAZANYCH PONIZE)J:

1. TEST AKTUALNOSCI

Weryfikacja stanu prawnego i aktualnosci zapisow pod katem waznych

dat kluczowych, horyzontow planowania i obowigzywania.

2. TEST KOMPLETNOSCI

Weryfikacja pokrycia kluczowych obszaréw obligatoryjnych i fakulta-
tywnych z punktu widzenia mapowania waznych tematow i obszarow

zainteresowania, interwencji i dziatania.

3. TEST UNIKATOWOSCI

Kazda gmina posiada swoja tozsamos¢, niepowtarzalny uktad, lokaliza-
cje i kontekst, uwzglednienie tego i wykorzystanie w procesie strate-

gicznym stanowi wazny element ram dziatania i pracy na potencjatach.

4. TEST ZGODNOSCI

Weryfikacja pod katem zgodnosci, neutralnosci i potencjalnych kon-

fliktow zapisow, takze test zgodnosci i logiki wewnetrznej dokumentu.

5. TEST SYNERGII

Bardzo waznym elementem konstytuujagcym dokumenty o tej randze
jest ich wzajemne wzmacnianie sie i wynikanie na poziomie zgodnosci

i wzmacniania celow, zatozen i wynikow.

Ponadto w ramach monitoringu procesu przeprowadzony zostanie takze:

6. TESTSKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI

Test ten ma pokaza¢ w fazie realizacji, wdrazania czy system logiki
dokumentu, przyjetych celow i sposobow ich realizacji jest osiggany
i naktady z tym zwigzane i czas zatozony na ich osiggniecie zostat efek-

tywnie, racjonalnie i dobrze wykorzystany.

Test ten nie ma miec charakteru O-1 tylko powodowac konieczne
dziatania korygujace na etapie rewizji a nie konca strategii, gdzie tylko

mozemy stwierdzi¢ czy osiagneliSmy zaktadane cele i stany czy tez nie.

Wtedy jednak nie ma juz mozliwosci korygowania dziatan i czas oraz

inne zasoby moga by¢ wykorzystane w sposob nieefektywny.

Kluczowe dokumenty jakich zapisy objeto tutaj szczegotowa analiza to:
1. Krajowa Polityka Miejska 2030.
2. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego.
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)SPOJNOS’C’ STRATEGII ROZWOJU
MIASTA | GMINY M
Z KRAJOWA POLITY

JROWANA GOSLINA
KA MIEJSKA 2030

W ramach Krajowej Polityki Miejskiej 2030 zawarte sa rozwigzania probleméw miast, ktére mimo dtugotrwatej diagnozy, czesto pozostaja nieroz-

wigzane. Wykazujemy obszary wpisywania sie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina z Krajowa Polityka Miejska 2030.

PROBLEMY SUBURBANIZACIJI | tAD PRZESTRZENNY:

>

>

66

Miasta doswiadczajg efektow degradacji terendw miejskich, przez
co stajg sie mniej atrakcyjne do zamieszkiwania czy pracy. Towa-
rzyszacy temu chaos krajobrazowy i estetyczny dodatkowo pote-

guje niekorzystny wizerunek i funkcje przestrzeni miejskich.

Wsréd kluczowych rozwigzan tej sytuacji jest potrzeba zmian

w planowaniu przestrzennym oraz lepsza integracja planowania

przestrzennego ze spoteczno-gospodarczym. Waznym aspektem
jest efektywne i funkcjonalne witaczanie w struktury miasta ist-
niejacych obszaréw zabudowy, wykorzystywanie rozwigzan fiskal-
nych na rzecz racjonalnego gospodarowania przestrzenia, a takze
ochrona krajobrazu, waloréw kulturowych, estetycznych miast

i tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych.

MUROWANA GOSLINA  Strategia Rozwoju 2022+

WSPOLPRACA W MIEJSKICH OBSZARACH FUNKCJONALNYCH ORAZ WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI
ROZWOJOWYCH MIAST | MOF:

) Konieczne jest niwelowanie barier w skutecznym rozwiazywaniu

probleméw wykraczajgcych poza granice jednostek administracyj-
nych. Skala wyzwan taczacych kilka gmin czy powiatoéw przekracza
mozliwosci kazdej jednostki z osobna, dopiero wspdlne dziatania

moga przynies¢ pozadany efekt.

Konieczna staje sie potrzeba mobilizowania kapitatu inwestycyj-
nego i poszukiwanie dodatkowych mozliwosci rozwoju gospodar-
czego. Nie sprzyja temu rzadkie stosowanie PPP w strategiach in-
westycyjnych samorzadow czy deficyty lokalnych rynkéw pracy.
Dodatkowo niski poziom ustug i kompetencji cyfrowych ostabia

pozycje konkurencyjna wielu osrodkow miejskich.

W3réd proponowanych rozwigzan jest potrzeba upowszechniania
instrumentéw wspotpracy ponadlokalnej oraz okreslenie ade-
kwatnych rozwigzah prawnych dla obszaréw metropolital-
nych i poza metropolitalnych. Przetozy sie to na spraw-
niejsze funkcjonowanie JST oraz zwigkszenie ich

potencjatéw rozwojowych.

) Konieczne jest dazenie do zwigkszenia od-

KRAJOWA
POLITYKA
MIEJSKA

pornosci dochodowej jednostek samorzadu te-
rytorialnego oraz ich stabilizacji finansowej. Wieksza
przewidywalnos¢ dochodowa i wydatkowa w samorza-

dach powinna wptyna¢ na szersze wykorzystanie instrumen-
tow PPP, a takze pozytywnie stymulowac rozwoj lokalnych rynkéw

pracy i ekosystemow innowacji.

) Impulsem rozwojowym staje sie ucyfrowienie ustug publicznych,

nasycenie rozwigzaniami cyfrowymi, uporzadkowanie i otwiera-
nie danych publicznych, dazac w efekcie do rozwoju ekosystemu

ustug cyfrowych.
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JAKOSC SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO W MIASTACH

) Coraz czgsciej miasta (gmi-
ny) mierza sie z negatywnymi
skutkami zmian klimatu. Istot-
nym wyzwaniem jest ada-
ptacja do zmian klimatu oraz
poprawa jakosci Srodowiska

przyrodniczego w miastach.

Podkreslic nalezy takze de-
ficyt terendw zielonych, po-
gtebiajaca sie susze hydrolo-
giczng czy zanieczyszczenia

powietrza.

KPM wskazuje na koniecz-
no$S¢ wprowadzania rozwig-
zan prawnych w zakresie
upodmiotowienia  ,btekit-
no-zielonej infrastruktury”
oraz przeciwdziatania po-

wodziom miejskim, a takze

| DZIALANIA ADAPTACYJNE WOBEC ZMIAN KLIMATU:

wprowadzenie standardow
ochrony i ksztattowania zie-
leni w procesach inwestycyj-

nych.

Kluczowe jest upowszech-
nianie mechanizmoéw zwigk-
szania naturalnej retencji
i powierzchni biologicznie

czynnej.

Do poprawy jakosci powie-
trza przyczynig sie inwesty-
cje W zmniejszenie ener-
gochtonnosci budynkéw
mieszkalnych czy niwelowa-
nie gtownych zrodet niskiej
emisji w transporcie. Po-
mocna bedzie takze inten-
syfikacja dziatan w zakresie
monitoringu jakoSci powie-

trza w miastach.
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SYSTEMY MOBILNOSCI MIEJSKIEJ | BEZPIECZENSTWA RUCHU:

) Zorientowanie przestrzeni miejskich na samochody, ktorym nadal
podporzadkowanych jest wiele miejskich ulic kosztem ruchu pie-
szego, rowerowego oraz zieleni, poza zt3 jakosScig powietrza i za-
nieczyszczeniem hatasem, przyczynia sie znaczaco do wielu ofiar

Smiertelnych wypadkéw drogowych.

) Deficyty integracji w infrastrukturze transportu publicznego ob-
nizajg atrakcyjnos¢ tej formy mobilnosci miejskiej. W zmianie na-
wykow transportowych i bezpieczenstwie niechronionych uzyt-
kownikow drogi nie sprzyja wcigz nie wystarczajagco rozwinieta

i fragmentaryczna infrastruktura rowerowa.

) Wyjsciem naprzeciw zidentyfikowanym problemom jest znoszenie
barier prawnych utrudniajgcych integracje systemu transportu
publicznego, ale takze uzupetnienia porzadku prawnego w zakresie
jego rozwoju technologicznego i organizacyjnego. Rozwdj trans-
portu publicznego powinien utatwi¢ wprowadzenie ograniczen dla

uciazliwosci Srodowiskowej transportu samochodowego.

) Konieczne jest szersze otwieranie przestrzeni miejskich na promo-
cje ruchu pieszego i rowerowego oraz mikromoblinosci. Uzupet-
niajgcymi dziataniami sa rozwiagzania poprawiajgce bezpieczenstwo

drogowe.

PROMOCJA DZIALAN SPOLECZNYCH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POTRZEB MIESZKANIOWYCH:

) W miastach uwidaczniaja sie takze problemy spoteczne. Wyzwa-
nia w tym zakresie maja zwiagzek z terytorialnym zréznicowaniem
procesow ludnosciowych - starzeniem sie spoteczenstwa, niskim

przyrostem naturalnym oraz procesami migracyjnymi.

) W naturalny sposdb powoduje to potrzeby wiekszego wykorzysta-
nia potencjatu srebrnej gospodarki, dziatan zwiekszajacych aktyw-

no$¢ zawodowa oraz dostepnos¢ mieszkan.

) KPM dostrzega potrzebe zwiekszania tempa rozwoju mieszkalnic-
twa spotecznego w miastach czy intensyfikacje proceséw odnowy

substancji mieszkaniowe;j.

) Na szczegdlne podkreslenie zastuguje koniecznosé blizszej i bar-
dziej intensywnej wspotpracy gmin i sektora prywatnego na rzecz

zwigkszania dostepnosci mieszkan.
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SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

PsPOINOSCE ZE STRATEGIA
ROZWOJU WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Strategia gminy Murowana Goslina w sposob pozytywny, kompleksowy, trwaty i dtugoterminowy wpisuje sie w strategie rozwoju wojewddztwa.

Wynika to z przyjetych kategorii interwencji, wyzwan, celéw i samych dziatan.
WSKAZAC NALEZY TUTAJ PRZEDE WSZYSTKIM NASTEPUJACE ZAPISY | ODNIESIENIA W TEKSCIE STRATEGII WOJEWODZTWA:

) ) i i o ) - Wyzwanie 5. Poprawa warunkdéw zycia z poszanowaniem $rodo-
Strategia Murowanej Gosliny wpisuje sie¢ wprost w nastepujace ) )

. . ) L wiska przyrodniczego;

wyzwania wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa. S3 to: . L o . ) .
. . ) . - Wyzwanie 6. Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu.
- Wyzwanie 2. Rozwijanie i efektywne wykorzystanie kapitatu ludz-

kiego; Wyzwanie 3. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom pro- ) Zmiany demograficzne wptywaja na potencjat kapitatu ludzkiego
ceséw demograficznych; i spotecznego (np. promocja dialogu miedzypokoleniowego i wie-
- Wyzwanie 4. Przeciwdziatanie dezintegracji spotecznej i utracie lokulturowego dla lepszej integracji w systemie gospodarczym).

regionalnej tozsamosci, rozwijanie kapitatu spotecznego i kultu-

rowego;
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) Kultura jest jednym z obszaréw wptywajacych na budowanie kapi-
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tatu spotecznego. Zabytki nieruchome, muzea, teatry, instytucje
muzyczne stanowig 1/10 obiektow tego typu w kraju. Pod wzgle-
dem liczby galerii i salonéw sztuki wojewodztwo zajmuje 7. miej-
sce w kraju. Wiele obiektéw 27 na terenie Wielkopolski zostato
uznanych za najciekawsze obiekty krajoznawcze wedtug Kanonu
Krajoznawczego Polski. Pomimo wystepowania licznych instytu-
cji kulturotworczych w regionie, pod wzgledem liczby odwiedza-
jacych te instytucje wojewodztwo zajmuje niskie pozycje w kraju
(13. miejsce pod wzgledem odwiedzajgcych muzea i ich oddziaty
oraz12. miejsce pod wzgledem liczby widzéw i stuchaczy w teatrach
i instytucjach muzycznych na 1 tys. mieszkancow w 2018 roku).
W Polsce obserwowany jest wzrost liczby lokalnych osrodkéw kul-
tury (centrow, domow kultury, klubéw, swietlic). W wojewoddztwie
wielkopolskim liczba ta zmalata z 433 w 2007 roku do 311 obiek-
tow w 2018 roku. Rosnie jednak liczba organizowanych corocz-
nie imprez przez te osrodki, podobnie jak uczestniczacych w nich
osob. Ten sam trend widoczny jest w przypadku imprez masowych.
W ramach dziatalnosci centréw, domow i osrodkéw kultury, klu-
boéw i Swietlic w Wielkopolsce w 2018 roku funkcjonowato 1 363
grup artystycznych oraz 2 175 két, klubéw i sekcji (najwiecej w po-

wiatach koninskim oraz poznanskim i m. Poznan).

) Dla wzrostu bezpieczenstwa spotecznego mieszkancéw regionu

konieczne sg poprawa dostepu do dobr i ustug publicznych oraz
aktywizacja umozliwiajagca powrét lub dalsze uczestnictwo w roz-
nych sferach zycia spoteczno-gospodarczego oséb wykluczonych,

zmarginalizowanych lub zagrozonych tymi zjawiskami.

Bioragc pod uwage prognozy demograficzne, wyzwaniem jest za-
angazowanie obywateli w realizacje przedsiewzie¢ na rzecz osob
starszych, co z kolei zalezy m.in. od sity miedzypokoleniowej so-
lidarnosci. Konieczne jest takze przeciwdziatanie przejawom dys-
kryminacji kobiet, mniejszosci etnicznych, oséb z niepetnospraw-

nosciami, migrantow.

Wyzwaniem jest réowniez tworzenie warunkdéw rozwoju partycy-
pacji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej oraz stymulowanie
wzrostu zaufania spotecznego, stuzace integracji spotecznej oraz
wzmacnianiu tozsamosci regionalnej. Kluczowe w tym aspekcie
jest wsparcie obszaru ekonomii spotecznej i solidarnej, ktorej na-
rzedzia moga by¢ odpowiedzig na potrzebe budowania odpowie-

dzialnych wspdlnot lokalnych.
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) Emisja zanieczyszczen gazowych i pytowych identyfikowanych

w wojewodztwie notuje wysokie wartosci. Z ponad 3,4 min miesz-
kancow wojewddztwa 1,4 min narazonych jest na podwyzszone
stezenia drobnoczasteczkowego pytu, natomiast 2,4 min narazo-
nych jest na podwyzszone stezenia rakotwoérczego benzo(a)pire-
nu. Gtéwnymi antropogenicznymi zrédtami emisji zanieczyszczen
s sektor bytowo-gospodarczy, w ktérym spalane s3 paliwa nieod-
powiedniej jakosci, transport samochodowy oraz zrodta przemy-

stowe (energetyczne spalanie paliw i zrédta technologiczne).

Gminna komunikacja zbiorowa funkcjonuje w wigkszych miastach
Wielkopolski i otaczajacych je gminach. Borykaja sie one z proble-
mami zwigzanymi z niedostosowanymi do rodzaju lub intensywno-
Sci zabudowy uktadami komunikacyjnymi, kongestia i zwigzanym

z tym zanieczyszczaniem powietrza, a takze koniecznoscig wymia-

ny czesci taboru.

) Dopetnieniem dla rozwijajacej sie siatki potaczen transportowych

bedzie rozwdj ciggdw pieszych i rowerowych, pod warunkiem uzu-
petnienia obecnie wystepujacych znacznych brakow i niespojnosci
systemow. Wielkopolska jest liderem w kraju (obok wojewddztwa
mazowieckiego) pod wzgledem dtugosci drég dla rowerdéw odpo-
wiednio oznakowanych - 1 464,2 km w 2017 roku, co stanowito
12,1% ich dtugosci ogdtem w Polsce. Istotny, gtéwnie na terenach
miast, jest rozwdj transportu niskoemisyjnego, w tym zaréwno
zbiorowego, jak i indywidualnego. Nie mniej istotna pozostaje pro-
mocja alternatywnych form transportu, takich jak korzystanie ze

wspolnych pojazdéw np. car sharing.

’ Niekorzystny bilans wodny wynika z matej ilosci opadow i sptywu

jednostkowego ksztattujacego sie ponizej Sredniej krajowej, a tak-
ze ograniczonej mozliwosci naturalnej i sztucznej retencji wodnej.
Te negatywna sytuacje pogtebiajg takze powiekszajgca sie po-
wierzchnia uszczelniona, gornictwo (w szczegolnosci odkrywkowa
eksploatacja kopalin) i niewystarczajgce zalesienie. Sposrod sekto-
row gospodarki narazonym w najwigkszym stopniu na zjawisko su-
szy jest rolnictwo. Mimo podejmowanych w regionie dziatah nadal
niedostateczny jest poziom sztucznej retencji. Ten niekorzystny
bilans wodny przy obecnie panujacych warunkach klimatycznych
powoduje, ze praktycznie caty obszar regionu zagrozony jest susza

atmosferyczna, a w konsekwencji takze rolniczg i hydrologiczna.
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) Zmiany klimatu powodowac beda rézne skutki dla miast, w tym

74

w zakresie systemow transportowych czy kanalizacyjnych. Wpty-
wac beda rowniez na system opieki zdrowotnej, co jest szczegdlnie
widoczne w przypadku takich zdarzen jak fale upatéw. Miasta two-
rza ,Wyspy ciepta’, gdzie temperatura jest wyzsza niz na obszarach
wiejskich. Stwarza to zagrozenie dla zdrowia i zycia mieszkancow,
w szczegolnosci osob starszych. Zmiany klimatyczne bedag wpty-
wac na wzrost zasiegu terytorialnego upraw cieptolubnych, zwiek-
szenie popytu na nowe produkty, np. na urzadzenia chtodnicze

2

i klimatyzacyjne, rozwoj ,,zielonej gospodarki”, ,zielonych innowa-

cji”, ekoprojektowania, itp.

) W przypadku obszaréow wiejskich, nizszym poziomem zycia oraz

deficytami rozwojowymi zwigzanymi m.in. z niskim poziomem
przedsiebiorczosci i kwalifikacji mieszkancow czy niedostatecznie
rozwinietg infrastruktura, gtownie energetyczna, wodno-kanaliza-
cyjng, transportowa oraz matej retencji istotnej z punktu rolnictwa
charakteryzuja sie obszary potozone zwtaszcza poza obszarami od-
dziatywania wiekszych miast. Problemem na obszarach wiejskich
jest takze dostep do sieci szerokopasmowej. Na obszarach pod-
miejskich, w szczegdlnosci duzych miast, zrodtem licznych pro-
bleméw przestrzennych s3 procesy suburbanizacji. Powoduja one
wzrost kosztow budowy i utrzymania infrastruktury technicznej,
transportowej i spotecznej, przeksztatcenia cennych terenow rol-
niczych i leSnych na tereny zurbanizowane, z rozproszong i cha-
otyczng zabudowa czy tez wzmozony ruch samochodowy zwigzany

z codziennymi dojazdami do pracy czy szkoty.

il

=

T
© ©

MUROWANA GOSLINA  Strategia Rozwoju 2022+

) W Wielkopolsce dba sie o Srodowisko przyrodnicze i tad prze-

strzenny, tworzac przyjazne warunki do zycia, pracy i wypoczynku
w oparciu o walory, jakimi sg lasy, wody, tereny rolnicze i przy-
rodniczo cenne oraz estetyka krajobrazu miejskiego. Srodowisko
przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe sg waznymi elementami
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu. Samorzad wo-
jewodztwa wzmacnia i ksztattuje wsrod kolejnych pokolen miesz-
kancow, przedsiebiorcow, rolnikow i witadz lokalnych poczucie
odpowiedzialnosci Srodowiskowej i spotecznej oraz wspiera kulty-

wowanie i budowanie silnej tozsamosci regionalnej Wielkopolan.

Wielkopolska jest otwarta na nowoczesny i kreatywny biznes, sro-
dowiska tworcze, organizacje gospodarcze i pozarzadowe oraz
wydarzenia promujgce tolerancje, odmienno$¢ kultur i Swiato-
pogladoéw, sprawiedliwosé, integracje i partycypacje spoteczng,
wspotprace terytorialng, postawy proekologiczne, spotecznag od-

powiedzialnos¢ biznesu oraz partnerstwo publiczno-prywatne.

) Proaktywne przywédztwo:

- Poszukiwanie przewag regionu i wykorzystywanie tych przewag,
poszukiwanie synergii we wspotpracy.

- Wspieranie relacji spotecznych, bycie otwartym na potrzeby
mieszkancow.

- Przeciwdziatanie wszelkim formom wykluczenia.

- Aktywizacja, inspirowanie, wspieranie wspotpracy administracji
publicznej, nauki, biznesu, spoteczenstwa i instytucji je reprezen-
tujacych, w tym NGO.

- Odpowiedzialno$¢ szczegdlnie w kontekscie zapewnienia wyso-

kiej jakoSci zycia przysztych pokolen.
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) Metody nowoczesnego zarzadzania:

- Adaptacja i korygowanie polityki rozwoju w odniesieniu do zmie-
niajacych sie warunkow prawnych, spoteczno-gospodarczych,
Srodowiskowych.

- Prowadzenie polityki rozwoju zapewniajacej zaspokojenie aktual-
nych potrzeb mieszkancow bez ograniczania mozliwosci ich za-
spokojenia przysztym pokoleniom.

- W modelu funkcjonalnym istotne s3 nie tylko powiazania prze-
strzenne (miedzy oSrodkami wzrostu/koncentracji potencjatow
a ich otoczeniem), ale rowniez powigzania miedzysektorowe (ich
korzystne oddziatywania, np. transport publiczny - rynek pracy -
mobilnos¢ mieszkancow; edukacja - rynek pracy - wykluczenie
spoteczne, aspekty spoteczno-ekonomiczne i infrastrukturalne).
W modelu tym istotne sg zatem wzajemnie korzystne relacje za-
réwno w przestrzeni, umozliwiajgce zrbwnowazony terytorialnie
rozwdj regionu, jak i w uktadzie poszczegdlnych sfer gospodar-

czych i spotecznych, bedace zrédtem synergii.
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) Na poziomie celéw wida¢ wyraznie integracje i zgodnosc¢ zapisow:

- CEL OPERACYJNY 2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturo-
wego regionu Kluczowe kierunki interwencji ® Ksztattowanie
i wzmacnianie postaw prospotecznych, rownosciowych, inno-
wacyjnych, w tym rozwoj innowacji spotecznych ® Wzmacnianie
potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury @ Rozwéj prze-
mystu czasu wolnego.

- CEL OPERACYJNY 3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komu-
nikacyjnej wojewodztwa Kluczowe kierunki interwencji ® Roz-
woj transportu drogowego i ekomobilnosci ® Rozwdj zintegro-
wanego transportu zbiorowego, w tym kolejowego ® Rozwoj
dziatalnosci logistycznej ® Zagospodarowanie drég wodnych dla
celéw turystycznych.

- CEL OPERACYJNY 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowi-
ska przyrodniczego Wielkopolski Kluczowe kierunki interwencji
® Zwiekszanie i ochrona zasobow wod oraz poprawa ich jakosci
@ Poprawa jakosci powietrza ® Poprawa funkcjonowania go-

spodarki odpadami @ Ochrona réznorodnosci biologicznej i kra-

jobrazowej, w tym zasoboéw leSnych oraz zapewnienie trwatosci
i ciagtosci systemu przyrodniczego @ Poprawa przyrodniczych
warunkow dla rolnictwa @ Ksztattowanie Swiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczenstwa, wzmacnianie bezpieczenstwa
ekologicznego i Srodowiskowego.

CEL OPERACYJNY 3.3. Zwigkszenie bezpieczenstwa i efektyw-
nosci energetycznej Kluczowe kierunki interwencji ® Zwieksze-
nie wykorzystania alternatywnych zrédet energii, w tym OZE
i wodoru @ Optymalizacja gospodarowania energiag ® Zapew-
nienie stabilnych dostaw paliw i energii.

CEL OPERACYJNY 4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i Swiad-
czenia ustug Kluczowe kierunki interwencji ® Wzrost wykorzy-
stania nowoczesnych technologii w ustugach ® Wzrost kompe-
tencji kadr instytucji publicznych ® Rozwéj wspétzarzadzania,

z wykorzystaniem metod partycypacji spoteczne;j.
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) Ponadto wskazac nalezy takze w zakresie Poznanhskiego Obszaru

Metropolitalnego:

- Rosnaca popularnosé roweru jako srodka transportu w codzien-
nych dojazdach miejskich oraz turystyki dtugodystansowej sta-
nowi podstawe do realizacji projektu Wielkopolska BIKE. Celem
projektu jest stworzenie systemu tras rowerowych przebiegaja-
cych przez wojewddztwo wielkopolskie, nawigzujacych do istnie-
jacych i planowanych asfaltowych tras rowerowych w gminach
(siec lokalna) oraz sasiednich wojewddztwach (wtaczenie sie
w sie¢ transgraniczna). Stworzenie tego systemu poprzedzone
zostanie opracowaniem polityki rowerowej dla wojewoddztwa
wielkopolskiego, uwzgledniajacej takze aspekt bezpieczenstwa

wspotuczestniczacych w ruchu na trasach rowerowych.

Niezbedne jest tworzenie i rozwijanie btekitno-zielonej infra-
struktury na obszarach zurbanizowanych i wiejskich, ksztatto-
wanie krajobrazow sprzyjajacych utrzymaniu retencji naturalnej
oraz przeciwdziatanie czynnikom antropogenicznym stanowia-

cym zagrozenie dla ilosci i jakosci wod.

- W zwiazku z niezadowalajgca jakoscig powietrza w Wielkopol-
sce podejmowane beda dziatania majace na celu dofinansowa-
nie realizacji dziatan naprawczych zawartych w wojewddzkich
Programach ochrony powietrza. Ich celem jest obnizenie emi-
sji zanieczyszczen z indywidualnych urzadzen grzewczych przez
wymiane niskosprawnych kottéw na paliwa state na kotty nisko-
emisyjne oraz termomodernizacje budynkéw. W ramach tego
pakietu podejmowane beda takze dziatania stuzace ograniczeniu
zuzycia wegla w miksie energetycznym regionu oraz zanieczysz-
czenia Srodowiska, poprawie bezpieczenstwa energetycznego,
rozwojowi energetyki rozproszonej opartej na alternatywnych
zrédtach energii, w tym na wodorze.

- Ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie do-
stepu do dobr i ustug kultury, m.in. przez inwestycje w infra-
strukture kultury i poprawe warunkéw jej funkcjonowania @
rozwdj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu
kulturowego ® polityka integracji obcokrajowcow ze spotecz-
noscig lokalng, w tym promowanie wsréod migrantéw czynnego

udziatu w spoteczenstwie obywatelskim.

- W obszarze infrastruktury kluczowe jest zageszczenie sieci drég
i Sciezek rowerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem taczenia
odcinkdéw juz istniejacych, w tym pomiedzy sasiadujagcymi jed-
nostkami samorzadu terytorialnego ® wsparcie ksztattowania
zielonego pierscienia POM w celu przeciwdziatania negatywnym
skutkom suburbanizacji ® ograniczenie niskiej emisji z sektora
bytowo-komunalnego i negatywnego wptywu zanieczyszczen
powietrza na zdrowie i zycie mieszkancow, wdrozenie progra-

mow poprawy efektywnosci energetycznej budynkow.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszarow o wy-
sokich wartosciach historycznych i kulturowych @ promocja
i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja proceséw
wtaczania organizacji pozarzgdowych, partneréow spoteczno-go-

spodarczych do prac programowych w rozwoju.
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V dMONITORING
PROJEKTU

Proces ten opiera sie gtdwnie na monitoringu rzeczowym (badaniu postepu realizacji ustalen strategii poprzez pryzmat realizowanych zadan
projektowych i procesowych) oraz monitoringu statystycznym (Sledzeniu tendencji i zmian wskaznikoéw, zarzadzaniu odchyleniami i odchyleniami
harmonogramu). Pojawia sie tutaj tez kwestia zarzadzania odchyleniami od przyjetych zatozen, jako wymiar praktycznego dziatania. System moni-
toringu strategii dostarcza informacji na temat stopnia osiggania zatozonej wizji i wyznaczonych celéw poprzez analize wskaznikow. Za realizacje

strategii odpowiedzialny jest bezposrednio Burmistrz Gminy.

System monitoringu oparty jest na kwartalnych raportach czastkowych, konsultacjach
i badaniach spotecznych, jakie sptywaja i beda sptywaé od koordynatoréow danych obszarow
delegowanych zaréwno w zespotach lub stanowiacych ciata doradcze, ktorzy beda weryfikowaé

ocene kierunku, zgodnosci, aktualnosci i efektywnosci realizacji strategii.
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CELEM SYSTEMU MONITORINGU JEST:

) dostarczenie informacji na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej jako podstawy do podejmowania decyzji zarzgdczych w zakresie ustalania

priorytetow rozwojowych i alokacji Srodkow na rozwgj i inwestycje;

) obserwacja wystepujacych trendéw i zjawisk zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym, tak by moc przygotowaé wtasciwe narzedzia i instru-

menty wspierajace rozwoj;

) zapewnianie zgodnosci realizowanej w wojewodztwie polityki rozwoju (podejmowanych dziatan i inwestycji) z celami strategicznymi rozwoju.

Ponadto w ramach systemu monitoringu dziatan w gminie funkcjonuje szereg dokumentow, ktore stanowig element systemu na gruncie spotecz-

nym i ekonomiczno - finansowym. Wskazac tutaj nalezy przede wszystkim takie dokumenty i towarzyszace im dziatania jak:
) Badania Jakosci Zycia obejmuja badanie opinii mieszkancéw gminy na temat ich warunkéw zycia. Powinny byé opracowywane w roku poprze-
dzajacym aktualizacje strategii;

) Raport o stanie gminy opracowywany corocznie za rok poprzedni. Podstawowymi zadaniami dokumentu jest zdiagnozowanie stanu gminy oraz

Sledzenie zmian w samej gminie jak i gminach poréwnawczych, a takze monitoring wdrazania strategii;
) Wieloletnia Prognoza Finansowa okresla mozliwosci finansowe realizacji zadan w perspektywie wieloletniej;

) Wieloletni Plan Inwestycyjny dokument zawiera liste zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji wraz z: wysokoscig naktadow finanso-

wych, zaktadanym okresem realizacji, poniesionymi juz na ten cel kosztami, oraz opisem podstawowych parametréw technicznych;
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) Budzet okresla limity finansowe w roku kalendarzowym na realizacje poszczegdlnych zadan gminy;

) Plany pracy biur i referatow opracowywane corocznie na kolejny rok kalendarzowy obejmujag najwazniejsze zadania realizowane przez pracow-

nikow jednostki w danym roku;

) Plan szkolen opracowywany corocznie dla catego urzedu zawiera zakres tematow w ktorych pracownicy powinni zosta¢ doszkoleni zweryfiko-
wany o mozliwosci finansowe.

Opracowane w ten sposéb podejscie do monitoringu na poziomie projektow umozliwia rejestracje zmian i tendencji na przestrzeni lat oraz obiek-

tywny pomiar. Ponadto w ramach doskonalenia procesu strategicznego i zarzadzania odchyleniami przyjeto zatozenie, ze corocznie odbywac sie

bedzie co najmniej jedno walne posiedzenie Komitetu Sterujacego, ktérego przewodniczacym bedzie Burmistrz. Ponadto w jego sktad wejda

wskazani w obszarach projektowych i powotani Petnomocnicy odpowiedzialni za dany obszar. Komitet sterujacy bedzie ponadto mogt dopraszac

sobie na spotkania osoby, ktore wedtug jego zatozen beda konieczne w celu oméwienia poszczegdlnych obszaréw tematycznych.

HARMONOGRAM COROCZNYCH SPOTKAN OBEJMOWAC BEDZIE PONIZSZE PUNKTY OBLIGATORYJNE:
1. Zaakceptowaniem harmonogramoéw prac na kolejny rok.
Omowieniem wnioskéw i rekomendaciji.

Raportu o stanie gminy za rok poprzedni.

ENERN

Monitorowaniem wdrazania poszczegdlnych elementow strategii.
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INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1.

W opracowaniu dokumentu aktywny udziat brali pracownicy Gminy
Murowana Goslina. Serdeczne podziekowania.

Podziekowania takze dla mieszkancow, radnych, sottysoéw za udziat

w ankiecie internetowej oraz warsztatach w ramach procesu
strategicznego.

Fotografie umieszczone w dokumencie pochodz3 ze stron
depositphotos.com, iconfinder.com, unsplash.com oraz Urzedu Gminy
Murowana Goslina.

Znaki towarowe i logotypy Citttaslow naleza do Citttaslow.

Logotypy krajowych i zagranicznych programéw strategicznych naleza
do ich wtascicieli i zostaty wykorzystane w celach informacyjnych.
Odpowiedzialno$¢ merytoryczna za przygotowanie dokumentu dr Piotr

Ratajczyk, Business Solutions Partners Sp. z o. o., Poznan.



