UCHWALA NR XL11/410/2018
RADY MIEJSKIEJ W MUROWANEJ GOSLINIE

z dnia 23 kwietnia 2018 .

w sprawie aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana
Goslina

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(tekst jednolity Dz.U. z 2017r., poz. 1875 ze zmianami) Rada Miejska w Murowanej Goslinie
uchwala co nastepuje:

§ 1. 1.Traci moc zatgcznik do § 1 uchwaty nr XL/376/2018 Rady Miejskiej w Murowanej
Goslinie z dnia 06.02.2018r. i zastepuje go nowa tres¢ zatgcznika.

2. Nowe brzmienie zatgcznika stanowi integralng czes¢ niniejszej uchwaty Rady Miejskiej
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta i Gminy Murowana Goslina.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie do uchwaty nr XL11/410/2018

Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie

z dnia 23 kwietnia 2018 r.

w sprawie aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Murowana Goslina

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Murowana Goslina bedzie sprawnym narzedziem dla
zainicjowania spotecznych i gospodarczych inicjatyw Mieszkancow Murowanej Gosliny, dla
rozwoju gospodarczego, kulturowego, rekreacyjnego i turystycznego gminy Murowana
Goslina.

Aktualizacja dokumentu polega na uzupetnieniu czesci opisowej oraz weryfikacji
przedsiewzie¢ objetych programem zgodnie z uwagami wniesionymi przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego Departament Polityki Regionalnej podczas
weryfikacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goslina przyjetego
Uchwatg nr XL/376/2018 z 6 lutego 2018r.
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Niniejszy dokument sporzadzono zgodnie z zasadg partnerstwa i partycypacji w scistym
porozumieniu i przy wspotpracy z samorzadem gminnym i przedstawicielami
spotecznosci lokalne;j.

Zamawiajacy: Wykonawca:
Gmina Murowana Goslina Wojciech Ptak
Plac Powstancéw Wielkopolskich g ul. Borowikowa 8
62-095 Murowana Goslina 62-002 Ztotniki

Murowana Goslina

kwiecien 2018 r.
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1 Wstep

Rewitalizacja to aktualnie jedno z najpopularniejszych okreslen nawigzujacych do szeroko
rozumianego zarzadzania miastem. W Polsce stato sie ono powszechnie znane gtéwnie
dzieki duzej skali srodkow unijnych przeznaczonych na projekty rewitalizacyjne, jednak
dziatania zmierzajace do odnowy miast maja znacznie dtuzszg historie, wykraczajgca poza
ramy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Najogdlniej mdwiac, rewitalizacja jest
kompleksowym procesem organizacyjnym i inwestycyjnym, prowadzacym do ozywienia
zdegradowanych czy zaniedbanych terenéw miejskich. Bardziej rozbudowang definicje
tego procesu zapisano w Ustawie o rewitalizacji (art. 2, ust. 1), w ktorej okreslono go jako
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w
sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy
rewitalizacji na podstawie programu rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne
wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego
lokalnych potencjatow (w tym takze kulturowych). Jest procesem wieloletnim,
prowadzonym przez lokalnych interesariuszy. Dziatania stuzgce wspieraniu proceséw
rewitalizacji prowadzone s3 w sposob spojny: wewnetrznie (poszczegodlne dziatania
pomiedzy sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowa,
energetyczng, celami ikierunkami wynikajagcymi z dokumentow strategicznych i
planistycznych).”

Upowszechnienie dziatan rewitalizacyjnych w Polsce nastgpito wraz z wejsciem do
Unii Europejskiej. Wczesniej funkcjonowaty w kraju pojedyncze inicjatywy wybranych miast,
ktére nie ujmowaty zagadnienia rewitalizacji w sposob kompleksowy. Od 2004 roku
uruchomione zostaty znaczne srodki finansowe w ramach Zintegrowanego programu
operacyjnego rozwoju regionalnego na lata 2004-2006, przeznaczone na rewitalizacje
obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych. Byto to innowacyjne podejscie do
odnowy zdegradowanych obszaréw w skali catej Wspdlnoty Europejskiej. W Polsce po raz
pierwszy rewitalizacja zostata wigczona w gtéwny nurt priorytetow i dziatan programoéw
funduszy strukturalnych.

W kolejnym okresie programowania na lata 2007-2013 w wiekszosci wojewodztw
podniesiono znaczenie odnowy zdegradowanych obszardw, zaliczajac j3 do jednego
zgtdwnych celdw rozwoju miast. W rezultacie znacznie wzrdst réwniez poziom
finansowania. Pojawita sie takze mozliwos¢ ubiegania sie o zwrotne srodki na rewitalizacje
w ramach Inicjatywy JESSICA. Ubieganie sie o dofinansowanie, a nastepnie realizacja
projektédw rewitalizacyjnych spowodowaty szereg zmian w zakresie organizacji i dziatania
wielu samorzaddw lokalnych w Polsce (Ciesiotka 2014). Rewitalizacja stata sie w krotkim
czasie waznym elementem systemowego programowania rozwoju miast. Dziato sie tak
pomimo braku regulacji ustawowych w zakresie odnowy obszaréw zdegradowanych.

W ostatnim czasie, w zwigzku z poczatkiem okresu programowania srodkow
unijnych 2014-2020, obserwowana jest zmiana optyki w zakresie odnowy obszardéw



zdegradowanych. Zdecydowanie wiecej uwagi poswieca sie obecnie zagadnieniom
spotecznym w rewitalizacji. Towarzyszy temu szereg zmian legislacyjnych porzadkujacych
proces rewitalizacji, zwigzanych przede wszystkim z uchwaleniem Ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 roku orewitalizacji (Dz.U. z 2017 r. poz. 1023). Za sprawa Krajowe;j
polityki miejskiej iZatozen narodowego planu rewitalizacji odnowa obszaréw
zdegradowanych stata sie filarem rozwoju kraju na najblizsze lata. Wsparcie finansowe Unii
Europejskiej kierowane jest nie tylko na projekty rewitalizacyjne, ale takze na dziatania
przygotowawcze, zwigzane z procedurg sporzgdzania programow rewitalizacji.

Podstawe formalng opracowania niniejszego programu stanowi Ustawa
o samorzadzie gminnym. Oprocz niej, istotne dla tresci diagnostycznych i programowych
byty dwa inne dokumenty: Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020 opublikowane przez Ministerstwo Rozwoju (z sierpnia 2016 r.) oraz
Zasady programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach WRPO 2014+ przyjete przez
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego Uchwata nr 2718/2016 w dniu 6 pazdziernika 2016 r.

Celem opracowania Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana
Goslina (LPR) jest zaplanowanie procesu wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
dotknietych szczegdlng skalg problemdw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, srodowiskowych i technicznych. LPR ma charakter kompleksowy
i zintegrowany oraz do-tyczy wszystkich kluczowych sfer odnowy miasta, w tym
szczegolnie — sfery spotecznej. Zaplanowane dziatania rewitalizacyjne majg charakter
zintegrowany iwieloptaszczyznowy, do opracowania dokumentu zostata zaangazowana
spotecznos¢ lokalna (mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy, urzednicy czy pozostali
interesariusze obszarow wyznaczonych do rewitalizacji).
Etapy budowy Lokalnego programu rewitalizacji dla miasta i gminy Murowana Goslina

Polityka
mieszkaniowa
i przestrzenna

Szczegodtowa Zarzadzaniei

Wizjai cele Projekty monitoring

diagnoza

zrodto: opracowanie wiasne.

Uktad LPR jest zgodny z trescig Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020 oraz Zasad programowania i wsparcia rewitalizacji w
ramach WRPO 2014+ i zawiera: (1) opis powigzan lokalnego programu rewitalizacji z
dokumentami strategicznymi i planistycznymi, (2) opis sposobu wyznaczenia obszaru
zdegradowanego iobszaru rewitalizacji, (3) diagnoze miasta i gminy Murowana Goslina
oraz szczegodtowa diagnoze obszaru rewitalizacji analizujacg sytuacje kryzysowa w aspekcie



spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, przyrodniczym i technicznym,
(4) wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji (planowany efekt rewitalizacji), (5)
cele rewitalizacji oraz kierunki dziatan, (6) przedsiewziecia rewitalizacyjne, (7) mechanizmy
integrowania dziatan oraz przedsiewziec rewitalizacyjnych, (7) szacunkowe ramy finansowe
programu rewitalizacji, (8) wdrazanie programu rewitalizacji, (9) system monitorowania
programu rewitalizacji.

Lokalny program rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina, podobnie jak inne
tego rodzaju dokumenty, ma charakter sekwencyjny polegajacy na nastepstwie
poszczegdlnych etapédw opracowania dokumentu, tzn., ze realizacja kazdego kolejnego
etapu wymaga zakonczenia poprzedniego. Pierwszym (po okresleniu powigzan
zdokumentami strategicznymi) kluczowym etapem byta diagnoza obszaru rewitalizacji
miasta i gminy Murowana Goslina (ryc. 1) Na etapie tym zastosowano szereg metod
badawczych, wykorzystanych w celu pogtebienia analizy przyczyn zjawisk kryzysowych oraz
identyfikacji kluczowych potencjatéw obszaru rewitalizacji.



2 Ogdlna diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych
2.1 Podstawowe informacje o gminie

Gmina Murowana Goslina to jednostka miejsko-wiejska pokrywajgca obszar 172 km? — jest
to jedna z wiekszych gmin powiatu poznanskiego. W 2016 r. gmine zamieszkiwato blisko 17
tys. 0sob, z czego ponad 10 tys. (ok. 62%) to mieszkanicy miasta, a ok. 6 tys. (ok. 38%)
przypada na gminne tereny wiejskie. Gmina Murowana Goslina potozona jest w pdtnocne;j
czesci aglomeracji poznanskiej, okoto 15 km od Poznania i administracyjnie przynalezy do
powiatu poznanskiego (ryc. 1). Sasiaduje ona z gminami Pobiedziska, Czerwonak, Suchy
Las, Oborniki, Rogozno (powiat obornicki), Skoki (powiat wagrowiecki) oraz Kiszkowo
(powiat gnieznienski).

,*&

Rycina 1. Gmina Murowana Goslina na tle powiatu poznanskiego
zrodto: http://powiat.poznan.pl

Istotnym zasobem gminy sg tereny przyrodnicze. Pod wzgledem wskaznika
zalesienia, gmina Murowana Goslina zajmuje drugie miejsce w aglomeracji poznanskiej — za
Puszczykowem. Wptyw na takie wartosci tego wskaznika ma obecnos¢ najwiekszego
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kompleksu lesnego obszaru metropolitalnego Poznania — Puszczy Zielonka. Fragment
puszczy objety jest jedng z form ochrony przyrody — parkiem krajobrazowym. Warto takze
doda¢, ze fragment zachodniej granicy gminy stanowi rzeka Warta, czyli trzecia co do
dtugosci rzeka w Polsce — jej obecnos¢ ma takze duze znaczenie dla wykorzystania
przyrodniczych i gospodarczych zasobow rozwojowych.

Tabela 1. Jednostki pomocnicze miasta i gminy Murowana Goslina

Lp | Rodzajjednostki pomocniczej | Nazwa (pozostate miejscowosci wchodzace w sktad sotectwa)
1 | sotectwo Biategi

2 sotectwo Biatezyn

3 sofectwo Boduszewo

4 | sotectwo Dtuga Goslina

5 | sotectwo Gtebocko

6 | sofectwo Gteboczek

7 sofectwo Kaminsko (Okoniec, Ptawno)
8 | sofectwo Katy

9 sotectwo topuchowo (Gac)

10 | sotectwo topuchowko (Worowo)

11 | sotectwo toskon Stary (Loskon)

12 | sotectwo Msciszewo

13 | sotectwo Nieszawa (Nieszawka)

14 | sotectwo Przebedowo

15 | sofectwo Raduszyn

16 | softectwo Rakownia

17 | softectwo Starczanowo

18 | sofectwo Trojanowo

19 | sofectwo Uchorowo (Szymankowo)
20 | sotectwo Wojnowo

21 | sotectwo Wojnowko

22 | sotectwo Zielonka (Czernice, Huciska)
23 | sofectwo Ztotoryjsko

24 | osiedle samorzagdowe osiedle nri

25 | osiedle samorzadowe osiedle nr 2

26 | osiedle samorzagdowe osiedle nr3

27 | osiedle samorzadowe osiedle nr 4

28 | osiedle samorzadowe osiedle nr s

29 | osiedle samorzadowe osiedle nr6

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Statutu miasta i gminy Murowana Goslina.

Przez teren gminy Murowana Goslina przebiegajg dwie drogi wojewodzkie: (1) nr
196 klasy GP (ok. 70 km dtugosci), taczaca Poznan z Wagrowcem — w ostatnich latach
gruntownie przebudowana i zmodernizowana oraz (2) nr 187 klasy G (ok. 60 km dtugosci),
taczaca Murowang Gosline z Pniewami. Przez gmine przebiega takze linia kolejowa nr 356
(Poznan-Bydgoszcz), ktoérej istotny fragment (Poznan-Wagrowiec) zostat kompleksowo
zrewitalizowany w latach 2011-2013 z udziatem s$rodkéw WRPO 2007-2013. Wdwczas
powstaty na terenie gminy nowe przystanki kolejowe. Mozna powiedzie¢, ze aktualnie
gmina posiada bardzo dobrze rozwiniety system powigzan transportowych z rdzeniem
aglomeracji — Poznaniem.



Strukture przestrzenng gminy tworza 23 sofectwa oraz 6 osiedli samorzgdowych
potozonych na terenie miasta (tab. 1). Najwiekszg jednostka pod wzgledem liczby ludnosci
jest osiedle samorzadowe nr 4 (ponad 5 tys. mieszkancdw) obejmujace obszar
zbudowanego w latach 1980. Osiedla Zielone Wzgdrza. Osiedle to powstato w zwigzku z
funkcjonowaniem w poblizu fabryki zbrojeniowe;.

2.2 Sferaspoteczna

Zgodnie z powszechnie przyjeta wyktadnig definicji sfery spotecznej sytuacji kryzysowej na
obszarze rewitalizacji, okreslamy nig nagromadzenie w konkretnym fragmencie przestrzeni
miasta niekorzystnych zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze
niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym. W obecnym
okresie programowania dziatan wspieranych ze srodkdw unijnych, jest to sfera szczegdlnie
istotna — docelowo wszelkie przedsiewziecia rewitalizacyjne powinny prowadzi¢ do
rozwigzania tego rodzaju problemow.

Murowana Goslina to s$redniej wielkosci gmina aglomeracji poznanskiej. Obecnie
liczy ona blisko 17 tys. mieszkancow i podlega (podobnie jak inne jednostki terytorialne
bedgce w zasiegu bezposredniego oddziatywania miasta regionalnego) stopniowym i
sukcesywnym procesom suburbanizacji, tzn. przenoszenia sie zabudowy mieszkaniowej i
aktywnosci gospodarczej do gmin strefy podmiejskiej. Proces ten zachodzi jednak w gminie
Murowana Goslina w relatywnie niewielkim stopniu (zob. ryc. 2). Okazuje sie bowiem, ze w
latach 1995-2016 relatywny wzrost liczby ludnosci gminy jest jednym z najnizszych w
powiecie poznanskim (wspofczynnik dynamiki demograficznej na poziomie 114, nizszy jest
tylko w gminie Buk). Z danych przedstawionych na ryc. 2 jasno wynika, ze celem migracji
wewnetrznych mieszkancéw Poznania byt dotychczas gtownie pierwszy pierscien gmin
strefy podmiejskiej (w tym: Dopiewo, Komorniki, Rokietnica, Suchy Las, Tarnowo
Podgdrne, Kleszczewo, Kérnik). Wskutek tego, liczba ludnosci pierwszych czterech gmin
wzrosta w latach 1995-2016 ponad dwukrotnie (wspotczynnik dynamiki demograficznej
wyzszy od 200). Wida¢ wiec wyraznie, ze Murowana Goslina nie byta w ostatnich kilkunastu
latach szczegdlnie atrakcyjnym, nowym miejscem zamieszkania.



300 366

250

200

150

100

5o

Rycina 2. Wspotczynnik dynamiki demograficznej (1995-2016) w gminie Murowana Goslina na tle pozostatych
gmin powiatu poznanskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na zmiany liczby ludnosci gminy wptywa szereg czynnikdw. Sprowadza sie je do
dwdch gtéwnych aspektow (nie liczac zmian administracyjnych, ktore takze maja wptyw na
wahania liczby ludnosci): przyrostu naturalnego i salda migracji. Przyrost naturalny to
bardzo wazne, demograficzne zagadnienie, ktére jest obrazem procesdéw spotecznych
zachodzacych w danej jednostce i moze mie¢ duze konsekwencje w zakresie
dtugoterminowego planowania infrastruktury spotecznej. Dostepne dane dynamiczne
pokazujgce wspotczynnik przyrostu naturalnego (ryc. 3) pokazujg rozne etapy rozwoju
demograficznego gminy w ostatnich ponad 20 latach. W latach 1995-1997 notowano w
gminie Murowana Goslina bardzo wysokie (jedne z najwyzszych w aglomeracji poznanskiej)
wartosci przyrostu naturalnego (wspotczynnik przyrostu naturalnego wynosit ok. 6, wobec
ok. 2 dla powiatu poznanskiego). Po tym okresie nastgpit proces spadku liczby urodzen i
wartosci wspotczynnika nie przekraczaty 5. Nastepnie obserwowano powolny i staty wzrost
wartosci — az do 2012 r., kiedy to wartos¢ wspotczynnika ponownie osiggneta rekordowy
wysoki poziom. Od tego roku nastepuje niestety staty spadek liczby urodzen —w 2015 i 2016
r. wartos¢ wspotczynnika przyrostu naturalnego byta mniejsza od 4 (wobec ponad 6 dla
powiatu poznanskiego). Obserwujemy zatem w gminie Murowana Goslina negatywny trend
w zakresie zmian poziom przyrostu naturalnego (w pordéwnaniu do gmin powiatu
poznanskiego), choc ciggle przyjmuje on dodatnie wartosci, znacznie bardziej pozytywne
od sredniej dla wojewddztwa wielkopolskiego (1,7) i Polski (-0,15). Ma to z pewnoscia
zwigzek ze specyficzna strukturg wieku mieszkancow gminy, co z kolei wigze sie z jednolita
pod wzgledem wieku grupa osob przybytych do miasta w okresie powstawania osiedla
Zielone Wzgodrza (gtownie lata 1980.). Ta specyfika demograficzna moze miec¢ swoje

|ll

negatywne konsekwencje w postaci ,wzmozonych fal” okreslonych grup wiekowych w
procesach zarzadzania lokalnymi ustugami publicznymi. Ta specyficzna struktura wieku
generuje bowiem wahania w liczbie urodzen, liczbie dzieci w przedszkolach oraz ucznidéw
szkot w poszczegdlnych rocznikach, a takze liczbie oséb starszych wymagajacych

konkretnych, sprofilowanych ustug publicznych.

10



N W P [ 2NN o)

O A

O & \x o ) o N O W o
,&q% S CFT LTS SO S IRN RN

g
N I S S S I I s S S A7 AT AT O

e pOWiat poznanski gmina Murowana Goslina

Rycina 3. Dynamika wspotczynnika przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancéw w gminie Murowana Goslina

na tle powiatu poznanskiego
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 4. Dynamika dochoddéw budzetowych gmin z tytutu udziatu w PIT na 1 mieszkanca
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Oprocz specyfiki demograficznej gminy Murowana Goslina oraz probleméw
spotecznych, ktore sie z tym wigzg, istotne sg zagadnienia zwigzane z poziomem dochoddéw
mieszkancow oraz skalg wsparcia 0sob zagrozonych ubdstwem. W przypadku pierwszego z
tych zjawisk, procesy zachodzace w gminie Murowana Goslina sg podobne do
analogicznych proceséw w innych gminach powiatu poznanskiego — polegaja one na
stopniowym i konsekwentnym zwiekszaniu dochodow osobistych ludnosci (zob. ryc. 4).
Rozna jest jednak skala tego wzrostu. Otéz o ile w latach 1995-2003 rdéznica w zakresie
wptywow z tytutu PIT pomiedzy gming Murowana Goslina a pozostatymi gminami powiatu
byta podobna, o tyle od 2003 r. postepowat proces zwiekszania sie roznic w dochodach.
Obecnie wptywy z PIT na 1 mieszkanca s3 w gminie Murowana Goslina nizsze o ok. 400 zt
(8oo zt wobec Sredniej dla powiatu wynoszgcej ok. 1200 zi). Jest to juz bardzo istotna
roznica, ktora sie niestety w ostatnich latach nie zmniejsza. Oznacza ona, ze w poréwnaniu
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do pozostatych gmin, zjawisko bogacenia sie mieszkancow gminy zachodzi w duzo
wolniejszym tempie i na mniejszg skale.

Z kolei dane pokazujgce skale zjawiska ubdstwa nie potwierdzaja hipotezy o
wiekszych potrzebach w tym zakresie w gminie Murowana Goslina w stosunku do
pozostatych gmin powiatu poznanskiego (ryc. 5). Przez pewien czas (lata 2010-2013) udziat
0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie mieszkaricow
byt w gminie Murowana Goslina nizszy niz srednia dla powiatu. Obecnie tendencje w tym
zakresie s3 zbiezne — nastepuje proces zmniejszania udziatu 0séb korzystajacych z tej formy
pomocy i zachodzi on w podobnym tempie.
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Rycina 5. Dynamika wskaznika udziatu osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ogdlne;

liczbie ludnosci
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 6. Dynamika udziatu liczby bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zjawisko ubdstwa i inne problemy spoteczne powigzane sg najczesciej z problemem
braku pracy. Bezrobocie traktowane jest jako negatywne zjawisko spoteczne, cho¢ ma duzy
zwigzek ze sferg gospodarczg zjawisk kryzysowych. W gminie Murowana Goslina problem
ten jest w nieco wiekszy stopniu obecny niz w innych gminach powiatu poznanskiego.
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Trzeba jednak przyzna¢, ze skala bezrobocia we wszystkich gminach aglomeracji
poznanskiej ma bardzo niewielkie rozmiary — $redni udziat liczby oséb bezrobotnych w
liczbie osob w wieku produkcyjnym wynosi nieco ponad 1% (podobnie jak w gminie
Murowana Goslina). To pokazuje, ze zjawisko bezrobocia ma tak mate rozmiary, ze zasadne
pozostaje pytanie, czy w ogole istnieje, tzn. czy bezrobotni pozostajacy bez pracy nie sg
czescia tzw. bezrobocia frykcyjnego (przejsciowy okres zwigzany z poszukiwaniem nowego
zatrudnienia) i bezrobocia dobrowolnego (swiadomego pozostawania bez pracy, np. w
zwigzku z wychowywaniem dzieci lub z innych powoddw). Niemniej jednak nalezy mie¢ na
wzgledzie takze to, ze ta niewielka liczba bezrobotnych moze byc¢ skoncentrowana
przestrzennie, tzn. pewne konkretne obszary gminy sg szczegdlnie dotkniete zjawiskiem
bezrobocia — takiej negatywnej koncentracji i kumulacji sytuacji kryzysowej nalezy unikac i
jej przeciwdziatac.

Obok zjawisk zwigzanych w bezposredni sposob z bezrobociem i ubdstwem, wazne
sg wszelkie dane i procesy dotyczace aktywnosci spotecznej mieszkancow. Aktywnosc
spoteczna utozsamiana jest czesto ze zjawiskiem kapitatu spotecznego, czyli umiejetnoscia
wspotdziatania i samoorganizacji spotecznej mieszkarncow. W zwigzku z tym, ze brakuje
dos¢ powszechnie danych statystycznych obrazujgcych poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancow, we wszelkich analizach trzeba sie positkowa¢ danymi pokazujgcymi
symptomy tego zjawiska.
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Rycina 7. Dynamika liczby czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Skale zjawiska aktywnosci spotecznej oraz poziomu kapitatu ludzkiego pokazuja
czesciowo dane dotyczace czytelnictwa ksigzek. Na rycinie 7 zaprezentowano dynamike
liczby czytelnikow bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow w gminie Murowana Goslina
oraz w powiecie poznanskim. Za to zadanie publiczne odpowiedzialna jest Biblioteka
Publiczna Miasta i Gminy w Murowanej Goslinie mieszczaca sie w budynku przy ul.
Poznanskiej 16 oraz jej filia mieszczaca sie na osiedlu ,Zielone Wzgorza” przy ul. Smolnej 8.
Obraz dynamiki zmian w zakresie czytelnictwa jest dos¢ zbiezny w obu jednostkach i
oscyluje obecnie w okolicach 170 czytelnikdéw na 1000 mieszkancow. Pozytywny obraz
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czytelnictwa w gminie Murowana Goslina pokazujg jednak dane zaprezentowane na rycinie
8. W swietle dynamiki wskaznika wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach
mozna wnioskowal, ze czytelnicy z gminy Murowana Goslina korzystajg z zasobow
biblioteki czesciej niz czytelnicy z catego powiatu poznanskiego. To pozytywny fakt, ktory
moze miec przetozenie w jakosci kapitatu ludzkiego, a posrednio takze kapitatu spotecznego
gminy.
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Rycina 8. Dynamika wskaznika wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 9. Frekwencja wyborcza w gminie Murowana Goslina oraz powiecie poznariskim
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dos¢ powszechnie w analizach kapitatu spotecznego gminy badacze postuguja sie
danymi dotyczacymi frekwencji wyborczej. Sa to dane, ktore pokazujg stopien
zaangazowania mieszkancéw w sprawy publiczne, chod rézny rodzaj wyboréw generuje
czesto rozne zaangazowanie. Informacje ptynace z ryciny 9 pokazuja kilka istotnych faktow.
Po pierwsze, na ogot mieszkancy gminy uczestnicza w wyborach duzo rzadziej niz
mieszkancy powiatu poznanskiego. Sktonnos¢ do dokonywania aktu gtosowania i wyboru
swoich przedstawicieli byta w ostatnich latach mniejsza zaréwno w przypadku wyboréw do
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Parlamentu Europejskiego (2014 r.), jak i wyborow krajowych do Sejmu i Senatu RP (2015
r.oraz bezposrednich wyborow Prezydenta RP (2015 r., | tura). Jedynym wyjatkiem
ostatnich lat s3 wybory samorzagdowe, w ktorych frekwencja gminna wyniosta ok. 57%
wobec tylko 48% w catym powiecie poznanskim. Jest to jednak wyjatek w catym spektrum
wyboréw powszechnych na terenie gminy i wynika on najpewniej z bardzo intensywnej
kampanii oraz wyraznie zarysowanej linii emocjonalnych podziatdw w gminie co
spowodowato zwiekszony udziat wyborcow w akcie gtosowania. Co do zasadny, trzeba to
jasno potwierdzi¢ — stale wysoki poziom frekwencji wyborczej jest bardzo korzystna
sytuacja z punktu widzenia aktywnosci spotecznej.

2.3 Sferagospodarcza

W Swietle zapisow dokumentow formalnych i programowych, sytuacje kryzysowa w sferze
gospodarczej powoduje m.in. niski stopien przedsiebiorczosci, staba kondycja lokalnych
przedsiebiorstw oraz wszelkiej natury strukturalne problemy réznych sektoréw miejscowej
gospodarki. Jest to o tyle wazna sfera dziatalnosci, ze generuje ona najwieksza wartos¢
dodang, tzn. jest w stanie pozytywnie zmienia¢ i ksztattowal pozostate sfery
funkcjonowania miasta i obszaréow wiejskich. Zaréwno sfera spoteczna, techniczna jak i
przestrzenno-funkcjonalna moze sie trwale rozwija¢ przy dobrze funkcjonujgcym systemie
gospodarczym zapewniajagcym prace i dochody miejscowej spotfecznosci, srodki
inwestycyjne lokalnym samorzadom i przedsiebiorcom.
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Rycina 10. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricow w gminach powiatu poznanskiego w
2016r.

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie gminy Murowana Goslina w 2016 r. funkcjonowato 2 265 podmiotow
gospodarczych. W poréwnaniu do innych jednostek lokalnych powiatu poznarnskiego,
gmina Murowana Goslina cechuje sie niezbyt wysokg wartoscia wskaznika
przedsiebiorczosci (ryc. 10) — w 2016 r. osiggnat on wartosc¢ 135 przedsiebiorstw na 1000
mieszkancow. Najwieksze wartosci notuja gminy zlokalizowane przy gtéwnych szlakach
transportowych (autostrada, drogi ekspresowe, gtéwne drogi krajowe) prowadzacych do
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Poznania — Suchy Las (223 przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw), Tarnowo Podgdrne
(211), Komorniki (171) lub Dopiewo (164). Z drugiej strony, skala aktywnosci gospodarczej w
gminie Murowana Goslina jest wyzsza niz w niektdrych gminach pierwszego pierscienia
wokot Poznania — np. gm. Czerwonak i gm. Kornik.

Wsrod podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na terenie gminy Murowana
Goslina dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce ponizej 10 pracownikéw — w 2016 .
byto ich w sumie ok. 2,2 tys. Pozostate grupy wielkosciowe s3 znacznie rzadziej
reprezentowane. Na terenie gminy brakuje takze najwiekszych podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych ponad 1000 pracownikow, choc trzeba powiedzie¢, ze w bardzo niewielkiej
odlegtosci od potudniowej granicy gminy znajduje sie siedziba Solaris Bus & Coach wraz z
gtownym zaktadem produkcyjnym wykonujagcym montaz koncowy autobuséw i
trolejbuséw. Cate przedsiebiorstwo zatrudnia duzo ponad 2 tys. pracownikéw a znaczna
czesc 0sob zatrudnionych w Bolechowie pochodzi z gminy Murowana Goslina. Warto takze
wspomniec o firmie Hilding Anders Polska Sp. z 0.0., najwiekszym pracodawcy na terenie
gminy, zajmujacym sie produkcja materacy, w tym takze dla sieci IKEA.

Tabela 2. Struktura wielkosciowa podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu poznanskiego

_ Liczba podmiotéw gospodarczych wg liczby zatrudnionych

Gmina 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej razem
Swarzedz 7051 294 51 3 1 7 400
Tarnowo Podgodrne 4 972 302 74 14 2 5364
Lubon 4 657 126 20 2 1 4 806
Komorniki 4 417 144 31 8 1 4 601
Mosina 4 105 116 24 o] 0 4 245
Dopiewo 3880 121 19 1 0 4021
Kornik 3749 101 20 4 3 3877
Suchy Las 3552 151 34 3 1 3741
Czerwonak 3259 75 17 4 1 3356
Pobiedziska 2461 61 9 0 o 2531
Rokietnica 2386 67 14 o) o 2 467
Murowana Goslina 2200 55 8 2 o 2265
Kostrzyn 1942 78 8 1 0 2029
Puszczykowo 1906 61 9 1 o 1977
Steszew 1728 93 20 o} 0 1841
Buk 1674 75 15 2 o 1766
Kleszczewo 903 27 8 1 0 939

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Duza czes¢ srednich i duzych przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie gminy
Murowana Goslina zlokalizowana jest w strefie aktywnosci gospodarczej przy ul. Polnej
(historyczna czes¢ miasta — ryc. 11). Do strefy doprowadzono kilka lat temu wszelkie media
i zmodernizowano ukfad drogowy z nowa nawierzchnig asfaltowa, chodnikiem i droga
rowerowa. Na terenie strefy funkcjonuje kilka srednich i duzych przedsiebiorstw — m.in.
producent materacéw — Hilding Anders Polska Sp. z o.0., producent réznych rodzajow
alkoholi etylowych pochodzenia rolniczego, jak i wyrobdw na ich bazie — IMA Polska SA,
firma z branzy galwanotechnicznej — Galwano Perfekt Sp. z 0.0., producent opakowan —
Inline Poland Sp. z 0.0., sprzedawca stali oraz folii poliestrowych, PVC i polietylenowych —
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INPOL KRAK sp. z 0.0. Trudno jednak wskaza¢ jedng dominujgca branze w strukturze
rodzajowe] lokalnej gospodarki. Ponadto, na obszarze strefy inwestycyjnej przy ul. Polnej sg
jeszcze niezagospodarowane fragmenty przestrzeni, ktore docelowo moga stanowic
miejsce lokalizacji nowych inwestycji. Niemniej jednak warto dodac¢, ze gmina Murowana
Goslina nie ma charakteru gminy przemystowej i raczej nie dazy do takiego stanu. Podstawe
bazy ekonomicznej stanowia zakorzenieni w lokalnym 3$rodowisku mikro- i mali
przedsugblorcy

& XeRORRTN V:BRARZZ  FUWE 1002

Rycina 11. Strefa aktywnosci gospodarczeJ w Murowanej Gosllnle.
zrodto: system informacji przestrzennej miasta i gminy Murowana Goslina.

Innym wskaznikiem, ktdéry pokazuje stan funkcjonowania lokalnej gospodarki jest
wielkos¢ dochoddw budzetu gminnego z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
prawnych (CIT). Dane pokazujgce zmiany tego wskaznika na 1 mieszkarnca w latach 2002-
2016 zaprezentowano na rycinie 12. Dowodzi ona temu, ze centrum najbardzie;
dochodowej aktywnosci gospodarczej znajduje sie w innych czesSciach powiatu
poznanskiego. Roznice pomiedzy wptywami z tytutu podatku CIT w gminie Murowana
Goslina i powiecie poznanskim byty na poczatku analizowanego okresu stosunkowo
niewielkie (odpowiednio 10 w gminie Murowana Goslina wobec 40 zt na 1 mieszkanca w
powiecie poznanskim). Jednak od 2006 r. nastepowat wyrazny wzrost dochodéw w gminach
powiatu poznanskiego, przy niewielkim spadku w gminie Murowana Goslina — najwieksza
roznice zanotowano w 2008 r. (ok. 95 zt na 1 mieszkarnca w powiecie poznariskim wobec ok.
30 zt na 1 mieszkanca w gminie Murowana Goslina). Sytuacja w 2016 r. pokazuje podobna
roznice w wielkosci badanego wskaznika w dwdoch wspomnianych jednostkach —w powiecie
poznanskim wynosi ponad 100 z, a w gminie Murowana Goslina wartos¢ ta przekracza
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nieco 40 zt. Wartosci wskaznika wptywu z podatku CIT z jednej strony potwierdzajg nizszg
skale aktywnosci gospodarczej na terenie gminy, a z drugiej — moga swiadczy¢ o nizszych
obrotach miejscowego biznesu. To takze wzmacnia wniosek o lokalnej (ewentualnie
miedzygminnej) skali powigzan podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie
gminy (w mysl zasady, ze im wiekszy podmiot, tym wiekszy zasieg dziatania i intensywnos¢
zewnetrznych relacji).
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Rycina 12. Dynamika dochoddw budzetowych gmin z tytutu udziatu w CIT na 1 mieszkanca
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 13. Dynamika dochoddw z tytutu podatku od nieruchomosci 1 mieszkanca
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wartosciowym wskaznikiem pokazujacym wielkos¢ zainwestowania gospodarczego
gminy s wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci. Z uwagi na konstrukcje tego podatku,
wptywy z jego tytutu s w duzej mierze zalezne od tego w jakim stopniu obszar gminy jest
(w sensie powierzchniowym) zainwestowany na cele gospodarcze. Dane obrazujace
dynamike wptywow z podatku od nieruchomosci na terenie na 1 mieszkarica gminy
Murowana Goslina i w powiecie poznanskim w latach 2002-2016 przedstawiono na rycinie
13. Na poczatku analizowanego okresu wptywy z podatku od nieruchomosci na terenie
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gminy Murowana Goslina byty na tle powiatu dos¢ wysokie (ok. 400 zt na 1 mieszkanca
wobec ok. 300 zt dla powiatu poznarskiego). Od 2004 r. nastepowat proces statego wzrostu
wptywow z tego tytutu, jednak jego tempo byto wolniejsze niz w przypadku pozostatych
gmin powiatu poznanskiego, co w konsekwencji spowodowato, ze od 2004 r. wptywy dla
gminy Murowana Goslina byty nizsze niz w pozostatych gminach powiatu — w 2016 r.
wyniosty one ok. 700 zt na 1 mieszkanca wobec ok. goo zt na 1 mieszkanca w powiecie
poznanskim.

2.4 Sferasrodowiskowa

Bardzo waznym elementem analizy sytuacji kryzysowej w gminie jest diagnoza probleméw
i potencjatéw w sferze srodowiskowej. Obejmujg one w szczegdlnosci przekroczenia
standardéw jakosci srodowiska, obecnosci odpadow stwarzajacych zagrozenie dla zycia,
zdrowia ludzi lub stanu srodowiska, a takze (w aspekcie potencjatéw) informacje na temat
zasobdw przyrodniczych i mozliwosci ich racjonalnego wykorzystania.

Jak wskazuje Mizgajski (2010), wyjatkowa cechg aglomeracji poznanskiej jest
pasmowo-weztowy uktad terendow o wysokich walorach przyrodniczych i rekreacyjnych.
Twierdzi on, ze jako gtdwne wezty mozna traktowac Wielkopolski Park Narodowy wraz z
Rogalinskim Parkiem Krajobrazowym i Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka potaczone
doling Warty stanowigcg o$ osnowy przyrodniczej aglomeracji. Pasma dolin doptywow
Warty i ciagi rynien glacjalnych stanowig korytarze ekologiczne uzupetniajace te osnowe.
Dolina Warty i dochodzace do niej doliny Cybiny i Bogdanki stanowig taczniki przyrodnicze
wnikajagce do samego centrum Poznania jako kliny zieleni. Przedstawiona osnowa
przyrodnicza stanowi jeden z najwazniejszych, choc¢ nie dos¢ rozpropagowanych czynnikdw
jakosci zycia w aglomeracji. Rosngca wartos¢ przypisywana obcowaniu z przyroda
paradoksalnie taczy sie z coraz wieksza presjg wywierang na przyrode. Zagrozenia polegaja
przede wszystkim na lokalizacji terenow osiedlowych w obrebie korytarzy ekologiczno-
turystycznych lub w ich bezposrednim sasiedztwie oraz na rozcztonkowaniu ciggow zieleni
przez infrastrukture drogowag. Gmina Murowana Goslina oraz jej potencjat przyrodniczy
(Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka, rzeka Warta, Rezerwat Przyrody Sniezycowy Jar)
stanowig zatem istotny element systemu aglomeracji poznanskiej.
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Rycina 14. Udziat gruntow lesnych oraz zadrzewionych i zakrzewionych w ogdlnej powierzchni w 2014 r.
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Potwierdzeniem istotnej roli terendw przyrodniczych na obszarze gminy Murowana
Goslina sg dane pokazujace udziat poszczegdlnych form wykorzystania terenu w ogdlnej
powierzchni obszaru (ryc. 14). Po gminie miejskiej Puszczykowo (na terenie ktorej znajduje
sie znaczna czes¢ Wielkopolskiego Parku Narodowego, a wszystkie tereny lesne zajmuja ok.
49% powierzchni gminy), gmina Murowana Goslina jest druga najbardziej zalesiong gmina
aglomeracji (tereny lesne stanowig ok. 47% powierzchni). Zwieksza te atrakcyjnosc
mieszkaniowg obszaru i podnosi istotnie jakos¢ zycia, szczegodlnie w okolicach Puszczy
Zielonka i Sniezycowego Jaru. Roznice pomiedzy gming Murowana Goslina a pozostatymi
gminami aglomeracji s3 pod wzgledem tego wskaznika dos¢ duze (kolejne gminy notuja
wartosci na poziomie 41% - gm. Czerwonak w obrebie Puszczy Zielonka; 39% - gm. Mosina
w obrebie Wielkopolskiego Parku Narodowego; 32% - gm. Suchy Las, na terenie ktorej
znajduje sie kompleks lesny powigzany z rzeka Wartg i poligonem wojskowym w
Biedrusku), co dodatkowo wzmacnia range tego zasobu.

Potencjalna roslinnos¢ naturalna wojewoddztwa wielkopolskiego odzwierciedla
ogolne prawidtowosci zréznicowania roslinnosci w przestrzeni geograficznej - charakter i
kierunek geograficznej zmiennosci wazniejszych typow roslinnosci. Pokazuje regionalng
odrebnos¢ oraz powtarzalnos¢ pewnych uktadow fitosocjologiczno ekologicznych. Tworza
ja nieomal wytacznie zbiorowiska lesne (J. Borysiak, J. Konczal 2005). Na terenie gminy
Murowana Goslina stanowia je gtdwnie: grady srodkowopolskie (rownina sandrowa),
kontynentalne bory mieszane (réwnina sandrowa), srodlagdowe bory sosnowe (rownina
sandrowa), buczyna nizowa (wzgorza morenowe), grad srodkowoeuropejski (wzgodrza
morenowe), nadrzeczne tfegi wierzbowo-topolowe (dolina Warty) nizowe tegi olszowe
(doliny pozostatych rzek). Dolinom rzecznym, rynnom jeziornym i wytopiskowym
towarzyszg wielobarwne zbiorowiska trawiaste tak, ziotorosla i torfowiska. £aki i pastwiska
zajmuj3 w gminie okoto 7% powierzchni gminy.
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Rycina 15. Udziat powierzchni obszaréw chronionych w ogdlnej powierzchni gminy (bez obszaréw Natura
2000)

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie gminy Murowana Goslina wystepuje kilka form ochrony przyrody.
Stanowig one w sumie ok. 36% powierzchni gminy (nie wliczajac obszaréw Natura 2000 —
zob. ryc. 15). Jedna z nich jest Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka. Park krajobrazowy
jest to (zgodnie z Ustawg o ochronie przyrody) obszar chroniony ze wzgledu na wartosci
przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz walory krajobrazowe, w celu zachowania
popularyzacji tych wartosci w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Park Krajobrazowy
Puszcza Zielonka znajduje sie na potnocny wschdd od Poznania, miedzy Murowang Gosling,
Skokami, Kiszkowem i Pobiedziskami. Park utworzony zostat na mocy rozporzadzenia nr
5/93 Wojewody Poznarskiego z 20 wrzesnia 1993 r. w celu zachowania, ochrony i odnowy
najwiekszego i najbardziej zblizonego do naturalnego kompleksu lesnego srodkowe;j
Wielkopolski, o duzych wartosciach przyrodniczych, krajobrazowych i naukowo-
dydaktycznych. Dla skuteczniejszej ochrony waloréw Parku wyznaczona zostata wokodt
niego strefa ochronna, tzw. - otulina. Aktualnie obowigzujagcym aktem prawnym dla Parku
Krajobrazowego Puszcza Zielonka jest uchwata Nr XXXVIl/729/13 Sejmiku Wojewoddztwa
Wielkopolskiego z dnia 30 wrzesnia 2013 r. w sprawie utworzenia Parku Krajobrazowego
Puszcze Zielonka. Powierzchnia parku krajobrazowego wynosi obecnie ponad 12 tys. ha, a
otulina Parku wynosi ok. 9,5 tys. ha (Program Ochrony... 2015).

Charakterystyczna cecha parku jest bardzo wysoki udziat terenéw lesnych (ponad
80%). Zbiorowiska lesne maja bardzo zréznicowana geneze siedliskowa: od ubogiego boru
chrobotkowego, przez boér sosnowy swiezy, kwasna i swietlistg dabrowe, po tegi wigzowo —
jesionowe, lasy debowo — grabowe oraz tegi przystrumykowe. Na terenie parku wystepuja
takze liczne, nieduze jeziora, przewaznie catkowicie otoczone lasami, o zarosnietych, czesto
niedostepnych brzegach. W parku znajduja sie nastepujace rezerwaty: "Jezioro Czarne",
"Las Mieszany w Nadlesnictwie topuchowko", "Klasztorne Modrzewie koto Dabrowki
Koscielnej", "Zywiec Dziewieciolistny", "Jezioro Ptawno". Najwiekszym zagrozeniem dla
.Puszczy Zielonki” stanowig czynniki zewnetrzne tj. zanieczyszczenie powietrza
atmosferycznego. Ze wzgledu na liczne zaktady zlokalizowane w poblizu parku, nalezy on
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do terendw zagrozonych toksycznymi emisjami. Obserwuje sie degradacje siedlisk lesnych
oraz uszkodzenia biocenoz, ktdére jest niewatpliwie wynikiem dziatania przemystu na
przyrode parku.

Kolejng istotng forma ochrony przyrody wystepujaca na terenie gminy Murowana
Goslina s3 obszary zaliczane do Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. Zgodnie z
Ustawg o ochronie przyrody sg to obszary specjalnej ochrony ptakdw, specjalne obszary
ochrony siedlisk lub obszary majace znaczenie dla Wspodlnoty, utworzone w celu ochrony
populacji dziko wystepujacych ptakow lub siedlisk przyrodniczych lub gatunkéw bedacych
przedmiotem zainteresowania Wspdlnoty. Trzy z nich potozone s3 na terenie gminy: (1)
Specjalny Obszar Ochrony Biedrusko PLH 300001 (potozony w znacznej czesci na terenie
gminy Suchy Las), (2) Specjalny Obszar Ochrony Buczyna w Dtugiej Goslinie PLH300056
(prawie 8oo0-hektarowy fragment zwartego kompleksu lesnego potozonego miedzy
Rogoznem a Murowana Gosling), (3) Specjalny Obszar Ochrony Uroczyska Puszczy Zielonki
PLH300058 (5 wybranych obszaréw Puszczy Zielonka).

Na terenie gminy Murowana Goslina wystepuja takze rezerwaty przyrody.
Rezerwat przyrody w brzmieniu Ustawy o ochronie przyrody obejmuje obszary zachowane
w stanie naturalnym lub mato zmienionym - ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze, a
takze siedliska roslin, siedliska zwierzat i siedliska grzybow oraz twory i sktadniki przyrody
nieozywionej, wyrdzniajgce sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi, naukowymi,
kulturowymi lub walorami krajobrazowymi. Na terenie gminy Murowana Goslina znajduje
sie 6 rezerwatow przyrody: (1) Jezioro Czarne (rezerwat florystyczny, ok. 18 ha, potozony
wewnatrz Puszczy Zielonka), (2) Jezioro Ptawno (rezerwat florystyczny, ok. 17 ha, potozony
w sgsiedztwie rezerwatu Jez. Czarne), (3) Klasztorne Modrzewie Koto Dabrowki Koscielnej
(rezerwat lesny, ok. 6 ha, potozony we wschodniej czesci gminy, niedaleko granicy z gming
Kiszkowo), (4) Las mieszany w Nadlesnictwie topuchowko (rezerwat lesny, ok. 11 ha,
potozony w sasiedztwie rezerwatu Klasztorne Modrzewie), (5) Zywiec dziewieciolistny
(rezerwat florystyczny, ok. 11 ha, potozony miedzy Gteboczkiem a topuchdwkiem), (6)
Sniezycowy Jar (rezerwat przyrody, ok. 9 ha, potozony w zachodniej czeéci gminy w
okolicach Starczanowa).

Sniezycowy Jar to jeden z najbardziej znanych rezerwatéw przyrody w Wielkopolsce.
Jest to rezerwat przyrody zatozony na mocy Zarzadzenia Ministra Lesnictwa i Przemystu
Drzewnego w 1975 roku na obszarze 2,89 ha dla ochrony jednego z nielicznych w
Wielkopolsce (i na nizu polskim) stanowiska $niezycy wiosennej (Leucoium vernum). W
wyniku ekspansji Sniezycy jego powierzchnia ulegta powiekszeniu i obecnie wynosi 9,27 ha,
a otulina 8,84 ha. Rezerwat znajduje sie na terenie Lesnictwa Uchorowo i podlega ochronie
czesciowej. Sniezyca rosnie masowo w runie zespotu gradu niskiego, wystepujacego na
brzegach strumienia ptynacego w dos¢ stromym jarze. Prawdopodobnie $niezyce zostaty
posadzone na tym terenie reka ludzky w koncu XIX wieku. Na terenie rezerwatu rosnie
okoto 20 gatunkdéw drzew i krzewdw, m.in.: dgbczer wony, topola biata, klon polny (paklon),
jawor, wigz. Wiek drzewostanu szacuje sie od 20 do 120 lat” (Kijowska 2010).
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W gminie Murowana Goslina zostaty takze ustanowione inne formy ochrony
przyrody. Obejmuja one 124 pomniki przyrody (gtdéwnie pojedynczo wystepujace deby
szyputkowe i bezszyputkowe oraz dwie aleje: 18 wigzédw pospolitych i 2 kasztanowcow
pospolitych oraz 15 kasztanowcow biatych), 5 uzytkow ekologicznych (,Mokradfa nad
Jeziorem Kaminsko” o pow. ok. 6 ha i 4 uzytki ekologiczne o tacznej powierzchni ok. 37 ha,
na terenie wsi Gteboczek, Gtebocko, Uchorowo i Zielonka).

Srodowisko przyrodnicze podlega procesom niszczenia wywotujgcym sytuacje
kryzysowa. To niszczenie odbywa sie w rdéznych wymiarach — jednym z nich jest
zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego. Zanieczyszczenia powietrza to wszelkie
substancje (gazy, ciecze, ciata state), ktdre znajduja sie w powietrzu atmosferycznym, ale
nie s3 jego naturalnymi sktadnikami. Do zanieczyszczen powietrza zalicza sie rowniez
substancje bedace jego naturalnymi sktadnikami, ale wystepujgce w znacznie zwiekszonych
ilosciach. Zrddta zanieczyszczen powietrza mozemy podzieli¢ ze wzgledu na pochodzenie
na dwie grupy: pochodzenia naturalnego oraz antropogenicznego. Gtownym zrddtem
zanieczyszczenia powietrza w gminie Murowana Goslina jest emisja antropogeniczna,
wynikajaca z dziatalnosci cztowieka. Oprocz dziatalnosci cztowieka, czynnikiem mogacym
mie¢ negatywny wptyw na jako$¢ powietrza s3 uwarunkowania klimatyczne i
meteorologiczne. Uktad wysokiego cisnienia, mate zachmurzenie, niska temperatura, brak
opadodw a takze mata predkos¢ wiatru moze sprzyjac tworzeniu sie zastoisk wysokich stezen
zanieczyszczen.

Jednym z kluczowych zagrozen stanu czystosci powietrza jest tzw. niska emisja.
Zrodtem niskiej emisji s lokalne kottownie i indywidualne paleniska gospodarstw
domowych. Takie lokalne systemy grzewcze i piece domowe nie posiadajg urzadzen
ochrony powietrza atmosferycznego. Wielkos¢ emisji z tych zrodet jest trudna do
oszacowania i wykazuje zmiennos¢ sezonowa wynikajgca z sezonu grzewczego.
Zanieczyszczenia z tego rodzaju zrodta zawieraja znaczne ilosci popiotu (okoto 20 %), siarki
(1 —2%) oraz azotu (1%). W wiekszosci domow spalany jest wegiel niskiej jakosci, w dodatku
w przestarzatych konstrukcyjnie piecach, bez wtasciwego nadzoru procesu spalania i bez
urzadzen odpylajacych. Ponadto wprowadzanie zanieczyszczen nastepuje zwykle z
komindw o niewielkiej wysokosci, co sprawia, ze zanieczyszczenia gromadzg sie wokot
miejsca powstawania. W budynkach mieszkalnych, w ktorych zainstalowane s3 kotty
opalane paliwem statym istnieje zagrozenie w postaci spalania odpadow domowych.
Powoduje to emisje substancji toksycznych stwarzajgcych znaczne zagrozenie dla zdrowia,
a wystepujacych gtdéwnie przy spalaniu tworzyw sztucznych w nieprzystosowanych do tego
celu instalacjach. Najwieksze zagrozenie powoduja emitowane dioksyny, furany,
benzo(a)piren bedace substancjami rakotwdrczymi. Problem ten nie wystepuje przy kottach
opalanych gazem i olejem, gdyz konstrukcja tych kottéw uniemozliwia spalenie odpaddw
statych. Najistotniejsze zagrozenie spowodowane niskg emisja wystepuje w obszarach o
zwartej zabudowie mieszkalnej, w tym na osiedlach domoéw jednorodzinnych. Duze
skupiska budynkdéw z kottowniami opalanymi weglem, moze powodowac zagrozenie
spowodowane niska emisja.
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2.5 Sfera przestrzenno-funkcjonalnaitechniczna

Zgodnie z przyjeta klasyfikacja problemoéw wymagajgcych interwencji rewitalizacyjnej,
sfera przestrzenno-funkcjonalna obejmuje w szczegdlnosci problem niewystarczajacego
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku
dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi
komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terenow publicznych. Z kolei sfera techniczna
dotyczy w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym
o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych
umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w
zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.

Podstawowymi zagadnieniami o charakterze infrastrukturalnym s3a urzadzenia
sieciowe i ich dostepnos¢. Na rycinie 16 zaprezentowano udziat korzystajacych z trzech
rodzajow infrastruktury technicznej (wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa) w ogdlnej
liczbie mieszkancow. Dane poréwnano z srednimi wartosciami dla powiatu poznanskiego.
Widac¢ wyraznie, ze sytuacji w zakresie infrastruktury wodociggowej na terenie gminy jest
relatywnie dobra (98% mieszkaricow korzysta z wodociggow). Pozostaty juz tylko bardzo
niewielkie fragmenty wyfaczone z uzytkowania tego typu infrastruktury. Z kolei w
przypadku infrastruktury kanalizacyjnej sytuacja jest dos¢ dobra (72% korzystajacych wsrod
wszystkich mieszkancow), jednak nie tak dobra jak srednio w powiecie poznarskim. A
trzeba dodac¢, ze gmina Murowana Goslina w ramach Zwiazku Miedzygminnego Puszcza
Zielonka uzyskata znaczne dofinansowanie unijne na projekt kanalizacji obszaru Parku
Krajobrazowego Puszcza Zielonka (tab. 3).
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Rycina 16. Korzystajacy [%] z podstawowych elementow infrastruktury technicznej
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ramach inwestycji wykonanych w ostatnich latach na terenie 5 gmin
rozbudowano sie¢ kanalizacyjng o ponad 400 km, a skala inwestycji przekroczyta o,5 mld zt.
Dziatania te w znacznym stopniu zwiekszyty dostepnos¢ infrastruktury kanalizacyjnej dla
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mieszkancoéw gminy Murowana Goslina, szczegdlnie w miejscowosciach Przebedowo,
Boduszewo, Rakownia, Kaminsko, Ptawno, Zielonka, Gtebocko, Gteboczek, topuchowo.

Tabela 3. Informacje dotyczace poszczegodlnych etapow kanalizacji obszaru Parku Krajobrazowego Puszcza
Zielonka

Informacja Etap | Etap Il Etap Il Etap BIS
Czerwonak, Czerwonak, Czerwonak,

) ) . Czerwonak, . .
gminy objete Murowana Goélina, . Murowana Goélina, Murowana Goélina,

' o ) Murowana Goslina, . — ;
projektem Pobiedziska, Skoki, . ) Pobiedziska, Pobiedziska, Skoki,

Pobiedziska, Skoki
Swarzedz Swarzedz Swarzedz
wartos¢ projektu
brutto 405 854 848,24 7t 54 984 931,75 24 68377700,32 7t 3015 300,00 zt
) ) 68,6 % kosztow 48,92 % kosztow 55,68 % kosztow 90 % kosztow
% dofinansowania . i . o
kwalifikowanych kwalifikowanych kwalifikowanych kwalifikowanych
artosc
W i ) 200 136 784,40 zt 21 426 486,25 zt 30 251 373,29 zt 2712 770,00 zt
dofinansowania
dtugos¢ budowanej
sieci kanalizacyjnej w 375,00 32,50 35,91 0,00
km
ilos¢ budowanych
przepompowni 137 19 15 o
sciekow w szt.
ilos¢ 0sob planowana
d . 42277 3244 3521 2189
o podtaczenia

zrodto: http://www.puszcza-zielonka.pl/projekty-zrealizowane/porownanie-projektow/

Warto takze w tym miejscu dodaé, ze wptyw gminy na ksztattowanie systemu
organizacji i swiadczenia ustug wodociggowych i kanalizacyjnych jest posredni. Wiele
kompetencji w tym zakresie przejgt Zwigzek Miedzygminny Puszcza Zielonka (gmina
Murowana Goslina jest cztonkiem zwiagzku) oraz spotka Aquanet SA. (gmina Murowana
Goslina posiada takze nieznaczne udziaty w spotce).
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Rycina 17. Dynamika wskaznika ucznidéw szkét podstawowych na 1000 mieszkancow
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kolejnym waznym zagadnieniem przestrzenno-funkcjonalnym jest dostep do
infrastruktury spotecznej. Pierwszym bardzo waznym elementem jest infrastruktura
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edukacyjna. Na terenie gminy Murowana Goslina funkcjonuja obecnie 5 szkot
podstawowych: (1) Szkota Podstawowa nr 1 im. Karola Marcinkowskiego w Murowanej
Goslinie przy ul. Msciszewskiej 10 (historyczna czes¢ miasta; drugi budynek szkolny miesci
sie przy ul. Szkolnej), (2) Szkota Podstawowa nr 2 im. Henryka Sienkiewicza w Murowanej
Goslinie przy ul. Gen. Tadeusza Kutrzeby 3 (os. Zielone Wzgorza), (3) Szkota Podstawowa
im. Powstancow Wielkopolskich w Dtugiej Goslinie oraz (4) Szkota Podstawowa im. Leona
Masiakowskiego w Biatezynie oraz (5) Szkota Podstawowa w topuchowie prowadzona
przez Stowarzyszenie Przyjaciele topuchowa z siedzibg w topuchowie nr 17. Wszystkie te
jednostki funkcjonujg w ramach istniejacej infrastruktury edukacyjnej i w 2016 r. dziatato w
nich w sumie 58 oddziatow. Niestety gmina Murowana Goslina (podobnie jak inne gminy
powiatu poznanskiego i nie tylko) boryka sie z problemem zmniejszajacej sie liczby ucznidow
(ryc. 17). Jeszcze w 2000 r. na 1000 mieszkancow przypadato ok. 115 uczniow (w powiecie
poznanskim wskaznik ten wynosit ok. 9o). W 2016 r. zmniejszyt sie on do ok. 65 ucznidw na
1000 mieszkancéw w gminie Murowana Goslina (w powiecie poznanskim wskaznik ten
wynidst 75). To oznacza blisko dwukrotne zmniejszenie sie liczby uczniéw w tym okresie.
Wskutek reformy edukacji i likwidacji gimnazjow, liczba osoéb uczeszczajacych do szkot
podstawowych ulegnie z pewnoscig wzrostowi (przede wszystkim przez wydtuzenie etapu
edukacyjnego w szkole podstawowe] do 8 klas) co nieco zwiekszy mozliwosci finansowania
istniejacej infrastruktury. Trzeba jednak powiedzie¢, ze proces ten bedzie prowadzit do
zmniejszenia liczebnosci oddziatéw, a to z kolei moze wywotaé pozytywne skutki
edukacyjne (cho¢ nalezy takze pamieta¢ o konsekwencjach finansowych). Generalnie
jednak nalezy podkresli¢, ze dostepnos¢ do infrastruktury edukacyjnej na poziomie
podstawowym na terenie gminy Murowana Goslina jest na relatywnie wysokim poziomie.
Obok instytucji edukacyjnych, bardzo preznie na terenie gminy funkcjonuja
instytucje kulturalne. Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji w Murowanej Goslinie
jest samorzadowa instytucjg kultury o ponad trzydziestoletniej tradycji. Dziatajg w nim
liczne zespoty artystyczne, w ktdrych swoje zainteresowania rozwija kilkaset osob. Osrodek
proponuje ,mieszkancom miasta i gminy réznorodne zajecia, m.in.: klub gier umystowych,
rytmike, aerobik, nauke jezykdéw obcych, warsztaty fotograficzne, pracownie rzezby i
ceramiki, kluby modelarskie, pracownie plastyczne, klub rekodzieta artystycznego. Od 1994
r. Miejsko — Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji w Murowanej Goslinie organizuje koncerty
na rzecz Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Ponadto, organizuje on takze kilkadziesiat
roznorodnych imprez, sg to m.in. koncerty, konkursy recytatorskie, festiwale, przeglady,
konkursy plastyczne, konkursy przyrodnicze, wystawy, warsztaty, rajdy, turnieje szachowe,
a takze imprezy sportowe (biegi, zawody modeli samochodowych). Instytucja zajmuje sie
rowniez organizacjg obchoddw swiat panstwowych. W roku 2004 w Murowanej Goslinie
narodzit sie pomyst, aby stworzy¢ oferte kulturalng dla mieszkancéw i wypoczywajgcych
turystow pn. ,Murowane Lato”. Jest to cykl imprez w okresie letnim: Targ Wiejski w
Boduszewie, Festiwal Musica sacra, musica profana w Dtugiej Goslinie (1 koncert), Jarmark
$w. Jakuba, Dozynki Gminne. W 2008 r. po raz pierwszy odbyt sie | Miedzynarodowy
Festiwal Choralny im. ks. Edmunda Szymanskiego, ktdry stat sie duzym wydarzeniem
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artystycznym o duzym zasiegu. Zespoty dziatajace w osrodku kultury reprezentujg gmine na
ogdlnopolskich i zagranicznych przegladach, konkursach i festiwalach czesto osiggajac
sukcesy.
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Rycina 18. % pokrycia powierzchni gminy planami miejscowymi
#rédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Waznym zagadnieniem o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym (szczegdlnie w
gminach podlegajacych intensywnym procesom suburbanizacji) jest zagadnienie
planowania przestrzennego. Zgodnie z przepisami regulujgcymi te sfere dziatalnosci
lokalnej, realizacja uprawnien gminy w tym zakresie polega na okreslaniu polityki
przestrzennej w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gminy oraz jej realizacja w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
Aktualnie obowigzujace studium zostato opracowane na podstawie przepisow Ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w 2015 r. Jego gtowne tresci zapisano w
rozdziale 2.4. Z kolei sytuacje dotyczaca skali pokrycia obszaru gminy planami miejscowymi
przedstawiono na ryc. 18. Wida¢ na niej wyraznie, ze na tle pozostatych gmin powiatu
poznanskiego, gmina Murowana Goslina ma w relatywnie niewielkim stopniu prowadzong
polityke przestrzenna w oparciu o plany miejscowe. Trzeba jednak doda¢, ze sam wskaznik
ilosciowy dotyczacy liczby planow i ich powierzchni nie oddaje jakosci prowadzonej polityki
— czes¢ gmin powiatu z bardzo duzymi wartosciami wskaznika nie jest uznawana za
przyktad racjonalnego planowania przestrzennego. Niemniej jednak warto podkresli¢ w
ksztattowaniu lokalnego tadu przestrzennego koniecznos¢ ochrony przestrzeni gminy przez
niekontrolowanym zabudowywaniem, szczegodlnie obszaréow cennych przyrodniczo (a tych
na terenie gminy Murowana Goslina jest sporo).
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3 Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

3.1 Zatozenia metodyczne delimitacji

Zgodnie z Zasadami programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach WRPO 2014+ jak
i Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 za obszar
zdegradowany nalezy uznac obszar gminy znajdujacy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze
niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, a ponadto
wystepowania w nim co najmniej jednego z nastepujacych negatywnych zjawisk:
— gospodarczych — w szczegodlnosci niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej kondycji lokalnych
przedsiebiorstw lub
— srodowiskowych — w szczegolnosci przekroczenia standardow jakosci srodowiska, obecnosci
odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska, lub
— przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegdlnosci niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture
techniczna i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub
ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru,
niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terenow publicznych, lub
— technicznych — w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o
przeznaczeniu mieszkaniowym oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajgcych
efektywne korzystanie z obiektéow budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i
ochrony Srodowiska.

Obszar rewitalizacji w rozumieniu ww. dokumentéow powinien obejmowac catos¢ lub czesc
obszaru zdegradowanego, cechowac sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk (o
ktérych mowa powyzej), na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego
gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na
podobszary, w tym podobszary nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic, przy czym taczna
powierzchnia obszaru rewitalizacji nie moze by¢ wieksza niz 20% powierzchni gminy a
liczba mieszkancow wyzsza niz 30% ogdlnej liczby mieszkancow gminy.

Przyjeta metodyka opracowania zostata oparta na analizie wskaznikowe] jednostek
statystycznych, aby umozliwi¢ mozliwie obiektywne okreslenie obszaréow o najwyzszej
koncentracji problemdw natury spotecznej, a takze gospodarczej, technicznej,
przestrzenno-funkcjonalnej i sSrodowiskowe;j.

Wykorzystanie wskaznikow delimitacyjnych odniesionych do srednich wartosci na
catym obszarze gminy ma za zadanie prowadzi¢ do pozyskania petnego obrazy,
dotyczgcego wszystkich jednostek statystycznych gminy, na ktére zostato ono podzielone
oraz wskazania jednostek o szczegdlnym natezeniu zjawisk kryzysowych, a tym samym
predysponowanych do objecia kompleksowymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.

Zgodnie z wytycznymi obszar wsparcia musi sie charakteryzowad wyzszg
intensywnoscig negatywnych zjawisk opisanych przyjetymi wskaznikami niz srednia
intensywnos¢ tych zjawisk dla catej gminy. Metoda, ktora pozwala na ocene i selekcje
obszaréw gminy o najwyzszym stopniu degradacji jest standaryzacja przyjetego zestawu
wskaznikdw i na tej podstawie stworzenie indeksu zbiorczego.
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W kolejnych punktach zostaty przedstawione etapy analizy stuzgcej wyznaczeniu
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

3.1.1 ETAP |- Podziat obszaru gminy na jednostki statystyczne

Z uwagi na naturalne roznice funkcjonalne wystepujgce pomiedzy obszarem miasta
a obszarem wiejskim gminy, analiza poréwnawcza zostata wykonana odrebnie dla
obszaréw wyznaczonych w granicach miasta Murowana Goslina i odrebnie dla miejscowosci
potozonych na terenie wiejskim gminy.

Gmina Czerwonak
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Rycina 19. Granice jednostek statystycznych, ktére postuzyty wykonaniu badania delimitacyjnego obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Murowana Goslina
zrodto: Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr Xlll/135/2012 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 31 stycznia 2012 roku.

Murowa Goslina zostata podzielona na 6 obszarow zamieszkatych — osiedli, ktorych
granice s3 zbiezne do granic obszarow, ktore podlegaty badaniu delimitacyjnemu
wykonanemu na potrzeby dokumentu Zintegrowanego Programu Rewitalizacji miasta
Murowana Goslina na lata 2010-2020, dzieki czemu mozliwe bedzie zachowanie spojnosci
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miedzyokresowej i dokonanie oceny: czy obszary rewitalizacji wyznaczone w poprzedniej
perspektywie s3 aktualne, tzn. czy skala problemoéw nadal jest na nich wysoka i wymaga
kontynuacji interwencji, czy tez oddziatywanie dziatan realizowanych w ramach ZPR
spetnito swojg role i interwencja powinna zostac skierowana na inng czes¢ miasta.

Jednostkami statystycznymi uzytymi na potrzeby analizy czesci wiejskiej gminy byty
23 sotectwa: Biategi, Biatezyn, Boduszewo, Dtuga Goslina, Gtebocko, Gteboczek, Kaminsko,
Katy, topuchowo, topuchowko, toskon Stary, Msciszewo, Nieszawa, Przebedowo,
Raduszyn, Rakownia, Starczanowo, Trojanowo, Uchorowo, Wojnowo, Wojndwko, Zielonka
(Celiniec, Huta Pusta), a takze Ztotoryjsko.
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Rycina 20. Granice obrebow geodezyjnych gminy Murowana Goslina, ktdre postuzyty wykonaniu badania

delimitacyjnego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Murowana Goslina
zrodto: http://murowanagoslina.e-mapa.net/.

Obreby geodezyjne, ktdre zostaty przedstawione na rycinie powyzej, w wiekszosci
wyznaczaja réwniez granice sotectw. Wyjatek stanowig sotectwa: Katy, topuchowko,
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Raduszyn, Ztotoryjsko. Ich zasiegi nie s3 sprecyzowane zadnym aktem prawa. Przyjmuje

sie, ze wyznaczajq je tereny zabudowane oraz naturalne granice (np. las, rzeka).
Szczegdtowe zestawienie miejscowosci tworzacych sofectwa, a takze ulic

wchodzacych w sktad poszczegolnych osiedli okresla Statut Miasta i Gminy Murowana

Goslina™.

3.1.2 ETAP Il - Zebranie danych wejsciowych w jednostkach i obliczenie wskaznikow
delimitacyjnych

Po wykonaniu podziatu obszaru miasta i gminy na jednostki statystyczne wystgpiono do
instytucji publicznych o udostepnienie szeregu danych statystycznych, w podziale na ulice
(w przypadku miasta Murowana Goslina) i miejscowosci (na terenach wiejskich gminy).
Uzyskane informacje zostaty zagregowane do poziomu okreslonych jednostek
statystycznych i stanowity dane wejsciowe do przeprowadzenia analizy wskaznikowej w
takich sferach rozwojowych jak: sfera spoteczna, gospodarcza, techniczna, przestrzenno-
funkcjonalna i srodowiskowa’.

Za rok podstawowy dla wiekszosci analiz przyjeto rok 2016, w pojedynczych
przypadkach, zuwagi na dostepnos¢, zastosowano dane mozliwie aktualne. W analizach
dynamiki za rok bazowy przyjeto rok 2012.

Ponizej przedstawiono petny zestaw wskaznikow w podziale na strefy tematyczne.
Wskazniki w sferze spotecznej:

e  Odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym;

e Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym;

e Liczba oséb bezrobotnych na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym;

e Dynamika bezrobocia (lata 2012-2016);

e Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na 100 mieszkancow;

e Dynamika osdb korzystajacych z pomocy spotecznej (lata 2012-2016);

e  Wysokosc¢ podatku dochodowego od 0sdb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej na
1 podatnika;

e Dynamika podatku dochodowego od o0sdb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej na
1 podatnika (lata 2012-2016);

e Frekwencja w wyborach do rady gminy 2014;

Wskazniki w sferze gospodarcze;:

e Liczba podmiotow gospodarczych na 100 oséb w wieku produkcyjnym;

e  Wysokos¢ podatku dochodowego od o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosci gospodarczej na 1
podatnika;

e Dynamika podatku dochodowego od o0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosci gospodarczej na 1
podatnika (lata 2012-2016);

Wskazniki w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:

e Liczba kursow komunikacji publicznej na 1000 mieszkancow;
e Liczba obiektow infrastruktury spotecznej na 1000 mieszkancow;

* Uchwata nr X/74/2015 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 16 czerwca 2015 r.

* Analiza wskaznikowa dla cze$ci wskaznikdw ze sfery spotecznej (odsetka 0s6b w wieku przedprodukcyjnym,
odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym, frekwencji w wyborach do rady gminy) oraz sfery technicznej zostata
wykonana tylko dla obszaru miasta Murowana Goslina z uwagi na brak dostepnych, obiektywnych danych
statystycznych umozliwiajgcych poréwnanie poszczegdlnych miejscowosci. Analiza sfery technicznej dla
czesci wiejskiej zostata przedstawiona w formie opisowej w pogtebionej charakterystyce obszarow
rewitalizacji.
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Wskazniki w sferze technicznej:

e  Odsetek budynkow wybudowanych przed 1989r. (za 2012 r.)
Wskazniki w sferze srodowiskowej:

e Masa azbestu przeznaczonego do utylizacji na mieszkanca

3.1.3 ETAP Il - Standaryzacja wskaznikdw — metoda Perkala

Kolejnym krokiem w analizie byto wykonanie standaryzacji wskaznikow delimitacyjnych.
Standaryzacja wskaznikdw polega na odjeciu od nominalnej wartosci wskaznika dla danego
obszaru $redniej wartosci wskaznika dla wszystkich jednostek statystycznych i podzieleniu
przez odchylenie standardowe z populacji. Wystandaryzowane wskazniki oznaczajg
odchylenie od normy, ktdéra reprezentuje wartos¢ srednia wskaznika dla miasta/czesci
wiejskiej i mogg przyjmowad wartosci dodatnie lub ujemne. W wyniku standaryzacji
zmienna uzyskuje bowiem Srednig wartos¢ oczekiwang réwna zero i odchylenie
standardowe réwne jeden.

Ponizej przedstawione zostaty wzory dziatan matematycznych niezbednych dla

wyliczenia wskaznikéw wystandaryzowanych.
Wz6r na obliczenie sredniej arytmetycznej, gdzie X oznacza srednia arytmetyczna, n - liczbe zmiennych, x — wartosci

zmiennych
n

1
X =— X
n .
i=1
Wzér na obliczenie odchylenia standardowego populacji, gdzie: 6 oznacza odchylenie standardowe, x —$rednia
arytmetyczng, N - liczbe zmiennych, x — wartosci zmiennych

Wz6r na obliczenie wskaznika wystandaryzowanego - z, gdzie o oznacza odchylenie standardowe, X - srednia
arytmetyczna, x — wartos¢ zmiennej niewystandaryzowane;j
xX— X

Z =
o

stymulanty

X— X
(59
o

destymulanty
Standaryzacja wskaznikdw umozliwia wykonanie bardziej pogtebionych analiz,

poprzez zsumowanie wskaznikow. Zabieg ten umozliwia utworzenie rankingu jednostek
statystycznych i wytypowanie obszaru/ obszaréw gminy o najwyzszym natezeniu zjawisk
problemowych.

3.1.4 ETAP IV - Wynik delimitacji — stworzenie i analiza indeksu zbiorczego

Ostatnim  etapem  przeprowadzonej analizy  wskaznikowej jest zsumowanie
wystandaryzowanych wskaznikdw. W ten sposob powstaje indeks zbiorczy (wskaznik
sumaryczny), ktéry pozwala na ocene stopnia natezenia zjawisk kryzysowych na
poszczegdlnych obszarach gminy.

Przyjete na potrzeby delimitacji wskazniki maja zrdznicowany charakter, dotycza
zjawisk o réznym wptywie na ogdlny poziom rozwoju danego obszaru. Przed wykonaniem
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agregacji wskaznikow wystandaryzowanych konieczne jest zatem okreslenie charakteru
danej zmiennej i przypisanie jej wartosci odpowiadajacej logicznej korelacji zmiennej
objasniajacej (wskaznika wystandaryzowanego) na zmienna objasniang (indeksu
zbiorczego, bedacego wskaznikiem poziomu degradacji):

e Stymulanty — oznaczono znakiem dodatnim (+1), gdyz wzrost wartosci zmiennej objasniajacej
(danego wskaznika) prowadzi do wzrostu zmiennej objasnianej - indeksu zbiorczego (rozumianego
jako ogolny poziom degradacji obszaru). Przyktadem stymulanty jest wskaznik: Liczba o0sdb
bezrobotnych na 100 mieszkaricow w wieku produkcyjnym — im wiecej osob bezrobotnych tym wyzszy
poziom degradacji danego obszary;

e Destymulanty — oznaczono znakiem ujemnym (-1), poniewaz wzrost wartosci zmiennej objasniajace;
(wskaznika) prowadzi do spadku zmiennej objasnianej - indeksu zbiorczego (co oznacza mniejszy
stopien degradacji obszaru). Przyktadem destymulanty jest wskaznik: Liczba podmiotow

gospodarczych na 100 0s6b w wieku produkcyjnym — im wiecej podmiotow dziatajgcych na danym
obszarze tym nizszy poziom degradacji danego obszaru.

Po tym zabiegu przejscie odchylenia od sredniej (réwnej zeru) do wartosci dodatniej
wskazuje, ktore obszary odznaczajg sie wskaznikiem degradacji wyzszym od s$redniej dla
miasta lub obszaru wiejskiego gminy. Z kolei wartosci ujemne odchylenia ukazujg obszary o
najlepszej sytuacji, w ktorych negatywne zjawiska w poréwnaniu ze srednig dla miasta lub
obszaru wiejskiego gminy odznaczajg sie mniejszym natezeniem.

Zmienne wystandaryzowane, dla ktorych okreslono charakter zmiennej
(stymulanta/destymulanta) i przypisano wartos¢ znaku (dodatnig/ujemnga) podlegaja
zsumowaniu tworzac indeks zbiorczy. Obszar bedzie mdgt zostaé uznany jako obszar
zdegradowany, jesli indeks zbiorczy dla danego obszaru bedzie osiggat wartosci najwyzsze,
co jest rownoznaczne z najwyzszym stopniem jego degradacji w skali miasta.

Wz6r na obliczenie wskaznika sumarycznego (indeksu zbiorczego) - WS, gdzie z; oznacza wartosci zmiennych
wystandaryzowanych, t;—typ danej zmiennej: stymulanta = 1, destymulanta = -1.

WS =YL, t; Xz ,t=(11)

W analizach dla poszczegodlnych sfer tematycznych postuzono sie takze czgstkowymi
wskaznikami sumarycznymi, ktore oznaczajg sume wystandaryzowanych wskaznikow dla
danej sfery. Oznacza to, iz suma wszystkich wskaznikdw czgstkowych jest rowna indeksowi
zbiorczemu (WSi = WSs+WSg+WSpf+WSt+WSsr, przy czym dla obszarédw wiejskich WSt =
0)

W granicach wyznaczonego w ten sposoéb obszaru zdegradowanego, w rejonach
cechujacych sie najwyzszym natezeniem problemow natury spotecznej, a takze problemami
natury technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej oraz gospodarczej
okreslony zostanie obszar rewitalizacji.

Na kolejnych stronach przedstawione zostaty wyniki przeprowadzonej analizy
wskaznikowej w podziale na poszczegdlne sfery tematyczne.

3.2 Sferaspoteczna

3.2.1 Obszar miejski

Rejonem miasta o statystycznie najmniej korzystnej sytuacji spotecznej jest obszar Nr 2
obejmujacy Sciste srddmiescie historycznej czesci miasta. Obszar ten wykazywat
przekroczenia s$redniej dla prawie wszystkich analizowanych wskaznikéw, co rowniez
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znalazto swoje odzwierciedlenie wzdecydowanie najwyzszym poziome wskaznika
sumarycznego dla sfery spotecznej. Obszar Nr 2 cechuje sie najwyzszym poziomem
bezrobocia oraz ponadprzecietnym udziatem oséb korzystajacych z pomocy spoteczne;j.
Wskazniki te stanowig najwazniejsze mierniki rozwoju spotecznego, obrazujace poziom
zagrozenia wystgpieniem zjawiska wykluczenia spotecznego wsrdd mieszkancow.
Niepokojacy jest takze fakt, iz mimo odnotowanych spadkow, poziom dynamiki tych
wskaznikdéw w latach 2012-2016 rédwniez byt nizszy niz Srednio w miescie. Relatywnie niski
poziom zatrudnienia i wysoki udziat osob korzystajacych z pomocy spotecznej znajduje
odzwierciedlenie takze we wskaznikach dot. sredniej kwoty podatku dochodowego od oséb
fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, ktdry jest najnizszy w miescie, co
Swiadczy o relatywnie mniejszej zamoznosci mieszkancow tego obszaru. Obszar centrum
historycznej czesci miasta posiada takze najstarszg strukture wiekowaq ludnosci, co stanowi
istotne wyzwanie biorgc pod uwage powszechny trend osiedlania sie na obrzezach miast, co
moze pogtebi¢ niekorzystna sytuacje demograficzng. Wystepowanie negatywnych zjawisk
spotecznych nie przetozyto sie jednak na niskie zaangazowanie obywatelskie mieszkaricow
(wysoki poziom frekwencji wwyborach samorzadowych), co moze by¢ istotnym
potencjatem dla wtaczenia sie mieszkancow w proces zmian.

Ponadprzecietng koncentracje probleméw w sferze spotecznej wykazywat takze
obszar Nr 3, rowniez potozony w historycznej czesci miasta, sgsiadujacy z obszarem Nr 2 od
wschodu. Relatywnie zta sytuacja byta obserwowana w najwazniejszych wskaznikach sfery
spotecznej jak: odsetek osob w wieku produkcyjnym, liczba oséb bezrobotnych
przypadajacych na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym czy liczba osob korzystajgcych
z pomocy spotecznej na 100 mieszkanicow. Skala problemow na tym obszarze byta jednak
zdecydowanie mniejsza niz w przypadku obszaru Nr 1. Ostatecznym wskaznikiem
prezentujgcym koncentracje problemoéw w kazdej ze sfer, w tym réwniez spotecznej, jest
wskaznik sumaryczny czastkowy wyliczony metoda Perkala. Liczba wskaznikow, ktore sg
gorsze niz srednia dla catego miasta, moze by¢ podobna dla kilku obszaréw, jednak istotne
jest to, jak bardzo rdznig sie badane wskazniki od $redniej. Taka informacje dostarczaja
wskazniki sumaryczne po standaryzacji. W rozdziale ,Podsumowanie delimitacji — wybor
obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji” zaprezentowano tabele z wyliczonymi
wskaznikami sumarycznymi w kazdej ze sfer oraz zbiorczym.

Obszarami, ktdre znajdowaty sie na przecietnym poziomie wzgledem ogotu miasta,
wykazujac pewne cechy wskazujgce na wystepowanie zjawisk problemowych w pewnych
aspektach spotecznych s3g osiedla Nr 1 (duza liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, duzy
udziat osob korzystajacych z pomocy spotecznej, relatywnie nizsze srednie podatki
dochodowe) i Nr 4 (zdecydowanie najnizsza frekwencja w wyborach samorzadowych, niski
poziom ludnosci w wieku przedprodukcyjnym).

Obszarami miasta, ktore wykazywaty zdecydowanie najbardziej korzystna sytuacje
w sferze spotecznej byty osiedla zlokalizowane w potudniowej czesci miasta, tj. obszary Nr g5
(zabudowa blizniacza i jednorodzinna na os. Zielone Wzgdrza) i Nr 6 (os. 600-lecia), ktore
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wykazywaty nieznaczne przekroczenia kilku wskaznikdw, a ich ogodlny stan i potencjat w
sferze spotecznej nalezy uznac za bardzo dobry.

Tabela 4. Wartosci wskaznikow dla sfery spotecznej - obszar miejski

Srednia
Wskaznik -1/1 1 2 3 4 5 6 dla
miasta
% osob w wieku przedprodukcyjnym -1 0,2 0,17 | 0,21 0,17 | 0,19 | 0,25
% osob w wieku poprodukcyjnym 1 0,19 | 0,23 0,17 01| 0,16 0,1
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 1 1,44 1,91 2,5 1,65 1,65 | 1,08
dynamika bezrobocia 2012/2016 1 -0,72 | -0,53 | -0,42 | -0,53 | -0,59 -0,5
korzystajgcy z pomocy spotecznej na 100 m. 1 3,7 4,7 31| 1,26 1,2 | 0,93
dynamlka.osob korzystajgcych z pomocy ) 019 | =025 | -039 | -0,22 | -0,32 | 3,00
spotecznej 2012/2016
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika -1 2654 | 2635 | 3272 | 3562 | 2999 | 3812

dynamika podatku PIT na 1 podatnika
-1 | 049 | 034 | 0,55 | 0,46 | 0,43 | 0,41
2012/2016

frekwencja w wyborach do rady gminy 2014 -1 | 62,23 | 61,99 | 61,88 | 54,15 | 65,76 | 61,88

zrodto: pracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.2.2 Obszar wiejski

Obszarami gminy o statystycznie najmniej korzystnej sytuacji spotecznej sg sotectwa:
Gtebocko, Starczanowo, Uchorowo oraz Przebedowo. Obszary te wykazywaty
przekroczenia $redniej dla wiekszosci analizowanych wskaznikéw, co réwniez znalazto
swoje odzwierciedlenie w wysokich poziomach wskaznika sumarycznego dla sfery
spotecznej, ktory jest ostateczng miara skali problemodw i ich koncentracji. W wiekszosci
obszary te cechuje bardzo wysoki lub wysoki odsetek bezrobotnych oraz osdéb
korzystajagcych z pomocy spotecznej, a takze niski poziom dynamiki zmian tych
wskaznikéw. W przypadku Przebedowa oraz Uchorowa dodatkowym czynnikiem
pogtebiajgcym negatywny obraz sfery spotecznej jest takze nizszy niz przecietnie poziom
dochoddéw mierzony S$rednig kwotg podatku dochodowego. W Starczanowie obok
przekroczen wskaznikow bezrobocia i 0sdb korzystajacych z ustug GOPS, odnotowano w
latach 2012-2016 wzrost bezrobocia, co jest zjawiskiem niezwykle rzadkim, biorac pod
uwage dynamicznie rozwijajacy sie rynek pracy na terenie gminy jak i catej aglomeracji
poznanskiej.

Wymienione powyzej obszary wykazujg zdecydowanie najwyzsze poziomy
wskaznika degradacji (wskaznik sumaryczny sfery spotecznej - patrz rozdziat
~Podsumowanie delimitacji — wybdr obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji”)
dla sfery spotecznej. Innymi obszarami, ktére wykazywaty przekroczenia wskaznika
degradacji dla sfery spotecznej byty sofectwa: Gteboczek, Katy, topuchowo, topuchdwko,
Trojanowo, Wojnowo oraz Zielonka.

Pozostate obszary wykazywaty lepszy poziom rozwoju w sferze spotecznej niz
przecietnie w gminie. Najlepsza sytuacja mierzona wskaznikiem degradacji w sferze
spotecznej byta widoczna na terenie sofectw: Wojndwko, Rakownia, Msciszewo oraz Diuga
Goslina.
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Tabela 5. Wartosci wskaznikow delimitacyjnych dla sfery spotecznej - obszar wiejski

bezrobotni na | dynamika | korzystajacy z dynal:nika wysokos¢ dynamika
Obszar 100 m. w wieku|bezrobocia|pomocy spotecznej korzystajacych z .| podatku PIT podatku PI_T fas
produkcyjnym | 2012/2016 na 100 m. pomocy spoteczne] na 1 podatnika podatnika
2012/2016 2012/2016
1 1 1 1 -1 -1

Biategi 1,14 -0,50 5,68 -0,38 1601,92 1,14
Biatezyn 0,97 -0,40 3,25 2,33 2361,23 0,67
Boduszewo 0,50 -0,71 1,76 7,00) 3533,07 0,77
Dtuga Goslina 0,43 -0,78 0,43 -0,88 2066,96 0,69
Gtebocko 2,34 0,00 10,16 3,33 2795,22 0,78
Gteboczek 1,35 -0,67 5,41 -0,43 2100,29 0,15
Kaminsko 0,37, -0,89 3,36 -0,36 2080,98 0,32
Katy 1,26 -0,67 5,03 -0,33 2234,09 0,30
topuchowo 2,20 -0,41 3,08 -0,42 2544,31 0,44
topuchowko 2,59 -0,40 2,59 -0,50 2778,46 0,32
toskon Stary 1,33 0,00 2,67 -0,67 3212,00 0,46
Msciszewo 0,72 -0,57 0,48 -0,89 3049,96 0,83
Nieszawa 1,00, -0,33 0,50 -0,93 2011,95 0,66
Przebedowo 2,27 -0,19 10,42 -0,03] 2583,29 0,39
Raduszyn 0,46 -0,89 4,63 0,11 2105,66 0,53
Rakownia 0,94 -0,63 0,31 -0,67 3892,48 0,54
Starczanowo 2,13 1,00 6,38 3,00 4787,22 0,10
Trojanowo 2,17 0,00 2,17 -0,75 1785,32 0,80
Uchorowo 2,27 -0,33 8,16 -0,16 1960,58 0,71
Wojnowo 1,39 -0,44 8,61 -0,52 1898,23 0,59
Wojnowko 0,00 -1,00 1,64 0,00 2624,62 0,80
Zielonka 0,00 0,00 2,00 2,00 2156,94 0,47
Ztotoryjsko 2,38 0,00 2,38 -0,71 5733,93 0,72

sr. dla obszaru
2591,84

wiejskiego

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.3 Sfera gospodarcza

3.3.1 Obszar miejski

Wskaznikiem wyjsciowym do analizy poziomu rozwoju gospodarczego poszczegolnych
obszarow jest wskaznik przedsiebiorczosci — liczba osob fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg przypadajgca na 100 osob w wieku produkcyjnym. Sktonnos¢ do
podejmowania samozatrudnienia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pozwala w
sposdb przyblizony stwierdzi¢ o koniunkturze gospodarczej i warunkach dla prowadzenia
dziatalnosci na danym obszarze.

Przekroczenia sredniego poziomu tego wskaznika wykazywaty 3 z 6 analizowanych
obszaréw miasta, przy czym najwyzszy poziom nasycenia podmiotami gospodarczymi
widoczny byt w obszarach Nr 2 (srédmiescie historycznej czesci miasta) oraz Nr 6 (0s. 600-
lecia). Obszar Nr 2 to teren centrum miasta, ktore z uwagi na swoje funkcjonalne znacznie,
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skupia liczne instytucje publiczne jak i podmioty ustugowe i handlowe. Ponadto, teren ten
obejmuje takze strefe aktywnosci gospodarczej przy ul. Polnej. Z kolei obszar Nr 6 to obszar
o przewazajacej zabudowie jednorodzinnej ze znacznym udziatem terendw o funkg;ji
ustugowo-przemystowej na ktérych zlokalizowane s3 liczne podmioty gospodarcze.

Wyraznie najnizszy poziom przedsiebiorczosci cechowat obszar Nr 1 (zachodni
fragment historycznej czesci miasta) oraz obszar Nr 4 (os. Zielone Wzgdrza — zabudowa
wielorodzinna), potozone po zachodniej czesci miasta.

Wskaznik przedsiebiorczosci wskazuje na obszary o najwyzszym nasyceniu
podmiotdw gospodarczych, nie mierzy jednak ich efektywnosci. W celu pogtebienia analizy
warto zatem zastosowac wskazniki mierzace sredni poziom podatkéw dochodowych od
osob fizycznych przypadajagcych na 1 przedsiebiorce (osobe fizyczng prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarczg), a takze dynamike tego podatku na przestrzeni lat. Wskazniki te
pozwalaja bowiem w sposdb przyblizony dokona¢ oceny jakosci i efektywnosci
ekonomicznej podmiotdw gospodarczych zlokalizowanych na danym obszarze, jak i
koniunktury na rynku lokalnym.

W Murowanej Goslinie wskazniki dotyczace efektywnosci sg zbiezne ze wskaznikiem
przedsiebiorczosci. Obszar srodmiescia w historycznej czesci miasta (Nr2) skupiajacy
znaczng liczbe podmiotow gospodarczych osiggat jednoczesnie najwyzszy poziom
podatkéw dochodowych, co wskazuje na wysoky wartos¢ dodang generowana przez
podmioty zlokalizowane na tym obszarze. Dynamika podatku w ostatnich latach, mimo ze
dodatnia, ksztattowata sie na poziomie najnizszym dla miasta, co swiadczy o osiggnieciu
pewnego progu nasycenia gospodarczego tego obszaru. Wysoka efektywnosé ekonomiczna
podmiotédw zlokalizowanych w centrach miast nie jest zjawiskiem powszechnym (co
pozytywnie swiadczy o centrum Murowanej Gosliny) gdyz zwykle na tych obszarach
dominuja mikro i mate przedsiebiorstwa dziatajgce wbranzy podstawowych ustug i
niewielkie podmioty komercyjne o relatywnie niskiej dochodowosci. Obszary Nr 6 (os. 600-
lecia) i Nr 5 (os. Zielone Wzgorza — zabudowa jednorodzinna i blizniacza), ktore réwniez
cechowaty sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci takze wykazywaty poziom dochoddw
mierzony podatkiem wyzszy niz sredni poziom dla miasta (Nr 6) lub do niego zblizony (Nr
5).

Obszary o najnizszych poziomach przedsiebiorczosci (Nr 1, Nr 3 i Nr 4) wykazywaty
takze najmniej korzystna sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstw, przy czym réwnoczesnie
dynamika wzrostu podatku dochodowego byta najwyzsza w dwdch z nich, tj. na osiedlu Nr 1
i osiedlu Nr 3, co Swiadczy o stopniowej poprawie sytuacji gospodarczej na tych obszarach.
Zdecydowanie najgorsza sytuacja widoczna jest na obszarze Nr 4, ktéry w kazdym ze
wskaznikow osiggat jedne z najnizszych wartosci.

Tabela 6. Wskazniki delimitacyjne dla sfery gospodarczej - obszar miejski

Obszar podmioty gospodarczych na10o | wysokos¢ podatku PIT na1 | dynamika podatku PIT na 1
0sob w wieku produkcyjnym podatnika podatnika 2012/2016
-1 -1 -1
1 10,54 7292,41 0,97
2 18,12 19 363,81 0,20
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3 11,36 9 574,12 0,88
4 10,37 7 660,44 0,55
5 14,60 10 772,75 0,83
6 23,38 14 106,20 0,78
srednia dla miasta 13,01 11 129,46 0,49

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.3.2 Obszar wiejski

Dziatalno$¢ podmiotow gospodarczych na obszarach wiejskich z uwagi na naturalng
charakterystyke funkcjonalng tych obszaréw jest zdecydowanie nizsza anizeli na terenie
miasta. Obszarami cechujgcymi sie najwyzszym poziomem rozwoju gospodarczego byty
miejscowosci Gtebocko, Kaminsko, Rakownia oraz Zielonka. O wysokiej pozycji tych
obszarow zdecydowaty bowiem zaréwno wysokie wskazniki przedsiebiorczosci jak i wysoki
poziom efektywnosci dochodowej mierzony wysokoscig podatku przypadajaca na 1
przedsiebiorce.

Obszarami o najmniej rozwinietej gospodarce (wnioski wyciggnieto na podstawie
wskaznikow sumarycznych w sferze gospodarczej zaprezentowanych w rozdziale
~Podsumowanie delimitacji — wybdr obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji”)
sg sotectwa: Biategi, topuchowo, Przebedowo, Raduszyn, Starczanowo oraz Wojnowo.
Sotectwa te wykazywaty niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci jak i niski poziom
efektywnosci przedsiebiorstw, mierzony poziomem osigganych dochodéw (w oparciu o
naliczony podatek). Ponadto staby poziom rozwoju gospodarczego cechowat sotectwa:
Biatezyn, Katy, topuchdwko oraz toskon Stary.

Tabela 7. Wartosci wskaznikow delimitacyjnych dla sfery gospodarczej - obszar wiejski

. . Wysokos¢ podatku dochodowego| Dynamika podatku dochodowego
Liczba podmiotow - o
., _|od oséb fizycznych prowadzgcych| od osdb fizycznych prowadzacych
Obszar gospodarczych na 100 osob w| . . . . . .
. . dziatalnosci gospodarczejna 1 dziatalnosci gospodarczejna 1
wieku produkcyjnym . .
podatnika podatnika 2012/2016
-1 -1 -1
Biategi 4,55 362,75 -0,87
Biatezyn 3,90 6800,38 0,96
Boduszewo 8,79 10622,88 -0,17
Dtuga Goslina 7,58 19622,36 0,41
Gtebocko 12,50 54246,28 0,80
Gteboczek 4,05 3751,00 3,86
Kaminsko 9,33 13006,32 1,12
Katy 5,66 7750,50 0,84
topuchowo 1,76 6401,48 1,04
topuchowko 6,90 5818,60 -0,27
toskon Stary 5,33 9180,14 0,44
Msciszewo 6,95 12305,29 0,15
Nieszawa 3,98 3392,83 3,22
Przebedowo 0,00 5187,53 1,02
Raduszyn 4,17 4848,38 -0,14
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Rakownia 733 16345,22 0,65
Starczanowo 4,26 4067,00 0,09
Trojanowo 5,98 4046,82 1,34
Uchorowo 1,36 17368,91 2,26
Wojnowo 3,06 4988,00 0,72
Wojnowko 9,84 6965,86 0,01
Zielonka 6,00 19077,71 0,78
Ztotoryjsko 8,33 8868,00 0,35

sr. dla ob
°r- dla obszary 4,81 12865,88 0,50

wiejskiego
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.4 Sfera przestrzenno-funkcjonalna

3.4.1 Obszar miejski

W ramach sfery przestrzenno-funkcjonalnej analizie poddane zostaty parametry
wptywajace na jakosc zycia mieszkancow danego terenu, dotyczace dostepu mieszkancow
do obiektow ustug spotecznych jak i liczby kurséw komunikacji publicznej,

Najwyzszy poziom zabezpieczenia potrzeb mieszkancow w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej cechowat obszar Nr 2 i obszar Nr 4, ktére jako jedyne wykazywaty
ponadprzecietng wartos¢ w ramach odpowiednio wskaznika dotyczacego liczby kursow
komunikacji publicznej i wskaznika dostepnosci infrastruktury spoteczne;.

Najwieksze trudnosci w biezgcym funkcjonowaniu dotykajg mieszkancow obszarow
numer 1, 5 i 6, ktorzy posiadajg relatywnie ograniczony dostep do obiektdw infrastruktury
spotecznej, a przy tym przez teren obszaru nie przebiega zadna linia komunikacji publicznej
(osiedla Nr 5 i Nr 6) lub liczba kurséw jest znikoma (osiedle Nr 1), co dodatkowo utrudnia
mieszkancom korzystanie z ustug publicznych zlokalizowanych w innych czesciach miasta, a
przy tym ogranicza ich mobilnos¢.

Obszar nr 3 cechuje sie relatywnie dobrg sytuacja pod katem skomunikowania,
jednak wykazuje najnizszy poziom dostepnosci do infrastruktury ustug spotecznych.

Tabela 8. Wartosci wskaznikow delimitacyjnych dla sfery przestrzenno-funkcjonalnej - obszar miejski

srednia dla miasta

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.
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Obszar Liczba kursow komunikacji publicznej na |Liczba obiektow infrastruktury spotecznej na
1000 mieszkancow 1000 mieszkancow
-1 -1
1 1,95 1,95
2 384,91 3,32
3 63,47 1,41
4 63,83 5,39
5 0,00 2,83
6 0,00 2,34

112,73 3,85



3.4.2 Obszar wiejski

Miejscowosciami w ktorych mieszkancy nie posiadaja dostepu do obiektow infrastruktury
ustug spotecznych sa: Biategi oraz Ztotoryjsko, z kolei ponizej sredniej dla tego wskaznika
uplasowaty sie miejscowosci: Dtuga Goslina, Gtebocko, Katy, topuchowo, Przebedowo,
Raduszyn, Rakownia, Uchorowo i Wojnowo.

Ograniczony dostep do obiektdw infrastruktury spotecznej wptywa na jakos¢ zycia
0sob zamieszkujgcych dany obszar gminy, dlatego tez niezwykle istotng role na terenach o
niewystarczajgcym poziomie rozwoju infrastruktury i ustug petni dostepnos¢ komunikacji
publicznej. Obszarami, na terenie ktorych nie s swiadczone ustugi komunikacji publicznej
sg sotectwa Katy, topuchdwko, toskon Stary, Raduszyn, Starczanowo, Wojnowko,
Zielonka oraz Ztotoryjsko. Znaczna czesc tych sotectw potozona jest w znacznym oddaleniu
od Murowanej Gosliny co przy niewielkiej liczbie kurséw, przy nieposiadaniu prywatnych
Srodkdéw transportu znaczgco ogranicza mobilnos¢ mieszkancéw. Miejscowosciami o
ograniczonej liczbie kurséw komunikacji, a przy tym wykazujacych niski poziom
dostepnosci do obiektow i ustug spotecznych sa sotectw jak Katy, topuchowo, Przebedowo,
Raduszyn, Rakownia, Uchorowo i Ztotoryjsko. Zdecydowanie najgorsza sytuacja w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej dotyka sotectwo Ztotoryjsko, ktdére nie ma zapewnionego
dostepu do infrastruktury spotecznej, a realizacja potrzeb w tym zakresie w obiektach
potozonych w innych czesciach gminy rdwniez jest ograniczona z uwagi na brak pofaczen
komunikacji publiczne;.

Podejmujac dziatania w sferze rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego nalezy mie¢ na
uwadze poprawe skomunikowania miejscowosci wykazujacych braki w tym zakresie, a w
racjonalnych ekonomicznie ifunkcjonalnie przypadkach takze podejmowac dziatania
stuzace rozwojowi obiektdw spotecznych, ktore umozliwig mieszkancom dogodny dostep
do podstawowych ustug.

Tabela 9. Wartosci wskaznikéw delimitacyjnych dla sfery przestrzenno-funkcjonalnej — obszar wiejski

Obsoar Liczba kursow komunikacji publicznej Liczba obiektow infrastruktury
na 1000 mieszkaricow spotecznej na 1000 mieszkancow
1 -1
Biategi 556,82 0,00
Biatezyn 159,09 974
Boduszewo 130,65 10,05
Dtuga Goslina 134,20 6,49
Gtebocko 406,25 7,81
Gteboczek 27,03 40,54
Kaminsko 335,82 22,39
Katy 0,00 6,29
topuchowo 114,29 4,40
topuchowko 0,00 17,24
toskon Stary 0,00 13,33
Msciszewo 107,91 9,59
Nieszawa 159,20 9,95
Przebedowo 50,57 413
Raduszyn 0,00 4,63

40



Rakownia 70,20 4,68
Starczanowo 0,00 21,28
Trojanowo 336,96 10,87
Uchorowo 111,11 6,80
Wojnowo 172,22 5,56
Wojnowko 0,00 49,18
Zielonka 0,00 20,00
Ztotoryjsko 0,00 0,00
Srednia dla obszaru wiejskiego 120,28 8,48

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.5 Sferatechniczna

3.5.1 Obszar miejski

Wskaznikiem uzytym do oceny poziomu rozwoju poszczegolnych obszaréw miasta w sferze
technicznej jest wiek budynkow, ktdry pozwala w sposob przyblizony na dokonanie oceny
potencjalnych potrzeb remontowych budynkéw w zakresie ich ocieplenia, modernizacji
elementow konstrukcji czy tez wymiany instalacji. Obszarami o najwyzszym udziale
substancji budowlanej powstatej przed 1989 r., przekraczajgcymi sredni poziom dla miasta
s obszary Nr 1, Nr 2 i Nr 5. Obszar Nr 1 i Nr 2 stanowi centrum miasta z czesciowq
zabudowa historyczng - kamienicami skoncentrowanymi wokdt centralnego placu
Powstancow Wielkopolskich, uzupetniang zabudowa blokowsg i jednorodzinng z réznych
okreséw. Obszar Nr 5 skupia osiedla jednorodzinne uzupetniane zabudowa blokows,
pochodzaca ze starszego okresu.

Najmtodszym osiedlem jest osiedle Nr 6 potozone w potudniowo-wschodniej czesci
miasta, w ktorej dominuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna. ktdrych znaczna czesc
terenu zajmujg osiedla

Tabela 10. Wartosci wskaznikow delimitacyjnych dla sfery technicznej — obszar miejski

Obszar Odsetek budynkow wybudowanych przed 1989r. (za 2012)
1
1 7513
2 83,98
3 46,58
4 50,62
5 70,00
6 2,04

srednia dla miasta 54,73

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.6 Sferasrodowiskowa

Wskaznikiem, ktory byt podstawa dla oceny stanu sfery srodowiskowej byta obecnosé
wyrobdw azbestowych w przeliczeniu na mieszkanca. Azbest stanowi substancje wysoce
szkodliwg dla srodowiska, a przede wszystkim dla zdrowia i zycia mieszkancow. Wysokie,
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negatywne oddziatywanie pytu azbestowego sprawia, iz jego obecnosé ma istotny wptyw na
jakosc¢ zycia mieszkancow.
3.6.1 Obszar miejski

Na terenie miasta najwyzsza koncentracja wyrobdw azbestowych widoczna byta w strefie
Srodmiejskiej i potnocnej obejmujacej obszary numer 1, 2 i 3. Jest to rejon miasta cechujacy
sie starszy zabudowa, przy ktorej czesciej stosowano wyroby wykonane z azbestu.
Zdecydowanie najwyzsza ilos¢ azbestu — okoto 35 kg przypada na 1 mieszkanca osiedla nr 3.
Tam problem ten jest wyraznie odczuwalny i wymaga podjecia zdecydowanych dziatarn. W
pozostatych dwdéch ww. obszarach masa azbestu przypadajaca na mieszkanca wynosi
nieznacznie powyzej 20 kg.

Obecnos¢ wyrobow azbestowych byta odnotowana takze w obszarze Nr 5. Na
obszarach Nr 4 i Nr 6 nie zinwentaryzowano wyrobow azbestowych.

Tabela 11. Wartosci wskaznikow delimitacyjnych dla sfery sSrodowiskowej — obszar miejski

Masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na mieszkanca

1

1 20,80
2 21,17
3 35,78
4 0,00
5 2,18
6 0,00

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.6.2 Obszar wiejski

Masa wyrobdw azbestowych przypadajacych na mieszkarica na obszarze wiejskim gminy
jest zdecydowanie wyzsza anizeli w samym miescie. Wptyw na ten stan rzeczy w znacznej
mierze ma fakt, iz wyroby azbestowe byty czesto stosowane przy budowie budynkdéw
gospodarczych uzytkowanych w gospodarstwach rolnych, co wigzato sie z wyzszym
przecietnym ich wykorzystaniem przypadajacym na mniejszg liczbe mieszkancow.

Sotectwem, ktdre posiada zdecydowanie najwyzsze ilosci wyrobow azbestowych,
znacznie przekraczajgce wartosci srednie dla gminy jest Nieszawa. Tak wysoki poziom
wskaznika wskazuje, iz na terenie sotectwa wystepuje powazny problem srodowiskowy,
ktérego skala wskazuje na koniecznos¢ podjecia pilnej interwencji w tym zakresie. Ponadto
ponadprzecietny w skali gminy poziom wyrobow azbestowych zostat zinwentaryzowany w
sofectwach: Starczanowo, Msciszewo oraz Biategi.

Najnizszy udziat wyrobdw azbestowych cechowat sotectwa: Przebedowo, Kamirsko,
topuchdwko oraz Rakownie.

Pozostate 15 sotectw rowniez wykazywato relatywnie wysoki poziom nagromadzenia
wyrobdw wykonanych z azbestu, jednak skala tego zjawiska nie byta tak wysoka jak w
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przypadku wczesniej wymienionych obszaréw i poziom wskaznika ksztattowat sie w
granicach 100-400 kg wyrobow azbestowych na jednego mieszkanca.

Skala nagromadzenia wyrobdw azbestowych wskazuje na koniecznos¢ podjecia
pilnych dziatan stuzacych ich utylizacji na obszarach o znacznych przekroczeniach tych
wyrobdw, gdyz utrzymujacy sie kontakt ludzi i zwierzat z pytem azbestowym moze
prowadzi¢ do wysoce niebezpiecznych powiktan zdrowotnych, zwiekszajgc ryzyko
wystapienia nowotwordw i chordb pulmonologicznych.

Tabela 12. Wartosci wskaznikow delimitacyjnych dla sfery srodowiskowej — obszar wiejski

Obszar Masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na mieszkarica
1
Biategi 571,25
Biatezyn 132,03
Boduszewo 317,94
Dtuga Goslina 240,31
Gtebocko 322,52
Gteboczek 207,66
Kaminsko 80,69
Katy 124,53
topuchowo 162,61
topuchowko 61,64
toskon Stary 360,21
Msciszewo 612,96
Nieszawa 8 766,38
Przebedowo 11,66
Raduszyn 224,07
Rakownia 90,56
Starczanowo 801,83
Trojanowo 399,66
Uchorowo 366,69
Wojnowo 214,23
Wojnowko 190,25
Zielonka 138,60
Ztotoryjsko 175,48

489,50

Srednia dla obszaru wiejskiego

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

3.7 Podsumowanie delimitacji — wybor obszaru zdegradowanego oraz obszaru
rewitalizacji

3.7.12  Wyznaczenie obszaru zdegradowanego

Z uwagi na odmienna charakterystyke funkcjonalng obszaréw wiejskich oraz obszaréow
miejskich obszar zdegradowany Gminy Murowana Goslina sktada sie z podobszaréw
stanowigcych zarowno obszary statystyczne potozone w granicach Murowanej Gosliny, jak i
obszaréw obejmujacych zamieszkate tereny sotectw potozonych w czesci wiejskiej gminy,
ktére w przeprowadzonej analizie wskaznikowe]j osiagnety najwyzszy poziom koncentracji
zjawisk problemowych.
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Zsumowanie wystandaryzowanych wskaznikéw delimitacyjnych (wykonane metoda
Perkala) umozliwito stworzenie indeksu zbiorczego, na podstawie ktérego wykonany zostat
ranking obszardw miasta oraz ranking sofectw, wskazujacy poziom natezenia zjawisk
kryzysowych w poszczegolnych obszarach w sferach: spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej (tylko dla miasta) i srodowiskowej. Obszary o
wartosciach najwyzszych stanowia obszary o najwyzszym poziomie degradacji, tzn. o
natezeniu problemdw znacznie przekraczajgcym przecietny poziom dla miasta lub
obszaréw wiejskich gminy. Wyniki indeksu zbiorczego, zostaty przedstawione w ponizszych
tabelach. Kolorami i ich intensywnoscig zaznaczono skale problemdéw w kazdej ze sfer i
stopien ich koncentracji. Im wyzszy wyszedt wskaznik sumaryczny w poszczegdlnych
sferach, tym wieksza skala problemdw i stopien ich koncentracji. Kolorem czerwonym
zaznaczono te przypadki, w ktorych wskaznik osiggnat wartos¢ dodatniy, a im bardziej
intensywny kolor czerwony, tym wyzszy wskaznik swiadczacy o negatywnej sytuacji.
Analogicznie kolorem zielonym w przypadku wskaznikéow dla poszczegdlnych sfer i
niebieskim dla wskaznika indeksu zbiorczego zaznaczono sytuacje lepsza niz przecietnie.

Tabela 13. Wynik delimitacji dla obszaru miejskiego - podsumowanie wynikéw wskaznikdw sumarycznych
(indeks zbiorczy)

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

Zgodnie z przedstawionymi powyzej wynikami analizy delimitacyjnej za podobszar
obszaru zdegradowanego potozony na terenie miasta Murowana Goslina nalezy uznad
teren tworzacy jego srodmiejska czes¢, odpowiadajacy funkcjonalnemu centrum miasta tj.
teren Osiedla Nr 2. Obszar ten byt objety zasiegiem obszaru kryzysowego takze przy
realizacji Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Murowanej Gosliny, co oznacza, iz
wymaga on kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych w poprzedniej
perspektywie.

Tabela 14. Wynik delimitacji dla obszaru wiejskiego - podsumowanie wynikdw wskaznikéw sumarycznych
(indeks zbiorczy)

Biategi

Biatezyn
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Stzey SleleEpeiszng goss::lr:rcza Sfe;:rflzzje::;zl::no- érodj\f\::?(owa SUMA
Boduszewo -0,7 -0,1 0,2 -0,2 -0,8
Dtuga Goslina -3,7 -1,1 0,4 -0,2 -4,6
Gtebocko 4,8 -6,4 -1,5 -0,2 -3,3
Gteboczek 1,8 -1,7 -1,7 -0,2 -1,8
Kaminsko -1,3 -1,8 -2,3 -0,3 -5,6
Katy 0,8 0,3 1,4 -0,3 2,2
topuchowo 1,0 1,6 0,8 -0,3 3,0
toskon Stary -0,1 0,6 0,8 -0,2 1,1
Msciszewo -4,5 0,0 0,4 0,0 4,1
Nieszawa -1,8 -1,0 0,0 4,7 1,8
Przebedowo 4,5 2,3 1,2 -0,4 7,6
Raduszyn -1,4 2,0 1,5 -0,2 1,8
Rakownia -3,9 -0,9 1,0 -0,3 4,1
Starczanowo 6,3 1,8 0,1 0,1 8,3

0,7 0,0 -1,3 -0,1 -0,7
Uchorowo 2,6 -0,5 0,6 -0,2 2,5
Wojnowo 1,8 1,5 0,3 -0,2 3,3
Wojnowko -4,9 -0,3 -2,3 -0,3 _
Zielonka (Celiniec,Huta
Pusta) 0,5 -0,9 0,2 -0,3 -0,5
Ztotoryjsko -2,6 -0,3 1,9 -0,3 -1,3

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UMiG Murowana Goslina.

W czesci wiejskiej gminy, sotectwami ktore wykazywaty najwyzsze wartosci indeksu
zbiorczego (réwny lub wiekszy 1) ze szczegodlnie wysokim natezeniem problemoéw natury
spotecznej byly sotectwa: Starczanowo, Przebedowo, topuchowo, topuchdéwko,
Uchorowo oraz Wojnowo. Sotectwa te wspottworzg obszar zdegradowany potozony na
terenach wiejskich gminy.

Obszar bedacy w stanie kryzysowym charakteryzuje sie koncentracjg negatywnych
zjawisk spotecznych, wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z
nastepujacych sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej Iub
technicznej. Wymienione powyzej obszary uznane jako obszar zdegradowany w Gminie
Murowana Goslina cechowaty sie szczegodlng koncentracjg problemdéw natury spotecznej
takich jak: bezrobocie, wysoki udziat ludnosci korzystajacej z pomocy spotfecznej,
niekorzystna struktura wiekowa, niski poziom dochoddow, a takze niski poziom
zaangazowania obywatelskiego mieszkancdw wyrazanego poprzez uczestnictwo w
wyborach samorzadowych. Ponadto kazdy z tych obszarow wykazywat przekroczenia
wskaznikdéw w sferze gospodarczej i/lub sferze przestrzenno-funkcjonalnej i/lub sferze
srodowiskowej oraz/lub sferze technicznej, co stanowi wystarczajgca przestanke dla uznania
wskazanych obszaréw za obszary zdegradowane.

3.7.2 Wyznaczenie obszaru rewitalizacji Gminy Murowana Goslina

Obszary wskazane w drodze delimitacji jako obszary zdegradowane wykazujg szczegdlng
koncentracje problemdw i zjawisk kryzysowych w poréwnaniu do pozostatych obszarow
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miasta igminy. Ponadto tereny te posiadajg szczegdlne znaczenie dla prawidtowego
rozwoju lokalnego.

Odnowa ww. obszaréow w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i architektonicznym stanowi zatem warunek konieczny dla zréwnowazonego rozwoju
gminy w kolejnych latach i poprawy jakosci Zzycia osob zamieszkujgcych obszar
zdegradowany jak i mieszkancow catej gminy. Podjecie dziatan rewitalizacyjnych stanowi
warunek niezbedny dla dalszego przetamywania utrwalonych barier spotecznych i
mentalnych oraz zmiany swiadomosci mieszkarncow, a tym samym dla ich ponownego
wigczenia w zycie spoteczne i gospodarcze. Z uwagi na powyzsze za obszar rewitalizacji
nalezy uznad¢ obszar miasta i gminy odpowiadajacy zasiegowi granic obszaru
zdegradowanego, z tym ze granice podobszarow wiejskich zostaty zawezone do
terendw zabudowanych z wytaczeniem pol i lasow, jesli nie stanowity one czesci dziatek
terenéw zabudowanych.

Obszar rewitalizacji Gminy Murowana Goslina tworzy zatem 6 sotectw w granicach

terenow zabudowanych:

e topuchowo,
e topuchdwko
e Przebedowo,
e Starczanowo,
e  Uchorowo,
e Wojnowo
a takze obszar potozony w miescie Murowana Goslina, ktorego granice odpowiadaja

zasiegowi Osiedla Nr 2.

taczna liczba mieszkancdw obszaru rewitalizacji wynosi 4 481 0sdb, co stanowi
27,35% catkowitej ludnosci gminy. Catkowita powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi
1164,03 ha, tj. 6,76% powierzchni gminy. Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszej
tabeli:

i Udziat w . . .
Liczba Lo L. . . Udziat w powierzchni
Podobszar . .. liczbie ludnosci Powierzchnia (ha) ]
mieszkancow ] gminy
gminy
Obszarnr 2 2107 12,86% 177,40 1,03%
Przebedowo 969 5,92% 118,42 0,69%
topuchowo 455 2,78% 110,66 0,64%
topuchowko 103 0,63% 139,79 0,81%
Starczanowo 47 0,29% 203,09 1,18%
Uchorowo 440 2,69% 332,10 1,93%
Wojnowo 360 2,20% 83,00 0,48%
Razem obszar
e r 4481 27,35% 1164,03 6,76%
rewitalizacji
Razem gmina 16382 100% 17210,00 100%
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Rycina 21. Mapa pogladowa granic Osiedla Nr 2 - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji Gminy

Murowana Goslina
zrodto: opracowanie wiasne.

Rycina 22. Mapa pogladowa granic sofectwa topuchowo - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji

Gminy Murowana Goslina
zrodto: opracowanie wtasne.
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Rycina 23. Mapa pogladowa granic sotectwa topuchdwko - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji
Gminy Murowana Goslina

zrodto: opracowanie wtasne.

Rycina 24. Mapa pogladowa granic sotectwa Przebedowo - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji
Gminy Murowana Goslina
zrodto: opracowanie wtasne.
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Rycina 25. Mapa pogladowa granic sotectwa Starczanowo - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji

Gminy Murowana Goslina
zrodto: opracowanie wtasne.
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Uchorowo

2]

Rycina 26. Mapa pogladowa granic sotectwa Uchorowo - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji Gminy
Murowana Goslina
zrodto: opracowanie wiasne.

A .
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Rycina 27. Mapa pogladowa granic sotectwa Wojnowo - stanowigcego podobszar obszaru rewitalizacji Gminy
Murowana Goslina
zrodto: opracowanie wiasne.

4 Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji

Wyznaczony w drodze badania delimitacyjnego obszar rewitalizacji miasta i gminy
Murowana Goslina, ktdrego zasieg przedstawiono w rozdziale 3, zajmuje tacznie 1164,03 ha
i jest zamieszkiwany przez 4 481 mieszkancow. Obszar rewitalizacji dzieli sie na 7
podobszarow, ktore mozna przyporzadkowac pod katem funkcjonalnym i przestrzennym
do czesci wiejskiej i czesci miejskiej gminy.

Podobszar stanowigcy cze$¢ miejska, tj. podobszar Srédmiescie Murowanej Gosliny
(jednostka pomocnicza nr 2) zajmuje powierzchnie 177,4 ha i jest zamieszkiwany przez ok.
2,1 tys. 0sOb. Na czes¢ wiejska obszaru rewitalizacji sktada sie z kolei 6 podobszaréw
obejmujacych sotectwa: Przebedowo (funkcjonalnie zwigzane z historyczng czescia
Murowanej Gosliny, sasiadujace z jednostka pomocnicza nr 2), topuchowo (sotectwo
pofozone na pdtnocny wschod od Murowanej Gosliny, wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 196),
topuchowko (sotectwo potozone na potudnie od sotectwa topuchowo), Starczanowo
(sotectwo potozone na potnocny zachdod od Murowanej Gosliny, w okolicach Rezerwatu
Przyrody Sniezycowy Jar), Uchorowo (sotectwo graniczace z gming Oborniki, potozone na
potnoc od sotectwa Starczanowo) oraz Wojnowo (sotectwo potozone w okolicach jeziora
Wojnowskiego, miedzy Dtuga Gosling a topuchowem).

Syntetyczne informacje na temat sytuacji kryzysowej w poszczegdlnych
podobszarach zaprezentowano w tabeli 15. W swietle dostepnych danych wida¢ relatywnie
trudng sytuacje poszczegolnych podobszaréw w sferze spotecznej (w tym aspekcie
najlepsza sytuacje obserwujemy w topuchowie i topuchdwku). Takze skala problemoéw
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gospodarczych i przestrzenno-funkcjonalnych (szczegodlnie na terenach wiejskich) jest
znaczna. W dalszej czesci rozdziatu zostana po krdtce opisane i pogtebione problemy oraz
potencjaty poszczegolnych podobszarow rewitalizacji.
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Tabela 15

. Aspekty sytuacji kryzysowej w poszczegdlnych podobszarach rewitalizacji

n.d.

n.d.

Tak

n.d.
Tak
Tak
Tak

Tak

Tak

n.d.
Tak
Tak
Tak

Tak

Tak Tak

Tak Tak Tak Tak
Tak Tak Tak Tak Tak

n.d.

n.d.

n.d.

n.d. n.d. n.d.

n.d.

Tak

odsetek 0sob w wieku przedprodukcyjnym spoteczna
odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym spoteczna
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym spoteczna
dynamika bezrobocia 2012/2016 spoteczna
korzystajgcy z pomocy spotecznej na 100 m. spoteczna
dynamika osdb korzystajacych z pomocy spotecznej spofeczna
2012/2016

wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika spoteczna
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 spoteczna
frekwencja w wyborach do rady gminy 2014 spoteczna
podmlotY gospodarczych na 100 oséb w wieku gospodarcza
produkcyjnym

wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika gospodarcza
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 gospodarcza
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika gospodarcza
Dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 gospodarcza
Liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000 przestrzenno -
mieszkancow funkcjonalna
Liczba obiektow infrastruktury spotecznej na 1000 przestrzenno - Tak
mieszkancow funkcjonalna
Odsetek budynkow wybudowanych przed 1989r. (za 2012) | techniczna
Mf'asa azt?estu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na ¢rodowiskowa Tak
mieszkanca

zrodto: opracowanie wiasne

na

podstawie

n.d.
Tak
Tak

Tak

danych

n.d.

Tak

n.d. n.d. n.d.
Tak
Tak

Tak Tak

Tak Tak Tak Tak
O ¢ | nd | nd | ond | ond | nd |
Tak

UMIG

Murowana Goslina.

3 Tak — wystepuje stan kryzysowy w zakresie danego zjawiska; nie — nie wystepuje stan kryzysowy w zakresie danego zjawiska; n.d. — wartosci danego wskaznika

niedostepne dla okreslonej jednostki przestrzenne;.
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4.1 Podobszar Srédmiescie Murowanej Gosliny

Tabela 16. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru Srédmieécie Murowanej Gosliny

Podobszar Srédmiescie Murowanej Gosliny

liczba mieszkancow 2107
powierzchnia [ha] 177,40
odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym 17%
odsetek osob w wieku poprodukcyjnym 23%
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 1,91
dynamika bezrobocia 2012/2016 -0,53
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 4,7
dynamika osob korzystajacych z pomocy spotecznej 0,15
2012/2016 !
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 2635
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,34
frekwencja w wyborach do rady gminy 2014 61,99%
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku

. 18,12
produkcyjnym
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 19 363,81
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,20
liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000
mieszkancow 384,91
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000
mieszkancow 3132
odsetek budynkéw wybudowanych przed 198gr. (za 83.98%
2012)
masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na 2117
mieszkanca '

Historyczny uktad urbanistyczny miasta
(XIV- XIX/XX w.), kosciot par. pw. Sw.
Jakuba Apostota (XV/XVI, XVIII), dawny
kosciot ewangelicki, obecnie katolicki
pw. Ducha Sw. (1784-1803,1860), zesp6t
patacowy sktadajacy sie z patacu (1841) i
parku (pot. XIX w.), willa z ogrodem, ul.
Poznanska 28, (1900), dom Rynek 22 (2
pot. XVIII).

szkota podstawowa, szkota srednia,
urzad miejski, parafia pw. Sw. Jakuba
Najwazniejsze obiekty i instytucje Apostota, biblioteka publiczna, osrodek
kultury, przychodnia lekarska, dworzec
kolejowy;

Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajace wpis
do konserwatorskiego rejestru zabytkow

opracowanie wtasne.

Miasto Murowana Goslina, potozone jest w centralnej czesci gminy. Z racji swojego
usytuowania, potencjatu spotecznego, gospodarczego wykazuje silnie powigzania z
najblizszym otoczeniem w zakresie spoteczno-administracyjno-gospodarczym. W miescie
Murowana Goslina oraz trzech pobliskich wsiach mieszka az 74,60% ludnosci gminy. W
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Murowanej Goslinie koncentruja sie gtownie funkcje ustugowo-administracyjne oraz
dziatalnosci gospodarczej. Obserwuje sie rowniez intensywny rozwdj funkcji mieszkaniowe;.
Elementami krystalizujgcymi miasto sg rynek i ulica gtdwna. W oparciu o rynek nastepowat
rozwoj miasta, ktore na poczatku rozrastato sie w strone potnocng a nastepnie potudniowa.
Przez miasto przebiegajg takie szlaki komunikacyjne jak: drogi powiatowe o numerach
2399P, 2025P, 2029P oraz drogi gminne 318039P, 318002P. Przez Murowang Gosline
biegnie gazocigg wysokiego cisnienia, a po jej wschodniej stronie linie elektroenergetyczna

0 napieciu 400 kV.

Rycina 28. Fragment pierzei wschodniej Placu Powstancow Wielkopolskich (na srodku ratusz miejski)
W centrum miasta wyznaczony zostat obszar uktadu urbanistycznego miasta

Murowana Goslina, wpisany do rejestru zabytkdw. Miasto pokryte jest w duzej czesci
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (nr 2, 3, 4, 14, 9, 10 16, 17, 18, 22,
23, 25, 26-31, 34, 37, 39, 41, 44, 45, 50, 61, 64, 67, 72, 74, 79-81, 83, 84 87, 88). Wystepuja
rowniez tereny objete decyzjami o warunkach zabudowy lub decyzji o lokalizacji obiektéw
celu publicznego z przeznaczeniem dla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ustugowej
oraz letniskowej. Wyznaczono tez tereny, dla ktorych wiasciciele ztozyli wnioski dotyczace
lokalizacji zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i produkcyjnej oraz zabudowy o réznych
funkcjach.

Podobszar Srédmiescie Murowanej Gosliny to historyczne centrum miasta. Na tym
terenie miesci sie rynek (obecnie Plac Powstancow Wielkopolskich), ktory stanowi
urbanistyczng dominante (ryc. 28 i 29). Na terenie rynku zlokalizowany jest jeden z
najstarszych zabytkéw miasta — kosciot pw. Sw. Jakuba Apostota (fara goslinska). Plac
Powstancow Wielkopolskich przeszedt w ostatnich dwdch latach gruntowna modernizacje.
Wymieniono nawierzchnie ptyty runku, zainstalowano fontanne, zmieniono uktad zieleni,
wprowadzono elementy matej architektury. Niewatpliwie Plac Powstaricéw Wielkopolskich
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stanowi kluczowe miejsce z punktu widzenia urbanistycznego i przestrzeni publicznych
miasta.

Rycina 30. Zabudowa wzdtuz ul. Rogozinskiej
Na terenie Srodmiescia Murowanej Gosliny dominujg problemy spoteczne oraz

techniczne. Wskazniki obrazujgce sytuacje kryzysowa w sferze spotecznej notuja na tym
terenie bardzo niskie wartosci. Obszar Srédmiescia Murowanej Gosliny jest stosunkowo
stary demograficznie (szczegdlnie w porownaniu do zupetnie odmiennego pod tym
wzgledem os. Zielone Wzgodrza) — odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi na tym
terenie ok. 23% (wobec 15% Sredniej dla catego miasta). Mozna smiato powiedzie¢, ze
wyraznie nierdwnomierny rozktad poszczegolnych grup wieku jest gtdwnym problemem
demograficznym obszaru Srodmiescia, ktére ostatecznie wywotuje i wywota bardzo
powazne skutki spoteczne. Przyczyna tego problemu jest przede wszystkim niski poziom
przyrostu naturalnego w okresie ostatnich kilkunastu lat (stosunkowo wysokie wartosci
przyrostu naturalnego w porownaniu do wartosci dla Polski i wojewddztwa
wielkopolskiego, o ktorych wspomniano w ogdlnej czesci diagnozy, byty i s3 generowane
przez bardzo mtode demograficznie osiedle Zielone Wzgdrza — osiedla nr 4, 5 i 6) oraz

55



ujemny bilans migracyjny. Srédmiescie Murowanej Gosliny to obszar zamieszkiwany przez
rdzennych mieszkancow, istotng czes¢ tego terenu stanowig tzw. bloki wojskowe (ul.
Wojska Polskiego), ktorych mieszkancy to na ogdt emeryci, byli mundurowi, ktorzy
pozostali w tych nieruchomosciach po okresie stuzby. Tak duza liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym generuje potrzebe uruchamiania infrastruktury dedykowanej tym
osobom. Chodzi tu przede wszystkim o miejsca spedzania wolnego czasu (domy dziennego
pobytu, przestrzenie publiczne dostosowane do potrzeb oséb starszych) oraz osrodki opieki
i ochrony zdrowia. Problemem jest brak takich miejsc.

Aktywnos¢ spoteczna osob starszych czesto skupiona jest wokdt lokalnych inicjatyw,
ktore przybierajg rozne formy. W gminie Murowana Goslina funkcjonuje oddziat rejonowy
Polskiego Zwigzku Emerytow, Rencistow i Inwaliddw zrzeszajacy 250 cztonkdw oraz Kluby
Seniora zrzeszajgce osoby aktywne spotecznie. Oddziat rejonowy Polskiego Zwigzku
Emerytow, Rencistow i Inwalidow organizuje spotkania okolicznosciowe, jubileuszowe
cztonkdw, wyjazdy, m.in. do kina, teatru, na ptywalnie, wieczorki taneczne oraz kota
zainteresowan (zespot Spiewaczy ,Goslinianka”, Klub Rekodzieta Artystycznego przy
Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury i Rekreacji), przyznaje rédwniez paczki zywnosciowe
oraz zapomogi losowe. Klub Seniora przy Spétdzielni Mieszkaniowej zrzesza 40 cztonkow,
aktywnie dziatajg 4 sekcje: nordic walking, brydzowa, artystyczna i kulinarna. Z kolei do
klubu seniora ,Zacisze” dziatajgcego przy Osrodku Pomocy Spotecznej w Murowanej
Goslinie nalezy 53 cztonkdw — tu organizowane sg prelekcje na temat zdrowego trybu zycia,
kurs komputerowy, spotkania ze specjalistami oraz kofa zainteresowan. Dziatalnosc¢
organizacji senioralnych na terenie gminy Murowana Goslina jest zatem prowadzona i ma
swoj realny wymiar. Niemniej jednak ciggle liczba aktywnych senioréw daleka jest od
ogdlnej liczby oséb w tej grupie wiekowej. Znaczna czes$¢ oséb w wieku poprodukcyjnym
nie uczestniczy w zyciu spofecznym gminy. Wymaga to wzmocnienia oferty dla tej grupy
0sob.

Aktualnie dziatalnos¢ organizacji zrzeszajgcej osoby starsze prowadzona jest w
roznych obiektach uzyczanych tym organizacjom przez podmioty zewnetrzne, a
wzrastajgca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym pokazuje, ze problem brakéw lokalowych
bedzie narastat i wymagat pilnego rozwigzania. Innym problemem zwigzanym z wysokim
obcigzeniem demograficznym tej spotecznosci jest niski poziom aktywnosci oséb starszych.
Istnieje oczywiscie na terenie gminy aktywna grupa seniorow, jednak znaczna czes¢ osob
starszych jest istotnie zagrozona wykluczeniem spotecznym. Przyczyna tego stanu rzeczy
jest czesto brak opieki oraz brak oferty spedzania wolnego czasu. To z kolei zwigzane jest z
zagadnieniami infrastrukturalnymi (deficyty lokalowe) oraz organizacyjnymi (brak inicjatyw
takich jak chocby uniwersytet trzeciego wieku lub inne state inicjatywy nakierowane na
potrzeby osob starszych) i generuje potrzebe funkcjonowania instytucji i wydarzen
dedykowanej tej grupie osdb. Sg one obecne na terenie miasta (zespoty Spiewacze, chory,
stowarzyszenia), jednak zwiekszenie ich zasiegu oddziatywania i popularnosci (jak juz
wczesniej wspomniano), powinno by¢ jednym z kierunkéw wsparcia dziatan
rewitalizacyjnych. Ponadto, tak duza grupa oséb starszych moze takze budowad potencjat
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do tworzenia nowych miejsc spedzania czasu wolnego (np. dzienny dom pobytu, otwarte
przestrzenie publiczne) i integrowania tych osdb z pozostaty czescig spotecznosci lokalne;.

Przy okazji opisu poziomu aktywnosci spotecznej senioréw oraz problemow z tym
zwigzanych warto takze opisac dziatalnos¢ zorganizowang wokot widowisk historycznych w
Murowanej Goslinie. Jest to jeden z najwazniejszych zasobow spotecznych miasta,
uwzgledniony takze w aktualnie obowigzujgcej Strategii rozwoju gminy Murowana Goslina.
Widowiska historyczne organizowane s3 na terenie gminy od kilku lat. Poczatkowo
przedsiewziecie to byto zlokalizowane na obszarze Srddmiescia, w okolicy kosciota sw.
Ducha. Obecnie, w zwigzku z ograniczeniami przestrzennymi, przeniesiono miejsce
realizacji inscenizacji plenerowych w okolice Starego Probostwa. W widowiskach
historycznych w ostatnich latach uczestniczyto ponad 300 wolontariuszy z gminy Murowana
Goslina. Pracowali oni w ramach dobrowolnej inicjatywy poswiecajac kilkadziesigt a nawet
kilkaset godzin na rzecz wspolnej inicjatywy. Na pracy wolontariuszy z gminy Murowana
Goslina opieraty sie: koncepcja i budowa scenografii, organizacja przestrzeni scenicznej, gra
aktorska, muzyka, konstrukcja i budowa rekwizytow. W ten sposdb stworzono
przedstawienie trwajgce ok. 1,5h, realizowane na obszarze o powierzchni 44 ooo m?
odtwarzane przez blisko 400 aktordw, ktorzy wcielali sie w 1200 postaci. W 2017 r. odegrano
W sumie 20 inscenizacji. W sumie od poczatkdw istnienia widowisk historycznych w
Murowanej Goslinie, zobaczyto je ponad 30 0oo widzow.

Oprocz problemdéw demograficznych, ktdre maja swoje konsekwencje w sprawach
spotecznych, istotnym zjawiskiem kryzysowym zdiagnozowanym na obszarze Srédmiescia
Murowanej Gosliny jest wyzsza niz na terenie miasta wartos¢ wskaznika bezrobocia,
ubostwa oraz korzystania ze srodkdw pomocy spotecznej. S3 to zjawiska scisle ze sobg
powigzane, tworzace tzw. btedne koto kryzysu spotecznego. Brak pracy jest przyczyna
nizszych dochoddw i generuje konieczno$¢ korzystania ze 3Srodkow finansowych
przeznaczonych na S$rodowiskowa pomoc spoteczng. Skala potrzeb w zakresie
przeciwdziatania tym zjawiskom jest stosunkowo duza. Wartos¢ srednie nie pokazuja takze
rozktadu zmiennosci tego wskaznika. Informacje pochodzace z osrodka pomocy spotecznej
dowodzg, ze istnieje niestety grupa osob, ktdére sg gteboko dotkniete tymi problemami i
ktére w niektorych przypadkach skutkuja takze zjawiskami skrajnymi, w tym réznego typu
uzaleznieniami. Potrzeby zwigzane z grupg osob ubogich artykutuje takze Caritas dziatajacy
przez Parafii Sw. Jakuba, ktéry aktywnie wspiera te osoby. Niemniej jednak dziatania
zmierzajace do rozwigzania (przynajmniej czesciowego) tych problemoéw powinny zostac
pilnie podjete. Mogtyby one dotyczy¢ rozbudowy oferty zmierzajacych do wyjscia z tzw.
btednego kota poprzez wzmocnienie aktywnosci tych oséb oraz pomocy w zakresie
usamodzielnienia sie w wychodzeniu z trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto, bardzo wazna
grupa dziatan powinny byc przedsiewziecia nakierowane na dzieci i mtodziez. Wszelkie
badania psychologiczne i socjologiczne dowodzg, ze interwencja nakierowana na te grupy
jest najbardziej skuteczna i daje realng szanse na odwrdcenie procesu dziedziczenia zjawisk
kryzysowych. To z kolei wymaga wyposazenia infrastruktury obiektéw opieki spotecznej w
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niezbedne urzadzenia, a przede wszystkim — wzbogacenia oferty skierowanej do dzieci i

mtodziezy pochodzgacej z rodzin w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Rycina 31 Kosciot pw. Ducha Sw.w Murowanj Goslinie

Problemy techniczne Obszaru Srédmiescia odnosza sie gtéwnie do stanu zabudowy
na terenie scistego, historycznego centrum miasta. Dotyczy to przede wszystkim zabudowy
mieszkaniowej. Na podobszarze Srédmiescie dominuje gtdwnie stara przedwojenna
zabudowa, wymagajaca duzych kosztéw jednostkowych przeznaczanych na modernizacje.
S3 to gtdwnie wille miejskie, domy jednorodzinne (ryc. 30). Ponadto, na tym terenie
znajduje sie szereg obiektow o charakterze publicznym, ktorych stan techniczny wymaga
interwencji modernizacyjnej — np. Kosciét pw. Ducha Sw. (ryc. 31), zespdt patacowo-
parkowy, kosciot Sw. Jakuba Apostofa i in. Oprdcz tego rodzaju obiektéw, zlokalizowane sg
na tym terenie wysokie budynki wielorodzinne przy ul. Wojska Polskiego i ul.
Graszynskiego.

Innym problemem o charakterze technicznym, ale takze przestrzenno-funkcjonalnym
jest stan zabudowy w okolicach ul. Kochanowskiego i Doliny Rakocego. Jest to ciggle nie do
korica zagospodarowany kwartat zabudowy, wymagajacy wypetnienia w zgodzie z
zasadami ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni publicznych. Teren ten nie wymaga w
wiekszosci odnowienia istniejgcej zabudowy, tylko wypetnienia brakdw urbanistycznych tak
by podnies¢ jakos¢ budowlang i tkanke urbanistyczna tego obszaru.
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Srédmiescie Murowanej Gosliny

Problemy

Potencjaty

- ponadprzecietnie duza liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym

- brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego dla znacznej czesci oséb starszych

- problemy lokalowe grup senioralnych (brak
miejsca, w ktorym mogtyby one aktywnie
dziatac)

- ponadprzecietnie duza liczba oséb bez pracy i
rodzin z problemami spotecznymi

- brak szans edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
z rodzin dysfunkcyjnych

- problemy infrastrukturalno-budowlane
kosciota Sw. Ducha, jednego z najbardziej
wartosciowych zabytkdw historycznej czesci
miasta

- zty stan techniczny zabudowy mieszkaniowe;
- niezagospodarowane tereny w scistym
centrum miasta

- zaangazowanie mieszkancow w inicjatywy
artystyczne (zespoty Spiewacze, taneczne,
widowiska historyczne)

- duza wartos¢ historyczna obiektdw z terenu
Srodmiescia

- historia terenu stanowigca potencjat do
budowania dziatart zmierzajgcych do
wzmacniania poziomu lokalnej tozsamosci

- istotna grupa wolontariuszy wspédtpracujacych
ze soba w ramach szeregu inicjatyw (gtdwnie
kulturalnych)
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4.2 Podobszar Przebedowo

Tabela 17. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru Przebedowo

Podobszar Przebedowo

liczba mieszkancow 969
powierzchnia 177,4
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 2,27
dynamika bezrobocia 2012/2016 -0,19
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 10,42
dynamika osob korzystajacych z pomocy spotecznej 0,03
2012/2016 !
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 2583,29
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,39
frekwencja w wyborach do rady gminy 2014 b.d.
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku

produkcyjnym ©:00
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 5187,53
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 1,02

liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000

mieszkancow 50157
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000

mieszkancow 413
masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na

mieszkanca 12,66
Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajace wpis | Zespdt dworski (1890-XX) sktadajacy sie z
do konserwatorskiego rejestru zabytkow dworu i parku.

Najwazniejsze obiekty i instytucje -

opracowanie wtasne.

Przebedowo lezy przy granicy z Murowana Gosling. Jest to wie$ zaliczana pod wzgledem
wielkosciowym do kategorii duzych (501 — 2000 mieszkancéw). Miedzy 1990 a 2006 rokiem
nastapit tu najwiekszy przyrost ludnosci (230 0sdéb). Przebedowo potozone jest w strefie
podmiejskiej oraz w strefie oddziatywania Poznania. W hierarchii jednostek osadniczych
zaliczana jest do wsi o charakterze ponadlokalnym. Poza funkcjami mieszkaniowymi i
rolnymi funkcje uzupetniajgca stanowiag funkcje gospodarcze. Bioragc pod uwage strukture
sektorow gospodarki narodowej Przebedowo wyrdznia sie w Il sektorze (ustugi) na tle
gminy.

Na terenie wsi zlokalizowane jest ujecie wod podziemnych (uzytkowane przez Zaktad
Hodowli Roslin Sp. z 0.0. Smolice). Najstarszymi reliktami przesztosci w Przebedowie sa:
patac, park oraz zabudowania folwarczne. Na terenie Przebedowa uchwalony jest jeden
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego w rejonie ulic: Rogozinskiej, Szklarskiej i
Stolarskiej (Uchwata Nr XLIlI/432/2010 z dnia 20.09. 2010), ktéry zaktada lokalizacje
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, zabudowy mieszkalno-ustugowej oraz zabudowy
ustugowe,;.
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Gtéwne problemy podobszaru Przebedowo dotyczg sfery spotecznej, gospodarcze;j
oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Takze w sferze technicznej istniejg pewne deficyty. W
przypadku sfery spofecznej, najbardziej dotkliwy jest problem ubdstwa i bezrobocia.
Wskazniki dochodéw mieszkancow oraz udziatu oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej
jest kilkukrotnie wyzszy niz $rednia dla gminy. Podobna (cho¢ na nieco mniejszg skale)
sytuacje mozna zaobserwowac¢ w przypadku problemu bezrobocia — w tym przypadku
Przebedowo osiaga jedne z najgorszych wartosci wskaznikow w catej czesci wiejskiej gminy.
Wszystkie te sprawy kumulujg sie na tym obszarze, a ma to zwigzek z trudnosciami
strukturalnymi tej czesci gminy — chodzi tu o problemy miejscowej gospodarki opartej w
latach 1990 na funkcjonowaniu Panstwowego Gospodarstwa Rolnego. Na wymienione
zjawiska spoteczne naktada sie takze stosunkowo niski poziom aktywnosci spotecznej, ktory
wzmacnia pasywne postawy na rynku pracy i w zakresie samoorganizacji spotecznej.

Rycina 32. Zabudowa jednorodzinna wolnostojaca sprzed 1990 r. w Przebedowie
W tym miejscu warto dodac, ze Przebedowo tworzy w znacznej czesci spotecznosc

zamieszkujgca ten teren od kilkudziesieciu lat. Znaczna czes¢ miejscowosci (domy
jednorodzinne — zob. ryc. 32) powstata w okresie 1950-1990. W podobnym czasie
zbudowano takze bloki mieszkalne stanowigce istotny fragment zabudowy wielorodzinnej
tej miejscowosci (ryc. 33). Zabudowa wielorodzinna koncentruje duza liczbe mieszkancow.
Warto takze wspomnie¢ o kompleksie patacowo-parkowym pochodzacym jeszcze z XIX w.
Patac jest przewidziany do modernizacji — obecnie jest zamieszkiwany i zlokalizowane jest w
nim takze przedszkole ,Lesne Skrzaty”. W podobnej sytuacji jest pobliski park, ktory byt
nieodtaczng czesci zabudowy dworsko-zagrodowej na przetomie XIX i XX wieku, nastepnie
byt czescia kompleksu Panstwowego Gospodarstwa Rolnego, ktore zostato
sprywatyzowane. Patac oraz park tworza kompleks obiektow, dos¢ czesto wystepuja w
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podobnym uktadzie w innych miastach i na terenach wiejskich w Polsce. Na ogdt sg one w
ztym stanie technicznym, a najwazniejszym problemem jest zanik funkcji, ktorg maja petnic.
Patac w Przebedowie nie odpowiada bowiem kubaturowo na aktualne potrzeby
mieszkaniowe i generuje potrzebe zmiany funkcjonalnej i wprowadzenia nowej i rozwoju
istniejgcej ustugowej funkcji publicznej bazujacej na potrzebach miejscowej spotecznosci.
Patfac od lat byt jednym z centréw dziatalnosci publicznej miejscowej spotecznosci i wyraznie
wpisat sie w swiadomos¢ mieszkancow. Budynek nawigzuje swa stylistyka do
neorenesansowych willi. Bryta, w zasadzie parterowa, jest wysoko podpiwniczona i
wzbogacona zostata dodanym mezzaninem. W obu fasadach, korpus gtéwny, urozmaicaja
pietrowe ryzality. Caty patacyk przykryty jest dachami dwuspadowymi. Dach korpusu ma
uktad kalenicowy, ryzalitu — szczytowy. W ryzalicie umieszczono parterowg loggie
arkadowa a nad nig balkon, o bokami petnej balustradzie.

Rycina 33. Zabudowa wielorodzinna w Przebedowie
Rozwojowi i rewitalizacji Przebedowa moze sprzyja¢ dziatalnos¢ Stowarzyszenia

.Doliny Trojanki”, zatozonego przez mieszkancéw tej wsi oraz pobliskiego Trojanowa. W
ramach tej organizacji, wspdtpracuja oni ze soba starajac sie reprezentowac interes
mieszkancow. Na terenie wsi dziata takze rada sofecka z sottysem jako liderem jednostki
pomocniczej.

Oprocz problemow spotecznych, Przebedowo notuje relatywnie niekorzystne
wartosci wskaznikow gospodarczych. Aktywnos¢ gospodarcza na tym ternie jest
stosunkowo niewielka. By¢ moze jest to zwigzane z nieduza odlegtoscig do Srédmiescia
Murowanej Gosliny, ktore koncentruje wiele aktywnosci publicznych. Na terenie
Przebedowa brakuje takze przestrzeni dedykowanej dziatalnosci gospodarczej. Kluczowym
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podmiotem powstatym na nieruchomosciach dawnego Panstwowego Gospodarstwa
Rolnego jest Hodowla Roslin Smolice Sp. z o.0. Grupa IHAR. Gospodaruje ona na
powierzchni ok. 4800 ha (w kilku réznych lokalizacjach), zatrudniajgc w sumie 265
pracownikéw (w Przebedowie zatrudnienie jest znacznie mniejsze). Gtéwna dziatalnos¢
firmy to hodowla twdrcza i zachowywanie odmian roslin rolniczych oraz reprodukcja i
sprzedaz materiatu siewnego. Firma sktada sie z zaktadu gtéwnego w Smolicach oraz trzech
oddziatow zamiejscowych: w Bakowie, Przebedowie i Ozansku.

Waznym elementem struktury przestrzennej Przebedowa s3 ogrodki dziatkowe
(Rodzinne Ogrodki Dziatkowe ,Bratek” Murowana Goslina-Przebedowo) zlokalizowane we
wschodniej czesci, bezposrednio przy linii kolejowej Poznan-Wagrowiec. Wtascicielami
dziatek s3 gtdwnie mieszkancy Przebedowa oraz Murowanej Gosliny.

Z punktu widzenia sfery przyrodniczej, istotnym obiektem zlokalizowanym na terenie
Przebedowa jest ,Zbiornik matej retencji Przebedowo". Potozony on jest na rzece Trojanka
w miejscowosci. Powstat wskutek inwestycji Wielkopolskiego Zarzadu Melioracji i Urzadzen
Wodnych w Poznaniu. Celem tej inwestycji byto zmagazynowanie wody dla celow
rolniczych, poprawa warunkow klimatycznych i wodnych na przylegtych uzytkach rolnych,
zabezpieczenie przeciwpowodziowe oraz przeciwpozarowe dla wsi Przebedowo i miasta
Murowana Goslina. Koszt catkowity inwestycji wyniost ok. 7,5 min zt.
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4.3 Podobszar topuchowo

Tabela 18. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru topuchowo

Podobszar topuchowo

liczba mieszkancow 455
powierzchnia 110,66ha
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 2,20
dynamika bezrobocia 2012/2016 -0,41
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 3,08
dynamika oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej 2012/2016 o4z
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 2544,31
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,44
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku
produkcyjnym %76
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 6401,48
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 1,04
liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000

. .y 114,29
mieszkancow
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000
mieszkancow 440
masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji

. , 162,61
na mieszkanca '
Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajace Zespot dworski sktadajacy sie z dworu (2780,
wpis do konserwatorskiego rejestru zabytkow 1820), parku (XIX) i spichrza (2 pot. XIX w.).
szkofa podstawowa (prowadzona przez
Najwazniejsze obiekty i instytucje stowarzyszenie), dworzec kolejowy, stadion
sportowy, stajnie

opracowanie wtasne.

topuchowo to wies sotecka zaliczana do wsi srednich (201-500 mieszkancow), potozona 7
km na pdtnocny wschdd od Murowanej Gosliny. Jest to tradycyjny osrodek produkcji rolnej
—zdominowany funkcjg rolnicza. Zabudowa mieszkaniowa ma forme zabudowy jedno- (ryc.
34) i wielorodzinnej. Siedzibe ma tutaj spotdzielnia produkcyjna oraz stajnie konne. We wsi
znajduje sie szkota, kaplica, sklep, plac sportowy i ujecie wody. Na jej terenie miesci sie
ferma drobiu, zaliczona do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko o
obsadzie powyzej 210 DJP. Zlokalizowany jest tutaj rowniez zespdt dworski wpisany do
rejestru zabytkdw miasta i gminy Murowanej Gosliny oraz jedna z dwoch w gminie stacji
kolejowych. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego na
znaczacym terenie wsi zaktada zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng o podwyzszonej
intensywnosci z dopuszczeniem ustug. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
pokrywajace wies okreslajg przeznaczenie terenu pod zabudowg mieszkaniowa
jednorodzinna.
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Rycina 35. Dworzec kIejowy w topch0|e
zrédto: wikimedia.pl (fot. Wojciech Czombik)

Sytuacja kryzysowa w sotectwie topuchowo obejmuje gtéwnie sfery gospodarcza,
przestrzenno-funkcjonalng oraz spoteczng. Poziom aktywnosci gospodarczej na terenie
podobszaru jest wysoce niezadowalajacy. Poza miejscowym sklepem spozywczym oraz
kilkoma przyktadami jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej nalezy wspomnie¢ o
miejscowych stajniach konnych oraz fermie drobiu. Stajnie topuchowskie dysponujg ponad
10ha wiasnych terenow. Umozliwito to stworzenie komfortowego kompleksu jezdzieckiego,
w ktorego sktad wchodzg stajnie, zewnetrzne maneze, trawiaste pastwiska, hala, tor
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crossowy i ogromna siodlarnia. Poza tymi podmiotami, brakuje na tym terenie istotnych
miejsc pracy. Stad znaczna czes¢ mieszkancdw pracuje poza granicami topuchowa. Skala
aktywnosci gospodarczej na terenie gminy ma zwigzek ze stosunkowo wysokim poziomem
bezrobocia (w poréwnaniu do innych terendw czesci wiejskiej).

Na terenie sotectwa zlokalizowany sg dwa przystanki na linii kolejowej Poznan-
Wagrowiec. Infrastrukture kolejowa tworzy miedzy innymi budynek dworca w topuchowie
(ryc. 35), w czesci zamieszkany. Wymaga on inwestycji modernizacyjnych.

Rycina 36. Budynek mieszkalny w topuchowie

Warto takze wspomnie¢ o miejscowej szkole podstawowej. Wobec trudnosci
demograficznych zwigzanych z niewielky liczbg dzieci, za prowadzenie szkoty stato sie
odpowiedzialne miejscowe stowarzyszenie. Obecny budynek szkoty zbudowany zostat
zgodnie z projektem z 20 marca 1968 roku. Budowa tej placowki zakonczona zostata pod
koniec grudnia 1968 roku. 1 stycznia 1969 roku oddano do uzytku nowy gmach szkolny,
sktadajgcy sie z dwoch budynkdéw, o przeznaczeniv edukacyjnym oraz oddzielny,
dwurodzinny dom mieszkalny dla nauczycieli (ryc. 36). Budynek szkolny funkcjonuje do dnia
dzisiejszego.

Najwazniejsze, z punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnych s3 jednak problemy
spoteczne. Na terenie sotectwa topuchowo notuje sie negatywne wartosci wskaznikdw
obrazujacych poziom bezrobocia oraz dochodéw miejscowej spotecznosci. Przyczyna tego
stanu rzeczy sg problemy strukturalne — jest to sotectwo, na terenie ktérego funkcjonowato
dawniej Panstwowe Gospodarstwo Rolne zatrudniajgce znaczng czes$¢ mieszkancow
blokéw (wybudowanych z resztg w zwigzku z potrzebami mieszkaniowymi pracownikéw
PGR). Likwidacja w latach 1990. PGR w Polsce a takze problemy zwigzane z
restrukturyzacja tego sektora wygenerowaty z kolei dos¢ duze zjawisko bezrobocia oraz
niskich dochodow i w konsekwencji — takze ubdstwo. Tego rodzaju problemy spoteczne sg
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w topuchowie widoczne, cho¢ na tle innych regiondéw polski (szczegodlnie tzw. Ziem
Pdétnocnych i Zachodnich) nie maja az tak dotkliwej skali. Pozytywnym elementem
zdiagnozowanym na terenie topuchowa jest stosunkowo niewielki poziom korzystania ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej i moze to by¢ czynnik wyprowadzajacy ten teren z
sytuacji kryzysowej. Fakt pewnej samodzielnosci mieszkaricdw moze utatwic¢ prowadzenie
dziatann publicznych zwigzanych z wsparciem w zakresie poszukiwania zatrudnienia
(rozwigzywanie problemu spotecznego bezrobocia) i zwiekszania dochodow z tego tytutu.
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4.4 Podobszartopuchdwko

Tabela 19. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru topuchdwko

Podobszar topuchowko

liczba mieszkancow 116
powierzchnia 139,79ha
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 2,59
dynamika bezrobocia 2012/2016 -0,40
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 2,59
dynamika osob korzystajacych z pomocy spotecznej ]
2012/2016 ©:50
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 2778,46
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,32
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku

: 6,90
produkcyjnym
wysokos$¢ podatku PIT na 1 podatnika 5818,60
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 -0,27

liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000

. . 0,00
mieszkancow
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000 175
mieszkancow 7124
masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na
(wkg)p 9 Y J 162,61

mieszkanca

Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajgce wpis
do konserwatorskiego rejestru zabytkow

Najwazniejsze obiekty i instytucje Nadlesnictwo topuchowko

opracowanie wtasne.

topuchowko jest jedng ze wsi gminy Murowana Goslina, sklasyfikowang jako wies mata. Na
podstawie wielkosci zaludnienia, zainwestowania wsi, aktywnosci gospodarczej
topuchdwko zostato zaliczone do wsi podstawowych. Zgodnie z Miejscowym Planem
Zagospodarowania Przestrzennego dla gminy Murowana Goslina oraz jej struktura
przestrzenng, topuchowko jest wsig, ktdorej rozwdj nastapit wskutek lokalizacji w tym
miejscu nadlesnictwa. Jest to gtdwna przyczyna powstania tej miejscowosci.

Lasy gminy w przewazajgcej czesci zarzadzane sg przez Nadlesnictwo topuchowko,
pozostate, wystepujace w potudniowej czesci gminy administruje Nadlesnictwo
Doswiadczalne Zielonka (LZD). Na terenie Nadlesnictwa topuchdwko zlokalizowana jest
znaczna czes¢ pomnikow przyrody w gminie. Lasy Nadlesnictwa topuchdwko, zaliczone do
l'i Il kategorii zagrozenia pozarowego (tzn. zagrozenia duzego i $redniego). Powstata tu
zabudowa wielorodzinna dla pracownikéw lesnych (ryc. 37), sklep i boisko sportowe. Ujecie
wody i oczyszczalnia sciekdw stanowig wyposazenie techniczne zespotu zabudowy. Ta wies$
z uwagi na potozenie w terenach chronionych nie powinna sie dalej rozwija¢ w sensie
ilosciowym (nowe tereny pod zabudowe mieszkaniowa lub gospodarczg). W topuchdwku
zlokalizowana jest oczyszczalnia trzcinowa. Wie$ topuchowko potozona jest na uzytkach
rolnych klasy V i VI. Wystepuja tam rowniez tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
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zieleni urzadzonej, oraz tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej. Wie$ potozona jest na
obszarze Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka, wokot niej wyznaczono strefe ochronna
obszaréw nielesnych w granicach parku.

Rycina 37. Zabudowa wielorodzinna w topuchdwku

W sotectwie Lopuchdwko dominujg problemy gospodarcze, spoteczne i przestrzenno-
funkcjonalne. Z punktu widzenia lokalnej aktywnosci gospodarczej, mozna powiedzie¢, ze
poza siedzibg Nadlesnictwa, brakuje na tym terenie innych tego typu podmiotdéw.
topuchdwko potozone jest w bezposrednim sasiedztwie terenow lesnych, trudno wiec
traktowac ten teren jako cel aktywnosci inwestycyjnej firm. Ponadto, miejscowa
spotecznos¢ dotykaja problemy zwigzane z dos¢ duza skalg zjawiska bezrobocia (problem
majacy bezposrednie zwigzki z trudnosciami w sferze gospodarczej) i stosunkowo niskim
poziomem dochoddw. Jest to takze obszar dos¢ wyraznie wykluczony pod wzgledem
lokalizacji obiektow infrastruktury technicznej. Poza niewielkim placem zabaw, brakuje
takze miejsc okreslanych mianem przestrzeni publicznych.
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4.5 Podobszar Starczanowo

Tabela 20. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru Starczanowo

Podobszar Starczanowo

liczba mieszkancow 47
Powierzchnia 203,09ha
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 2,13
dynamika bezrobocia 2012/2016 1,00
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 6,38
dynamika osob korzystajacych z pomocy spotecznej
2012/2016 3,00
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 4787,22
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,10
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku

. 4,26
produkcyjnym
wysokos$¢ podatku PIT na 1 podatnika 4067
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,09

liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000

. . 0,00
mieszkancow
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000 2198
mieszkancow !
masa azbestu (w kq) przeznaczonego do utylizacji na
(wkg) p g Y ) 801,83

mieszkanca

Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajgce wpis
do konserwatorskiego rejestru zabytkow
Najwazniejsze obiekty i instytucje

opracowanie wiasne.

Podobszar Starczanowo zlokalizowany jest okoto 5 km w kierunku pétnocno-zachodnim od
Murowanej Gosliny. Pod wzgledem grupy wielkosciowej nalezy do wsi bardzo matych
(ponizej 5o mieszkancow). Na jej terenie wystepujg w wiekszosci zwarte obszary lesne.
Zlokalizowane jest tu takze stanowisko archeologiczne wpisane do rejestru zabytkow. Na
terenie wsi nie prowadzi sie zadnej dziatalnosci ustugowej. Pod wzgledem funkcjonalnym
jest wiec typowa wsig o charakterze rolniczo-lesnym. Przez Starczanowo przebiega
Nadwarcianski Szlak Rowerowy oraz Maty i Duzy Pierscien Goslinski. Uchwalone plany
zagospodarowania przestrzennego przeznaczaja liczne tereny pod funkcje rolnicze, lesne
oraz tereny sportu i rekreacji.

W zwigzku z gtéwnymi funkcjami miejscowosci, na jej terenie dominuje zabudowa
zagrodowa (ryc. 38) sktadajaca sie z koegzystujagcymi na jednej nieruchomosci elementami
zabudowy mieszkaniowej i rolniczej. Jest to gtoéwnie wies rolnicza, cho¢ coraz wyrazniej
wida¢ w jej strukturze zachodzgce procesy powstawania nowej zabudowy poprzez
lokalizacje miejsc zamieszkania 0sdb z Poznania oraz Murowanej Gosliny. Starczanowo jest
atrakcyjnym miejscem zamieszkania z uwagi na bliskos¢ terendw zielonych, Rezerwatu
Przyrody Sniezycowy Jar oraz rzeki Warty.
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Rycina 38. Przykfad zabudowy jednorodzinnej zagrodowej w Starczanowie

Na podobszarze Starczanowo dominujg przede wszystkim problemy w sferze
spotecznej. Znaczenie majy takze zjawiska kryzysowe w sferze gospodarczej oraz (w
mniejszym stopniu) w sferach przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej. Poza zasobami
srodowiska przyrodniczego (tereny lesne, rzeka Warta) oraz ciszg i pieknem krajobrazuy,
trudno na tym terenie znalez¢ jakiekolwiek inne spoteczno-gospodarcze zasoby. Wyraznie
niepokojgcym s3 wartosci wskaznikow dynamiki, pokazujace pogtebiajacy sie charakter
poszczegolnych spofecznych zjawisk problemowych. Wymagaja one interwencji
rewitalizacyjnej zardwno o charakterze spotecznym, jak i gospodarczym. Szczegodlnie
wyraznie zaznaczajg sie problemy bezrobocia i ubdstwa miejscowej spotecznosci, a
przyczyna tego stanu rzeczy jest z kolei bardzo rolnicza struktura zatrudnienia,
niedopasowana do aktualnej sytuacji gospodarczej. Zbyt duza liczba 0séb utrzymujacych
sie z rolnictwa przy obecnej technologii wytwarzania produktéw rolnych nie ma racji bytuy,
stad konieczne beda w najblizszej przysztosci dziatania wspierajace szczegodlnie mtode
osoby pochodzgce ze Starczanowa w poszukiwaniu alternatywnych zrédet dochody i
przekwalifikowywanie sie na dziatalnosci o wiekszym zapotrzebowaniu na miejscowym
rynku pracy. Innym kierunkiem, potencjalnie skutecznym, jest rozwdj na tym terenie
agroturystyki. Jest to obszar potozony z dala od istotnych szlakéw transportowych w
bezposrednim sgsiedztwie laséw, w tym bardzo wartosciowego Rezerwatu Przyrody
Sniezycowy Jar. Jest jeden z najwiekszych zasobdéw przyrodniczych gminy i — szerzej —
aglomeracji poznanskiej. Fakt lokalizacji tego zasobu w poblizu Starczanowa, predystynuje
to sotectwo do inicjowania i prowadzenia dziatan komercjalizujacych rekreacyjne i
turystyczne jego wykorzystanie.
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4.6 Podobszar Uchorowo

Tabela 21. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru Uchorowo

Podobszar Uchorowo

liczba mieszkancow 441
powierzchnia 332,10ha
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 2,27
dynamika bezrobocia 2012/2016 -0,33
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 8,16
dynamika osob korzystajacych z pomocy spotecznej 016
2012/2016 !
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 1960,58
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,71
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku

produkcyjnym 1,36
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 17368,91
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,09

liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000

. - 111,11
mieszkancow
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000 6 80
mieszkancow !
masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na 366,69

mieszkanca

Zespot dworski sktadajacy sie z dworu
(1870-90), parku (2 pot. XIX w.), kaplicy
pw. Niepokalanego Poczecia NMP (pocz.
XX), szkota (2870, 1912), spichrz
folwarczny (1889).

Najwazniejsze obiekty i instytucje -
opracowanie wilasne.

Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajgce wpis
do konserwatorskiego rejestru zabytkow

Uchorowo jest jedna z wsi soteckich gminy Murowana Goslina, potozona w jej pétnocne;j
czesci. Ze wzgledu na swoja wielkos¢ zostata ona zaliczona do wsi $rednich, natomiast na
podstawie wielkosci zaludnienia, zainwestowania wsi oraz aktywnosci gospodarczej
Uchorowa zaliczono do wsi o znaczeniu ponadlokalnym.

W latach 1990-2006 Uchorowo cechowato sie stagnacja w przyroscie ludnosci. We
wsi dominuja funkcje rolnicze. Zgodnie ze Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego gminy Murowana Goslina, oraz ze wzgledu na jej
strukture przestrzenng Uchorowo to wies potozona przy trasie Murowana Goslina - Oborniki
Wikp. Jest typowa wsig o uktadzie ulicowki. Wystepuje tu gtownie zabudowa siedliskowa
oraz wielorodzinna w formie 3-kondygnacyjnych blokéw mieszkalnych (ryc. 39). Wies
rozwineta sie na bazie zespotu dworsko-parkowego i zabudowan folwarcznych.
Zlokalizowano tu kilka waznych obiektow: kaplica, plac sportowy, remize strazacka, poczte,
biblioteke i sklep. Wies ma swietne szanse rozwojowe, przy czym podstawowym
warunkiem rozwoju powinno byc¢ wtasciwe uksztattowanie struktury przestrzennej z
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odejsciem od tendencji utrwalania uktadu ulicowki. We wsi istnieje zabytkowy cmentarz
oraz tereny ogrédkow dziatkowych.

W Uchorowie uchwalono tylko jeden miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego (nr 76), dla dziatek o numerach 60, 61/1, 61/2. Zgodnie z planem ustalone
zostaty tereny o przeznaczeniu: Teren zabudowy ustug kultury, Teren drogi publicznej. Wies
Uchorowo potozona jest na uzytkach rolnych klasy Vi VI, w mniejszym stopniu wystepuje
rowniez klasa IV. W Uchorowie wystepuja liczne zwarte kompleksy gleb klasy bonitacyjnej
lll. W pdtnocnej czesci wsi wystepujg nieliczne zalesienia, w potudniowej natomiast
utworzono potencjalnie specjalny obszar ochrony siedlisk NATURA 2000.

7 N
7 3 o,

Rycina 39. Zabudowa wielorodzinna w Uchorowie

Przez Uchorowo przebiegaja takie szlaki komunikacyjne jak: droga wojewddzka (nr
187), droga powiatowa (2025P), oraz drogi gminne (318024P, 318017P). Wyznaczone zostaty
tereny objete decyzjami o warunkach zabudowy lub decyzjach o lokalizacji obiektéw celu
publicznego dla terendw pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng oraz ustugowa.
Okreslone zostaty rowniez tereny, na ktore wiasciciele ztozyli wnioski dotyczace lokalizacji
zabudowy mieszkaniowej oraz zabudowy o réznych funkcjach.

Gtéwne problemy podobszaru Uchorowo obejmujg sfery spoteczng, przestrzenno-
funkcjonalng oraz w mniejszym stopniu, gospodarczg i srodowiskowq. Problemy spoteczne
dotyczg gtdwnie zjawiska bezrobocia oraz ubdstwa i niskiego poziomu dochodow.
Przyczyny tego stanu rzeczy s3 zblizone do tych, ktére zdiagnozowano w topuchowie i
Przebedowie. Uchorowo byto jednym z wiekszych osrodkéw rolnictwa panstwowego w
poblizu Murowanej Goslina. Dos¢ duzy PGR byt z kolei inicjatorem budowy blokéw
mieszkalnych, w ktorych mieszka obecnie najliczniejsza czesc spotecznosci Uchorowa. Fakt
restrukturyzacji sektora rolniczego w Polsce wywota (podobnie jak w topuchowie i
Przebedowie) zjawiska niedopasowania kompetencji miejscowej spotecznosci do
aktualnych wymagan rynku pracy. W tym przypadku nalezy zintensyfikowac dziatania
zmierzajace do proby przekwalifikowywania sie pracownikdw oraz podejmowania dziatan
skierowanych do dzieci i mtodziezy z rodzin o niskich dochodach w celu zwiekszenia ich
szans na rynku pracy (np. dodatkowe warsztaty, zajecia z jezykdw obcych).
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Uchorowo jest miejscowoscig w gminie Murowana Goslina najbardziej wysunieta na
potnocny zachdd. Znajduje sie w wiekszym stopniu w obszarze wptywu Obornik (liczg blisko
20 tys. mieszkancow), choc oczywiscie ma istotne zwigzki z Poznaniem i Murowana Goslina.
Jest to miejscowos¢ o historii w duzym stopniu nakierowanej na funkcjonowanie
Panstwowego Gospodarstwa Rolnego, w zwigzku z ktérym wybudowano czes¢ blokdw
mieszkalnych. Obecnie, w zwigzku z zanikiem miejsc pracy w branzy rolniczej, miejscowa
spotecznos¢ pracuje w innych branzach.

Na terenie Uchorowa dziata ochotnicza straz pozarna, funkcjonuje lokalny klub
sportowy. Brakuje jednak wysokiej jakosci przestrzeni publicznych (Swietlica wiejska, plac
zabaw), ktoérych powstanie jest niezbedne dla zapewnienia mozliwosci integracji
spotecznosci lokalne;j.
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4.7 Podobszar Wojnowo

Tabela 22. Podstawowe informacje dotyczace Podobszaru Wojnowo

Podobszar Wojnowo

liczba mieszkancow 360
powierzchnia 83ha
bezrobotni na 200 m. w wieku produkcyjnym 1,39
dynamika bezrobocia 2012/2016 -0,44
korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 m. 8,61
dynamika osob korzystajacych z pomocy spotecznej ]
2012/2016 0,52
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 1898,23
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,59
podmioty gospodarcze na 100 oséb w wieku

. 3,06
produkcyjnym
wysokos¢ podatku PIT na 1 podatnika 4988,00
dynamika podatku PIT na 1 podatnika 2012/2016 0,72

liczba kurséw komunikacji publicznej na 1000

. - 172,22
mieszkancow
liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000 6
mieszkancow 315
K lizacii
masa azbestu (w kg) przeznaczonego do utylizacji na 214,23

mieszkanca

Zespot patacowy i folwarczny sktadajacy
sie z pafacy, spichrza, parku, kuzni,
bazantarni, gorzelni, stajni.

Obiekty zlokalizowane na obszarze posiadajace wpis do
konserwatorskiego rejestru zabytkow

Najwazniejsze obiekty i instytucje -

opracowanie wtasne.

Wojnowo to wies, ktorej sasiedni las i jezioro Wojnowskie, park i patac, ciek wodny
wptywajacy do jeziora stanowi o jej malowniczosci. Potozona ok. 6 km od Murowane;
Gosliny zaliczana pod wzgledem liczby mieszkancow do wsi $rednich (201-500
mieszkancow). W uktadzie osadniczym gminy petni funkcje wsi podstawowej. Wiodaca
funkcje miejscowosci stanowi funkcja rolniczo-lesna. Na uwage zastugujg funkcje
dziatalnosci gospodarczej jako uzupetniajace.

Zabudowa jest rozciaggnieta wzdtuz dwdch wzajemnie sie krzyzujacych drog.
Wojnowo potozone s3 pomiedzy dwoma istotnymi szlakami transportowymi — droga
wojewddzka Poznan-Wagrowiec oraz droga powiatowa prowadzacg z Murowanej Gosliny
do Rogozna. We wsi zlokalizowano plac sportowy, kaplice pw. Sw. Jana Chrzciciela, dwa
sklepy. Duzy odsetek zabudowy mieszkaniowej stanowi zabudowa wielorodzinna (ryc. 40).
Zgodnie ze studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego na
terenie miejscowosci powinna by¢ lokalizowana zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna z
dopuszczeniem ustug, tereny rekreacyjno-sportowe oraz budynki przemystowe i ustugowe.
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Rycina 40. Zabudowa wielorodzinna w Wojnowie

Problemy podobszaru Wojnowo dotyczg gtdéwnie sfery gospodarczej, spotecznej oraz w
niewielkim stopniu przestrzenno-funkcjonalnej i srodowiskowej. Generalnie warto
zauwazy¢, ze wartosci wskaznikdw w poszczegolnych sferach nie sg skrajnie niekorzystne,
jednak brakuje pozytywnych objawdw w ktorejkolwiek ze sfer, co ostatecznie powoduje, ze
wskaznik syntetyczny wykazuje stosunkowo negatywne wartosci. Zasadniczo, sytuacje
kryzysowa obserwuje sie na tym obszarze w zakresie problemu bezrobocia i ubostwa oraz
niskiego poziomu dochodow ludnosci (w tym przypadku wskaznik PIT na 1 mieszkanca jest
na bardzo niskim poziomie), a jest to miejscowos¢ o podobnych cechach do Uchorows,
topuchowa i Przebedowa. Takze jedng z przyczyn problemdw spotecznych jest takze tzw.
dziedzictwo popegeerowskie. Dziata w tym przypadku ten sam mechanizm - likwidacja
podmiotu panstwowego powoduje brak miejsc pracy i niedopasowanie kwalifikacji do
aktualnych potrzeb na rynku. Z kolei dtugie Swiadczenie pracy w jednym konkretnym
zawodzie utrudnia przekwalifikowanie sie na dziatalnos¢ znacznie odbiegajace od
technologii uprawy roslin lub utrzymania zwierzat. Problem Wojnowa jest dodatkowo
wzmocniony peryferyjng lokalizacja tej miejscowosci — z dala od gtéwnych szlakéw
transportowych. Podobng sytuacje obserwujemy w przypadku miar gospodarczych —
niekorzystne wartosci dotyczace intensywnosci aktywnosci gospodarczej oraz
dochodowosci miejscowych firm. Na dos¢ dobrym poziomie nalezy oceni¢ dostepnos¢
transportu publicznego w Wojnowie. Z kolei liczba obiektéw publicznych jest na
stosunkowo niewielkim poziomie. Wptyw na to ma peryferyjne potozenie miejscowosci,
przez ktorg nie przechodzy zadne tranzytowe szlaki transportowe (nawet o znaczeniu
subregionalnym, czy lokalnym).
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5 Wizja, cele rewitalizacji i kierunki dziatan rewitalizacyjnych

Kluczowym etapem sporzadzania kazdego programu rewitalizacji jest wyznaczenie wizji i
celéw rozwojowych. Jest to etap wazny, poniewaz w nim dokonuj3 sie istotne wybory
strategiczne, zarysowuje sie droga jaka musi przejs¢ grupa interesariuszy, by zrealizowad
wizje rozwoju obszaru rewitalizacji. Cele przy tym maja zawsze uktad hierarchiczny, tj. cel
nizszego rzedu stanowi czesc¢ celu wyzszego rzedu. W Lokalnym programie rewitalizacji
miasta i gminy Murowana Goslina przyjeto czteropoziomowy, hierarchiczny ukfad czesci
postulatywnej (ryc. 41). Cel gtéwny stanowic¢ bedzie wizja rozwoju. Kolejno, na nizszym
poziomie hierarchicznym okreslone zostaty cele strategiczne (dos¢ ogdlne sformutowania)
oraz cele szczegodtowe (znacznie bardziej skonkretyzowane) i kierunki dziatan (sposoby
osiggniecia wyznaczonych celdw szczegdtowych). Nie okreslano uprzednio doktadnej liczby
celow strategicznych i szczegdtowych, starano sie jednak (z uwagi na kwestie
metodologiczne) by liczba celdw strategicznych miescita sie w przedziale 2-4, a liczba celdw
szczegotowych w przedziale 5-10. Nadmierne rozbudowywanie czesci postulatywnej
programu nie stuzy bowiem jego skutecznosci i utrudnia percepcje dokumentu.

Cel strategiczny Cel strategiczny
Cel szczegotowy Cel szczegdtowy Cel szczegdtowy Cel szczegdtowy

Rycina 41. Przyjety uktad hierarchiczny czesci postulatywnej programu rewitalizacji
zrodto: opracowanie wtasne.

5.1 Wizja obszaru rewitalizacji

Jednym z kluczowych elementéw kazdego programu rewitalizacji jest opis wizji
stanu obszaru po przeprowadzaniu rewitalizacji. Wynika to zaréwno z dotychczasowego
dorobku badawczego, jak i z obowigzujgcych w Polsce i wojewoddztwie wielkopolskim regut
wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Wizja formutowana w ramach programu jest
swego rodzaju projekcja przysztosci do jakiej daza interesariusze rewitalizacji. Opisuje ona
pozadany stan docelowy w perspektywie kilkunastu lat i petni nastepujace funkcje:

(1) zobrazowanie stanu docelowego — mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel catkowicie
nadrzedny nad wszystkimi, zawierajacy w sobie pozostate cele sformutowane w GPR; wizja
powinna takze nadawac programowi okreslony kierunek — jest wiec takze efektem
dokonania okreslonych wybordw sposrdd wielu mozliwosci rozwojowych,

(2) informowanie o aspiracjach osob formutujacych wizje — wizja powinna inspirowac i
motywowac interesariuszy rewitalizacji do dziatania na rzecz rozwoju obszaru
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zdegradowanego; by tak sie stato powinna by¢ ona interesujaca, ciekawa i pobudzajaca

wyobraznie,

(3) jednoczenie wokot idei — wizja powinna taczy¢ rézne srodowiska skupione wokot

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i powodowa¢, ze ludzie sie z nig utozsamiajg; wizja nie

moze zatem dzieli¢ i by¢ pogladem jakiejs jednej, wybranej grupy interesariuszy;

Stawiajac sobie powyzsze warunki jako podstawe wizji obszaru rewitalizacji miasta i

gminy Murowana Goslina, przystapiono do formutowania jej tresci wykorzystujac

nastepujace kroki rekomendowanych w literaturze przedmiotu:

a. Wyobraz sobie, jak powinien wygladac obszar rewitalizacji za 10-15 lat.

b. Postaraj sie w zaden sposob nie ogranicza¢ w wyobrazeniach (i tak bedziesz to robit(a)
podswiadomie), ale nadaj swojemu wyobrazeniu mozliwie wyrazisty obraz.

c. Zapisz, jakiego rodzaju podmioty (ludzie, instytucje, organizacje) i relacje wystepuja w twoim
wyobrazeniu.

d. Do kazdego z podmiotow dopisz jego cechy, ktdre powinien mie¢, jesli twoja wizja sie zmaterializuje,
do kazdego z procesow dopisz po kilka synonimdw, postaraj sie tez uszczegdtowic procesy.

e. Zacznij ,bawic sie” wypisanymi wyrazami, zwrotami w celu ich uporzadkowania. Staraj sie za kazdym
razem pamietac, ze zdania, ktore powstaja na skutek tej zabawy, maja wazne zadanie:

— musz3 byc fatwe do zrozumienia,

— powinny utozyc sie w ,nieodparty” catos,

— powinny byc¢ pozytywne, w koncu wizja ma jednoczyc,

— powinny oddawac sens twojej poczatkowej wizji.

f.  Postaraj sie sformutowac jedno zdanie, ktore bedzie oddawac sens twojej wizji.

Obszar rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina sktada sie z 7 podobszaréw. To

bardzo skomplikowana i rozproszona struktura, ktorej odnowa powinna zmierza¢ do

osiggniecia zatozonych celdw i wizji. Maja one swoj wymiar projekcyjny, angazujacy

wyobraznie mieszkancow i innych interesariuszy rewitalizacji. Opis wizji stanu podobszarow

rewitalizacji gminy Murowana Goslina okreslono w nastepujacej formie:

OPIS WIZJI STANU PO PRZEPROWADZENIU REWITALIZACIJI

(1) Obszar rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina to przestrzen zamieszkata przez
aktywnych, pracujgcych i zamoznych mieszkancow. Lokalna spotecznos¢ (odpowiadajaca
poszczegdlnym podobszarom rewitalizacji) potrafi organizowac sie w celu realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢ kulturalnych, artystycznych, sportowych i spotecznych. Zmniejsza sie
konsekwentnie liczba osob wykluczonych, osoby starsze integrujg sie z pozostatg czescia
spotecznosci, a mtodziez i dzieci uczestniczg w procesie edukacji, ktére wzmacnia lokalng
tozsamosc i Swiadomos¢ wspolnych celow.

(2) Aktywnos¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji jest jedng z wyzszych na terenie gminy.
Mieszkancy maja dzieki temu mozliwosci pozyskania pracy na rzecz wzrostu lokalnej jednostki.
Aktywnos$¢ gospodarczg obszaru buduje przede wszystkim aktywnos$¢ mieszkancow, ktorzy
zaktadajg mate i mikro-przedsiebiorstwa. W przypadkach szczegolnych (strefa aktywnosci
gospodarczej) na obszarze rewitalizacji zaczynaja funkcjonowac takze przedsiebiorstwa Srednie i
duze.
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(3) Poszczegdlne podobszary stanowig centrum aktywnosci lokalnej. Mozliwe jest to dzieki
lokalizacji w tych miejscach obszardw przestrzeni publicznej, tj. obiektéw integrujgcych
wspolnote (swietlice, parki, place zabaw, dzienne domy pobytu, miejsca realizacji warsztatow i
innych dziatan spotecznych) wokot wspolnych celow i dziatan. Rozktad przestrzenny obiektow
uzytecznosci publicznej zaktada zréwnowazony wymiar polegajgcy na réwnomiernym ich
rozmieszczeniu. Ponadto poszczegdlne obszary sg ze sobag zintegrowane poprzez dobre
potaczenia transportowe (transport publiczny i indywidualny) oraz wiezi i powigzania spoteczne.

(4) Obiekty zdegradowane, wymagajace modernizacji sa stopniowo poddawane procesom
odnowy. W pierwszej kolejnosci odnowione zostajg obiekty mieszkaniowe, nastepnie budynki
zabytkowe o istotnym znaczeniu spotecznym i kulturotworczym. Modernizacja tych obiektow
zachodzi stopniowo wg ustalonych priorytetow.

(5) Srodowisko przyrodnicze, ktére jest gtdwnym zasobem gminy (Park Krajobrazowy Puszcza
Zielonka, Rezerwat Przyrody Sniezycowy Jar, rzeka Warta) zachowuje swoj dobry stan. Wszelkie
formy aktywnosci ludzkiej s3 ograniczane w sytuacji negatywnego oddziatywania na przyrode.
Skala niskiej emisji ulega obnizeniu. Poziom antropopresji na obszarach chronionych podlega
Scistej kontroli. Tereny przyrodnicze gminy ciagle pozostajg kluczowym zasobem i czynnikiem
rozwojowym.

5.2 Cele rewitalizacji

Kolejnym etapem jest okreslenie celow i kierunkow dziatan rewitalizacyjnych na obszarze
rewitalizacji miasta i gminy Murowana Gosliny. Kazdy z wyznaczonych celéw musi spetniac
kryteria wynikajace ze standardow metodologicznych stosowanych w tego typu
dokumentach. W zwigzku z tym, wyznaczone cele zostaty takze poddane weryfikacji z
zastosowaniem tzw. filtru SMART (nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stow

okreslajacych zasady konstruowania celéw). Polega on na ocenie czterech aspektow:
a. precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢ na tyle precyzyjne, aby nie mogty byc interpretowane

w odmienny sposadb,

b. mierzalnosci (ang. measurable) — cele powinny by¢ tak formutowane, by mozna byto liczbowo wyrazi¢
stopien ich realizacji (by mozna byto przypisac im konkretne miary),

c. akceptowalnosci (ang. accepted) — cele powinny by¢ akceptowane przez podmioty, ktore beda dazyc
doich osiagniecia (tj. podmioty realizujace strategie),

d. realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny by¢ okreslane realnie (strategia nie moze by¢ zbiorem
~poboznych zyczen”), tzn. tak by mozliwe byto ich osiggniecie w zaktadanej perspektywie czasowej,

terminowosci (ang. time-dependent) — cele musza byc¢ zdefiniowane precyzyjnie w wymiarze
czasowym po to, by mdc okresla¢ poziom ich realizacji i prowadzi¢ monitoring.

Ukfad celow strategicznych i szczegotowych programu rewitalizacji miasta i gminy
Murowana Goslina obejmuje 2 cele strategiczne oraz 10 celéw szczegdtowych. Osiagniecie
poszczegdlnych celéw operacyjnych bedzie uwarunkowane realizacjg wyodrebnionych
kierunkow dziatan.

Wizja obszaru rewitalizacji
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Budowa podstaw odnowy

Odnowa spoteczna i spotecznej i gospodarczej
Cele strategiczne -> gospodarcza obszaru poprzez dziatania
rewitalizacji infrastrukturalne i

przyrodnicze

o _ Modernizacja zdegradowanej
Przeciwdziatanie problemom ) . .
zabudowy mieszkaniowe;j i
spofecznym _ _
publicznej

Wzmacnianie poziomu Poprawa dostgpnosci do
Cele szczeg6towe = P

. _ infrastruktury technicznej i
aktywnosci spotecznej

spotfecznej
Pobudzanie aktywnosci Ochrona i rewaloryzacja
gospodarczej lokalnej Srodowiska przyrodniczego oraz
spofecznosci edukacja ekologiczna

5.2.1 Cel strategiczny 1. Odnowa spoteczna i gospodarcza obszaru rewitalizacji

Odnowa spoteczna i gospodarcza obszaru rewitalizacji jest kluczowym celem prowadzacym
do osiggniecia wizji rozwoju. Rewitalizacja jest procesem wyprowadzania ze stanu
kryzysowego miejscowej spotecznosci. W dziataniach zmierzajgcych do jej realizacji
powinno sie zatem koncentrowa¢ na problemach spotecznych i ich rozwigzaniu. W
przypadku obszaru rewitalizacji na terenie miasta i gminy Murowana Goslina (sktadajacego
sie z siedmiu podobszarow) gtéwne problemy spoteczne obserwowane w ostatnich latach
dotyczyty problemu ubdstwa (niskich dochoddw oraz zasobnoscig majatkowej), braku pracy
oraz niskiego poziomu aktywnosci spotecznej. Problemy te (szczegdlnie w zakresie
bezrobocia) s nieodfgcznie zwigzane z pobudzaniem aktywnosci gospodarczej na
poszczegolnych podobszarach, ale takze poza nimi. Oczywistym jest bowiem, ze
wyodrebnione podobszary nie s3 odizolowanymi wyspami, tylko maja swoje powigzania z
pozostatymi terenami miasta i gminy.

Realizacja pierwszego celu strategicznego odbedzie sie poprzez osiggniecie
nastepujacych 3 celéw szczegdtowych oraz 14 kierunkéw dziatan. Dotyczg one zagadnien
zwigzanych z ochrong o0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (osoby z
niepetnosprawnosciami, rodziny dysfunkcyjne, osoby starsze pozbawione opieki,
dtugotrwale bezrobotni), integracja wielopokoleniowa i podtrzymywaniem wiezi
spotecznych, a takze rozbudowa infrastruktury stuzacej rozwigzywaniu problemdéw
spotecznych.

Cel szczegdtowy 1.1. Przeciwdziatanie problemom spotecznym

Kierunki dziatan:
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1.1.1. Wsparcie 0s6b o najnizszych dochodach
1.1.2. Wsparcie osob starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin i opiekunow, a takze rodzin i
dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci spoteczne;j

Kierunki dziatan:

1.2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spedzania czasu wolnego (swietlice, obiekty
rekreacyjne),

1.2.2. Wspieranie dziatan opartych na idei wolontariatu,

1.2.3. Organizacja przedsiewziec kulturalnych i sportowych angazujacych lokalna
spotecznosc

1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna 0séb o zréznicowanym wieku i statusie
materialnym

1.2.5. Zwiekszenie poziomu partycypacji spotecznej interesariuszy rewitalizacji

1.2.6. Wsparcie aktywnych organizacji pozarzadowych

Cel szczegdtowy 1.3. Pobudzanie aktywnosci gospodarczej lokalnej spotecznosci

Kierunki dziatan:
1.3.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym

1.3.2. Rozwoj istniejacych oraz nowych przedsiebiorstw

5.2.2 Cel strategiczny 2. Budowa podstaw odnowy spotecznej i gospodarczej poprzez
dziatania infrastrukturalne i przyrodnicze

Odnowa spoteczna i gospodarcza obszaru dokonuje sie poprzez dziatania interesariuszy
rewitalizacji oraz wykorzystanie konkretnych narzedzi organizacyjnych, infrastrukturalnych,
legislacyjnych. Cel strategiczny 2 jest skierowany na odpowiedniag rozbudowe, modernizacje
i ochrone elementdw stuzacych realizacji celow spotecznych i gospodarczych. Elementy te
dotycza zaréwno sfery infrastruktury technicznej (drogowej, sieciowej), mieszkaniowej, jak
ispotecznej o charakterze publicznym (obiekty kulturalne, integracji spotecznej,
rekreacyjne, sportowe). Istotne bedzie takze dbanie o jakos$¢ i ochrona zasobow
przyrodniczych, szczegodlnie, ze srodowisko jest jednym z kluczowych czynnikdw rozwoju
gminy Murowana Goslina (dzieki lokalizacji terendw w poblizu Parku Krajobrazowego
Puszczy Zielonka oraz rezerwatdw przyrody (w tym szczegdlnie Sniezycowego Jaru) i rzeki
Warty.

Realizacja drugiego celu strategicznego odbedzie sie poprzez osiggniecie 3 celdw
szczegotowych oraz 10 kierunkdw dziatan. Maja one w kompleksowy sposéb wypetnic
potrzeba luke narzedzi infrastrukturalnych i przyrodniczych, ktére podniosg poziom
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rozwoju i jakosci zycia na terenie obszaru rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina.
Cele te oraz kierunki dziatan dotycza:

Cel szczegdtowy 2.1. Rozwdj zabudowy mieszkaniowej i obiektow publicznych
Kierunki dziatan:

2.1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rozwigzujacej problemy spoteczne

2.1.2. Przebudowa obiektow publicznych w celu dostosowania ich do aktualnych potrzeb
Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury technicznej i spotecznej

Kierunki dziatan:

2.2.1. Budowa nowych obiektow kulturalnych
2.2.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j

Cel szczegotowy 2.3. Ochrona i rewaloryzacja sSrodowiska przyrodniczego oraz edukacja
ekologiczna

Kierunki dziatan:

2.3.1. Zwiekszenie swiadomosci spotecznej w zakresie negatywnego wptywu cztowieka na
srodowisko

2.3.2. Rewaloryzacja terendw przyrodniczych, w tym takze tzw. zieleni miejskiej
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6 Projekty rewitalizacyjne

Projekty rewitalizacyjne to jedna z najistotniejszych czesci kazdego programu rewitalizacji.
S3 one rodznie definiowane. Jedna z najbardziej precyzyjnych definicji zawarto w
Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, gdzie
okreslono przedsiewziecie rewitalizacyjne jako ,projekt w rozumieniu art. 2 pkt 18 tzw.
Ustawy wdrozeniowej, wynikajacy z programu rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie
rewitalizacji i ukierunkowany na osiggniecie jego celdw lub logicznie powigzany z trescig i
celami programu, zgtoszony do objecia albo objety wspdtfinansowaniem UE z jednego z
funduszy strukturalnych albo Funduszu Spodjnosci w ramach programu operacyjnego;
wynikanie projektu rewitalizacyjnego z programu rewitalizacji oznacza wskazanie go wprost
w programie rewitalizacji albo okreslenie go w ogdélnym (zbiorczym) opisie innych,
uzupetniajacych rodzajow dziatan rewitalizacyjnych”. Jest to szczegdtowe, ale takze dosc
waskie rozumienie, poniewaz sprowadza sie ono do przedsiewzie¢ majgcych szanse na
uzyskanie dofinansowania z jednego z funduszy strukturalnych albo Funduszu Spojnosci. W
Lokalnym programie rewitalizacji dla miasta i gminy Murowana Goslina rozszerzono ten
katalog o przedsiewziecia realizowane ze Srodkéw wiasnych interesariuszy oraz srodkow
publicznych pochodzacych ze zrodet innych niz unijne.

Projekty rewitalizacyjne zaplanowane w ramach Lokalnego programu rewitalizacji
miasta i gminy Murowana Goslina podzielono na dwie kategorie: (1) podstawowe projekty
rewitalizacyjne i (2) projekty rewitalizacyjne o charakterze uzupetniajgcym. Podstawowe
projekty rewitalizacyjne (numery 1-10) sg zlokalizowane na ktéryms z podobszarow
rewitalizacji i w sposob bezposredni oddziatuja na jego spotecznos¢, przestrzen oraz
gospodarke. Z kolej przedsiewziecia uzupetniajace (11-12) w duzym stopniu niweluja
negatywne zjawiska spotfeczne i gospodarcze na wybranych podobszarach rewitalizacji,
choc¢ nie majg bezposredniego przetozenia na zmiane aspektdw przestrzennych z uwagi na
ich lokalizacje poza obszarem rewitalizacji. Trzeba jednak wyraznie podkresli¢ ich dwie
zalety — po pierwsze wychodza one od partnerdw spotecznych (spotdzielnia mieszkaniowa i
organizacja pozarzadowa), co nie jest powszechnym zjawiskiem w gminie. Nalezy takze
podkresli¢ wysoki, bardzo ambitny zakres tych przedsiewzie¢. Maja one kompleksowo
rozwigzywac¢ problemy o charakterze spoteczny, przestrzenno-funkcjonalnym i
gospodarczym. Rekomenduje sie jednak realizacje zarowno projektéw podstawowych jak i
uzupetniajgcych, tym bardziej, ze w strukturze tej jest wyraznie zréznicowany katalog
podmiotow i wnioskodawcow. Projekty uzupetniajace zostaty wprowadzone do programu
dzieki aktywnosci tzw. zewnetrznych interesariuszy rewitalizacji (organizacje pozarzadowe
oraz spotdzielnia mieszkaniowa), ktorych udziat w procesach odnowy obszaréw
zdegradowanych miast i terendw wiejskich byt dotad stabo dostrzegalny. Wszelkie analizy,
oceny i ewaluacje dotychczasowych dziatan rewitalizacyjnych wyraznie podkreslaty
koniecznosc¢ aktywizacji niepublicznych jednostek zainteresowanych procesami odnowy.

Spis projektow rewitalizacyjnych zamieszczono w niniejszym rozdziale w formie
tabelarycznej. W kazdej z tabel wprowadzono: tytut projektu, podmiot realizujgcy, miejsce
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realizacji, podobszar rewitalizacji, na ktdéry projekt bedzie oddziatywac, zakres projektu,
wskazniki rezultatu, orientacyjny koszt oraz czas realizacji przedsiewziecia, a takze nazwe
wnioskodawcy i powigzanie z celami oraz kierunkami dziatan rewitalizacyjnych,
okreslonymi w programie. W kolejnych rozdziatach przedstawione zostang szczegdtowe
zestawienia finansowe oraz zagadnienia zwigzane z komplementarnoscig poszczegdlnych

kierunkow dziatan.
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Projekt 1. Dworzec — nowoczesny wezet komunikacyjny

Podmiot realizujacy Gmina Murowana Goslina

Kolejowa 1a
Miejsce realizacji projektu | 62-095 Murowana Goslina
dziatka nr 673/1, ark. mapy 9 obreb Murowana Goélina

Podobszar rewitalizacji Srédmiescie

— Kompleksowa przebudowa budynku dworcowego i
nadanie mu nowego programu funkcjonalno-uzytkowego z
zachowaniem funkgji tradycyjnych, rozbudowa pdtnocnego
skrzydta budynku; parter obiektu przeznaczony jest do
obstugi pasazerow wezta komunikacyjnego,
zaprojektowano na tej kondygnacji gastronomie. Na
pierwszym pietrze znajdowac sie bedg pomieszczenia
strazy miejskiej oraz pomieszczenia przeznaczone dla

Zakres realizowanych L . N .
Y seniorow. Na ostatniej kondygnacji zaprojektowano

ELEDL pomieszczenia dla Osrodka Pomocy Spoteczne;j
— Przebudowa uktadu komunikacyjnego ul. Dworcowej,
uksztattowanie obszaru centrum komunikacyjnego — wezta
przesiadkowego dla mieszkaricow miasta i gminy
Murowana Goslina.
— Budowa infrastruktury podziemnej: kanalizacji deszczowej,
sieci teletechnicznych.
gr;lf::;’:zjing:gg;z;inans. 15 min zt (Srodki gminy + dotacja z UE)
Przgmdywar.\y okres 2018-2023
realizacji projektu
Whnioskodawca Gmina Murowana Goslina

Cel szczegdtowy 2.1. Rozwoj zabudowy mieszkaniowe; i
obiektow publicznych

Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
technicznej i spotecznej

Cele szczegotowe

2.1.4. Przebudowa obiektow publicznych w celu dostosowania
Kierunki dziatan ich do aktualnych potrzeb

2.2.1. Rozbudowa infrastruktury drogowej i rozwoj transportu
publicznego
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Projekt 2. Rewaloryzacja zespotu

patacowo-parkowego w Murowanej Goslinie

Podmiot realizujacy

Gmina Murowana Goslina

Miejsce realizacji projektu

Ul. Kochanowskiego 23
62-095 Murowana Goslina
dziatka nr1000/6, 600, 601, obreb Murowana Goslina

Podobszar rewitalizacji

Srédmiescie

Zakres realizowanych
zadan

Przedmiotem inwestycji jest kompleksowa renowacja
budynku patacu, przystosowanie obiektu do funkcji miejskiego
centrum kultury i rozrywki oraz kompleksowa renowacja
zatozenia parkowego w otoczeniu patacu.

Projekt rewitalizacji patacu i parku obejmuje nastepujace
gtowne elementy:

— Kompleksowy remont budynku patacowego z
odtworzeniem pierwotnych dekoracji wnetrz i
zewnetrznego detalu architektonicznego.

— Przystosowanie patacu do nowych funkgji centrum
kulturalno-rozrywkowego miasta wraz z odtworzeniem
pierwotnego uktadu i wygladu reprezentacyjnych
pomieszczen.

— Zagospodarowanie terenu wokét patacu wraz
z budynkiem wozowni (stajni) i scena.

— Potaczenie komunikacji wewnetrznej parku z uktadem
drdg publicznych.

— Zagospodarowanie zabytkowych, unikalnych piwnic z
okresu funkcjonowania w tym miejscu zamku Gurowskich
zXVIl w.

— Budowa mieszkan zamiennych dla 10 rodzin
zamieszkatych w patacu lub przesiedlenie ich do innych
lokali z mieszkaniowego zasobu gminy.

— Rewaloryzacja zatozenia parkowego, w tym wymiana
oswietlenia, odnowa terenow zielonych, budowa placu
zabaw i strefy rekreacji.

Wskazniki rezultatu:

Liczba osob zaangazowanych w przedsiewziecia kulturalne:
100

Liczba lokalnych organizacji spotecznych wigczajacych sie w
dziatalnos¢ centrum: 10

Liczba przedsiewziec kulturalnych z udziatem mieszkancow
obszaru rewitalizacji: 25

Liczba wydarzen rozrywkowych zorganizowanych w ramach
centrum: 10

Liczba wolontariuszy wspotorganizujacych wydarzenia
rozrywkowe i kulturalne: 20

Orientacyjny koszt

5 min zt (partnerstwo publiczno-prywatne, czyli srodki gminy
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catkowity i zrodta finans.

oraz prywatnego inwestora)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2023

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spotecznej

Cel szczegdtowy 2.1. Rozwoj zabudowy mieszkaniowe;j i
obiektow publicznych

Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
technicznej i spotecznej

Cel szczegdtowy 2.3. Ochrona i rewaloryzacja Srodowiska
przyrodniczego oraz edukacja ekologiczna

Kierunki dziatan

1.2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spedzania
czasu wolnego (Swietlice, obiekty rekreacyjne)

2.1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rozwigzujacej
problemy spoteczne

2.1.3. Rozbudowa istniejacej tkanki mieszkaniowej

2.1.4. Przebudowa obiektow publicznych w celu dostosowania
ich do aktualnych potrzeb

2.2.2. Budowa nowych obiektow kulturalnych

2.2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

2.3.3. Rewaloryzacja terenow przyrodniczych, w tym takze
tzw. zieleni miejskiej
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Projekt 3. Przebudowa budynku komunalnego Uchorowo 22

Podmiot realizujacy

Gmina Murowana Goslina

Miejsce realizacji projektu

Uchorowo 22a
62-095 Murowana Goslina
dziatka nr 61/1, ark. mapy 2 obreb Uchorowo

Podobszar rewitalizacji

Uchorowo

Zakres realizowanych
zadan

Kompleksowa przebudowa zabytkowego budynku

komunalnego z zachowaniem funkcji spotecznej (Swietlica

wiejska) i mieszkaniowej (mieszkania komunalne)

Planowane przedsiewziecie inwestycyjne obejmowac bedzie:

— Woykonanie nowego pokrycia dachowego wraz z nowa
konstrukcja dachowa

— Wykonanie nowego stropu

— Wymiane stolarki okiennej i drzwiowe;j

— Przebudowe wezta sanitarnego na potrzeby swietlicy
wiejskiej

— Zmiana funkcji dwdch pomieszczen mieszkalnych na
potrzeby swietlicy

— Wymiana instalacji elektrycznych, wod-kan, CO

— Zmiana sposobu uzytkowanie poddasza na cele
mieszkaniowe

— Montaz podziemnego zbiornik na gaz wraz z wykonaniem
wewnetrznej instalacji gazowej - zmiana sposobu
ogrzewania budynku.

— Osuszenie budynku

— Roboty wykonczeniowe (posadzkowe, tynkarskie,
malarskie)

— Odnowienie zabytkowej elewac;ji

Wskazniki rezultatu

Liczba 0sdb korzystajgcych z obiektu: 5o
Liczba prowadzonych zajeé: 10

Liczba zmodernizowanych obiektow: 1
Podniesienie standardu obiektu

Orientacyjny koszt

catkowity i zradta finans.

1,5 min zt (srodki gminy)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 2.1. Rozwoj zabudowy mieszkaniowe;j i
obiektow publicznych

Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
technicznej i spotecznej

Kierunki dziatan

2.1.3. Rozbudowa istniejacej tkanki mieszkaniowej
2.1.4. Przebudowa obiektow publicznych w celu dostosowania
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ich do aktualnych potrzeb
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Projekt 4. Modernizacja budynkow parafialnych na dziatania spoteczne

skierowane do mieszkancow obszaru rewitalizacji w Murowanej Goslinie

Podmiot realizujacy

Parafia pw. Swietego Jakuba w Murowanej Goslinie
Caritas Archidiecezji Gnieznienskiej — partner

Miejsce realizacji projektu

Plac Powstancow Wielkopolskich 21
62-095 Murowana Goslina
Dziatka nr 432/1 w Murowanej Goslinie

Podobszar rewitalizacji

Srédmiescie oraz Przebedowo (oddziatywanie poza obszar, na
ktorym zlokalizowane jest miejsce realizacji projektu)

Zakres realizowanych
zadan

Projekt polega na modernizacji i remoncie budynkow
parafialnych przy Placu Powstancow Wielkopolskich i
przeznaczenie ich na cele spoteczne. Projekt obejmuje:
— Remont elewacji zewnetrznej wraz z wymiang stolarki
okiennej
— Remont pomieszczen na cele realizacji dziatan
spotecznych, w tym wymiana nawierzchni podtdg,
remont Scian, wymiana stolarki okiennej, drzwi
— Wyposazenie pomieszczen w niezbedne urzadzenia
stuzace realizacji celdw spotecznych, krzesta, stoty,
tablice stuzace do przeprowadzania warsztatow
— Organizacja warsztatow i zajec dla dzieci z obszaru
rewitalizacji w tym: warsztatdw artystycznych,
dodatkowych zajec zwiekszajacych wiedze i
kompetencje dzieci i mtodziezy w zakresie historii
swojego otoczenia, warsztatow podnoszgcych poziom
Swiadomosci i tozsamosci lokalnej poprzez budowanie
wiezi z matg ojczyzna
— Organizacje zajec i spotkan dla senioréw z obszaru
rewitalizacji, w tym zajec artystycznych, prelekcji z
zapraszanymi, ciekawymi osobistosciami

Wskazniki rezultatu

Liczba zorganizowanych warsztatdw i zajec: 30

Liczba uczestnikdw warsztatow i zajed dla dzieci i mtodziezy z
rodzin dysfunkcyjnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym: 5o

Liczba uczestnikdw zajed i spotkan dla senioréow: 5o

Orientacyjny koszt
catkowity i zrodta finans.

600 tys. zt (Srodki prywatne + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Parafia pw. Swietego Jakuba w Murowanej Goslinie
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Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.1. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spofecznej

Cel szczegdtowy 2.1. Rozwoj zabudowy mieszkaniowe;j i
obiektow publicznych

Kierunki dziatan

1.1.1. Przeciwdziatanie patologiom oraz dziedziczeniu
negatywnych postaw zyciowych

1.1.2. Wsparcie 0séb o najnizszych dochodach

1.1.3. Wsparcie 0séb starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin
i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
1.2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spedzania
czasu wolnego (Swietlice, obiekty rekreacyjne),

1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna osdb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym

2.1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rozwigzujacej
problemy spoteczne

2.1.4. Przebudowa obiektow publicznych w celu dostosowania
ich do aktualnych potrzeb
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Projekt 5. Odnowa kosciota pw. Sw. Ducha

Podmiot realizujacy Parafia pw. Swietego Jakuba w Murowanej Goslinie

ul. Dworcowa 7

Miejsce realizacji projektu | 62-095 Murowana Goslina

Dziatka nr 432/1 w Murowanej Goslinie

Srédmiescie, Przebedowo (oddziatywanie poza obszar, na
ktérym zlokalizowane jest miejsce realizacji projektu)
Zakres realizowanych zadan (przy zatozeniu pozyskania

Podobszar rewitalizacji

dodatkowych, zewnetrznych srodkéw finansowych):
— Kompleksowy remont dachu
— Osuszenie podtoza i fundamentow
Zakres realizowanych — Modernizacja Scian zewnetrznych
zadan — Remont wnetrza kosciota
— Wyposazenie kosciota w urzgdzenia umozliwiajgce
organizacje przedsiewziec spotecznych i kulturalnych, w
tym koncertow i festiwali choralnych (bardzo dobra
akustyka kosciofa)

Liczba odwiedzajacych obiekt zabytkowy — 5000 wejs¢ rocznie
Liczba zorganizowanych koncertdw, przedsiewziec
Wskazniki rezultatu artystycznych — 20 rocznie

Liczba uczestnikow (z obszaru rewitalizacji) koncertow,
przedsiewziec artystycznych — 500 rocznie

Orientacyjny koszt

ey 2 Toee 3 min zt (Srodki prywatne + dotacja z UE)

Przgmdywar.\y okres 2018-2023
realizacji projektu
Whnioskodawca Parafia pw. Swietego Jakuba w Murowanej Goslinie

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spotecznej

Cel szczegdtowy 2.1. Rozwoj zabudowy mieszkaniowe;j i
obiektow publicznych

Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
technicznej i spotecznej

Cele szczegotowe

1.2.3. Organizacja przedsiewziec kulturalnych i sportowych
angazujacych lokalng spotecznosé

1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna osdb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym

2.1.4. Przebudowa obiektow publicznych w celu dostosowania

Kierunki dziatan
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ich do aktualnych potrzeb
2.2.2. Budowa nowych obiektow kulturalnych
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Projekt 6. Program Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu

Podmiot realizujacy

spotecznemu

Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goslinie

Miejsce realizacji projektu

Grupa docelowa bedg osoby z czterech podobszaréw
rewitalizacji.

Podobszar rewitalizacji

Srédmiescie, topuchowo, Uchorowo, Przebedowo

Zakres realizowanych
zadan

Gtownym celem Programu Aktywne formy przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu, jest wigczeniu i wzmacnianie
uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym dtugoletnich
bezrobotnych, klientéw pomocy spotecznej, ktdrzy sg
zagrozeniu wykluczeniem spotecznym. Osoby i rodziny
zostang objete wsparciem i szkoleniem dostosowanym do
uzyskania umiejetnosci spotecznych, zawodowychi
edukacyjnych sprzyjajacych ich usamodzielnieniu.

Wskazniki rezultatu

Liczba 0sob ktdre podniosty swoje kompetencje wskutek
realizacji projektu: 30

Liczba osob, u ktorych zdiagnozowano przyczyny probleméw
spotecznych mozliwosci wyjscia z nich: 30

Liczba osob, ktdre wziety udziat w przedsiewzieciach
edukacyjnych: 45

Orientacyjny koszt

catkowity i zradta finans.

100 tys. zt (srodki gminy + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.1. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spoteczne;j

Cel szczegdtowy 1.3. Pobudzanie aktywnosci gospodarczej
lokalnej spotecznosci

Kierunki dziatan

1.1.1. Przeciwdziatanie patologiom oraz dziedziczeniu
negatywnych postaw zyciowych

1.1.2. Wsparcie 0séb o najnizszych dochodach

1.1.3. Wsparcie 0séb starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin
i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna oséb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym

1.3.1. Aktywizacja zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

1.3.3. Wsparcie psychologiczne dla dtugotrwale bezrobotnych
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Projekt 7. Program wsparcia i aktywizacji spotecznej Seniorow

Podmiot realizujacy

Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goslinie

Miejsce realizacji projektu

Zadanie bedzie realizowane w zmodernizowanym budynku
dworca kolejowego — projekt komplementarny. Grupa
docelowg bedg osoby z catego obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych
zadan

Gtéwnym celem programu jest wspieranie Seniorow w
godnym starzeniu sie w zdrowiu poprzez aktywnos¢ spoteczng
i poprawe jakosci zycia. Program ma stuzy¢ przede wszystkim
rozwojowi i wspieraniu inicjatyw oddolnych, w tym ptynacych
ze strony organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego na rzecz oséb
starszych. Program zaktada, ze bedzie odpowiedzig na opisane
w pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji potrzeby osob
starszych aktywnych spotecznie jak i tych, ktore potrzebuja
opieki.

Wskazniki rezultatu

Liczba osob objetych wsparciem — 45

Liczba osdb ktdre ukonczy udziat w projekcie — 45

Liczba osdb, ktore podniosty swoje kompetencje spoteczne —
45

Liczba oséb zaangazowanych w organizowane w ramach
projektu przedsiewziecia kulturalne — 30

Liczba osdb, ktore podniosty swoje kompetencje w zakresie
obstugi urzadzen elektronicznych niezbednych do
codziennego funkcjonowania — 30

Liczba 0sdb, ktore zwiekszyty swoj poziom wiedzy na temat
zdrowego stylu zycia poprzez uczestnictwo w spotkaniach z
dietetykiem — 45

Liczba osdb, ktore uczestniczyty w przedsiewzieciach w
zakresie aktywnosci fizycznej i poprawity swojg kondycje
fizyczng — 20

Orientacyjny koszt
catkowity i zrodta finans.

200 tys. zt (Srodki gminy + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spotecznej

Kierunki dziatan

1.1.3. Wsparcie osob starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin
i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna osdb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym
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Projekt 8. Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajgcych rodzine i

rodzinng piecze zastepcza na terenie Gminy Murowana Goslina

Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goslinie, Miejsko
Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji

Podmiot realizujacy

Miejsce realizacji projektu

Zadanie bedzie realizowane na terenie catego obszaru
rewitalizacji.

Zakres realizowanych
zadan

Gtownym celem projektu jest poprawa dostepu do ustug
spotecznych dla rodzin biologicznych i dzieci z rodzin
zastepczych zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym oraz zwiekszenie dostepu i wzrost liczby ustug
zdrowotnych w tym ustug wsparcia rodziny i systemu pieczy
zastepczej, ustug asystenckich i opiekuriczych.

Wskazniki rezultatu

Liczba 0sob uczestniczacych w zajeciach — 20

Liczba osob ktdre ukonczy udziat w projekcie — 20

Liczba dodatkowych oséb z dostepem do ustug zdrowotnych
w tym ustug wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej,
ustug asystenckich i opiekunczych — 10

Orientacyjny koszt
catkowity i zrodta finans.

150 tys. zt (Srodki gminy + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.1. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spotecznej

Kierunki dziatan

1.1.3. Wsparcie 0séb starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin
i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna oséb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym
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Projekt 9. Program pracy opiekunczo-wychowawczej dla dzieci i mtodziezy

Podmiot realizujacy

Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goslinie

Miejsce realizacji projektu

Zadanie bedzie realizowane na terenie pieciu podobszaréw
rewitalizacji.

Podobszar rewitalizacji

Srédmiescie, Uchorowo, topuchowo, Przebedowo, Wojnowo

Zakres realizowanych
zadan

Gtoéwnym celem Programu jest ukierunkowanie pracy dzieci i
mtodziezy, ksztatcenie i rozwijanie zainteresowan,
rozbudzanie checi do dziatania. Podstawowym warunkiem
powodzenia pracy wychowawczej jest wszechstronne
ukazywanie dzieciom i mfodziezy wspotczesnego zycia,
zblizenie jej do aktywnego w nim udziatu. Dzieci nalezy
uczuciowo zwigzac z naszym krajem, wzbogacic swiat przezy¢
przez rozmowy, ksigzki, filmy oraz wycieczki.

Wskazniki rezultatu

Liczba osob objetych programem — 100

Liczba osob tworzacych swoje autorskie przedsiewziecia
artystyczne — 10

Liczba dzieci i mtodziezy, ktorzy podniesli swoje kompetencje
spoteczne — 50

Liczba osob, ktdre podniosty swoje kompetencje w zakresie
jezykow obcych — 5o

Orientacyjny koszt

catkowity i zrodta finans.

200 tys. zt (Srodki gminy + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.1. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spoteczne;j

Cel szczegdtowy 1.3. Pobudzanie aktywnosci gospodarcze;j
lokalnej spotecznosci

Kierunki dziatan

1.1.2. Wsparcie 0séb o najnizszych dochodach

1.1.3. Wsparcie 0séb starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin
i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna osob o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym
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Projekt 10. Integracja miedzypokoleniowa

Podmiot realizujacy

Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goslinie, Miejsko
Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji

Miejsce realizacji projektu

Zadanie bedzie realizowane na terenie catego obszaru
rewitalizacji.

Zakres realizowanych
zadan

Celem projektu jest integracja miedzypokoleniowa oséb w
podesztym wieku z dzie¢mi i mtodziezg. Osoby w podesztym
wieku przekazuja doswiadczenie i wiedze mtodym ludziom
nabywajgcym od nich umiejetnosci obstugi komputera,
telefondw i innych wynalazkéw wspotczesnej techniki. W
ramach projektu planowane s3 zajecia wokalno-muzyczne,
komputerowe, plastyczno-manualne, edukacyjne, sportowo-
aktywizujace, kacik prasowo-biblioteczny, organizowanie
wieczorkow, zajecia kulinarne

Wskazniki rezultatu

Liczba osob starszych uczestniczacych w projekcie ok. 40
0sob

Liczba mtodziezy uczestniczacej w projekcie ok. 15 oséb
Liczba osob mtodych uczestniczacych w warsztatach
integracyjnych z seniorami— 15

Liczba osob mtodych, ktore poprawity swoja wiedze na temat
problemow oséb starszych i mozliwosci przeciwdziatania im —
15

Liczba seniorow uczestniczacych w warsztatach tanca
staropolskiego — 30

Liczba osdb, ktore podniosty swoja wiedze i kompetencje w
zakresie lokalnej historii i kultury — 30

Orientacyjny koszt
catkowity i zrodta finans.

80 tys. zt (srodki gminy + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2020

Whioskodawca

Gmina Murowana Goslina

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.1. Przeciwdziatanie problemom spotecznym
Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spofecznej

Kierunki dziatan

1.1.1. Przeciwdziatanie patologiom oraz dziedziczeniu
negatywnych postaw zyciowych

1.1.3. Wsparcie 0séb starszych, niepetnosprawnych, ich rodzin
i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
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Projekt 11. Park DZIEJE - szansa na rozwoj gospodarczy Murowanej Gosliny

i budowanie kapitatu spotecznego

Stowarzyszenie DZIEJE

Podmiot realizujacy Murowana Goslina, ul. Kutrzeby 10

62-095 Murowana Goslina

Park DZIEJE ul. Bracka g

Miejsce realizacji projektu | Dziatki 916, 919/1, 948, 949/2; obreb Murowana Goslina
Aktualnie umowy uzyczenia

Srodmiescie, Przebedowo, ktdre odbierajg bezposrednie
Podobszar rewitalizacji skutki oddziatywania projektu spoza obszaru rewitalizacji, na
ktdrym zlokalizowane jest miejsce realizacji projektu

Projekt polega na stopniowym zagospodarowaniu Parku
Dzieje i wyposazeniu go w konieczng infrastrukture, w tym m.
in.:

— budowa infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna, teleinformatyczna, energetyczna),

— urzadzenie drog dojazdowych i parkingdw, zaplecza
sanitarnego oraz technicznego (np. magazyn),

— budowalinstalacja urzadzen i dekoracji stuzacych
dziatalnosci Parku, urzadzenie zieleni oraz zbiornikow i
ciekdw wodnych,

— budowa, urzadzenie docelowego (o znacznie
mniejszym oddziatywaniu na sasiedztwo) terenu
widowisk plenerowych

— organizacja pola kempingowego (takze dla kamperdw)

Druga czescig projektu sg dziatania ,miekkie”, ktorych
gtéwnym celem jest zwiekszenie poziomu aktywnosci
spotecznej mieszkancow, podniesienie skali tozsamosci
lokalnej w oparciu o wspodlne dziatania na rzecz
popularyzowania miejscowe;j historii a takze integracja
miedzypokoleniowa (w tym we wspdlnej dziatalnosci
wolontariackiej dziadkow i wnukow) i uzupetnianie oferty
spedzania wolnego czasu dla 0s6b starszych. Zakres dziatan
~miekkich” obejmie w szczegolnosci:

— organizacje widowiska historycznego z udziatem
wolontariuszy (ok. 200) pochodzacych z obszaru
rewitalizacji, w tym szczegdlnie osdb starszych i dzieci

— organizacje na terenie Parku warsztatow artystycznych
dla mieszkancow obszaru rewitalizacji

— organizacje statych wydarzen kulturalnych i
artystycznych skierowanych do mieszkancow obszaru
rewitalizacji

— zainicjowanie sieci wspotpracy lokalnych
przedsiebiorcow zwigzanych z branza turystyczna

Projekt skierowany jest do 0os6b pochodzacych z obszaru
rewitalizacji i rozwigzuje problemy spoteczne tych oséb

Zakres realizowanych
zadan
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poprzez wzmacnianie poziomu aktywnosci spotecznej i
tozsamosci lokalne;.

Wskazniki rezultatu

1. Nowe miejsca pracy dla oséb z obszaru rewitalizac;ji:

- state: 10 0sob

- sezonowe: 80 0s6b

2. Wzrost obtozenia miejsc noclegowych w hotelach i
pensjonatach z obszaru rewitalizacji w sezonie dziatalnosci
Parku 0 20% [ Wzrost liczby klientow w hotelach i
pensjonatach w sezonie 0 2000 0s6b

3. Liczba odwiedzajacych Park — 50 ooo odwiedzajacych

4. Liczba zaangazowanych wolontariuszy z obszaru
rewitalizacji: 200

5. Liczba warsztatow artystycznych i dotyczacych
umiejetnosci praktycznych skierowanych do mieszkancow
obszaru rewitalizacji: 10 warsztatow

6. Liczba 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym
osoby pochodzace z ubogich rodzin, osoby starsze, osoby z
niepetnosprawnoscig) zamieszkujacych obszar rewitalizacji,
zaangazowanych w dziatania stowarzyszenia zwigzane z
Parkiem: 5o

Orientacyjny koszt
catkowity

50 min zt (Srodki prywatne + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2025

Whioskodawca

Stowarzyszenie Dzieje

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spotecznej

Cel szczegdtowy 1.3. Pobudzanie aktywnosci gospodarczej
lokalnej spotecznosci

Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
technicznej i spotecznej

Kierunki dziatan

1.2.2. Wspieranie dziatan opartych na idei wolontariatu,
1.2.3. Organizacja przedsiewziec kulturalnych i sportowych
angazujacych lokalng spotecznos¢

1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna osdb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym

1.2.5. Zwiekszenie poziomu partycypacji spoteczne;j
interesariuszy rewitalizacji

1.2.6. Zachety dla powstawania nowych organizacji
pozarzadowych oraz wsparcie materialne aktywnych
organizacji pozarzagdowych

1.3.1. Aktywizacja zawodowa osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

1.3.5. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sektora
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turystycznego

2.2.1. Rozbudowa infrastruktury drogowej i rozwoj transportu
publicznego

2.2.2. Budowa nowych obiektow kulturalnych

2.2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej
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Projekt 12. Centrum sportowo-rekreacyjne

«~Zielone Wzgorza” Murowana Goslina

Podmiot realizujacy

Spotdzielnia Mieszkaniowa , Zielone Wzgorza”
62-095 Murowana Goslina, Nowy Rynek 19

Miejsce realizacji projektu

ul. Gen. T. Kutrzeby 9

62-095 Murowana Goslina

Nr dziatek 1305/5, 1259,1

uzytkowanie wieczyste Spotdzielnia Mieszkaniowa

Podobszar rewitalizacji

Srodmiescie, Przebedowo, ktdre odbierajg bezposrednie
skutki oddziatywania projektu spoza obszaru rewitalizacji, na
ktdrym zlokalizowane jest miejsce realizacji projektu

Zakres realizowanych
zadan

W sktad centrum sportowo-rekreacyjnego wejda:

budynek (pawilon) gtéwny o powierzchni okoto 1 200 m2, w
ktérym znajda sie miedzy innymi:

- bowling 4-torowy,

- sale do ¢wiczen fitness,

- dwa boiska do squash‘a,

- sala do tenisa stotowego,

- kawiarnia,

- sale do spotkan integracyjnych i szkolen,

- zaplecze socjalne.

dwa korty tenisowe o sztucznej nawierzchni pod zadaszeniem
(balon).

teren zewnetrzny sktadajacy sie miedzy innymi z:

- boiska zewnetrzne,

- plac zabaw,

- alejki spacerowe,

- miejsce do gier typu ,bule”.

siftownia zewnetrzna - juz istnieje.

- boisko pitkarskie o sztucznej nawierzchniwraz z
oswietleniem — juz istnieje.

Wskazniki rezultatu

1. Liczba 0sdb z obszaru rewitalizacji korzystajacych z
obiektow

2. Nowe miejsca pracy dla osob z obszaru rewitalizacji
3. Liczba 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w
tym osoby pochodzgce z ubogich rodzin, osoby z
niepetnosprawnoscig) zamieszkujgcych obszar
rewitalizacji, korzystajacych z oferty Centrum na
preferencyjnych zasadach.

4. Liczba ustug swiadczonych przez Centrum na rzecz
mieszkancow z obszardéw rewitalizacji.

5. Liczba przedsiebiorstw swiadczacych ustugi na rzecz
Centrum i pochodzacych z obszaru rewitalizacji.

Z oferty Centrum sportowo-rekreacyjnego bedzie mogto
skorzystac jednoczesnie okoto 200 0sob. Lokalizacja projektuy,
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pomimo iz znajduje sie poza obszarem wyznaczonym w
drodze delimitacji, ma potencjat, ktdry nie wystepuje na OR.
Projekt rozwigzuje najpilniejsze problemy spoteczne i
gospodarcze zdiagnozowane na OR. Obiekty sportowe beda
stuzyty aktywizacji spotecznej mieszkancéw dwoch
podobszaréw rewitalizacji — Srédmiescia i Przebedowa.
Projekt sprzyja budowaniu lokalnej tozsamosci spotecznosci z
obszaru rewitalizacji. Brak jest na terenie OR stref stuzacych
integracji. Obecnie obszar rewitalizacji ma charakter typowo
podmiejski. Infrastruktura bedzie ograniczac/ niwelowac
zdiagnozowane negatywne zjawiska spoteczne: patologie,
brak integracji spotecznej, w tym wielopokoleniowej. Projekt
odpowiada na potrzeby rodzin dysfunkcyjnych, osob
starszych, mtodziezy. Uczestnictwo w roznych formach
aktywnosci fizycznej moze przetozy¢ sie na poprawe
zdrowotnosci mieszkancow, jak rowniez obnizenie kosztow
spotecznych leczenia i rehabilitacji mieszkancow. W tym
wzgledzie nie bez znaczenia bedzie oferta Centrum w zakresie
rehabilitacji oséb niepetnosprawnych i starszych z
podobszaréw Srodmiescie i Przebedowo. Projekt ogranicza
problem bezrobocia i ubdstwa na OR (tworzy nowe miejsca
pracy), oraz pobudza lokalna przedsiebiorczosc¢ z OR poprzez
kierowanie oferty zatrudnienia, zamodwien, kontraktowanie
ustug od podmiotdw gospodarczych z obszaru rewitalizacji.

Orientacyjny koszt
catkowity

6 min zt (Srodki prywatne + dotacja z UE)

Przewidywany okres
realizacji projektu

2018-2019

Whioskodawca

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgdrza”

Cele szczegotowe

Cel szczegdtowy 1.2. Wzmacnianie poziomu aktywnosci
spotecznej

Cel szczegdtowy 2.2. Poprawa dostepnosci do infrastruktury
technicznej i spotecznej

Kierunki dziatan

1.2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spedzania
czasu wolnego (Swietlice, obiekty rekreacyjne),

1.2.3. Organizacja przedsiewziec kulturalnych i sportowych
angazujacych lokalng spotecznosé

1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna osdb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym

2.2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej
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7 Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi na poziomie regionu i gminy

Lokalny program rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina (LPR) jest dokumentem
wdrazania polityki na rzecz odnowy obszaréw zdegradowanych, na ktérych konieczna jest
interwencja publiczna. LPR jest dokumentem powigzanym z innymi strategiami, planami
i programami na réznych poziomach terytorialnych — europejskim, krajowym, regionalnym
i lokalnym. Najwazniejsze, z punktu widzenia LPR, s3 dokumenty wdrazane na poziomie
regionalnym i lokalnym. Powigzania miedzy nimi a LPR zostang przedstawione w
niniejszym rozdziale w nastepujacym uktadzie:

—  Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020,

— Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego,

—  Strategia rozwoju gminy Murowana Goslina na lata 2013-2020,

—  Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Murowana Goslina,

—  Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata 2016-
2020.

Celem analizy powigzan LPR z dokumentami strategicznymi i planistycznymi wojewodztwa
i gminy jest proba odniesienia sie do celow ww. dokumentow, w tym takze do tego w jaki
sposob LPR bedzie przyczyniat sie do ich osiggniecia.

7.1 Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020rr.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020 zostata
przyjeta Uchwatq Nr XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 17 grudnia
2012 roku. W dokumencie tym okreslono cel generalny, cele strategiczne oraz cele
operacyjne prowadzace do rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego. Zaréwno w czesci
diagnostycznej, jak i w czesci programowej Strategii wprowadzono szereg odniesien do
sytuacji kryzysowych w miastach i na obszarach wiejskich, a takze do propozycji ich
rozwigzania poprzez kompleksowe i zintegrowane programy odnowy i rewitalizacji. Lokalny
program rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina (LPR) jest dokumentem
programowym realizujgcym na poziomie gminy kierunki rozwoju wojewddztwa w zakresie
odnowy obszaréw zdegradowanych miast i terendw wiejskich. LPR nie jest co prawda
dokumentem bezposrednio sgsiadujagcym ze strategia wojewddztwa w hierarchicznym
systemie polityk i strategii rozwojowych kraju, natomiast ma bardzo duze znaczenie w
osiggnieciu celéw wyznaczonych w strategii rozwoju miasta i jest dedykowany polityce
rewitalizacyjnej, ktora jest bardzo istotnym elementem publicznych dziatan na rzecz
rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego (szczegodlnie w aktualnym okresie programowania).

W ramach podsumowania diagnozy Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2020 r. Wielkopolska 2020 stwierdzono, ze jedng z gtdwnych stabych stron regionu s3
obszary i miasta wymagajgce rewitalizacji. Problem ten (istniejacy w wybranych
fragmentach przestrzeni) uznano za jedno z kluczowych zagadnien wymagajacych pilnej
interwencji. W zwiazku z tym, w kilku miejscach zagadnienia rewitalizacyjne zostaty wprost
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witaczone do celdw rozwojowych. Pierwszym kluczowym zagadnieniem rewitalizacyjnym
zapisanym w strategii rozwoju wojewddztwa jest Lepsze wykorzystanie drog wodnych (cel
operacyjny 1.4) poprzez m.in. rewitalizacje ,Wielkiej Petli Wielkopolski” na potrzeby
turystyki. Drugim, kluczowym dla dziatan rewitalizacyjnych celem jest Wsparcie terenow
wymagajgcych restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji (cel operacyjny 5.4). Niniejszy
program stara sie wprost realizowac¢ zapisy odnoszace sie do tego celu poprzez odnowe
zdegradowanych terenow poprzemystowych oraz dzielnic miasta bedacych w zastoju.
Mozna nawet powiedzie¢, ze jest to bezposredni dokument wdrozeniowy programujacy
dziatania, ktore maja prowadzi¢ do osiggniecia celu operacyjnego 5.4 Strategii rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r. Odnowa ta moze miec charakter praktyczny dzieki
budowie kompleksowych programéw odnowy obejmujgcych inwestycje w infrastrukture
techniczna i spoteczng, projekty aktywizacji gospodarczej lub edukacyjnej. Celem strategii
regionalnej nakierowanym na dziatania rewitalizacyjne jest takze cel Wsparcie terenow o
wyjgtkowych walorach srodowiska kulturowego (cel 5.6), jak bowiem stwierdzono w
strategii, ,Srodowisko kulturowe moze byc¢ dla wybranych obszaréw istotnym czynnikiem
aktywizacji gospodarczej i budowania lokalnych przewag konkurencyjnych. Na wielu
obszarach jest ono jedynym realnym czynnikiem wzrostu”. Cel ten ma by¢ osiggane na
terenie wojewddztwa poprzez realizacje kilku kluczowych kierunkow dziatan,
obejmujacych: (1) kompleksowe programy rewitalizacji i aktywizacji gospodarcze;
wykorzystujacej walory kulturowe, (2) tworzenie parkéw kulturowych, (3) promocje
terendw o wybitnych walorach kulturowych oraz (4) odnowe obiektow dziedzictwa
kulturowego. W LPR wyrdzniono dziatania oraz projekty wprost skierowane na realizacje
tego celu, a dotyczace np. rewaloryzacji i modernizacji obiektow dziedzictwa historycznego
(zespoty patacowo-parkowe) oraz organizacji przedsiewzie¢ majacych na celu promocje i
edukacje w zakresie walorow historycznych i kulturowych gminy Murowana Goslina oraz —
szerzej — Wielkopolski (widowiska historyczne). Waznym dla podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow jest rowniez cel Poprawa warunkow mieszkaniowych (cel operacyjny 8.11)
nakierowany m.in. na przygotowywanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe,
rewitalizacje dzielnic mieszkaniowych wraz z poprawg ogoélnodostepnej infrastruktury ustug
i wypoczynku, wsparcie systemu tanich mieszkan na wynajem oraz realizacje polityki
mieszkaniowej dla 0sob starszych i z dysfunkcjami. W LPR przewidziano takze realizacje
kilku kierunkow dziatan oraz projektéw zmierzajacych do osiggniecia tego celu.

7.2 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego

Aktualnie obowiagzujacy plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
wielkopolskiego przyjety zostat Uchwatq nr XLVI/69o/i0 Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie uchwalenia zmiany Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego (Dziennik Urzedowy
Wojewoddztwa Wielkopolskiego Nr 155, Poz. 2953). Plan ten (podobnie jak kazdy inny tego
rodzaju dokument) sktada sie z czesci tekstowej oraz czesci graficznej obejmujacej 9
elementow: Zasoby srodowiska przyrodniczego, Przeksztatcenia i zagrozenia srodowiska,
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Sfera spoteczno-gospodarcza, Komunikacja i transport, Infrastruktura techniczna, Struktura
przestrzenna, Polityka przestrzenna, Srodowisko przyrodnicze, Komunikacja i
infrastruktura techniczna.

Jak zapisano w planie, ,kluczowa role w wojewoddztwie odgrywa strefa obejmujaca
Poznan oraz strukturalnie potaczone z nim obszary zwartej urbanizacji i trwatych
przeksztatcen krajobrazu w gminach przylegtych do miasta (w tym takze w Murowane;j
Goslinie — przyp. autora). Strefa ta jest miejscem najbardziej dynamicznych zmian w
zagospodarowaniu przestrzennym, a co za tym idzie nagromadzenia konfliktow
przestrzennych. Dominujaca role odgrywaja tu funkcje charakterystyczne dla wielkich miast
oraz towarzyszace im cechy charakterystyczne dla obszaréw silnie zurbanizowanych”.
Dziataniami zmierzajacymi do rozwoju tych terendéw sg m.in.: (1) dazenie do zapewnienia
poprawy dostepnosci do centréw miast, réwniez poprzez tworzenie zintegrowanej
komunikacji  publicznej, ksztattowanie zrownowazonej struktury przestrzennej,
uwzgledniajacej duzy popyt na tereny budowlane, przy ograniczonym zasobie wolnych
terendw, (2) wykorzystanie przestrzeni zurbanizowanych, ktére wymagaja rewitalizacji lub
zmiany funkcji, jak rowniez koncentracja zabudowy i ochrona waloréw srodowiska
przyrodniczego, dazenie do wielofunkcyjnosci, rozumianej jako integracja przestrzenna i
funkcjonalna obszaréw o réznym przeznaczeniu. Realizacja dziatan oraz projektow
przewidzianych w Lokalnym programie rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina
wpisuje sie wprost w rekomendacje przewidziane dla centralnego obszaru problemowego
(minimalizacji konfliktow przestrzennych zwigzanych z procesem suburbanizacji i
metropolizacji) z Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego
(opisane powyzej). Murowana Goslina nie byta w ostatnich kilkunastu latach obszarem
intensywnych procesdw suburbanizacji, a lokalna polityka przestrzenna dazyta do rozwoju
zabudowy w zwartych uktadach funkcjonalno-przestrzennych. Zatozenie to takze
przyswieca realizacji LPR (np. projekt dotyczacy uzupetnienia zabudowy w kwartatach
srodmiejskich).

Ponadto, realizacja LPR wpisuje sie w rekomendacje Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego w zakresie dziatan na obszarze strefy rozwoju
dziatalnosci logistycznej, w systemie obszarow chronionych i powigzan przyrodniczych, w
strefie rolno-lesnej oraz strefie wielofunkcyjnego rozwoju terendw otwartych.
Rekomendacje dla ww. obszardéw stanowig sktadowg lokalnej polityki przestrzennej
zapisanej w Studium uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowania gminy Murowana Goslina,
a w sferze przestrzennych rekomendacji skierowanych na odnowe obszaréw
zdegradowanych —takze w LPR.

Oprécz kierunkéw o charakterze terytorialnym, w planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego przewidziano takze szereg dziatan
sektorowych odnoszacych sie do zagadnien istotnych z punktu widzenia niniejszego
programu. S3 nimi obiekty dziedzictwa kulturowego, ktore nalezy chroni¢, a wiedze na ich
temat popularyzowac. Wszelkie dziatania zmierzajace do tego rodzaju efektow wprost
wpisuja sie w realizacje gtéwnych zatozen planu regionalnego.
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7.3 Strategia rozwoju gminy Murowana Goslina na lata 2013-2020

Aktualnie obowigzujaca strategia rozwoju gminy zostata przyjeta Uchwatg Nr
XXIX/290/2013 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 24 wrzesnia 2013 roku w sprawie:
uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Murowana Goslina na lata 2013 — 2020. Przyjeto w tym
dokumencie wizje i cele rozwoju gminy do realizacji w okresie 2013-2020. Wizja rozwoju
gminy, czyli obraz ogdlnego kierunku planowanych zmian obejmuje cztery czesci (istotne z
punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnych, szczegdlnie w aspekcie przestrzenno-
funkcjonalnym igospodarczym): (1) Murowana Goslina lokalnym centrum w Metropolii
Poznan (miasto dobrego zycia wpisujace sie w idee Cittaslow, oferujace ustugi publiczne i
komercyjne mieszkaricom gminy oraz miast i gmin sasiednich), (2) Murowana Goslina
atrakcyjna dla mieszkancow (nowa, bogata oferta mieszkaniowa dla obecnych i przysztych
mieszkancow gminy), (3) warunki rozwoju (dobrze rozwinieta infrastruktura, sprawny
transport publiczny, atrakcyjna oferta turystyczna, wysokiej jakosci ustugi edukacyjne,
znane przedsiewziecia iinicjatywy kulturalne), (4) Murowana Goslina 2020 roku (wzrost
liczby mieszkancow, zwiekszenie poczucia wspolnoty).

Najwazniejszym celem Strategii rozwoju gminy Murowana Goslina na lata 2013-2020 z
punktu widzenia aspektu technicznego dziatan rewitalizacyjnych jest cel Rozwdj
mieszkalnictwa (cel strategiczny). Wszelkie dziatania zaplanowane w strategii majg stuzy¢
zwiekszeniu liczby osob zamieszkujacych gmine, a wdrazanie poszczegolnych celdw
pozwala na wypracowanie kompleksowe] atrakcyjnej oferty dla obecnych i przysztych
mieszkancow. Program rewitalizacji jest dokumentem, ktdry docelowo sprzyja wdrozeniu
tego celu.

Obok celu strategicznego, dla dziatan rewitalizacyjnych bardzo wazny jest takze cel
operacyjny 1 Zrownowazony rozwdj gminy — warunek jakosci zycia. Jak twierdza autorzy
strategii, atutem skutkujagcym wyborem Murowanej Gosliny jako miejsca do zycia ma by¢
konsekwentne wdrazanie idei ,Cittaslow” miasta dobrego, spokojnego zycia z wysokim
standardem swiadczonych ustug, stanowigcego opozycje w stosunku do szybkiego tempa
zycia w Poznaniu. W kreowaniu Murowanej Gosliny jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania
niezbednym jest ozywienie historycznego centrum miasta, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, tworzenie atrakcyjnych miejsc wypoczynku i rekreacji. Ponadto
mieszkancy winni czu¢ sie bardzo bezpiecznie. Jako realizacje tego celu przewidziano
Program 1.2 Odnowa i rozwdj miasta, w ramach ktorego przewidziano przedsiewziecia o
charakterze rewitalizacyjnym: Rewitalizacja zespotu patacowo-parkowego w Murowane]
Goslinie, Dworzec — nowoczesny wezet komunikacyjny, Rewitalizacja — drég staromiejskich
oraz Budowa drdg lokalnych. Wszystkie te inwestycje zmierzaja do rozwiazania istotnych
problemow przestrzenno-funkcjonalnych i spofecznych, ktére s3 powodem sytuacji
kryzysowej obszaru rewitalizacji.

Dziatania o charakterze rewitalizacyjnym sg takze wpisane w Program 1.3. Tworzenie
miejsc wypoczynku i rekreacji. S3 wsrod nich: Rewitalizacja jeziora Raduszyn z
zagospodarowaniem terenu wokdt jeziora na cele sportowe, rekreacyjne i ustugowe,
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Zagospodarowanie zbiornika Przebedowskiego wraz z otoczeniem. Dziatania te zmierzaja
zatem gtdwnie do rozwigzania problemow przyrodniczych (rewitalizacja zbiornikéw
wodnych) oraz spotecznych (nowe strefy aktywnosci spotecznej) i gospodarczych (nowe
miejsca ustugowe o charakterze rekreacyjnym i turystycznym).

Kolejnym, istotnym z punktu widzenia LPR programem strategicznym jest Rozwdj
oferty mieszkaniowej (program 2.1). W programie tym mieszczg sie dziatania wchodzgce w
zakres aspektu technicznego przedsiewzied rewitalizacyjnych. Obejmuja one m.in.: budowe
mieszkan czynszowych oraz aktywizacje terendw pod budownictwo mieszkaniowe. Bardzo
waznym kierunkiem rozwojowym przyjetym w Strategii rozwoju gminy jest poprawa ustug
dla ludnosci (program 2.2). W programie tym wymienione jest bardzo wazne
przedsiewziecie o charakterze spotecznym, tj. Osrodek dziennego pobytu oséb starszych.

Innym bardzo waznym elementem rozwoju lokalnego gminy s3 przedsiewziecia i
inicjatywy kulturalne podnoszace poziom aktywnosci spotecznej i kapitatu ludzkiego oraz
spotecznego mieszkancow obszaru rewitalizacji (program 3.3 Kultura). Sposrdd tego rodzaju
inicjatyw, w strategii rozwoju wymieniono kilka, ktore rekomendowano do dalszej realizacji
i wsparcia

7-4 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gminy Murowana Goslina

Aktualne Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Murowana Goslina zostato przyjete Uchwatg Nr Vill/57/2015 Rady Miejskiej Murowanej
Gosliny z dnia 28 kwietnia 2015 r. w sprawie zmiany studium uwarunkowarn i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Murowana Goslina. Dokument ten zawiera czesé
uwarunkowan i kierunkdw wraz z zatgcznikami graficznymi. Z punktu widzenia LPR,
studium istotne jest ze wzgledu na kilka zatozonych kierunkéw polityki przestrzennej
gminy. Celem nadrzednym w zagospodarowaniu przestrzennym miasta i gminy Murowana
Goslina jest zapewnienie wtasciwego poziomu zycia jego mieszkancéw, poprzez
zapewnienie wysokich parametréw zagospodarowania — przestrzennych i srodowiskowych,
zapewnienie réwnorzednego dostepu do ustug dla wszystkich mieszkancow, zapewnienie
dostepu do sieci infrastruktury technicznej i systemu komunikacyjnego. LPR ma zwigzek ze
studium takze w zwiazku z realizacjg celdow: (1) w aspekcie srodowiskowym: ochrona
powierzchni ziemi, ochrona wdd, ochrona powietrza, ochrona ziemi; (2) w aspekcie
technicznym i przestrzenno-funkcjonalnym: ochrona obiektow zabytkowych, ochrona
krajobrazu kulturowego, harmonijne ksztattowanie nowej zabudowy, dostosowanej do skali
i charakteru zabudowy istniejacej rozwdj budownictwa mieszkaniowego, rozwoj ustug
podstawowych i bytowych, rozwoj komunikacji, rozwdj infrastruktury technicznej; (3) w
aspekcie gospodarczym: wzrost aktywnosci i koniunktury gospodarczej. W studium zostaty
takze ujete konkretne przedsiewziecia o charakterze rewitalizacyjnym. Obejmujg one:
rewitalizacjg oraz kapitalny remont dworéow w Nieszawie, topuchowie, Uchorowie oraz
Murowanej Goslinie;
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7.5 Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych dla miasta i gminy
Murowana Goslina na lata 2016-2020

Kluczowym dokumentem o charakterze spotecznym majacym na celu rozwigzanie
podstawowych problemow generujacych sytuacje kryzysowa na obszarze rewitalizacji jest
strategia rozwigzywania problemow spotecznych (sporzadzana na podstawie art. 17 ust. 1
pkt 1 Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej). Obecnie obowigzujaca strategia
zostata przejeta Uchwatq nr XIV/145/2015 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 15
grudnia 2015 r. w sprawie: przyjecia Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla
Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata 2016-2020. W dokumencie tym nakreslono
gtowne problemy, kierunki i cele publiczne zwigzane z pomoca spoteczna.

Do najistotniejszych problemoéw spotecznych rodzin w gminie Murowana Goslina
zaliczono: (1) pokoleniowos¢ rodzin korzystajgcych z pomocy (syndrom uzaleznienia od
pomocy spotecznej), (2) roszczeniowos¢ podopiecznych, (3) ograniczone srodki finansowe
na pomoc spoteczng, (4) niewystarczajgca pomoc psychologiczna i terapii rodzin w
sytuacjach kryzysowych, (5) brak domu dziennego pobytu dla osob starszych, (6)
marginalizacja najstarszych cztonkéw rodziny, (7) ograniczony dostep do specjalistow
(koniecznos¢ dojazdu do Poznania). Z kolei problemy spoteczne mtodziezy i dorostych
dotycza: (a) nieadekwatnego wyksztatcenia osob poszukujacych pracy do potrzeb rynku, (b)
matej aktywnosci i integracji srodowiska, (c) uzaleznien, (d) zbyt wysokiego kosztu
zatrudniania pracownikow przyczyniajacego sie do rozwoju ,szarej strefy”, (e) powielania
modelu zycia zawodowego opartego na pracach dorywczych badz pracach bez umowy o
prace. Z kolei problemy zwigzane z osobami starszymi sprowadzaja sie gtownie do: (1)
ograniczonych srodkéw finansowych na pomoc spotfeczng, (Il) niewystarczajgcej pomocy
psychologicznej, (lll) braku domu dziennego pobytu dla oséb starszych, (IV)
niewystarczajacej profilaktyki dziatan propagujacych zdrowy styl zycia, w tym aktywnosc
fizyczna.

W czesci programowej Strategii rozwigzywania probleméw spotecznych
przewidziano osiagniecie trzech gtdwnych celéw strategicznych. Lokalny program
rewitalizacji stanowi kontynuacje zatozen strategii spotecznej, przy czym koncentruje sie
gtownie na rozwigzaniu problemow spotecznych mieszkancéw obszaru rewitalizacji.
Zatozone w strategii cele dotycza: (1) Zintegrowanej polityki spotecznej, ktora sprowadza sie
do: prowadzenia systematycznego monitoringu problemoéw spotecznych oraz analizy
istniejgcych zasobow, prowadzenia analiz dotyczacych efektywnosci, skutecznosci oraz
trafnosci udzielanej pomocy (kontynuowanie dziatan w zakresie ustawicznego ksztatcenia
kadr) oraz opracowywania i realizowania programéw i projektow majacych na celu
rozwigzywanie problemow spotecznych, (2) Skutecznego systemu opieki nad rodzina, ktory
sprowadza sie do pomocy w integracji ze srodowiskiem rodzinnym i lokalnym, tworzenia
instytucjonalnych form opieki w srodowisku lokalnym, organizowania réznych dziennych
form wsparcia i opieki nad dzieckiem i rodzing w srodowisku lokalnym, zatrudnienia
asystenta rodziny, inicjowania i rozwoju form integracji rodzin ze spotecznoscig lokalna,
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podejmowania inicjatyw na rzecz wsparcia rodziny, tworzenia warunkéw do realizacji
programow socjoterapeutycznych, tworzenia warunkéw do zachowania samodzielnosci i
niezaleznosci rodzin w miejscu zamieszkania, diagnozowania i analizowanie potrzeb osob i
rodzin, pomocy w rozwigzywaniu podstawowych problemdéw socjalnych (3) Integracji
zawodowej i spotecznej oraz przeciwdziatania problemom spotecznym, co dotyczy: wspierania
bezrobotnego w trakcie poszukiwania zatrudnienia, rozwoju specjalistycznego poradnictwa
zawodowego, psychologicznego, pedagogicznego niwelujagcego psychospoteczne skutki
bezrobocia 0sob pozostajacych bez pracy i ich rodzin, stworzenia systemu wspierajacego
przedsiebiorczos¢ i samorealizacje, popularyzowania i wspieranie zaje¢ pozaszkolnych,
promocji i wspieranie wolontariatu, przeciwdziatania uzaleznieniu swiadczeniobiorcdw od
instytucji pomocy spoteczne;j.
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8 Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci

Zgodnie z zapisami dokumentdéw formalnych i programowych, rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposdb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji
na podstawie programu rewitalizacji. Jednym z kluczowych aspektéw dziatan na rzecz
odnowy obszaréw miejskich jest wiec zintegrowany charakter podejmowanych dziatan.
Oznacza on koniecznos¢ taczenia dziatan i przedsiewzie¢ relacjg komplementarnosci
(wzajemnego uzupetniania sie). Tylko w takim przypadku jest bowiem szansa na
wzmocnienie pozytywnego efektu rewitalizacyjnego i wypracowanie synergii kilku lub
kilkunastu dziatan i przedsiewziec¢. Zapewnienie ich wielowymiarowej komplementarnosci
jest niezbedne dla wspierania projektow i przedsiewzie¢ o charakterze rewitalizacyjnym.
Dotyczy to zwtaszcza czterech rodzajow komplementarnosci.

(1) Komplementarnos¢ przestrzenna — oznacza ona dwojakiego rodzaju uzupetnianie sie.
Po pierwsze, zachodzi koniecznos¢ wziecia pod uwage podczas programowania i realizacji
procesu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomiedzy dziataniami i projektami
realizowanymi zaréwno na obszarze zdegradowanym, jak i znajdujacych sie poza nim, ale
na ten obszar oddziatujgcych. Zapewnienie komplementarnosci przestrzennej powinno
wigza¢ sie zatem 2z wprowadzeniem mechanizmdéw analizy nastepstw decyz;ji
przestrzennych w skali gminy i otoczenia dla skutecznosci programu rewitalizacji. Po
drugie, zapewnienie komplementarnosci przestrzennej przedsiewzie¢ i dziatan
rewitalizacyjnych wiaze sie z odpowiednig ich lokalizacjg na obszarze rewitalizacji. Program
rewitalizacji powinien bowiem efektywnie oddziatywac na caty dotkniety kryzysem obszar
(a nie punktowo, w pojedynczych miejscach) wytwarzajac warunki dla efektu synergii.

Tabela 23. Rozktad przestrzenny przedsiewziec rewitalizacyjnych

Obszar Nazwa projektu

7. Program wsparcia i aktywizacji spotecznej Seniorow

8. Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajacych rodzine i rodzinng
piecze zastepczg na terenie Gminy Murowana Goslina

10. Integracja miedzypokoleniowa

Caty obszar rewitalizacji

1. Dworzec —nowoczesny wezet komunikacyjny
2. Rewitalizacja zespotu patacowo-parkowego w Murowanej Goslinie
4. Modernizacja budynkdw parafialnych na dziatania spoteczne skierowane

Podobszar rewitalizacji . . T Co
do mieszkancow obszaru rewitalizacji w Murowanej Goslinie

Srodmiescie . Rewitalizacja kosciota pw. Sw. Ducha
. Program Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
. Program pracy opiekunczo-wychowawczej dla dzieci i mtodziezy
Podobszar kopuchowo . Program Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

. Program pracy opiekunczo-wychowawczej dla dzieci i mtodziezy

. Program Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Podobszar Przebgdowo . Program pracy opiekunczo-wychowawczej dla dzieci i mtodziezy

. Przebudowa budynku komunalnego Uchorowo 22

Podobszar Uchorowo . Program Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
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Obszar Nazwa projektu

9. Program pracy opiekuniczo-wychowawczej dla dzieci i mtodziezy

Podobszar Wojnowo 9. Program pracy opiekuniczo-wychowawczej dla dzieci i mtodziezy
Srédmiescie, Przebedowo,
ktére odbieraja
bezposrednie skutki
oddziatywania projektu
spoza obszaru rewitalizacji,
na ktérym zlokalizowane
jest miejsce realizacji
projektu

zrédto: opracowanie wtasne.

11. Park DZIEJE - szansa na rozwoj gospodarczy Murowanej Gosliny i
budowanie kapitatu spotecznego
12. Centrum sportowo-rekreacyjne ,Zielone Wzgérza” Murowana Goslina

W Lokalnym programie rewitalizacji dla miasta i gminy Murowana Goslina zaplanowano
realizacje 12 projektdw rewitalizacyjnych. Znaczna cze$¢ z nich, to przedsiewziecia
realizowane na podobszarze Srédmiescie, czyli terenie dotknietym w najwiekszym stopniu
zjawiskami kryzysowymi, szczegdlnie w aspekcie spotecznym. Ich rozktad na tym
podobszarze jest dos¢ réwnomierny. W tab. 24 przedstawiono skale dziatan w
poszczegolnych obszarach. Czes¢ projektdw (11-12) zlokalizowana jest poza granicami
obszaru rewitalizacji, jednak zaktada sie, ze zasieg ich oddziatywania bedzie ponadlokalny
iwznacznym stopniu przyczyni sie do naprawy sytuacji kryzysowej na obszarze
rewitalizacji. Oba projekty majg bardzo duzy potencjat w zakresie podniesienia poziomu
aktywnosci spotecznej oraz wigczenia osob, ktore sg zagrozone spotecznym wykluczeniem.

(2) Komplementarnos¢ problemowa - oznacza ona koniecznos¢ realizacji dziatan
i przedsiewzied rewitalizacyjnych, ktére beda sie wzajemnie dopetniaty tematycznie
sprawiajac, ze proces rewitalizacji bedzie odczuwany we wszystkich niezbednych
aspektach, w tym w aspekcie spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym,
technicznym isrodowiskowym. Okreslenie stanu pozadanego, ktéry ma okazac sie
skutkiem realizacji przedsiewziecia, utatwi wybor odpowiednich miernikdw realizacji celéw
programu. Komplementarnos¢ problemowa powinno sie zapewnia¢ stosujgc mechanizm
powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami miasta w innych sferach,
co wptywa na lepszg koordynacje tematyczng oraz sprawna organizacje dziatan.
Komplementarnos¢ problemowg Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy
Murowana Goslina opisano (w uktadzie kierunki dziatan — aspekty rewitalizacji) w tabeli 24.

Tabela 24. Komplementarnos¢ problemowa — kierunki dziatan Lokalnego programu rewitalizacji miasta
i gminy Murowana Goélina a pie¢ gtéwnych sfer rewitalizacji

Sfera rewitalizacji
Kierunek dziatan przest.-

funk. techn.

spot. gosp. srod.

1.1.1. Wsparcie 0sob o najnizszych dochodach X X
1.1.2. Wsparcie 0sob starszych, niepetnosprawnych, ich

rodzin i opiekunow, a takze rodzin i dzieci z rodzin X X
dysfunkcyjnych
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Sfera rewitalizacji

Kierunek dziatan przest.-

spot. gosp. Ssrod.

funk.
1.2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spedzania
czasu wolnego (Swietlice, obiekty rekreacyjne),

1.2.2. Wspieranie dziatan opartych na idei wolontariatu, X X

1.2.3. Organizacja przedsiewziec kulturalnych i
sportowych angazujacych lokalng spotecznos¢
1.2.4. Integracja i aktywizacja spoteczna oséb o
zréznicowanym wieku i statusie materialnym

1.2.5. Zwiekszenie poziomu partycypacji spoteczne;
interesariuszy rewitalizacji

1.2.6. Wsparcie aktywnych organizacji pozarzadowych X

1.3.1. Aktywizacja zawodowa os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

1.3.2. Rozwdj istniejacych oraz nowych przedsiebiorstw X

2.1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
rozwigzujacej problemy spoteczne

2.1.2. Przebudowa obiektdw publicznych w celu
dostosowania ich do aktualnych potrzeb

2.2.1. Budowa nowych obiektow kulturalnych X X
2.2.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej
i rekreacyjne;

2.3.1. Zwiekszenie swiadomosci spotecznej w zakresie
negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko

2.3.2. Rewaloryzacja terendw przyrodniczych, w tym takze
tzw. zieleni miejskiej
zrodto: opracowanie wtasne.

Problem spoteczny — duzy poziom obciazenia

demograficznego miejscowej spotecznosci
1. Dworzec — nowoczesny wezet o L ,
) ) Problem spoteczny — niski poziom aktywnosci spoteczne;j
komunikacyjny : . o
mieszkancow obszaru rewitalizacji

Problem techniczny — zty stan techniczny budynku

Problem spoteczny — brak przestrzeni do realizac;ji

2. Rewitalizacja zespotu patacowo- przedsiewzie¢ kulturalnych mieszkancow obszaru rewitalizacji
parkowego w Murowanej Goslinie Problem techniczny — zty stan obiektu zabytkowego o duzej
wartosci kulturowe;

Problem spoteczny — niski poziom aktywnosci spotecznej i

dej i Slnych inicjat
3. Przebudowa budynku komunalnego pocejmowanta wspolnych niqatyw

Problem przestrzenno-funkcjonalny — brak przestrzeni
Uchorowo 22

publicznej na obszarze wiejskim Uchorowa
Problem techniczny — zty stan obiektu

L. , Problem spoteczny — brak mozliwosci spedzania wolnhego
4. Modernizacja budynkdw parafialnych P . y o Pe o g .
. . . czasu przez dzieci i mtodziez z obszaru rewitalizacji zagrozone

na dziatania spoteczne skierowane do )
. ., . wykluczeniem spotecznym
mieszkancow obszaru rewitalizacji w ) o,
. Problem przestrzenno-funkcjonalny — brak obiektow o
Murowanej Goslinie )
funkcjach spotecznych

5. Rewitalizacja kosciota pw. Sw. Ducha | Problem przestrzenno-funkcjonalny — brak przestrzeni do
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realizacji aktywnosci kulturalnej mieszkancow obszaru
rewitalizacji

Problem techniczny — zty stan obiektu zabytkowego o duzej
wartosci kulturowe;j

6. Program Aktywne formy
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu

Problem spoteczny — wykluczenie spoteczne 0s6b o niskich
dochodach i pozbawionych mozliwosci wyjscia z trudnej
sytuacji zyciowej

7. Program wsparcia i aktywizacji
spotecznej Seniorow

Problem spoteczny — wykluczenie spoteczne o0sob starszych
Problem spoteczny — brak miejsc do spedzania wolnego czasu
przez seniorow

Problem spoteczny — niski poziom aktywnosci spoteczne;j
czesci seniorow

8. Poprawa dostepu do ustug
spotecznych wspierajgcych rodzine i
rodzinng piecze zastepczg na terenie
Gminy Murowana Goslina

Problem spoteczny — dezintegracja relacji rodzinnych w
zwigzku z problemami finansowymi i brakiem pracy

Problem przestrzenno-funkcjonalny — brak miejsc i przestrzeni
Swiadczenia ustug pieczy zastepczej

9. Program pracy opiekunczo-
wychowawczej dla dzieci i mtodziezy

Problem spoteczny — trudna sytuacja rodzin
Problem spoteczny — brak szans rozwojowych dzieci z
trudnych rodzin

10. Integracja miedzypokoleniowa

Problem spoteczny — zaburzona struktura wieku i wysoki
poziom obcigzenia demograficznego na obszarze Srédmiescia
Problem spoteczny — postepujaca dezintegracja
miedzypokoleniowa wynikajgca z réznych form spedzania
wolnego czasu, wprowadzenia komunikacji zaposredniczonej i
in.

11. Park DZIEJE - szansa na rozwoj
gospodarczy Murowanej Gosliny i
budowanie kapitatu spotecznego

Problem spoteczny — niski poziom aktywnosci spotecznej, w
tym opartej na idei wolontariatu

Problem spoteczny — brak wiedzy i swiadomosci historycznej,
szczegolnie na temat swojej lokalnej kultury

Problem gospodarczy — brak pracy wsrdd znacznej
(relatywnie) liczby mieszkaficéw Srédmiescia i Przebedowa
Problem gospodarczy — niski poziom aktywnosci
gospodarczej, szczegolnie w zakresie sektora turystyki

12. Centrum sportowo-rekreacyjne
~Zielone Wzgdrza” Murowana Goslina

Problem spoteczny — brak oferty spedzania czasu wolnego,
szczegolnie dla osob starszych z obszaru rewitalizac;ji
Problem przestrzenno-funkcjonalny — brak wysokiej jakosci
miejsc Swiadczenia publicznych ustug kulturalnychii
rozrywkowych

Problem przestrzenno-funkcjonalny — brak obiektéw
wykorzystywanych i dedykowanych organizacjom
zaangazowanym w pomoc osobom niepetnosprawnym

(3) Komplementarnos¢ instytucjonalna - oznacza ona koniecznos¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne
wspotdziatanie na jego rzecz roznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spdjnosc
procedur. W tym celu niezbedna jest weryfikacja osadzenia systemu zarzadzania
programem rewitalizacji w przyjetym przez dang gmine ogdlnym systemie zarzadzania —

zostato to zaprojektowane w rozdziale 12.
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(4) Komplementarnos¢ miedzyokresowa — oznacza ona uzupetnianie przedsiewzie¢ juz
zrealizowanych w ramach polityki spdjnosci 2004-2006 i 2007-2013 (np. o charakterze
infrastrukturalnym) projektami komplementarnymi (np. o charakterze spotecznym),
realizowanymi w ramach polityki spdjnosci 2014-2020. Zachowanie ciggtosci programowe;j
(polegajacej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z polityki spdjnosci 2004-2006 i 2007-
2013) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie. W przypadku gminy Murowana
Goslina Lokalny program rewitalizacji jest drugim tego rodzaju opracowaniem
dedykowanym procesowi odnowy miasta. Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych ze zrédet unijnych na przedsiewziecia rewitalizacyjne
miaty miejsce w do$¢ duzym wymiarze. Projekty zrealizowane na terenie gminy Murowana

Goslina ze srodkdw pochodzacych z funduszy europejskich przedstawiono w tabeli 25. W

zasadzie wszystkie z nich miaty wptyw na rozwéj wyznaczonego obszaru rewitalizacji.

Tytut projektu

Zrédto dotacji

Wartos¢
projektu
ogotem

Tabela 25. Projekty zrealizowane na terenie gminy Murowana Goslina z udziatem srodkdw unijnych

Nazwa

beneficjenta

Projekt
komplementarny
zLPR

Renowacja i rozbudowa infrastruktury
turystycznej na tererne Puszczy Zielonka i Sapard 146376,00 | ZMPZ Projekt 12
okolic wraz z wydaniem mapy,
przewodnika i materiatdw promocyjnych
Szlak Kosciotéw Drewnianych wokét .
Puszczy Zielonka ZPORR 1.4 548 053,23 | ZMPZ Projekt 5
Modernizacja i rozbudowa budynku Gmina
zabytkowego ratusza w Murowanej ZPORR3.2 + 3528 .
g . L . . p Murowana Projekt 2
Goslinie na potrzeby dziatalnosci biblioteki | budzet panstwa 010,58 -
. . Goslina
publicznej
Zachowanie dziedzictwa kulturowego i
walorow kraJo,t.)r.azowo-przyrodnlczych . PROW Mate Gmina
poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej . .
, ne e ’ projekty 14 384,00 | Murowana Projekt 11
wokot rezerwatu "Sniezycowy Jar" oraz -
: . (Leader) Goslina
historycznego grodu kasztelani na
Ostrowie Radzimskim
Modernizacja linii kolejowej nr 356 Poznan
Wschod - Bydgoszcz na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego majacej 1028
duze znaczenie w obstudze potaczen WRPO 2.3 0930 gg PKP PLK S.A. Projekt 1
matych miejscowosci z aglomeracja !
poznanska na odcinku Poznan Wschod —
Gotancz—Etap |
ch,k.)WI,?ko historyczne "Dzieje Murowane] WRPO 6.2 265 000,00 | MGOKIR Projekt 11
Godliny
L - PROW Odnowa i Gmina
Budowa stref rekreacji wiejskiej w gminie o .
. rozwoj wsi 414 947,45 | Murowana Projekt 12
Murowana Goslina .
(Leader) Goslina
Przebudowa i wyposazenie Swietlicy PR?:;/W%‘?I“WZ\;VE‘ ! 21721 Biblioteka Proiekt
wiejskiej w Boduszewie ) 92173453 | pybliczna MiG JEKt3
(Leader)
Przebudowa i wyposazenie Swietlic PROW Odnowa i Gmina
S P 4 L 342 684,51 | Murowana Projekt 3
wiejskiej w Gteboczku rozwoj wsi -
Goslina
Remont i wyposazenie swietlicy wiejskiej PROW Mate Gmina
wyp y Wiejskie) projekty 38372,76 | Murowana Projekt 3
w Kaminsku -
(Leader) Goslina
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Wartos¢ Projekt

. o . . \EVAUZ]
Tytut projektu Zrodto dotacji  projektu . . komplementarny
0adh beneficjenta
gotem zLPR
Wykonanie strojow dla potrzeb PROW Mate Stowarzvszenie
inscenizacji, przedstawien i wydarzen Projekty 19 700,00 "Dzie'e"y Projekt 11
historycznych (Leader) )
Koy Sediva o | rowae
pop , P strol 9 Projekty 23296,00 | MGOKIR Projekt 11
przenosnego dla zespotu
n Elini Tal (Leader)
Folklorystycznego "Goslinianie

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina.

(4) Komplementarnos¢ zrodet finansowania — oznacza ona, ze projekty o charakterze
rewitalizacyjnym wynikajgce z LPR powinny opierac¢ sie na koniecznosci umiejetnego
uzupetniania i taczenia wsparcia z réznych zrodet finansowania, tak publicznych, jak i
prywatnych. Proba realizacji okreslenia mechanizmdéw rozpoznania prywatnych zrddet
finansowania beda spotkania z osobami zaangazowanymi w przedsiewziecia
rewitalizacyjne na terenie gminy. Sposob i zakres realizacji zasad komplementarnosci
zrodet finansowania uwzgledniono w tabeli przedstawionej w kolejnym rozdziale (Ramy
finansowe programu). W opisie skali planowanych wydatkdw na przedsiewziecia
rewitalizacyjne uwzgledniono poszczegdlne rodzaje ich finansowania (w tym ze zrddet
prywatnych oraz publicznych w ramach srodkéw wtasnych samorzadu lokalnego lub
dofinansowania ze zrodet regionalnych, krajowych oraz europejskich).
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9 Ramy finansowe programu

Srodki finansowe [mIn zi]

Przedsiewziecia rewitalizacyjne

gm. Murowana gm.Murowana Gm.MG prywatne
Goslina Goslina + UE + pryw. prywatne +UE

1. Dworzec —nowoczesny wezet komunikacyjny 0 15,0 0 0 )
2. Rewaloryzacja zespotu patacowo-parkowego w Murowanej Goslinie ) ) 5,0 o) )
3. Przebudowa budynku komunalnego Uchorowo 22 1,5 o) o o o)
4. Modernizacja budynkow parafialnych na dziatania spoteczne skierowane o o o o 06
do mieszkancow obszaru rewitalizacji w Murowanej Goslinie !
5. Odnowa kosciota pw. Sw. Ducha o) o) o o 3,0
6.Program Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu 1,0 o} o 0 o}
7. Program wsparcia i aktywizacji spotecznej Senioréw 0,2 o} o 0 o}
8. Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajacych rodzine i rodzinna
piecze zastepcza na terenie Gminy Murowana Goslina o5 © © © ©
9. Program pracy opiekunczo —~wychowawczej dla dzieci i mtodziezy 0,2 o} o o}
10. Integracja miedzypokoleniowa 0,08 o} o o o
11. Park DZIEJE - szansa na rozwdj gospodarczy Murowanej Gosliny i
budowanie kapitatu spotecznego © © © © >0/
12. Centrum sportowo-rekreacyjne ,Zielone Wzgdrza” Murowana Goslina o o o] o] 6,0
RAZEM 3,13 15,0 5,0 0,0 59,6
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10 Mechanizmy witaczenia roznych grup interesariuszy do opracowania i
realizacji programu

Lokalny program rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina wypracowany jest przez
samorzad gminny i poddawany dyskusji w oparciu o diagnoze lokalnych problemow:
spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych, srodowiskowych.
Przygotowanie oraz wdrazanie procesu rewitalizacji w gminie Murowana Goslina opiera sie
na zasadach partnerstwa i partycypacji. Partycypacja interesariuszy wpisana jest w proces
rewitalizacji na kazdym jego etapie: diagnozy, programowania, wdrazania i
monitorowania. Wspdtpraca z réznymi grupami interesariuszy, w szczegolnosci ze
spotecznosciag podobszarow rewitalizacji, innymi ich uzytkownikami, takimi jak:
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe pozwoli na wyznaczenie liderow spotecznych z
roznych srodowisk, okreslenie obszaréw problemowych, zdiagnozowanie potrzeb
rewitalizacyjnych w gminie, wypracowanie spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan
rewitalizacyjnych, pozyskanie, ze zrédet publicznych i prywatnych, srodkéw na dziatania
rewitalizacyjne, systematyczne i ciggte monitorowanie postepow realizacji programu oraz
jego aktualizacje.

liderzy
samorzadowi

spotdzielniei
wspoélnoty
mieszkaniowe

administracja
publiczna

srodowisko

lokalne

podmioty
gospodarcze

organizacje
pozarzgdowe

Rycina 42. Interesariusze angazowanie w proces tworzenia i wdrazania dziatan rewitalizacyjnych
#rédto: opracowanie wiasne.

Przygotowanie Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina,
jego wdrazanie i monitorowanie opierajg sie na wspotpracy ze wszystkimi grupami
interesariuszy (ryc. 42), w tym przede wszystkim ze: spotecznoscig obszaru rewitalizacji,
uzytkownikami obszaru rewitalizacji, lokalnymi przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzadowymi, spotdzielniami i wspolnotami mieszkaniowymi. Interesariusze to bowiem
instytucje, osoby lub grupy osob, ktore znajduja sie w strefie bezposredniego lub
posredniego oddziatywania programu oraz instytucje i osoby, ktére moga mie¢ wptyw
(pozytywny lub negatywny) na jego realizacje i rezultaty. Interesariuszami dziatan
rewitalizacyjnych na terenie miasta i gminy Murowana Goslina s3: pojedyncze osoby
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(mieszkancy obszaru rewitalizacji), lokalna spotecznos¢, wiadze samorzadowe,
przedstawiciele lokalnego biznesu, spdtdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, potencjalni
mieszkancy, organizacje pozarzadowe.

Waznym jest, by dziatania partycypacyjne prowadzone byty w sposdb ciagty. Nie
moga zakonczyc¢ sie one na procesie planowania, lecz dotyczy¢ muszy takze realizacji
projektow rewitalizacyjnych (upowszechniania informacji na temat LPR, zasad uczestnictwa
partnerdw i beneficjentdw, upublicznianie aktéw prawnych i dokumentow, wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej, udziatu interesariuszy w inicjatywach lokalnych) oraz
funkcjonowania po zakonczeniu procesu rewitalizacji (upubliczniania monitoringu zmian z
naciskiem na obszary rewitalizowane, publikowanie raportow i sprawozdan, badania na
temat oceny procesow rewitalizacji, prezentacje efektow rewitalizacji). Partycypacja
spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na kazdym etapie
tego  procesu (diagnozowanie, = programowanie,  wdrazanie, = monitorowanie).
Skonsolidowanie wysitkéw rdéznych podmiotdw na rzecz obszaru rewitalizacji jest
warunkiem sukcesu dziatan na rzecz odnowy

Ponizej przedstawiono sposoby angazowania spotecznosci lokalnej w caty proces
rewitalizacji.

Etap przygotowania (diagnoza i programowanie)

Jednym z podstawowych zatozernn wdrazania Lokalnego programu rewitalizacji
miasta i gminy Murowana Goslina jest aktywne wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces
jego tworzenia. Wiaczanie to odbyto sie poprzez: (1) stworzenie publicznie ogtoszonego,
wolnego naboru przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, (2) konsultacje spoteczne obszaru
rewitalizacji i konsultacje spoteczne projektu Lokalnego programu rewitalizacji miasta i
gminy Murowana Goslina.

(1) Po opracowaniu zatozen Lokalnego programu rewitalizacji na stronie
internetowej gminy oraz w prasie lokalnej ukazato sie ogtoszenie zachecajace interesariuszy
do ztozenia propozycji projektdw rewitalizacyjnych na wstepnie okreslonym w wyniku
analiz delimitacyjnych obszarze. Celem naboru projektow, ktory zostat zorganizowany w
grudniu 2017 r., byto okreslenie oczekiwan spotecznosci lokalnej odnosnie dziatan
rewitalizacyjnych, ale takze zweryfikowanie, czy na wyznaczonym obszarze rewitalizacji
inne podmioty niz publiczne réwniez zamierzajg realizowal projekty inwestycyjne i
spoteczne. Nabor byt prowadzony w oparciu o fiszke projektowa, ktorej wypetnienie
warunkowato uwzglednienie projektu w dalszych etapach prac nad programem.

W wyniku naboru nadestane zostaty projekty, ktorych realizatorami bedg roézne
podmioty nalezace do interesariuszy rewitalizacji, w tym organizacje pozarzadowe, parafie
kosciofa katolickiego i spdtdzielnia mieszkaniowa.

Podmioty, ktore ztozyty propozycje projektow byty jeszcze dwukrotnie proszone o
korekte fiszek projektowych. Pierwsza korekta nastgpita po przeprowadzeniu spotkania
konsultacyjnego, o ktorym mowa w punkcie nizej. Dotyczyta szerszego opisania
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oddziatywania projektow na sfere spoteczng. Druga korekta zostata wprowadzona na
dalszym etapie prac po uchwaleniu programu, na etapie zmiany programu wynikajacej z
konsultacji z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach
procedury wpisu dokumentu na liste programdéw rewitalizacji wojewddztwa
wielkopolskiego.

(2) Po zakonczeniu naboru projektéw, 20 grudnia 2017 r. zostato zorganizowane
pierwsze spotkanie konsultacyjne dla interesariuszy rewitalizacji w Murowanej Goslinie. W
spotkaniu wzieto udziat 8 o0sob, przedstawicieli podmiotow, ktére nadestaty swoje
propozycje projektdw. Podczas spotkania konsultacyjnego omowione zostaty zatozenia
programu rewitalizacji, przedstawione analizy, na podstawie ktdrych wyznaczono obszar
rewitalizacji oraz omowiono zaproponowane projekty rewitalizacyjne. W trakcie dyskus;ji
poruszono tematy przede wszystkim zwigzane z projektami rewitalizacyjnymi. Wiele uwagi
poswiecono dyskusji na temat spotecznych celdw, jakie powinny przyswieca¢ wyborowi
dziatan rewitalizacyjnych do realizacji. Zwrdécono uwage, ze nadestane propozycje
projektow nie s3 wystarczajaco dobrze uzasadnione pod wzgledem oddziatywania na sfere
spoteczng. Uczestnicy spotkania byli zainteresowani takze sposobem wyznaczenia obszaru
rewitalizacji oraz informacjami na temat srodkdw unijnych na projekty rewitalizacyjne.

Podmioty, ktore nadestaty wtasne projekty do wigczenia do programu rewitalizacji,
zostaty zobowigzane do tego, aby przemysle¢ ponownie projekty i skorygowac fiszki
projektowe z uwzglednieniem celow spotecznych.

W drugim spotkaniu konsultacyjnym, ktore odbyto sie na etapie aktualizowania
programu w dniu 9 kwietnia 2018 r. wzieto udziat 30 oséb. Najwiekszg grupe stanowili
mieszkancy gminy, w tym seniorzy, ktérzy sy wazng grupg spoteczng odbiorcoéw dziatan
rewitalizacyjnych. Jako grupa docelowa zostali wskazani przez kilka podmiotow
zamierzajacych realizowac projekty rewitalizacyjne, w tym przez gmine, ktdra planuje
adaptacje budynku dworca kolejowego pod potrzeby miedzy innymi senioréw. Podczas
spotkania omowiono szerzej projekt gminny. Uwaga prowadzacych spotkanie i jego
uczestnikdw skupita sie na potrzebach osob starszych. Seniorzy mieli okazje powiedzie¢, w
jakiego rodzaju zajeciach wspdlnie uczestniczg. Wnioski, ktore zostaty sformutowane po
spotkaniu s3 nastepujace: 1) w wiekszym stopniu nalezy konsultowac z osobami starszymi
wszelkiego rodzaju projekty inwestycyjne, ktore sg adresowane do tej grupy spotecznej, 2)
nalezy zintensyfikowac spotkania wfadz miasta z dziatajgcymi w gminie organizacjami
skupiajgcymi seniorow, 3) w rewitalizacji, ze wzgledu na obserwowany trend starzenia sie
spoteczenstwa w obszarze rewitalizacji, intensyfikowac dziatania adresowane do seniorow.

Etap wdrazania

Sposob zapewnienia efektywnego dziatania na rzecz programu rewitalizacji réznych
instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spojnos¢ procedur

Bardzo waznym organem wtaczonym do systemu wdrazania Lokalnego programu

rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina jest Zespot Roboczy ds. Rewitalizacji. Jego
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rola nie ogranicza sie wytacznie do wsparcia Burmistrza w procesie opracowania programu.
Zaktada sig, ze Zespot bedzie w szerokim zakresie wtaczony we wdrazanie LPR. Szczegdlng
role Zespodt bedzie petni¢ w odniesieniu do koordynowania dziatan na rzecz programu
roznych instytucji, takze podmiotéw niezwigzanych organizacyjnie z samorzadem
miejskim. Zaktada sie, ze Zespo6t w swoje prace bedzie angazowat wszystkich interesariuszy,
zapraszajac ich na spotkania. Zespdt jednak nie posiada kompetencji kontrolnych i wprost
zarzadczych.

Zarzadcza koordynacja dziatan podejmowanych przez instytucje i spotki gminne
bedzie zajmowad sie Referat Budowlano-Inwestycyjny i Zarzadzania Drogami. Moze on
zwraca¢ sie do wszystkich instytucji samorzadowych z oczekiwaniem dostarczenia
potrzebnych informacji w zakresie procesu rewitalizacji, w tym postepow w realizacji
zaplanowanych projektéw, przedstawienia ewentualnych nowych projektow, ktore moga
by¢ wigczone do programu w wyniku aktualizacji, wyjasnienia ewentualnych problemow w
realizacji projektdw. Aby realizowane dziatania byty wobec siebie komplementarne i
kompleksowe, instytucje samorzadowe muszg stale kontaktowac sie ze sobg. Bedzie to im
umozliwione poprzez dotad wypracowane przez wtadze samorzagdowe sposoby koordynacji
pracy komorek organizacyjnych magistratu i innych jednostek gminnych.

Mniej formalne mozliwosci koordynacji dziatan rewitalizacyjnych odnoszg sie do
podmiotédw nie podlegajacych nadzorowi wtadz samorzadowych, tj. interesariuszy takich,
jak: przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, wspdlnoty mieszkaniowe, parafie, itp.
Podmioty te beda w rézny sposob angazowane w proces realizacji programu rewitalizacji:

e Na rdéznych etapach realizacji projektdw rewitalizacyjnych beda
organizowane spotkania konsultacyjne (plenerowe oraz w ramach debat w
pomieszczeniach zamknietych), na ktdérych interesariusze bedg mogli
wypowiedziec sie na temat projektow, konkretnych rozwigzan technicznych i
innych przyjetych w projektach. Spotkania beda poswiecone omowieniu
innych spraw zwigzanych z rewitalizacjg miasta i gminy Murowana Goslina.
Zaktada sie, ze w spotkaniach tych bedzie bra¢ udziat grupa oséb regularnie
interesujgca sie procesem rewitalizacji i zgfaszajagca swoj akces do
wspotdecydowania w sprawach istotnych z punktu widzenia rewitalizacji. W
przysztosci przewiduje sie, ze grupa ta zostanie sformalizowana jako komitet
spoteczny ds. rewitalizacji. Spotecznos¢ lokalna nie bedzie miata wytacznie
roli opiniotworczej, ale bedzie wspotdecydowad w sprawach rewitalizacji.
Spotkania beda protokotowane, a protokoty beda zawiera¢ rekomendacje
interesariuszy w sprawach realizacji dziatan rewitalizacyjnych.

e Na stronie internetowej w utworzonej zaktadce poswieconej rewitalizacji
bedy zamieszczane informacje o postepach w realizacji projektéw oraz
innych dziataniach realizowanych przez gmine zwigzanych z rewitalizacjg. W
zaktadce beda pojawiac sie takze informacje o dziataniach rewitalizacyjnych
realizowanych przez inne podmioty.
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e W referacie Budowlano-Inwestycyjnym i Zarzadzania Drogami bedzie
funkcjonowad pracownik, z ktérym interesariusze beda mogli w godzinach
pracy kontaktowac¢ sie w celach konsultacji oraz wnoszenia nowych
propozycji projektow rewitalizacyjnych.

Etap monitorowania

Etap monitorowania w kontekscie partycypacji spotecznej zostat opisany w rozdziale
~Monitoring realizacji programu”. Referat Budowlano-Inwestycyjny i Zarzadzania Drogami
Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina, ktéry bedzie odpowiedzialny za prowadzenie
monitoringu bedzie przedstawia¢ podczas organizowanych z interesariuszami spotkan na
etapie wdrazania sprawozdania monitoringowe. Zaktada sie, ze do wszystkich
interesariuszy, ktorzy zaproponowali swoje projekty rewitalizacyjne bedg przesytane prosby
o udostepnienie informacji na temat postepdw prac. Informacje te zostang wiaczone do
systemu monitoringu.
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11 Informacja dotyczaca przeprowadzonej oceny oddziatywania na
srodowisko

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko (SOOS) jest wymagana w
przypadku projektow z zakresu: koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju,
studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego (na poziomie
gminy), plandéw zagospodarowania przestrzennego oraz polityk, strategii, planow, ktdre
wyznaczaja ramy dla pdzniejszych przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na
Srodowisko.

Organ opracowujacy projekt LPR miasta i gminy Murowana Goslina (Burmistrz
Miasta i Gminy Murowana Goslina) stwierdza, ze dokument nie wyznacza ram dla
pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko (w
rozumieniu przepisow ustawy 0o$ oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada
2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko (tekst
jednolity Dz.U. z 2016 r., poz. 71), a jego realizacja nie bedzie powodowa¢ negatywnych,
znaczacych oddziatywan na srodowisko. Zaktada sie, ze realizowane projekty
rewitalizacyjne, przyczynia sie do poprawy srodowiska i dtugofalowej jego ochrony. LPR
miasta i gminy Murowana Goslina nie jest dokumentem planistycznym, o ktorych mowa w
art. 46 pkt. 1 ustawy 00$, ani dokumentem sektorowym, ktore zostaty wymienione w art. 46
pkt. 2, ani innym dokumentem, ktéry zgodnie art. 47 ustawy oos wymagatby
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Planowane w projekcie LPR przedsiewziecia i projekty rewitalizacyjne nie zaliczaja
sie do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywad na srodowisko, wymienionych w
rozporzadzeniu Rady Ministrdw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzied
mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (tekst jednolity Dz.U. z 2016 r., poz. 71),
poniewaz nie osiggng okreslonych w rozporzadzeniu progow.

Niemniej jednak niektdre z zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢ moga lokalnie
oddziatywac¢ na Srodowisko na etapie realizacji. Przedsiewziecia inwestycyjne moga na
etapie realizacji wykazywac negatywne, krotkoterminowe, odwracalne oddziatywanie na
Srodowisko. Oddziatywanie bedzie bezposrednio zwigzane z przyjeta technologia robdt
oraz fazg inwestycji. W wiekszosci robot budowlanych wykorzystywany jest sprzet
stanowiacy zrédto emisji zanieczyszczen powietrza, hatasu i drgan (maszyny budowlane
oraz srodki transportu). Emisje moga oddziatywac na okolicznych mieszkancow oraz ludzi
przebywajacych chwilowo w rejonie inwestycji. Na terenie budowy nalezy utrzymywac
porzadek. Powstajace odpady powinny by¢ gromadzone w sposob selektywny. Teren
budowy powinien by¢ zabezpieczony i odpowiednio oznakowany. Aby zminimalizowac
niebezpieczenstwo zanieczyszczenia srodowiska wodno-gruntowego substancjami
ropopochodnymi pochodzgcymi ze sprzetu budowlanego i srodkéw transportu na placu
budowy prace powinny by¢ prowadzone na terenie utwardzonym i odwadnianym, albo —w
razie niemoznosci znalezienia takiego terenu — na terenie nieutwardzonym, lecz
zabezpieczonym warstwg nieprzepuszczalng. W przypadku prowadzenia prac w
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bezposrednim sasiedztwie drzew i krzewow konieczne jest ich odpowiednie zabezpieczenie
przed uszkodzeniami. Nalezy podkresli¢, ze negatywne oddziatywanie na etapie realizacji
projektéw bedzie miato charakter bezposredni, krotkoterminowy, chwilowy, odwracalny.

Generalnie oddziatywania zwigzane 1z realizacjg projektow inwestycyjnych
zapisanych w programie rewitalizacji beda oddziatywaniami przejsciowymi, odwracalnymi i
wystgpig jedynie w czasie prowadzonych robdt. Natomiast na etapie eksploatacji
zrealizowane inwestycje zasadniczo bedg wptywad korzystnie na stan srodowiska. Wiele z
nich wigze sie bowiem posrednio z ograniczeniem oddziatywan na srodowisko. Sg to
przyktadowo projekty/zadania infrastrukturalne zwigzane zmodernizacja budynkdw
mieszkalnych i poprawa wydajnosci energetycznej systemoéw grzewczych w tych
budynkach.

Planowane w ramach programu rewitalizacji inwestycje przyczynia sie do poprawy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w obszarze rewitalizacji, w tym m.in. do
poprawy jakosci i komfortu zycia mieszkancow.

W przypadku dziatan zwigzanych z modernizacjg budynkéw — ocieplaniem Scian,
wymiang pokrycia dachowego jest mozliwe wystepowanie w budynkach miejsc
gniazdowania chronionych gatunkow ptakéw (w szczegodlnosci jerzyka — Apus apus — i
wrodbla — Passer domesticus), czy wystepowania miejsc bytowania nietoperzy. W zwigzku z
tym przed rozpoczeciem prac termomodernizacyjnych nalezy przeprowadzic
inwentaryzacje przyrodnicza tych budynkéw pod katem wystepowania w nich wjw
gatunkéw ptakéw czy nietoperzy. W przypadku stwierdzenia ich wystepowania prace
termomodernizacyjne powinny by¢ dostosowane do okreséw legowych tych ptakow —
prace termomodernizacyjne bedg prowadzone w poza okresami legowymi — zgodnie
zzaleceniami  osoby, ktora  sporzadzita inwentaryzacje przyrodnicza. Prace
termomodernizacyjne powinny by¢ prowadzone zgodnie z zasadami okreslonymi np. w
opracowaniu RDOS w Szczecinie p.n. Wskazéwki nt. ochrony ptakdw i nietoperzy podczas
termomodernizacji budynkéw. Podobnie przed przystgpieniem do rewitalizacji parkdw,
nalezy sprawdzi¢ czy na tych terenach nie wystepuja gatunki chronione. W przypadku
stwierdzenia wystepowania gatunkow chronionych prace nalezy prowadzi¢ w sposob nie
zagrazajacy tym gatunkom.

Oddziatywania skumulowane sg zwigzane z jednoczesng realizacjg w kilku zadan w
tym samym czasie, na sasiadujacych terenach (akumulacja wptywow w czasie i przestrzeni).
Zwigzane moga by¢ m.in. z okresowym zwiekszeniem hatasu i zanieczyszczenia powietrza
zwigzanego z etapem prac budowlanych. Bioragc pod uwage zasieg oddziatywania
analizowanego projektu programu rewitalizacji, tj. koncentracje na obszarze rewitalizacji,
zaplanowane projekty rewitalizacyjne moga wykazywac oddziatywania skumulowane, jezeli
bedga realizowane w tym samym czasie. Jednak na obecnym etapie opracowywania projektu
dokumentu nie jest mozliwe okreslenie wystapienia oddziatywan skumulowanych poniewaz
nie zostat jeszcze ustalony szczegotowy harmonogram realizacji poszczegolnych
przedsiewziec rewitalizacyjnych. W dokumencie uwidoczniono projekty, ktorych realizacja
ma nastapi¢ w okresie obowigzywania programu, a wiec do 2023 r. wiacznie. Ich realizacja
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jest uzalezniona od mozliwosci finansowych Gminy oraz dostepnosci funduszy
zewnetrznych, przede wszystkim unijnych. Ewentualne mozliwe negatywne oddziatywania
skumulowane beda wystepowac tylko na etapie realizacji projektow, wzwigzku z czym
beda miec charakter bezposredni, krotkoterminowy, chwilowy, odwracalny.

Z uwagi na potozenie miasta i gminy Murowana Goslina wzgledem granic Polski nie
ma mozliwosci by ktorys zplanowanych do realizacji projektow rewitalizacyjnych
oddziatywat transgranicznie na srodowisko.
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12 System wdrazania programu

System wdrazania Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina
oparty jest na zasadzie partnerstwa i partycypacji. Partycypacja spoteczna na etapie
wdrazania Programu (jako dziatania komplementarne do partycypacji na etapach diagnozy,
programowania, czy monitorowania) umozliwi wypracowanie spotecznej akceptacji dla
podejmowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, pozyskanie 3$rodkéw na dziatania
rewitalizacyjne ze zrddet publicznych oraz prywatnych oraz systematyczny monitoring
postepdw realizacji programu i w razie koniecznosci (np. podczas wystapienia istotnej
zmiany warunkow realizacji LPR) jego aktualizacje.

Wszelkie formalne dokumenty prawne i programowe, wskazuja, ze najwiekszy ciezar
organizacyjny, zarzadczy i finansowy we wdrazaniu dziatan rewitalizacyjnych bedzie
udziatem samorzadu lokalnego i jego jednostek podlegtych, w tym Osrodka Pomocy
Spotecznej, ktdry jest realizatorem wielu projektdw rewitalizacyjnych spotecznych. Dla
zapewnienia ,dobrego zarzadzania” procesem rewitalizacji, a tym samym
komplementarnosci realizowanych dziatan — istotne wydaje sie by¢ stworzenie lub
dostosowanie istniejgcych struktur administracyjno-zarzadczych do specyfiki i potrzeb
realizacji Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina.

Schemat powigzan poszczegoélnych interesariuszy wewnetrznych rewitalizacji we
wdrazaniu tego procesu przedstawiono na ryc. 43. Mozna przy tym wyrdzni¢ kilka
kluczowych podmiotow, ktore powinny odpowiada¢ za realizacje programu. Ich

kompetencje i odpowiedzialnos¢ opisano w ponizszym fragmencie.

Burmistrz miasta i gminy Murowana Goslina

H  Pozostate Referaty [
d Urzedu Miasta i Gminy [

Referat Budowlano- Osrodek
Inwestycyjny Pomocy
Inne jednostki i Zarzadzania Drogami Spotecznej

organizacyjne miasta §

i gminy

spotdzielnie stowarzyszenia

mieszkanc rzedsiebiorc i wspolnot i inne organizacje
y P gbiorcy polnoty J
mieszkaniowe pozarzadowe

Rycina 43. Struktura zarzadzania wdrazaniem Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana
Goslina
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Burmistrz miasta i gminy Murowana Goslina

Burmistrz miasta i gminy petni role nadzorczg nad catym procesem rewitalizacji. Kieruje on
pracg Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina, w tym takze referatow odpowiedzialnych
bezposrednio za realizacje dziatan rewitalizacyjnych i innych jednostek organizacyjnych.
Jednoczesnie koordynuje on dziatania réznych grup interesariuszy rewitalizacji i powinien
zapewniac¢ obstuge organizacyjng ich wspédtpracy. W rezultacie nadaje tempo procesu
rewitalizacji, dostosowujac je do lokalnych mozliwosci i ograniczen.

Referat Budowlano-Inwestycyjny i Zarzagdzania Drogami Urzedu Miasta i Gminy

Murowana Goslina

Referat Budowlano-Inwestycyjny i Zarzadzania Drogami jako jednostka organizacyjna
Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina petni nastepujace zadania w systemie wdrazania

programu:

- przygotowanie w oparciu o wspotprace z ekspertami lokalnego programu rewitalizacji (i
jego ewentualnych zmian), poprzedzonego diagnozg i delimitacja obszaréw
zdegradowanych;

- koordynacja realizacji lokalnego programu rewitalizacji, tj. w zakresie dziatan w sferze
spoteczno-gospodarczej: podejmowanie wspdtpracy z interesariuszami rewitalizacji, w
szczegolnosci mieszkaricami obszaru rewitalizacji, z podmiotami prowadzacymi lub
zamierzajagcymi prowadzi¢ dziatalnos¢ na obszarze rewitalizacji, inicjowanie oraz
koordynowanie dziatan na obszarze rewitalizacji na rzecz przeciwdziatania koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych, na rzecz podnoszenia stopnia przedsiebiorczosci oraz
poprawy kondycji przedsiebiorstw; w zakresie dziatan w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:
podejmowanie wspotpracy z wiascicielami, uzytkownikami wieczystymi i podmiotami
zarzadzajgcymi  nieruchomosciami  na  obszarze rewitalizacji, inicjowanie oraz
koordynowanie dziatan na obszarze rewitalizacji na rzecz obnizania negatywnych skutkow
zjawisk srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych;

- monitorowanie efektow dziatan realizowanych na obszarze rewitalizacji zapisanych w
lokalnym programie rewitalizacji;

- podejmowanie dziatan w zakresie informacji i promocji lokalnego programu rewitalizacji.

Pozostate referaty Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina oraz inne gminne

jednostki organizacyjne

Przedstawiciele innych referatow i jednostek organizacyjnych (jednostek budzetowych,
spotek) miasta i gminy Murowana Goslina powinni tworzy¢ Zespdt Roboczy ds.
Rewitalizacji. Koordynatorem Zespotu bedzie pracownik Referatu Budowlano-
Inwestycyjnego i Zarzadzania Drogami odpowiedzialny za koordynacje przygotowania i
wdrazania programu oraz monitorowanie. Zakres zadan Zespotu obejmuje w szczegdlnosci:
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- gromadzenie, dostarczanie i analizowanie danych niezbednych do opracowania,
wdrazania i monitorowania Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana
Gosling;

- identyfikowanie probleméw i wskazywanie mozliwosci eliminowania przeszkdéd w
realizacji projektow rewitalizacyjnych;

- inspirowanie i zgtaszanie projektéw rewitalizacyjnych w zakresie kompetencji
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych miasta i gminy Murowana Goslina;

- opiniowanie i rekomendowanie propozycji w zakresie poszczegdlnych elementéw
Lokalnego programu rewitalizacji badz ich zmian;

- wdrazanie projektow rewitalizacyjnych zgodnie z kompetencjami poszczegdlnych jedno-
stek organizacyjnych miasta i gminy Murowana Goslina;

- przekazywanie informacji i sprawozdan z realizacji projektow rewitalizacyjnych bedacych
w kompetencji poszczegdlnych referatow i jednostek miasta i gminy Murowana Goslina.
Praca Zespotu moze odbywac sie zarowno w formie posiedzen catego grona lub
poszczegolnych jego cztonkdw w zaleznosci od potrzeb.

Inni interesariusze zewnetrzni, w tym mieszkancy, przedsiebiorcy, zarzadcy

nieruchomosci i przedstawiciele organizacji pozarzagdowych

Inni interesariusze rewitalizacji bedg wtaczeni w dziatania rewitalizacyjne, w zaleznosci od
ich potrzeb i mozliwosci poprzez:

- informowanie referatow odpowiedzialnych bezposrednio za wdrazania LPR o lokalnych
problemach wymagajgcych rozwiazania,

- konsultowanie proponowanych rozwigzan rewitalizacyjnych odnoszacych sie do lokalnych
spraw i problemow,

- doradztwo w zakresie swoich mozliwosci jako lokalnych ekspertdw,

- dzielenie sie z wiadzami lokalnymi odpowiedzialnoscig za podejmowanie decyzji w
sprawach bezposrednio ich dotyczacych,

- wspoftrealizowanie projektow rewitalizacyjnych.

O sposobach angazowania interesariuszy zewnetrznych w proces rewitalizacji szerzej
napisano w rozdziale ,Mechanizmy wigczenia réznych grup interesariuszy do realizacji
programu”.

Zmiana Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina

Zmiana Lokalnego programu rewitalizacji jest wazna procedurg realizacji procesu
rewitalizacji. Zaktada sie, ze bedzie on podlegac aktualizacji. Kluczowe powody
koniecznosci przeprowadzenia aktualizacji to:
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Istotne zmiany w otoczeniu oraz zmiany decyzji organdw niezaleznych od
realizatorow programu, ktdre spowodujg, ze czes¢ projektdw nie bedzie
mozliwa do realizacji lub bedzie musiata ulec istotnej zmianie,

Realizacja planowanych projektow rewitalizacyjnych nie przyczynia sie do
poprawy sytuacji w odniesieniu do wskaznikow programowych,

Zostang zidentyfikowane inne niz zaplanowane pierwotnie projekty, ktorych
realizacja moze istotnie wptyna¢ na podwyzszenie efektywnosci dziatan

rewitalizacyjnych,

e Planowane projekty nie sg realizowane z istotnych przyczyn: brak

finansowania, przeszkody prawne, techniczne iinne,

e Realizacja programu daje oczekiwane efekty i caty obszar rewitalizacji lub

jego czes¢ nie wykazuja sytuacji kryzysowe;j.

Procedury reagowania i ewentualnej zmiany programu rewitalizacji zostaty opisane

w tabeli ponizej z podziatem na przewidywane powody.

Istotne zmiany w
otoczeniu oraz zmiany
decyzji organow
niezaleznych od
realizatorow
programu, ktore
spowodujy, ze czesc
projektow nie bedzie
mozliwa do realizacji
lub bedzie musiata
ulec istotnej zmianie

Zmiany w otoczeniu lub zmiany decyzji organéw niezaleznych od
realizatoréw programu moga pojawic sie nagle lub by¢ zaobserwowane w
trakcie monitorowania realizacji programu.

W przypadku wystgpienia nagtych zmian kazdy z interesariuszy procesu
rewitalizacji bedzie mogt wystapic do Burmistrza z wnioskiem o
rozwazanie aktualizacji programu rewitalizacji. Zmiany w projektach beda
sktadane do Referatu Budowlano-Inwestycyjnego i Zarzgdzania Drogami.
Po czym stosowane zmiany zostang wprowadzone w programie.

Nad opracowaniem zmian bedzie czuwat Referat Budowlano-
Inwestycyjny i Zarzgdzania Drogami. Wyniki prac zostang poddane
konsultacjom, w ktore zostang wtaczeni wszyscy interesariusze
rewitalizacji. Formy konsultacji zostang ustalone z uwzglednieniem skali
proponowanych zmian. Po przeprowadzonych konsultacjach program po
zmianach bedzie mdgt by¢ przedtozony Radzie Miejskiej do uchwalenia.

Zmiany w otoczeniu, ktére wptywaja na wykonalnos¢ projektow
rewitalizacyjnych lub konieczno$¢ zaplanowania innych projektow moga
byc¢ zaobserwowane w ramach monitorowania realizacji programu i
szczegodlnie w wyniku przeprowadzenia ewaluacji, ktéra jest pogtebionym
badaniem skutecznosci procesu rewitalizacji. W takim przypadku Zespot
Roboczy ds. Rewitalizacji sporzgdzi rekomendacje odnosnie aktualizac;ji
programu, ktore uwzgledni Burmistrz, podejmujac decyzje o wszczeciu
procedury aktualizacji.

Realizacja
planowanych
projektow
rewitalizacyjnych nie

Zaobserwowanie, czy realizacja planowanych projektow
rewitalizacyjnych przyczynia sie do poprawy sytuacji na obszarze
rewitalizacji, jest mozliwe przede wszystkim na etapie wykonywania
ewaluacji programu. Wnioski z prowadzonego monitoringu powinny

129




przyczynia sie do
poprawy sytuacji w
odniesieniu do
wskaznikow
programowych

dawac rekomendacje odnosnie aktualizacji programu szczegoélnie w
przypadku, gdy zostanie wykazane, Ze realizacja programu nie przynosi
oczekiwanej poprawy sytuacji na obszarze rewitalizacji. W takim
przypadku procedura aktualizacji programu bedzie przebiegac zgodnie z
opisanym schematem w punkcie wyzej, tj. Zespot Roboczy ds.
Rewitalizacji sporzadzi rekomendacje odnosnie aktualizacji programu,
ktore uwzgledni Burmistrz, podejmujac decyzje o wszczeciu procedury
aktualizacji.

Sprawozdania monitoringowe oraz wyniki dyskusji w ramach prac
Zespotu Roboczego ds. Rewitalizacji wraz z interesariuszami powinny
identyfikowac przyczyny niepowodzenia procesu rewitalizacji. Na tej
podstawie zostang podjete przez decyzje odnosnie charakteru i zakresu
zmian w programie.

Referat Budowlano-Inwestycyjny i Zarzgdzania Drogami przystgpi do
opracowania aktualizacji programu, ktory zostanie poddany procesowi
konsultacji, w ktéry zostang zaangazowani interesariusze rewitalizacji.
Nastepnie program bedzie procedowany przez Rade Miejska w zakresie
uchwalenia aktualizacji.

Zostana
zidentyfikowane inne
niz zaplanowane
pierwotnie projekty,
ktdrych realizacja
moze istotnie wptynac
na podwyzszenie
efektywnosci dziatan
rewitalizacyjnych

Zidentyfikowanie innych niz pierwotnie zaplanowanych projektow jest
sytuacja bardzo prawdopodobna. Nalezy zaktada¢, ze podczas
opracowania wersji programu w roku 2017 nie udato sie skutecznie
zacheci¢ do wigczenia sie w rewitalizacje wszystkich interesariuszy.
Zaktada sie takze, ze sytuacja (finansowa, instytucjonalna lub prawna)
uczestnikow procesu rewitalizacji w trakcie opracowania pierwszej wersji
nie pozwalata zgtosi¢ do programu projektu rewitalizacyjnego, ktory
moze miec istotne znaczenie dla zwiekszenia skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych.

Kazdy z interesariuszy rewitalizacji moze w dowolnym momencie zgtosic
nowy projekt. Ocena, czy projekt ten ma znaczenia dla podniesienia
skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych, zostanie dokonana przez Zespét
Roboczy ds. Rewitalizacji we wspdtpracy z Referatem Budowlano-
Inwestycyjnym i Zarzgdzania Drogami.

Po uznaniu, ze projekt powinien zostac wigczony do programu, Referat
Budowlano-Inwestycyjny i Zarzadzania Drogami przystapi do aktualizacji
programu. Forma i zakres konsultacji tego typu aktualizacji beda
uzaleznione od zakresu zmian w programie. Zaktada sig, ze w takim
przypadku konsultacje moga ograniczy¢ sie do formy pisemnej, jesli
zmiany bedg niewielkie (np. do programu zostanie wigczony jeden
projekt). Konsultacje bedg przeprowadzone w wiekszym zakresie poprzez
m.in. zorganizowanie spotkan z interesariuszami, jesli liczba projektow
bedzie wieksza lub ktorys z projektow bedzie miat wartos¢ powyzej 2
miliondw zt lub/i bedzie bezposrednio oddziatywat na wiecej niz 10%
obszaru rewitalizacji (powierzchniowo lub/i z uwzglednieniem liczby
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mieszkancow).

Planowane projekty
nie s realizowane z
istotnych przyczyn:
brak finansowania,

przeszkody prawne,
techniczneiinne

W dowolnym momencie podmiot wskazany jako realizator projektu moze
zgtosi¢, ze nie zamierza realizowac zaplanowanego w programie projektu.
Brak aktywnosci realizatoréw programu moze zostac¢ uwidoczniony
rowniez w ramach monitorowania postepéw we wdrazaniu programu.

W pierwszym z opisanych przypadkdéw aktualizacja programu powinna
nastapic¢ stosunkowo szybko. Referat Budowlano-Inwestycyjny i
Zarzadzania Drogami dokona zmiany w programie poprzez usuniecie
projektu i przedstawi zmiane na posiedzeniu Zespotu Roboczego ds.
Rewitalizacji. Zadaniem Zespotu bedzie ocena, czy usuniety projekt moze
zostac zastgpiony innym. Jedli tak, zostanie ogtoszony nabor projektow
do programu ze wskazaniem oczekiwanego zakresu projektu (cel projektu
i grupa odbioréw bedg istotnymi warunkami zastgpienia jednego projektu
przez drugi). Jesli nabdr nie przyniesie oczekiwanych rezultatow,
aktualizacja programu przedstawiona do konsultacji i uchwalenia bedzie
obejmowac jedynie usuniecie projektu i zmodyfikowanie innych
zwigzanych z projektem zatozen. Nalezy jednak dazy¢ do
zidentyfikowania innego projektu w miejsce usunietego. Jesli to sie
powiedzie, aktualizacja bedzie polegata na zastgpieniu usunietego
projektu nowym. Woéwczas program zostanie poddany konsultacjomi
uchwalony.

W drugim z opisanych przypadkéw wnioski z monitoringu zostang
przedstawione na posiedzeniu Zespotu Roboczego ds. Rewitalizacji.
Burmistrz jednoczesnie zwroci sie do podmiotow, ktore, jak wykaze
raport, nie podjety sie realizacji projektu, o wskazanie przyczyn braku
aktywnosci. Nalezy zaktada¢, ze podmiot, ktory nie realizuje projektu,
wskaze koniecznos¢ usuniecia projektu. Wowczas procedury s3
identyczne jak w pierwszym z opisanych przypadkow. Jesli dziatania, po
interwencji Burmistrza beda podjete, program nie bedzie wymagat
aktualizacji.

Realizacja programu
daje oczekiwane
efekty i caty obszar
rewitalizacji lub jego
czes¢ nie wykazuja
sytuacji kryzysowe;j

Sytuacja, gdy program daje oczekiwane efekty i caty obszar lub jego czesc
nie wykazuja sytuacji kryzysowej, jest oczekiwana. Nalezy zaktadac¢, ze
nie nastapi szybciej niz po 5 latach wdrazania programu.

W takim przypadku program zostanie poddany gruntownej aktualizacji,
tzn. ponownie zostanie wykonana diagnoza delimitacyjna i opracowana
czesc¢ postulatywna programu, a procedura aktualizacji programu
powinna by¢ podobna do tej, jaka przeprowadzono w trakcie
opracowania LPR.
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13 Monitoring realizacji programu

Kazdy program rewitalizacji musi podlegac¢ biezacej kontroli i ocenie realizacji, czyli
monitoringowi. Jest to szczegdlnie wazne, gdy sytuacja obszaru oraz wptywajace na nig
uwarunkowania zewnetrzne szybko sie zmieniaja. Celem monitoringu (szczegodlnie w
momentach radykalnych zmian otoczenia) jest, oprécz kontroli i oceny, dostosowywanie
przyjetych w programie ustaler. Czasem bowiem jest tak, ze w zwigzku ze zmiang
uwarunkowan nalezy zrezygnowad z pewnych celdw, niektére zmodyfikowad lub tez
wprowadzi¢ nowe. Monitorowanie strategii musi by¢ wiec procesem, do ktérego podchodzi
sie z rowng starannoscia jak do procesu samego tworzenia strategii.

Tabela 26. Wskazniki monitorowania Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina

Wartosc docelowa

Nazwa wskaznika
do 2023 r.

Cel strategiczny 1. Odnowa spoteczna i gospodarcza obszaru rewitalizacji

1 Liczba 0sdb bezrobotnych na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym - 20%*

2 Dynamika bezrobocia (lata 2012-2016) —10%

3. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na 100 mieszkancow —15%

4 Dynamika osdb korzystajacych z pomocy spotecznej (lata 2012-2016) —10%
Wysokos¢ podatku dochodowego od osdb fizycznych nieprowadzacych

> dziatalnosci gospodarczej na 1 podatnika +10%

6. Dynamika podatku dochodowego od 0sob fizycznych nieprowadzacych 7%
dziatalnosci gospodarczej na 1 podatnika (lata 2012-2016)

7. Liczba podmiotéw gospodarczych na 100 0sdb w wieku produkcyjnym +7%

8. Wysokos¢ podatku dochodowego od osob fizycznych prowadzacych +10%
dziatalnosci gospodarczej na 1 podatnika

N Dynamika podatku dochodowego od osob fizycznych prowadzacych 7%

dziatalnosci gospodarczej na 1 podatnika (lata 2012-2016)
Cel strategiczny 2. Budowa podstaw odnowy spotecznej

i gospodarczej poprzez dziatania infrastrukturalne i przyrodnicze

10. | Liczba kursow komunikacji publicznej na 1000 mieszkancow; +10%
11. | Liczba obiektdw infrastruktury spotecznej na 1000 mieszkaricéw +5%
12. | Masa azbestu przeznaczonego do utylizacji na mieszkarica —20%
13. | Liczba mieszkan na 1000 ludnosci +10%
14. | Dlugos¢ drég z zmodernizowana nawierzchnig +10%
15. Poziom zanieczyszczen powietrza w zakresie pytu PM1o —10%

System monitoringu musi opierac sie o mozliwie wiarygodne i obiektywne metody.
W tym celu stosuje sie zardwno podejscie ilosciowe i jakosciowe. Podejscie ilosciowe
zaktada wykorzystanie skwantyfikowanych miar bedacych wskaznikami celu, dziatania lub
projektu, ktéry chcemy monitorowac. Natomiast podejscie jakosciowe opiera sie gtéwnie o
opis lub stwierdzenie faktu powstania/realizacji (lub nie) jakiego$ obiektu, inwestycji,
przedsiewziecia. Wtasciwie zaprojektowany system monitorowania programu rewitalizacji

* Wartogé bazowej wskaznika przyjmowana jest na 2016 r. dla kazdego podobszaru rewitalizacji z osobna.
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zapewnia jego skuteczng i efektywna realizacje oraz pozwala na szybka reakcje w
przypadku pojawienia sie wszelkich komplikacji. Pozwala na optymalne wykorzystanie
srodkéw finansowych w celu zmaksymalizowania spodziewanych efektow. Sprawny
monitoring zapewnia rowniez odpowiednig ocene aktualnosci dokumentu oraz stopnia jego
realizacji, zas w kwestiach finansowych pozwala na najefektywniejsze dopasowanie
sposobu finansowania do konkretnych potrzeb poszczegdlnych projektéw. System
monitorowania Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina opiera
sie na monitoringu ilosciowym.

Monitoring ilosciowy obejmuje cykliczng analize wskaznikow statystycznych
odnoszacych sie do obszaru rewitalizacji. Jednym z jego elementdw jest monitorowanie
podstawowych parametrow Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana
Goslina na etapie przyjecia programu oraz pdzniejszych jego aktualizacji, takich jak:
ludnos$¢, powierzchnia oraz przestrzenny obraz obszaru rewitalizacji, lista projektow i
przedsiewziec rewitalizacyjnych zapisanych w programie wraz z podaniem szacowanych
kosztow oraz przewidywanych rezultatéw, ramy finansowe Lokalnego programu
rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina wraz z prognozowanym montazem
finansowym. Monitorowanie podstawowych parametréw programu powinno odbywac sie z
w zwigzku z kazda aktualizacja dokumentu. Ponadto, monitorowaniu powinna podlegac
realizacja celéw Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy Murowana Goslina,
poprzez analize poziomu wybranych wskaznikdw wykorzystywanych na etapie delimitacji
obszaréw zdegradowanych oraz innych miar dopasowanych do charakteru danego celu
(tab. 26). Za wartos¢ bazowa uznano wartos¢ wskaznika dla poszczegolnych podobszaréw
rewitalizacji w 2016 roku. Wartosci docelowe, zaplanowane do osiggniecia do roku 2023
wybrano w zaleznosci od realnych mozliwosci ich osiggniecia. Monitorowanie realizacji
celow i skutkow realizacji GPR powinno odbywac sie z czestotliwoscig raz na dwa lata.

Sprawozdania zawierajgce ww. informacje bedg przygotowywane raz na dwa lata w
formie Raportow z postepdw realizacji Lokalnego programu rewitalizacji miasta i gminy
Murowana Goslina przez Referat Budowlano-Inwestycyjny i Zarzadzania Drogami Urzedu
Miasta i Gminy Murowana Goslina. Dokument bedzie udostepniany/przekazywany w formie
elektronicznej do Departamentu Polityki Regionalnej UMWW co dwa lata, poczawszy od
pierwszego kwartatu 2019 roku (kolejne na poczatku kwartatu 2021, 2023 i 2025 roku).
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