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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Spis skrótów 

BK – Biuro Komunikacji Społecznej Urzędu Miasta i Gminy Murowana Goślina
EWD – Edukacyjna Wartość Dodana
GSPON – Goślińskie Stowarzyszenie Przyjaciół Osób Niepełnosprawnych
GK– Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska Urzędu Miasta i 

Gminy Murowana Goślina
LGD „Kraina Trzech Rzek” – Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Kraina 

Trzech Rzek”
MGOKiR – Miejsko Gminny Ośrodek Kultury i Rekreacji w Murowanej Goślinie
OR – Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich Urzędu Miasta i Gminy 

Murowana Goślina
OPS – Ośrodek Pomocy Społecznej w Murowanej Goślinie
OŚ – Biuro Oświaty Urzędu Miasta i Gminy Murowana Goślina
PP  –  Biuro  Planowania  Przestrzennego  Urzędu  Miasta  i  Gminy  Murowana 

Goślina
PRI – Program Rozwoju Instytucjalnego
RI – Referat Inwestycji Urzędu Miasta i Gminy Murowana Goślina
SP – samodzielne stanowisko ds. środków pomocowych i obsługi inwestorów
SRPS – Gminna Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych
UKS „Zielone Wzgórza” – Uczniowski Klub Sportowy „Zielone Wzgórza”
UMIG – Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina
WPI – Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 

2010 – 2020
WPI WZDW – Wieloletni  Plan Inwestycyjny Wielkopolskiego Zarządu Dróg 

Wojewódzkich
WRPO – Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 - 2013
WSS S.A. - Wielkopolska Sieć Szerokopasmowa S.A
WZDW – Wielkopolski Zarząd Dróg Wojewódzkich
WZMiUW – Wielkopolski Zarząd Melioracji i Urządzeń Wodnych
ZDP – Zarząd Dróg Powiatowych
Z.M. „PZ” – Związek Międzygminny „Puszcza Zielonka”
ZPRM – Zintegrowany Program Rewitalizacji  Miasta  Murowana Goślina  na 

lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

WSTĘP

Na początku 2010 roku przystąpiono do aktualizacji „Strategii Rozwoju 
Miasta i  Gminy na lata 2007 -2020”. Aktualizacja związana była głównie  
ze zmianą sytuacji  rozwojowej  gminy wynikającej  ze zrealizowania części 
planowanych  działań,  zmianami  w  polityce  Regionalnej  Państwa  w  tym 
wzmożonych procesów metropolizacyjnych. 

Nasilenie tempa rozwoju metropolii,  ich integracji  i  znaczenia w skali 
kraju  i  Europy  ma swoje  odbicie  w dokumentach  rozwojowych  jakimi  są 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

„Polska  2030”1,  „Krajowa  Strategia  Rozwoju  Regionalnego  2010  –  2020  
– regiony, miasta i obszar wiejskie”2 oraz projekt ustawy miejskiej państwa 
i współpracy jednostek samorządu terytorialnego3 w tym zakresie. Wskazuje 
to na kierunki uwarunkowań rozwojowych nie tylko dużych miast, ale także 
gmin z nimi sąsiadujących. Przyspieszenie rozwojowe jakie prawdopodobnie 
nastąpi  w  przeciągu  najbliższego  dziesięciolecia  korzystnie  wpłynie  
na  warunki  życia  w  gminie  Murowana  Goślina.  Jednocześnie  gmina 
funkcjonując  w  tworzącej  się  obecnie  metropolii  musi  zachować 
indywidualność i własną drogę rozwoju.

1 www.polska2030.pl

2 http://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/rozwoj_regionalny/Documents/KSRR_13_lipca_2010.pdf

3 www.bip.mswia.gov.pl/download.php?s=4&id=4748 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

ZAŁOŻENIA METODYCZNE

Uzasadnienie aktualizacji strategii 

W styczniu 2010 r. gmina Murowana Goślina przystąpiła po raz kolejny 
do opracowania strategii rozwoju. Głównym argumentem przemawiającym 
za podjęciem wysiłku  związanego z  pracami  nad trzecią  aktualizacją była 
zmiana uwarunkowań rozwoju, w tym zrealizowanie części zadań uprzednio 
zaplanowanych  oraz  intensyfikacja  prac  nad  rewitalizacją  miasta  oraz 
procesów metropolizacyjnych.

Przy  określaniu  kierunków  rozwoju  oraz  planowanych  projektów 
przewidywanych do realizacji korzystano z:

- założeń i koncepcji zawartych w poprzednio uchwalonych wersjach 
Strategii;

- wyników  konsultacji  społecznych  z  mieszkańcami 
przeprowadzonych w czasie warsztatów strategicznych;

- prowadzonych  równolegle  prac  nad  innymi  dokumentami 
strategicznymi  gminy,  a  w  szczególności  Zintegrowanym 
Programem Rewitalizacji Miasta Murowana Goślina na lata 2010 – 
2020  oraz  Wieloletnim  Planem  Inwestycyjnym  miasta  i  gminy 
Murowana Goślina na lata 2010 - 2020;

- zapisów Zielonej  Księgi  zawierającej założenia Strategii  Rozwoju 
Metropolii Poznań do 2020 r.

Za  podstawową  rolę  strategii  przyjęto  wyznaczenie  najważniejszych 
kierunków rozwoju i określenie podstawowych zadań pozwalających na ich 
realizację.  Część  propozycji  projektów  zaproponowanych  w  trakcie 
konsultacji  nie  została  uwzględniona  w  strategii.  Zostały  one  przekazane 
zespołom  pracującym  nad  aktualizacją  lub  opracowaniem  programów 
branżowych. 

Przygotowując  aktualizację  strategii  pozostawiono  przyjęte  wcześniej 
założenie  opracowania  koncepcji  zintegrowanego  rozwoju  gminy,  która 
„powinna  ujawniać  się  zarówno  w  integracji  podmiotów,  środków 
finansowych, działań wywołujących efekty synergiczne, jak i w zachowaniu 
niezbędnej  równowagi  między  rozwojem sfery  gospodarczej  i  społecznej, 
inwestycjami  materialnymi  i  niematerialnymi.  Wiąże  się  on  również  
z rozwojem usług w zakresie zarządzania projektami, doradztwa, transferu 
technologii, promocji”. 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Przebieg prac nad aktualizacją

Prace  nad  strategią  na  lata  2010  –  2020  koordynowane  były  przez 
pracowników Urzędu Miasta i Gminy Murowana Goślina, a zakres zadań był 
przedstawiany  i  opiniowany  przez  mieszkańców  na  warsztatach 
strategicznych (02.03.2010 r.  oraz 11.05.2010 r.).  Uczestnicy  warsztatów 
prezentowali szeroki przekrój społeczeństwa. Wśród nich byli  m.in.: radni, 
sołtysi,  rady  sołeckie,  przewodniczący  zarządów  osiedli,  przedsiębiorcy, 
organizacje  pozarządowe,  osoby  związane  z  kulturą,  sportem,  oświatą, 
seniorzy oraz aktywni przedstawiciele młodego pokolenia.

W pierwszym z nich udział  wzięło  96 osób.  Pracowano wówczas nad 
aktualnością zapisów misji i celów oraz propozycjami działań, które powinny 
mieć odzwierciedlenie w aktualizowanej strategii. Zebrane propozycje zostały 
uporządkowane  tematycznie  i  przedyskutowane  na  posiedzeniach  zespołu 
strategicznego.  Bazując  na  zgłoszonych  uwagach  zdecydowano  
na  zastąpienie  krótkiej  misji  wizją  rozwoju  gminy  do  2020.  Z  kolei  
do realizacji w ramach strategii wybrano działania, które są najważniejsze  
z punktu widzenia rozwoju gminy. 

Wypracowane  w  ten  sposób:  wizję  rozwoju  oraz  propozycje  celów  
i  projektów  do  realizacji  zaprezentowane  zostały  na  drugim  warsztacie 
strategicznym.  Wszystkie  z  prezentowanych  wówczas  zapisów  zostały 
poddane  pod  dyskusję  wśród  zebranych  51  uczestników  spotkania. 
Zgłoszone  uwagi  zostały  ponownie  opracowane  przedyskutowane  
na  posiedzeniu  Zespołu  Strategicznego  (14.05.2010  r.)  oraz  
po ich akceptacji wprowadzone do projektu aktualizacji.

Informacje  o  etapach  prac  nad  strategią,  w  tym  zaproszenia  
na  warsztaty,  relacje  z  ich  przebiegu  podawane  były  do  publicznej 
wiadomości  głównie  za  pośrednictwem  strony  internetowej  urzędu  oraz 
Biuletynu Samorządowego.

Wypracowany  zakres  założeń  do  dokumentu  został  zaprezentowany  
na  posiedzeniu  Komisji  Gospodarczej  Rady  Miejskiej  (18.05.2010  r.). 
Następnie  projekt  aktualizacji  strategii  został  zamieszczony  na  oficjalnej 
stronie  internetowej  Urzędu  dając  tym  samym  możliwość  wglądu 
mieszkańcom. 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Osoby zaangażowanie w redagowanie zapisów Strategii: 

1. Tomasz Łęcki – burmistrz Miasta i Gminy Murowana Goślina; 
2. Marcin  Buliński  –  zastępca  burmistrza  Miasta  i  Gminy  Murowana 
Goślina;
3. Romana Dudek – skarbnik Miasta i Gminy Murowana Goślina;
4. Maciej Kaczmarek – sekretarz Miasta i Gminy Murowana Goślina;
5. Arkadiusz Bednarek – kierownik Biura Komunikacji Społecznej;
6. Barbara Borejsza – Ida – inspektor ds. ochrony środowiska;

7. Dorota Brajewska – inspektor ds. opieki zdrowotnej i dotacji udzielanych 
z budżetu gminy;

8. Romualda Dukat – inspektor ds. komunikacji społecznej;
9. Teresa Dutkiewicz – kierownik Biura ds. Oświaty;

10. Barbara Florys - Kuchnowska – główny specjalista ds. 
środków pomocowych i obsługi inwestorów;

11. Joanna Gliwka – młodszy referent ds. infrastruktury technicznej;
12. Magdalena  Głowacka  –  kierownik  Biura  Planowania 
Przestrzennego;
13. Ewa Grodzka – kierownik Biura ds. Rewitalizacji;
14. Iwona Gryska – Robaszkiewicz – inspektor ds. inwestycji;
15. Wojciech Hybza – informatyk w Urzędzie Miasta i Gminy;
16. Andrzej Kowalczyk – pracownik Pracowni Radzim;
17. Ewa Leitgeber – kierownik Referatu Organizacyjnego;

18. Ewa Narankiewicz  -  Dzydzan –  podinspektor  ds.  planowania  rozwoju, 
koordynator przygotowania strategii;

19. Andrzej Miciul – zastępca Prezesa UKS „Zielone Wzgórza”;
20. Monika Mleczek – kierownik Ośrodka Pomocy Społecznej;
21. Monika Paciejewska – inspektor ds. planowania przestrzennego;

22. Ewa  Pomin  –  prezes  Goślińskiego  Stowarzyszenia  Przyjaciół  Osób 
Niepełnosprawnych;

23. Ryszard Pomin – kierownik Referatu Inwestycji;
24. Jarosław Schraube – prezes MG Sport Sp. z o.o.;

25.  Violetta  Szałata  –  kierownik  Referatu  Gospodarki 
Komunalnej  
i Ochrony Środowiska;

26. Mirosława Szudera – dyrektor Szkoły Podstawowej nr 2 w Murowanej 
Goślinie;

27. Grażyna  Szymała  –Wołyńska  –  Komitet  Partnerski  Ziemi 
Goślińskiej;

28. Arleta  Włodarczak  –  Dyrektor  Miejsko  Gminnego  Ośrodka  Kultury  
i Rekreacji w Murowanej Goślinie;

29. Wioletta Wojciechowska – inspektor ds. inwestycji;
30. Elżbieta Wtorkowska – Dyrygent goślińskich chórów.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

2.1.Rozpowszechnienie zapisów strategii

Strategia  rozwoju  jest  dokumentem  planującym  działania  
w perspektywie kolejnego dziesięciolecia.  Poruszany w niej  szeroki  zakres 
tematów dotyczy wielu sfer życia mieszkańców. Z uwagi na istotność spraw 
dla  wszystkich  mieszkańców  planowane  jest  rozpropagowanie  zapisów 
strategii poprzez przygotowanie przystępnego „streszczenia”, które zostanie 
przekazane w formie ulotki do wszystkich gospodarstw domowych na terenie 
gminy. Pełna wersja dokumentu będzie dostępna w wersji elektronicznej na 
stronie internetowej Urzędu, a w wersji papierowej: w Referacie Inwestycji, 
Biurze  Komunikacji  Społecznej,  Punkcie  Obsługi  Interesanta  oraz 
sekretariacie  burmistrza.  Ponadto  wersje  elektroniczne  Strategii  zostaną 
przekazane  radnym,  sołtysom,  przewodniczącym osiedli  samorządowych,  
a także bibliotece, szkołom i innym lokalnym instytucjom.

Władze gminy mają nadzieję, że włączanie mieszkańców w tworzenie 
Strategii pozwoli na identyfikowanie się z nią mieszkańców i akceptowalnie
prowadzonych działań.

Struktura strategii 

W  swojej  strukturze  Strategia  Rozwoju  Miasta  i  Gminy  Murowana 
Goślina  na  lata  2010  -  2020  nie  różni  się  znacząco  od  uchwalonego  
w grudniu 2007 r. dokumentu na lata 2007 – 2020 r. Przyjęcie ostatecznej 
wersji strategii zostało poprzedzone sporządzeniem Raportu o stanie gminy 
za 2009 r. W trakcie prac nad aktualizacją uwzględniano zapisy Raportów za 
lata 2007, 2008 i 2009.

Opracowując  aktualizację  pozostawiono  wprowadzoną  w  2007  r. 
rozbudowaną część operacyjną zawierającą zadania rozpisane w formie kart 
projektów jednocześnie wprowadzając w nich niewielkie modyfikacje. Dużą 
uwagę poświęcono przejrzystości i czytelności dokumentu, stawiając na jego 
funkcjonalność dla osób pracujących nad wdrażaniem projektów i klarowność 
zapisów dla ogółu społeczeństwa. 

Zachowano  odrębność  Raportu  o  stanie  gminy od  strategii. 
Opracowywany corocznie raport oprócz funkcji opisowej stanu jest również 
elementem  monitoringu  zachodzących  zmian  oraz  efektów  wdrażania 
poszczególnych projektów. Zapisane obserwacje procesów i zjawisk stają się 
jednym  z  elementów  aktualizowanej  strategii.  Tym  samym  praca  nad 
aktualizacją strategii rozwoju przebiega zgodnie z podstawowymi zasadami 
planowania strategicznego, którego model w literaturze przedstawiany jest 
najczęściej w postaci  cyklu: analiza  → planowanie  → wdrażanie  → ocena, 
która w kolejnej fazie przyjmuje postać korekty planów (ryc. 1).
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Ryc. 1. Zasady planowania strategicznego

Struktura  organizacyjna  strategii  poddana  została  modyfikacjom. 
Największą zmianą było zastąpienie krótkiej zwięzłej misji poprzez opisową 
formę wizji obrazującą stan rozwoju gminy na koniec 2020 r. Druga zmiana 
polegała  na  zastąpieniu:  celu  nadrzędnego  celem  strategicznym  
i odpowiednio celów strategicznych celami operacyjnymi. 

Ryc. 2. Zmiany poziomów organizacji celów strategiach z 2007 i 2010

W  Strategii  Rozwoju  Miasta  i  Gminy  Murowana  Goślina  najważniejszym 
elementem wyjściowym określającym kierunek działań  jest  wizja gminy. 
Nakreśla  ona priorytety  samorządu  w  działaniach  na  rzecz  zaspokojenia 
potrzeb mieszkańców (ryc. 3). 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Ryc. 3. Poziomy organizacji strategii

Uszczegółowienie  kierunków  rozwoju  zawartych  w  wizji  zapisano  w  celu 
strategicznym i celach operacyjnych.

Wdrażaniu  celu  strategicznego  służą  wszystkie  działania  zaplanowane  
do realizacji w Strategii rozwoju.

Zapisy celów operacyjnych wynikają z wizji i celu strategicznego. Stanowią 
one uszczegółowienie zapisów wizji i celu strategicznego grupując działania 
w obrębie zbliżonych do siebie tematów. Pozwala to na zachowanie jasnego 
i przejrzystego podziału Strategii. 

Kolejnym poziomem organizacji są programy grupujące projekty.

Projekty  strategiczne  są  to  konkretne  przedsięwzięcia  pozwalające  
na  wdrożenie  Strategii.  W  większości  wypadków  tworząc  karty 
poszczególnych  projektów  wykorzystano  wypracowaną  konstrukcję 
zastosowaną w 2007 r., poddaną pewnej modyfikacji.  Uzupełnione zostały 
informacje czy jest to zadanie nowe czy kontynuowane, spójność z innymi 
opracowaniami  branżowymi oraz elementy zarządzania  projektami.  W ten 
sposób  wypracowano  podstawowy  układ  karty  projektu.  Od  niego 
zastosowano odstępstwa w trzech wypadkach:

- uproszczona  karta  dla  projektów  inwestycyjnych.  W  zakresie 
danych  o  poszczególnych  zadaniach,  kosztach  realizacji  zadań, 
oraz  źródłach  finansowania  zamieszczono  odwołanie  
do  Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta i Gminy Murowana 
Goślina.  Takie rozwiązanie pozwala na przeniesienie zarządzanie 
projektem na poziom operacyjny;
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

- rezygnacja  z  faz  projektów  dla  projektów  bardzo  złożonych  
(wielowątkowych). W tym wypadku zastosowanie podziału na fazy 
zmniejsza  klarowność  projektu  powodując  trudności  
w  zarządzaniu.  W  takich  wypadkach  zdecydowano  się  
na rozpisanie zadań do realizacji jako całości, określając przy tym 
przedział czasowy, koszty, źródła finansowania oraz wykonawcę;

- zadania  o  największej  wadze  dla  rozwoju  gminy  wpisane  
w Zintegrowany Program Rewitalizacji  Miasta. Mając na uwadze 
spójność  obu  dokumentów  i  pokrywanie  się  zakresów 
pozostawiono  sposób  opisu  projektów  w  formie  kart 
zamieszczonych w Zintegrowanym Programie Rewitalizacji Miasta.

Elementami  wspólnymi  kart  są:  cel  realizacji  projektu,  mierniki  realizacji. 
Zdefiniowanie  celów  pozwala  na  identyfikacje  efektów  z  realizacji 
zaplanowanych zadań. Mierniki  z kolei  pozwalają na prześledzenie zmian  
w trakcie realizacji projektów.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

ANALIZA SWOT

Narzędziem stosowanym w analizie strategicznej jest  zestawienie silnych  
(ang.  Strengths) i słabych stron (ang.  Weaknesses) oraz określenie szans  
(ang. Opportunities) i zagrożeń (ang. Threats). Silne i słabe strony dotyczą 
cech  wewnętrznych,  zaś  szanse  i  zagrożenia  uwarunkowań  rozwoju 
pochodzących z zewnątrz. Główną zaletą metody jest przejrzystość zarówno 
dla  osób  przygotowujących  strategię  jak  i  ogółu  społeczeństwa.  Przyjęta 
metoda  pozwala  na  zebranie  i  uszeregowanie  informacji  o  potencjale 
rozwojowym gminy oraz  o  dostrzeganych barierach.  Zwraca  jednocześnie 
uwagę na pojawiające się zewnętrzne szanse i zagrożenia.

Wbrew powszechnym opiniom, analiza sił,  słabości  oraz szans i zagrożeń  
nie jest tylko i wyłącznie narzędziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej 
analizy  rozwinęły  się  metody  pozwalające  na  wyznaczenie  
w  usystematyzowany  sposób  opcji  strategicznego  działania  organizacji  
(w tym przypadku gminy). Jedną z takich metod, oferujących coś więcej,  
niż  tylko  ogólny  kierunek  działania,  wyrażający  się  w  stwierdzeniu 
„wzmacniaj silne strony, wykorzystując szanse i jednocześnie eliminuj słabe 
strony, omijając zagrożenia” jest analiza SWOT-TOWS.

W ramach aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina 
na lata 2010 – 2020 jednym z jej elementów była weryfikacja analizy SWOT 
w stosunku do uchwały z 2007 r. Dała ona odpowiedź na pytanie o zakres 
zmian jaki nastąpił w stanie rozwoju gminy jak i realizacji poszczególnych 
projektów.

Na podstawie przeprowadzonej analizy aktualności SWOT-u, stworzono listę 
czynników wpływających na dalszy rozwój gminy.

SILNE STRONY SŁABE STRONY

- położenie w Metropolii Poznań - brak zintegrowanego systemu 
transportowego i drogowego

- atrakcyjne tereny 
mieszkaniowe 
i rekreacyjne

- zapóźnienia inwestycyjne w 
zakresie infrastruktury

- walory przyrodnicze - niezbyt intensywne 
zainwestowanie centralnej części 
miasta

- brak uciążliwego przemysłu - brak oferty mieszkaniowej dla 
ludzi młodych

- bogactwo tradycji - brak turystycznej 
infrastruktury towarzyszącej,

- potencjał ludzki - niewystarczające  warunki 
rozwoju przedsiębiorczości,

- wysoki  udział  ludności  w 
wieku produkcyjnym

- niedostateczna  wysokość 
dochodów gminy
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

SZANSE ZAGROŻENIA

- położenie w Metropolii Poznań - niedostateczna  integracja 
systemu  transportowego  
i drogowego w Metropolii Poznań

- współpraca z innymi gminami - brak  dostępności  lub/i  nie 
pozyskanie  odpowiednich  dotacji 
zewnętrznych

- rozwój budownictwa 
mieszkaniowego

- niedostateczna  współpraca 
między  gminami  w  planowaniu 
przestrzennym

- projektowana  obwodnica 
Poznania  (tzw.  III  rama 
komunikacyjna)
- rewitalizacja  linii  kolejowej 
Poznań - Wągrowiec
- możliwość  zdobycia  środków 
pomocowych
- przyciągnięcie inwestorów
- wykorzystanie potencjału 
turystycznego

14
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

WIZJA

Murowana Goślina lokalnym centrum w Metropolii Poznań

Gmina  Murowana  Goślina  będzie  ważnym  ośrodkiem  organizującej  się 
Metropolii Poznań, a jednocześnie miasto Murowana Goślina należy umacniać 
jako lokalne centrum, w którym świadczone są usługi i realizowane projekty 
ważne dla mieszkańców gminy.

Murowana Goślina atrakcyjna dla mieszkańców

Konkurencyjność  gminy  będzie  oparta  o  ofertę  zamieszkania  atrakcyjną  
dla dotychczasowych mieszkańców, jak i osób zamierzających osiedlić się  
w  okolicach  Poznania.  Ważnym  jest,  aby  oferta  zamieszkania  była 
konkurencyjna dla młodych osób, atrakcyjna dla rodzin, przyjazna dla osób 
starszych i niepełnosprawnych.

Warunki rozwoju

Za najważniejsze warunki takiego rozwoju Murowanej Gośliny uznaje się: 

• dobrze  rozwiniętą  infrastrukturę,  w  której  zaraz  po  systemie 
wodociągowym  i  kanalizacyjnym  następuje  istotny  przyrost 
budowanych dróg,

• sprawny transport publiczny jako element systemu aglomeracyjnego,

• dbałość o jakość przestrzeni w mieście i w poszczególnych wioskach 
oraz realizowany z powodzeniem proces rewitalizacji miasta,

• infrastrukturę  dla  aktywnej  turystyki  na  najwyższym  poziomie  
w  okolicach  Poznania,  jednocześnie  szanującą  środowisko 
przyrodnicze,

• atrakcyjną  ofertę  edukacyjną  począwszy  od  rozwiniętej  sieci 
przedszkoli  po  kształcące  na  wysokim  poziomie  gimnazja,  szkoły 
ponadgimnazjalne,  a także realizowane we współpracy z uczelniami 
wyższymi formy kształcenia dorosłych,

• rozwijanie  znaczących,  co  najmniej  w  województwie,  przedsięwzięć 
kulturalnych,  sportowych  i  rekreacyjnych,  współtworzonych  przez 
mieszkańców.

Murowana Goślina 2020 roku

Konsekwentna  realizacja  wizji  Murowanej  Gośliny  spowoduje  kolejny  
po okresie lat 80 i 90 – tych XX wieku wzrost liczby mieszkańców. Do roku 
2020  zamieszkiwać  ją  będzie  20  tys.  osób.  Rozwój  ludnościowy  będzie 
sprawdzianem  pozycji  Murowanej  Gośliny,  a  jednocześnie  warunkuje 
wzmacnianie  potencjału  ekonomicznego  lokalnej  gospodarki  i  możliwości 
finansowych samorządu.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

CELE 

Wizja  rozwoju  gminy  do  2020  r.  wskazuje  kierunki  rozwoju,  które 
realizowane będą za pośrednictwem celu nadrzędnego i celów operacyjnych.

W wyniku dyskusji prowadzonych w trakcie warsztatów strategicznych oraz 
posiedzeń zespołu odpowiedzialnego za opracowanie strategii zdecydowano 
modyfikację dotychczasowej struktury organizacyjnej celów.

Dotychczasowy  cel  nadrzędny  został  przemianowany  na  cel  strategiczny 
pozostawiając za najistotniejsze ROZWÓJ MIESZKALNICTWA

Cele strategiczne zostały przemianowane na cele operacyjne. Zmianie uległa 
także liczba celów z 5 na 4:

CEL STRATEGICZNY: Rozwój mieszkalnictwa

Kierownik celu: Violetta Szałata

Najistotniejszym kierunkiem rozwoju i warunkiem realizacji wizji jest rozwój 
mieszkalnictwa.  Wszelkie  działania  zaplanowane  w  strategii  mają  służyć 
zwiększeniu liczby osób zamieszkujących gminę, a wdrażanie poszczególnych 
celów  pozwala  na  wypracowanie  kompleksowej  atrakcyjnej  oferty  dla 
obecnych i przyszłych mieszkańców.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

CEL  OPERACYJNY I.  Rozbudowa infrastruktury – warunek rozwoju 
gminy

Kierownik celu: Ryszard Pomin

Najistotniejszym oczekiwaniem wobec samorządu obecnych i potencjalnych 
mieszkańców  oraz  inwestorów  jest  wyposażenie  terenu  w  infrastrukturę: 
wodno - kanalizacyjną, energetyczną czy drogową. Inwestycje prowadzone
w tym zakresie  polepszają  jakość  życia  i  stanowią  warunek dla  dalszego 
rozwoju społeczno – gospodarczego gminy. 

Od momentu przywrócenia samorządu gminnego na początku lat 90 – tych 
XX w. prowadzono inwestycje pozwalające na rozwój gminy i podniesienie 
jakości  życia.  Mimo  tych  postępów do  zrobienia  pozostało  jeszcze  wiele, 
zwłaszcza  na  terenach  wiejskich.  Wyposażenie  terenów  w  infrastrukturę 
techniczną  oznacza  bowiem  szeroki  zakres  zadań  jakimi  są  m.  in.: 
podłączenie  gospodarstw  domowych  do  sieci  wodociągowej  i  sieci 
kanalizacyjnej,  budowa  i  utrzymanie  systemu  dróg,  czy  dostęp  do  sieci 
internetowej.  Tylko  pełne  udostępnienie  mediów  jest  w  stanie  zapewnić 
mieszkańcom gminy życie i rozwój na odpowiednim poziomie.

Kompleksowe wyposażenie gminy w infrastrukturę techniczną, to obecnie nie 
tylko jeden z podstawowych wymogów cywilizacyjnych, ale także kluczowy 
warunek prowadzenia  działalności  gospodarczej.  Przyciągnięcie  inwestorów 
na teren gminy nie będzie możliwe bez stworzenia dla nich odpowiednich 
warunków, przede wszystkim w sferze infrastruktury, dalej prawodawstwa  
i dobrej organizacji usług administracyjnych.

CEL  OPERACYJNY  II.  Zrównoważony  rozwój  gminy  –  warunek 
wysokiej jakości życia

Kierownik celu: Magdalena Głowacka

Opracowując strategię zdefiniowano czynniki wpływające na rozwój gminy. 
Niewątpliwym aspektem mającym wpływ na tempo i kierunki rozwoju jest 
lokalizacja gminy Murowana Goślina i następujące procesy metropolizacji. 

Planując  docelowe zagospodarowanie  gminy zadbano o jej  zrównoważony 
rozwój,  uwzględniający  aspekty  społeczne,  gospodarcze,  przyrodnicze  
i  kulturowe.  W  zakresie  rozwoju  gospodarczego  przygotowywane  do 
realizacji  działania  obejmują  zarówno  tworzenie  atrakcyjnej  oferty  dla 
inwestorów  zewnętrznych  jak  również  wzmocnienie  lokalnej 
przedsiębiorczości.  W  zakresie  wspierania  mieszkalnictwa  osoby 
zainteresowane  osiedlaniem się  na  terenie  gminy  będą  mogły  skorzystać
z szerokiej oferty mieszkaniowej: mieszkań czynszowych, własnościowych, 
działek  przeznaczonych  pod  zabudowę  jednorodzinną  bądź  domów 
jednorodzinnych,  umożliwiających  realizację  indywidualnego  procesu 
inwestycyjnego. W kreowaniu Murowanej Gośliny jako atrakcyjnego miejsca 
zamieszkania  niezbędne  wydaje  się  również  ożywienie  historycznej  części 
miasta,  tworzenie  atrakcyjnych  miejsc  wypoczynku  i  rekreacji,  poprawa 

17

C
E
L O

P
E

R
A

C
Y

JN
Y

 I. 
R

o
zb

u
d

o
w

a
 in

fra
stru

k
tu

ry –
 w

a
ru

n
e
k
 ro

z w
o
ju

 g
m

in
y

C
E
L O

P
E

R
A

C
Y

JN
Y

 II.
Z
ró

w
n

o
w

a
żo

n
y
 ro

zw
ó
j g

m
in

y –
 w

a
ru

n
e
k
 w

yso
k
ie

j 
ja

k
o

ści życ ia
 



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

dostępności  komunikacyjnej.  Stworzone  zostanie  w  ten  sposób  zaplecze 
infrastrukturalne,  komunikacyjne  oraz  obiekty  i  tereny  zapewniające 
atrakcyjne  spędzanie  wolnego  czasu,  które  pozwolą  na  przyciągnięcie 
nowych mieszkańców. We wspieraniu rozwoju gminy należy zachować walory 
środowiska  przyrodniczego  gminy,  będącego  niewątpliwym  atutem  przy 
wyborze  miejsca  zamieszkania.  Należy  zagwarantować  ochronę 
najcenniejszych przyrodniczo terenów. 

Dbałość o wyżej wymienione aspekty pozwoli na osiągnięcie wysokiej jakości 
życia  mieszkańców oraz  zwiększy znacznie  atrakcyjność  gminy Murowana 
Goślina przy wyborze miejsca zamieszkania dla osób z zewnątrz.

CEL OPERACYJNY  III.  Rozwój  rynku  usług  –  jako  warunek 
konkurencyjności gminy

Kierownik celu: Marcin Buliński

Lokalizacja  gminy  w sąsiedztwie  Poznania  sprzyja  rozwojowi  gminy,  jako 
potencjalnego  miejsca  do  zamieszkania  lub  inwestowania.  Jednocześnie 
położenie Murowanej Gośliny w drugim pierścieniu gmin około poznańskich 
sprawia, że jest ona na słabszej pozycji w stosunku do Suchego Lasu czy 
Czerwonaka  graniczących  bezpośrednio  z  Poznaniem.  Z  perspektywy 
konkurencyjności gminy wobec innych jednostek samorządu terytorialnego 
musi ona świadczyć usługi na bardzo wysokim poziomie. 

Wzrost  konkurencyjności  gminy  przewidywany  jest  w  zakresie  poziomu 
oferty  edukacyjnej,  usprawnienia  działania  lokalnej  administracji,  budowy 
systemu  transportu  publicznego  zapewniającego  sprawny  transport
do Poznania oraz aktywizacji osób starszych i niepełnosprawnych.

CEL  OPERACYJNY  IV.  Murowana  Goślina  aktywna  w  Metropolii 
Poznań

Kierownik celu: Arkadiusz Bednarek

Położenie  Murowanej  Gośliny  w  obrębie  Metropolii  Poznań  jest  jednym  
z  aspektów  korzystnie  wpływającym  na  rozwój  gminy.  Korzystając  
z przyspieszonych procesów, które mają miejsce we współczesnym świecie 
położenie gminy w sąsiedztwie dużego miasta jest  w stanie przyspieszyć, 
tempo jej rozwoju. Jednocześnie członkostwo w metropolii to nie tylko bierne 
poddawanie się silniejszym nurtom, to także aktywne ich kształtowanie przy 
zachowaniu  własnej  tożsamości  i  indywidualizmu.  Obszary  wyróżniające 
gminę stanowić będą ofertę dla mieszkańców całej metropolii, jednocześnie 
mogąc być elementem promocji wszystkich gmin w skali Polski czy Europy. 
Także  Murowana  Goślina  ma  szansę  skorzystać  z  procesów  rozwojowych 
jednocześnie wnosząc w nie swój istotny udział.

Wkład w rozwój i aktywność Metropolii Poznań będzie związany z tworzeniem 
warunków  do  uprawiania  sportów  rowerowych,  siatkówki  na  wysokim 
poziomie,  przedsięwzięciami  kulturalnymi  łączącymi  przeszłość, 
teraźniejszość  i  przyszłość  oraz  aktywnym  udziałem  w  tworzeniu  
i funkcjonowaniu Związku Metropolitalnego „Metropolia Poznań”.
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PROGRAMY 

Realizacja  rozbudowanej  wizji  oraz  opisanych  w  poprzednich  rozdziałach 
celów strategicznych została zaplanowana za pomocą programów i projektów 
strategicznych. 

Cel I. Rozbudowa infrastruktury – warunek rozwoju gminy

Program 1.1. Uzbrojenie terenu w media

Kierownik  programu:  Ryszard  Pomin  (UMiG/  kierownik  Referatu 
Inwestycji)

Uzasadnienie: Realizacja programu pozwoli na zapewnienie infrastruktury 
technicznej dla obecnych i przyszłych mieszkańców, a także 
potencjalnych inwestorów gospodarczych zainteresowanych 
lokalizacją przedsięwzięć na terenie gminy. Najważniejszym 
zadaniem  wymagającym  działań  są:  budowa  kanalizacji 
sanitarnej,  zwiększenie  dostępu  do  dobrej  jakości  wody 
pitnej oraz dostęp do szerokopasmowego Internetu.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres Lata realizacji
1.1.1. Rozbudowa 

kanalizacji 
sanitarnej

Budowa  kanalizacji  sanitarnej  
w  ramach  zadań  inwestycyjnych 
realizowanych  przez  Związek 
Międzygminny  „Puszcza  Zielonka” 
– etap I i II 

Zgodnie z WPI

1.1.2. Zwiększanie 
dostępu  do 
zasobów  wody 
pitnej

Magistrala  wodociągowa Ø 500 z 
Podstawowej  Sieci  Wodociągowej 
do Murowanej Gośliny

2015 - 2017

1.1.3. Dostęp do 
szerokopasmoweg
o Internetu

Budowa sieci światłowodowej oraz 
infrastruktury sieciowej

2010 - 2013

Podmioty realizujące: 
Projekt 1.1.1.: Związek Międzygminny „Puszcza Zielonka”, gmina Murowana 

Goślina, AQUANET S.A.

Projekt 1.1.2.:  AQUANET S.A.

Projekt  1.1.3.: Urząd  Marszałkowski  Województwa  Wielkopolskiego,  gmina 

Murowana Goślina

Beneficjenci: 
- mieszkańcy, 
- inwestorzy,
- podmioty gospodarcze.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 1.2. Budowa podstawowej sieci drogowej

Kierownik  programu:  Ryszard  Pomin  (UMiG/  kierownik  Referatu 
Inwestycji)

Uzasadnienie: Realizacja  programu  pozwoli  na  funkcjonowanie 
podstawowego  układu  komunikacyjnego  bazującego  
na drogach z dobrze utrzymaną nawierzchnią. Podstawowa 
sieć  drogowa  zapewni  funkcjonowanie  alternatywnych 
ciągów  komunikacyjnych,  co  przyczyni  się  do 
równomiernego  rozłożenia  ruchu  samochodowego  na 
drogach.  W  czasach  szybkiego  rozwoju  motoryzacji, 
zwiększającego się standardu życia oraz codziennych coraz 
dalszych dojazdów do pracy jest to element niezbędny dla 
sprawnego funkcjonowania gminy w perspektywie realizacji 
celu strategicznego jakim jest rozwój mieszkalnictwa. 

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
1.2.1. Budowa obwodnicy 

miasta Murowana 
Goślina

Zgodnie z WPI

1.2.2. Przebudowa ulicy 
Raduszyńskiej wraz 
z mostem

1.2.3. Budowa ulicy 
Kolejowej

Podmioty realizujące: 

Projekt 1.2.1.: Wielkopolski Zarząd Dróg Wojewódzkich

Projekt 1.2.2.: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina

Projekt 1.2.3.: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina

Beneficjenci: 
- mieszkańcy, 
- inwestorzy
- podmioty gospodarcze,
- użytkownicy  drogi  wojewódzkiej  nr  196  i  linii  kolejowej  Poznań  – 
Wągrowiec.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 1.3. Budowa dróg obsługujących ważne instytucje publiczne

Kierownik  programu:  Ryszard  Pomin  (UMiG/  kierownik  Referatu 
Inwestycji)

Uzasadnienie: Realizacja  programu  pozwoli  na  zapewnienie  dobrego 
dojazdu do instytucji publicznych na terenie miasta i gminy 
Murowana  Goślina.  Zapewnienie  sprawnej  komunikacji, 
miejsc  postojowych  w  sąsiedztwie  ww.  instytucji  jest 
niezbędne w dobie intensywnego rozwoju motoryzacji,  czy 
korzystania  z  opcji  Park  &  Ride  w  przypadku  osób 
dojeżdżających do Poznania. 

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
1.3.1. Przebudowa  

ulicy Szkolnej
Zgodnie z WPI

1.3.2. Przebudowa 
ulicy Dworcowej 

1.3.3. Budowa drogi 
gminnej w ciągu 
ulicy Starczanowskiej

1.3.4. Budowa 
nowoprojektowanej 
drogi do hali 
widowiskowo – 
sportowej
(Budowa drogi 
gminnej od 
ul. Starczanowskiej 
do Stefana 
Żeromskiego)

Podmioty realizujące: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina

Beneficjenci: 
- mieszkańcy, 
- inwestorzy,
- podmioty gospodarcze.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 1.4. Budowa dróg lokalnych 

Kierownik  programu:  Ryszard  Pomin  (UMiG/  kierownik  Referatu 
Inwestycji)

Uzasadnienie: Realizacja  zadań  przewidzianych  w  programie  jest 
uzupełnieniem/  dogęszczeniem  sieci  drogowej  
z programów 1.2. i 1.3. W zakresie programu przewidziana 
jest  budowa  dróg  m.in.  osiedlowych  i  na  terenach 
wiejskich.  Zakres  poszczególnych  inwestycji 
przewidzianych  do  realizacji  określony  zostanie  
w  Wieloletnim  Planie  Inwestycyjnym  miasta  i  gminy 
Murowana Goślina na lata 2010 – 2020.

Podmioty realizujące: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
1.4.1. Przebudowa i 

budowa dróg 
osiedlowych

Zgodnie z WPI

1.4.2. Budowa drogi - z 
Długiej Gośliny do 
Łoskonia Starego

1.4.3. Przebudowa i 
budowa dróg na 
terenach wsi

1.4.4. Budowa drogi w 
Starczanowie

1.4.5. Budowa drogi - 
przedłużenie 
ulicy Długiej

1.4.6. Budowa drogi - 
włączenie 
ul. Wiosennej 
do ul. Poznańskiej

1.4.7. Przebudowa 
mostów w ulicach 
Łąkowej i 
Podgórnej

Beneficjenci: 
- mieszkańcy,
- podmioty gospodarcze.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Cel ORERACYJNY  II.  Zrównoważony  rozwój  gminy  –  warunek 

wysokiej jakości życia 

Program 2.1. Wspieranie przedsiębiorczości

Kierownik  programu:  Barbara  Florys  -  Kuchnowska  (UMiG/  główny 
specjalista  ds.  środków  pomocowych  i  obsługi 
inwestorów)

Uzasadnienie: Jednym z elementów zrównoważonego rozwoju gminy jest 
rozwój  gospodarczy  obszaru.  Jednostki  samorządu 
terytorialnego nie mogą bezpośrednio wpływać na sytuację 
gospodarczą,  czy  przedsiębiorczość  na  swoim  terenie. 
Jednak  nie  bez  znaczenia  jest  wpływ  pośredni  poprzez 
stwarzanie  warunków,  dla  przyciągnięcia  inwestorów 
poprzez  opracowywanie  miejscowych  planów 
zagospodarowania  przestrzennego,  uzbrajanie  terenów 
inwestycyjnych czy tworzenie  warunków do powstawania  
i rozwoju firm. 

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
2.1.1. Uruchomienie 

terenów 
inwestycyjnych 

• Opracowywanie  miejscowego 
planu,  w  celu  wyznaczenia 
nowych  terenów pod  inwestycje 
w rejonie Białęg.

2011 - 2012

2.1.2. Budowa  inkubatora 
przedsiębiorczości

• Realizacja zadania 
inwestycyjnego „Budowa 
inkubatora przedsiębiorczości”.
• Udostępnianie usług około 
biznesowych.

2010 - 2020

Podmioty realizujące: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina

Beneficjenci: 
- mieszkańcy, 
- inwestorzy.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 2.2. Odnowa i rozwój miasta

Kierownik  programu:  Ewa  Grodzka  (UMiG/  kierownik  Biura  
ds. rewitalizacji)

Uzasadnienie: W  ostatnich  dziesięcioleciach  nastąpiła  eksplozja 
demograficzna i terytorialna Murowanej Gośliny. W okresie 
od  zakończenia  II  wojny  światowej  do  czasów  obecnych, 
obszar  miasta  zwiększył  się  kilkakrotnie,  a  liczba 
mieszkańców  wzrosła  czterokrotnie.  Pierwsze  podwojenie 
ludności  trwało  40 lat,  kolejne  już  tylko  15.  Ostatni  etap 
rozwoju miasta związany jest z powstaniem osiedla Zielone 
Wzgórza, które radykalnie zmieniło charakter kameralnego 
miasteczka  i  nadało  mu  nowe  impulsy  gospodarcze  
i społeczne. Ta gwałtowna zmiana w życiu miasta wyzwoliła 
także  szereg  problemów:  społecznych,  ekonomicznych  
i urbanistycznych, tworząc dwubiegunowy ośrodek miejski, 
w którym historyczna część, z ponad 600 letnim rodowodem 
miejskim, utraciła swoją dominującą dotychczas pozycję. 
W konsekwencji nastąpiła deprecjacja starej części miasta, 
a  jej  średniowieczny  układ  urbanistyczny  nie  był  niestety 
sprzymierzeńcem  zmian  w  zagospodarowaniu 
przestrzennym. W ślad za tym, w historycznej części miasta, 
w  spotęgowany  sposób  wystąpiły  negatywne  zjawiska  
w  sferze  społecznej  i  gospodarczej.  Niejako  w  sposób 
samoistny,  historyczna  część  miasta,  zwana 
„Śródmieściem”,  stała  się  przedmiotem  rewitalizacji. 
Złożoność  zagadnienia  wskazuje  już  sam  zakres 
rewitalizacji;  obejmuje  on  zarówno  kwestie  społeczne, 
przestrzenne jak i  gospodarcze. W przypadku Śródmieścia 
Murowanej  Gośliny,  problemy  społeczne  wyniknęły  
z zakłóconego rozwoju przestrzennego i gospodarczego, tej 
części  miasta.  Konsolidacja  lokalnej  społeczności  
i  zrównoważenie  ekonomiczne  obu  biegunów  miejskich, 
stały  się  wyzwaniem  dla  władz  lokalnych  i  środowisk 
zaangażowanych  w  życie  miasta  oraz  podstawą 
programowania działań rewitalizacyjnych.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji

2.2.1. Dworzec – 
nowoczesny węzeł 
komunikacyjny

• Kompleksowa przebudowa 
budynku dworcowego i nadanie 
mu nowego programu 
funkcjonalno - użytkowego 
z zachowaniem funkcji 
tradycyjnych, rozbudowa 
północnego skrzydła budynku.

• Budowa nowych obiektów 
na niezabudowanych terenach 
od strony ul. Dworcowej 
z przeznaczeniem na cele 
użytkowe.

• Budowa mieszkań zamiennych 
dla lokatorów budynku 
dworcowego.

• Przebudowa układu 
komunikacyjnego ul. Dworcowej, 
ukształtowanie obszaru centrum 
komunikacyjnego – węzła 
przesiadkowego dla mieszkańców 
miasta i gminy Murowana 
Goślina. 

• Przebudowa ul. Kolejowej 
na całej długości do ul. Polnej.

• Budowa parkingów dla 
samochodów osobowych i miejsc 
postojowych dla innych środków 
lokomocji.
• Budowa szaletów 

publicznych.
• Budowa infrastruktury 

podziemnej: kanalizacji 
deszczowej, sieci 
teletechnicznych.

• Modernizacja dworca kolejowego 
w Łopuchowie i połączenie funkcji 
tego obiektu z dworcem 
kolejowym w Murowanej Goślinie.

Zgodnie z WPI

2.2.2. Rewitalizacja  – 
dróg staromiejskich

• Opracowanie  projektów 
budowlanych  i  wykonawczych 
przebudowy ulic:
- Podgórnej (górnej i dolnej), 
- Dworcowej, 
- Rogozińskiej do skrzyżowania z 

ul. Jodłową, 
- nowoplanowanej  12  KD-La  

na odcinku od ulicy Dworcowej 
do ulicy Wojska Polskiego. 

• Budowę  parkingu  przy 
Ośrodku Zdrowia  wraz z budową 
infrastruktury drogowej.

Zgodnie z WPI
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji

2.2.3. Rewitalizacja – 
pl. Powstańców 
Wielkopolskich

• Kompleksowa renowacja Rynku 
zgodna ze społeczną koncepcją 
zagospodarowania Rynku, 
określoną w wyniku 
przeprowadzonych konsultacji 
społecznych. Powierzchnia placu 
16 000 m2.

• Budowa kanalizacji deszczowej, 
budowa małej architektury, 
zmiana organizacji ruchu 
kołowego w obrębie Rynku.

• Wybudowanie toalet publicznych 
w kondygnacji podziemnej.

• Renowacja zabudowy pierzei 
Rynku wraz z odcinkiem 
ul. Poznańskiej.

• Zmiana przeznaczenia 
kondygnacji parterowych 
i przystosowanie ich do 
określonych funkcji użytkowych.

• Przebudowa poddaszy i oficyn 
budynków w celu poprawy 
warunków mieszkaniowych.

• Remonty budynków 
i dostosowanie ich do warunków 
technicznych wymaganych 
przepisami prawa budowlanego.

• Budowa nowego pomnika ku czci 
Powstańców Wielkopolskich 
zlokalizowanego u wylotu 
ul. Kochanowskiego.

Zgodnie z WPI

2.2.4. Rewitalizacja 
zespołu pałacowo – 
parkowego  
w  Murowanej 
Goślinie

• Kompleksowy remont budynku 
pałacowego z odtworzeniem 
pierwotnych dekoracji wnętrz 
i zewnętrznego detalu 
architektonicznego.

• Przystosowanie pałacu do nowych 
funkcji centrum kulturalno-
rozrywkowego miasta wraz 
z odtworzeniem pierwotnego układu 
i wyglądu reprezentacyjnych 
pomieszczeń.

• Zagospodarowanie terenu wokół 
pałacu wraz z budynkiem wozowni 
(stajni) i sceną.

• Włączenie komunikacji wewnętrznej 
parku z układem dróg publicznych.

• Zagospodarowanie zabytkowych, 
unikalnych piwnic z okresu 
funkcjonowania w tym miejscu 
zamku Gurowskich z XVII w.

Zgodnie z WPI
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji

• Budowa mieszkań zamiennych dla 
10 rodzin zamieszkałych w pałacu 
lub przesiedlenie ich do innych lokali 
mieszkaniowego zasobu gminy

2.2.5. Cittaslow • Aktywizacja społeczna 
mieszkańców obszarów 
problemowych – śródmieścia.

• Zaangażowanie zespołu szkół 
gastronomicznych zlokalizowanej 
w śródmieściu w filozofię życia 
Cittaslow.

• Promocja zdrowego trybu życia 
przez podnoszenie kultury 
żywienia i propozycję 
różnorodnych form spędzania 
czasu wolnego.

• Stworzenie w rejonie śródmieścia 
wypoczynkowych miejsc 
publicznych o wysokiej jakości 
zieleni i architekturze.

• Promocja lokalnych produktów 
i ożywienie gospodarcze obszarów 
zdegradowanych.

• Ochrona środowiska.
• Przystosowanie obszaru 

śródmieścia na potrzeby osób 
niepełnosprawnych tzn. windy, 
pochylnie, wykorzystanie faktury
i koloru w architekturze 
śródmiejskiej.

2011 - 2020

2.2.6. Zagospodarowanie 
zbiornika 
Przebędowskiego 
wraz  z otoczeniem

• Budowa zbiornika 
Przebędowskiego.

• Realizacja  funkcji  sportowo  
– rekreacyjnej, dla mieszkańców 
w otoczeniu zbiornika

Zgodnie z WPI

2.2.7. Zagospodarowanie 
zbiornika 
Raduszyńskiego 
wraz z otoczeniem

• Realizacja  funkcji  rekreacyjnej 
dla mieszkańców

• Integracja miasta.

Zgodnie z WPI

Podmioty realizujące: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina (wszystkie 
zadania),  Wielkopolski  Zarząd  Melioracji  i  Urządzeń 
Wodnych  (tylko  w zakresie  projektu  2.2.6.),  OPS,  Zespół 
Szkół Zawodowych, Lider Sp. z o.o., AQUANET S.A.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy,
- przedsiębiorcy,
- turyści.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 2.3. Rozwój oferty mieszkaniowej

Kierownik  programu:  Violetta  Szałata  (UMiG/  kierownik  Referatu 
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska)

Uzasadnienie: Realizacja wizji zakładającej 20 000 mieszkańców na koniec 
perspektywy  czasowej  aktualizowanej  strategii  oraz  celu 
strategicznego jakim jest rozwój mieszkalnictwa pociąga za 
sobą  konieczność  posiadania  rozbudowanej  oferty 
mieszkaniowej. Murowana Goślina ma się stać atrakcyjnym 
miejscem  zamieszkania  dla  osób  w  różnych  grupach 
wiekowych. Realizacja programu przewiduje w miejscowych 
planach  zagospodarowania  przestrzennego  przeznaczenie 
terenów pod zabudowę mieszkaniową, ułatwienie kontaktu 
osobom  zainteresowanym  kupnem/sprzedażą  działki  oraz 
budową mieszkań czynszowych.  Poprzez opisane działania 
stworzona  zostanie  oferta  dla  szerokiego  spektrum 
odbiorców.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
2.3.1. Tworzenie  nowych 

terenów 
przeznaczonych  pod 
budownictwo 
mieszkaniowe

• Opracowywanie miejscowych 
planów dla terenów 
przeznaczonych pod zabudowę 
mieszkaniową w Murowanej 
Goślinie i Łopuchowie. 

2010 - 2015

2.3.2. Budowa  mieszkań 
czynszowych

• Opracowanie dokumentacji 
i przeprowadzenie procesu 
inwestycyjnego dla 60 mieszkań 
czynszowych.

2010 - 2014

2.3.3. Bank informacji o 
wolnych terenach 
budowlanych

• Bank informacji to katalog kart 
zawierający podstawowe 
informacje o lokalizacji, 
powierzchni, przeznaczeniu 
w miejscowych planach 
zagospodarowania 
przestrzennego, przewidywanym 
uzbrojeniu terenu oraz kontakt 
z właścicielem.

• Podstawowym zadaniem jest 
ułatwienie kontaktu pomiędzy 
potencjalnym klientem 
i inwestorem a sprzedającym.

2010

Podmioty realizujące: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina

Beneficjenci: 
-  mieszkańcy  oraz  osoby  zainteresowane  przeprowadzeniem się  na  teren 

gminy.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 2.4. Ochrona i kształtowanie środowiska

Kierownik  programu:  Magdalena  Głowacka  (UMiG/  kierownik  Biura 
Planowania Przestrzennego)

Uzasadnienie: Jednym  z  elementów  zrównoważonego  rozwoju  jest 
uwzględnianie  aspektów  środowiskowych  w  planach 
strategicznych gminy. Prognozując rozwój mieszkalnictwa  
i  wspieranie  przedsiębiorczości  szczególnie  istotne  jest 
zachowanie  niewątpliwego  waloru  gminy  jakim  jest 
środowisko  przyrodnicze.  Z  tego  względu  przewiduje  się 
ochronę  najcenniejszych  terenów  oraz  tworzenie  nowych, 
poprzez  odpowiednie  zapisy  w  miejscowych  planach 
zagospodarowania  przestrzennego  oraz  różnorodne  formy 
edukacji ekologicznej społeczeństwa.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
2.4.1. Ochrona 

najcenniejszych 
przyrodniczo terenów

• Uwzględnianie w planowaniu 
przestrzennym terenów 
najcenniejszych przyrodniczo 
objętych ochroną 
konserwatorską.

• Zamieszczanie zapisów 
w miejscowych planach 
pozwalających na zachowanie 
ww. obszarów.

2010 - 2020

2.4.2. Tworzenie  nowych 
parków,  terenów 
sportu i rekreacji

• Ujęcie w miejscowych planach 
związanych z zabudową 
mieszkaniową terenów pod 
rekreację i sport.

2010 - 2020

2.4.3. Edukacja ekologiczna • Konkursy w ramach zajęć 
szkolnych oraz wydawanie 
i rozprowadzanie ulotek 
tematycznych dla mieszkańców 
gminy.

• Propagowanie ekologii – pod 
hasłem „STOP FOLIÓWKOM” – 
przygotowanie toreb 
wielokrotnego użycia 
(materiałowych).

• Organizacja Europejskiego 
Tygodnia Zrównoważonego 
Transportu.

2010 - 2020

Podmioty realizujące: Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, szkoły

Beneficjenci: 
-  mieszkańcy  oraz  osoby  zainteresowane  przeprowadzeniem się  na  teren 

gminy.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Cel  OPERACYJNY  III.  Rozwój  lokalnego  rynku  usług  –warunek 
konkurencyjności gminy

Program  3.1. Oświata - zwiększenie konkurencyjności szkół gminy 
Murowana Goślina w Metropolii Poznań

Kierownik programu: Teresa Dutkiewicz (UMiG/ kierownik Biura Oświaty)

Uzasadnienie:  Oświata  to  bardzo  ważna  dziedzina  w  życiu  każdego 
mieszkańca. Stawiając sobie za cel rozwój mieszkalnictwa, 
należy  pamiętać,  że  aby  nowi  mieszkańcy  chcieli  się 
sprowadzać  do  Murowanej  Gośliny,  powinni  mieć 
zapewnione na wysokim poziomie  usługi  z  zakresu  opieki 
zdrowotnej,  kultury,  handlu,  a  przede wszystkim oświaty. 
Jakość  pracy  szkół  gminy  Murowana  Goślina  powinna 
stanowić  konkurencję  dla  szkół  miasta  Poznania,  tak  aby 
rodzice nie  musieli  się  zastanawiać,  czy pozostawić  swoje 
dziecko w szkole na miejscu, czy wozić do Poznania. Należy 
stworzyć  system  analizujący  i  pokazujący  pracę  szkoły  
w wielu aspektach: 

− wyników  osiąganych  w  sprawdzianach/egzaminach 
zewnętrznych, 

− efektywności nauczania mierzonej poprzez Edukacyjną 
Wartość Dodaną, 

− jasnego  systemu  organizacyjno  -  finansowego 
wspierania  szkół  w  pracy  nad  poprawą  słabych 
obszarów. 

Aby  szkoły  mogły  podnosić  swoją  konkurencyjność  musi 
nastąpić silna integracja szkoły ze środowiskiem lokalnym. 
To właśnie  w środowisku szkoły  istnieje  zapotrzebowanie  
na  różnorodne  działania  placówek  poza  godzinami  zajęć 
lekcyjnych.  Środowisko  lokalne  to  również  potencjał: 
organizacyjny, intelektualny i finansowy, który może pomóc 
lub nawet przejąć od gminy organizację usług edukacyjnych.
I w końcu, aby oświata goślińska była konkurencyjna należy 
wspierać dotychczasową, uznaną w województwie i  Polsce 
działalność  Ruchu  Muzycznego  Pro  Sinfoniki.  To  dzięki 
edukacji  muzycznej  Gmina  Murowana  Goślina  jest  znana 
wielu Poznaniakom, a koncerty organizowane przez uczniów 
na długo zapadają w pamięć widzów.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
3.1.1. Wysoki poziom 

kształcenia w 
goślińskich szkołach

• Stworzenie wieloaspektowego 
systemu oceny funkcjonowania 
szkół w celu podnoszenia jakości 
nauczania i zwiększenia 
konkurencyjności szkół gminy 
Murowana Goślina w Metropolii 
Poznań.

2010 - 2012

3.1.2. Optymalizacja 
zarządzania szkołami

• Ustalenie gminnych zasad 
zarządzania szkołami poprzez 
wprowadzanie menadżerskiego 
systemu zarządzania placówką 
oraz optymalizację kosztów 
prowadzenia szkół polegającą na 
ograniczeniu dopłat gminy ponad 
subwencję oświatową, jak 
również przekształcenie szkół 
wiejskich poprzez oddanie w 
prowadzenie podmiotom 
zewnętrznym.

2010 - 2020

3.1.3. Integracja szkoły ze 
środowiskiem 
lokalnym

• Integracja szkoły ze 
środowiskiem lokalnym w celu 
współorganizowania usług 
edukacyjnych. Wzmocnienie 
kulturotwórczej roli szkoły 
w środowisku lokalnym.

2010 - 2020

3.1.4. Działalność Ruchu 
Muzycznego Pro 
Sinfonika

• Dodatkowa edukacja muzyczna 
uczniów Szkoły Podstawowej nr 2 

w Murowanej Goślinie. 
Organizacja koncertów w ramach 
Ruchu Muzycznego Pro Sinfonika 
dla mieszkańców gminy 
Murowana Goślina. Organizacja 
warsztatów artystycznych i 
„zielonych szkół”.

2010 - 2020

Podmioty realizujące: 
Projekt 3.1.1. - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, dyrektorzy szkół.

Projekt 3.1.2. - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, dyrektorzy szkół.

Projekt 3.1.3. - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, dyrektorzy szkół, 
społeczność lokalna.

Projekt  3.1.4.  –  Szkoła  Podstawowa  nr  2  im.  Henryka  Sienkiewicza  
w Murowanej Goślinie

Beneficjenci: 
- społeczność szkolna: dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie,
- mieszkańcy gminy.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 3.2. Usługi dla ludności

Kierownik programu: Maciej Kaczmarek (UMiG/ Sekretarz Miasta i Gminy 
Murowana Goślina)

Uzasadnienie: Nastawienie  gminy  na  funkcję  mieszkaniową i  planowany 
wzrost  liczby  mieszkańców  pociąga  za  sobą  konieczność 
zapewnienia  szerokiej  gamy  usług.  Dla  osób 
zamieszkujących  bardzo  ważne  jest:  sprawne  załatwienie 
spraw ich  dotyczących  przez  administrację  lokalną,  dobrą 
komunikację  (z  miastem  Poznań  i  pobliskimi 
miejscowościami),  a  także  aktywizację  osób  starszych  
i niepełnosprawnych.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
3.2.1. Usprawnienie 

działania  lokalnej 
administracji

• Szkolenie z komunikacji wewnętrznej 
i  umiejętności  zarządczych  kadry 
zarządzającej.

• Identyfikacja  i  opis  procesów 
kluczowych urzędu.

• Przygotowanie planu zatrudnienia.
• Przeprowadzenie  badań  satysfakcji  

i opinii pracowników urzędu.

2010 - 2011

3.2.2. Zintegrowany 
transport 
publiczny

• Transport autobusowy do Poznania 
na bazie obecnych kursów.

• System transportu 
wewnątrzgminnego (linie istniejące 
+ nowe).

• Transport do Zespołu Szkół 
w Bolechowie.

• Integracja systemu autobusowego 
z kolejowym.

2010 - 2020

3.2.3. Aktywizacja osób 
starszych oraz 
niepełnosprawnych

• Pozyskanie, przystosowanie 
i wyposażenie lokalu na potrzeby 
„Dziennego  Domu Seniora”.

• Zatrudnienie pracowników 
prowadzących zajęcia oraz obsługi 
administracyjno – księgowej.

• Prowadzenie zajęć (w tym: 
warsztaty aktywizujące dla seniorów 
zapewnienie ciepłego posiłku, 
materiałów do zajęć, prenumeraty 
czasopism).

2011 - 2020

3.2.4. Baza dla 
warsztatów terapii 
zajęciowej

• Pozyskanie,  remont  i  dostosowanie 
lokalu  do  potrzeb  działalności 
Warsztatów Terapii Zajęciowej.

• Wyposażenie bazy.
• Zatrudnienie  4  instruktorów  

dla terapii zajęciowej.

2011 - 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Podmioty realizujące: 
Projekt 3.2.1 - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina.

Projekt 3.2.2 - Urząd Miasta i  Gminy Murowana Goślina, firmy wyłonione  
w drodze przetargu świadczące usługi na przewozowe.

Projekt 3.2.3 – Ośrodek Pomocy Społecznej w Murowanej Goślinie.

Projekt 3.2.4 – Goślińskie  Stowarzyszenie  Przyjaciół  Osób 
Niepełnosprawnych  przy  współpracy  z  Ośrodkiem  Pomocy 
Społecznej.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy Murowanej Gośliny,
- uczniowie szkół.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Cel  OPERACYJNY  IV.  Murowana  Goślina  aktywna  w  Metropolii 
Poznań

Program 4.1. Rowery

Kierownik  programu:  Arkadiusz  Bednarek  (UMiG/  kierownik  Biura 
Komunikacji Społecznej)

Uzasadnienie: Celem  zadania  jest  utworzenie  wzorcowego  produktu 
turystycznego opierającego się  na projektach związanych  
z  rowerami  mających  już  bogate  tradycje  w  Murowanej 
Goślinie i aglomeracji poznańskiej. Do utworzenia produktu 
niezbędne  będzie  stworzenie  sieci  zróżnicowanych  
i  łączących  się  ze  sobą  turystycznych  tras  rowerowych, 
połączonych z miejskimi drogami rowerowymi wraz z pełną 
infrastrukturą  turystyczną.  Sieć  tras  poza  zapewnieniem 
wymogów bezpieczeństwa, powinna umożliwiać uczestnikom 
zarówno odbywanie  krótkich,  nie  wymagających  wielkiego 
wysiłku  przejażdżek, jak i  długich,  całodniowych,  a nawet 
kilkudniowych  wypadów  dla  doświadczonych  kolarzy. 
Uzupełnieniem  powinny  być  umiejscowione  i  łatwo 
osiągalne:  punkty  gastronomiczne,  baza  noclegowa  
i wypożyczalnie rowerów, a dostęp do punktów startowych 
ze  stacji  kolejowych  i  parkingów  winien  być 
nieskomplikowany.  Niezbędne  do  wykonania  całości 
programu będzie  również  organizacja  społecznej  kampanii 
promocyjnej połączonej z organizacją zarówno regionalnych 
jak i ogólnopolskich imprez.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
4.1.1. Styl  życia  a  produkt 

turystyczny
• Wykreowanie  markowego 

produktu  turystycznego  dot. 
turystyki rowerowej.

• Organizacja  rajdów,  imprez  
i eventów rowerowych.

• Społeczna  kampania 
informacyjna  wraz  z  wydaniem 
materiałów  informacyjno  – 
promocyjnych,  szkoleń  dot. 
rozwijania usług turystycznych.

• Powstanie grupy rowerowej.
• Organizacja  Unii  Miast 

Rowerowych. 

2010 - 2020

4.1.2. Turystyczna 
infrastruktura 
rowerowa

• Renowacja  oznakowania  szlaków 
rowerowych  na  terenie  Puszczy 
Zielonka i okolic.

• Renowacja  i  dobudowa 

2010 - 2020

34

C
E
L 

O
P

E
R

A
C

Y
JN

Y
 I

V
. 

M
u

ro
w

a
n

a
 G

o
śl

in
a
 a

k
ty

w
n

a
 w

 M
e
tr

o
p

o
li

i 
P

o
zn

a
ń



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
infrastruktury  turystycznej  na 
szlakach rowerowych.

• Wykonanie i aktualizacja systemu 
nawigacji satelitarnej 
obejmującego szlaki rowerowe 
i atrakcje turystyczne.

• Organizacja sieci wypożyczalni 
i serwisów rowerowych.

• Koncepcja funkcjonalnego 
połączenia wykorzystania 
turystycznych szlaków 
rowerowych z miejskimi drogami 
rowerowymi. 

4.1.3. Miejskie drogi 
rowerowe

• Wypracowanie standardów dróg 
rowerowych.

• Budowa/wytyczenie nowych dróg 
rowerowych.

• Uzupełnienie istniejącej 
infrastruktury rowerowej.

2010 - 2020

Podmioty realizujące: 

Projekt 4.1.1 - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, Związek Międzygminny 
„Puszcza Zielonka”, MG SPORT, Poznańska Lokalna Organizacja 
Turystyczna, Wielkopolska Organizacja Turystyczna, LGD „Kraina 
Trzech Rzek”, Unia Miast Rowerowych. 

Projekt 4.1.2 - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, Związek Międzygminny 
„Puszcza Zielonka”, osoby i firmy prywatne.

Projekt 4.1.3 – Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, WZDW, ZDP.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy i turyści korzystający z infrastruktury.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 4.2. Siatkówka

Kierownik  programu:  Ryszard  Pomin  (UMiG/  kierownik  Referatu 
Inwestycji)

Uzasadnienie: Na  terenie  gminy  Murowana  Goślina  istnieją 
dwudziestoletnie  tradycje  upowszechniania  gry  w  piłkę 
siatkową dzieci, młodzieży i osób dorosłych z wymiernymi 
sukcesami do rozgrywek na szczeblu krajowym włącznie.  
Od  sezonu  2010/2011  pierwszy  zespół  UKS  „Zielone 
Wzgórza”  uczestnicy  w rozgrywkach  I  Ligi  Piłki  Siatkowej 
Kobiet.  Od  września  2010  roku  gmina  dysponuje  halą 
widowiskowo – sportową,  w której  mogą być  rozgrywane 
mecze i zawody sportowe zgodne z certyfikatami Polskiego 
Związku Piłki Siatkowej. Udział w rozgrywkach sportowych 
i  uczestnictwo  kibiców  przyczyni  się  do  aktywizacji  życia 
społecznego  oraz  poprzez  media  lokalne,  regionalne  
i ogólnopolskie do promocji gminy Murowana Goślina. 

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
4.2.1. Murowana  Goślina 

centrum siatkówki  w 
Metropolii Poznań

• Pełen  zakres  szkolenia 
siatkarskiego  we  wszystkich 
grupach  wiekowych,  
w tym klasy sportowe.

• Budowa  zespołów  siatkarskich,  
w tym Plus Ligi Kobiet.

• Oferta  na  organizację  zawodów 
wysokiej rangi np. Ogólnopolskiej 
Olimpiady  Dzieci  i  Młodzieży  
oraz „widowisk” sportowych.

2010 - 2020

Podmioty realizujące: 
Projekt 4.2.1 

- Uczniowski Klub Sportowy „Zielone Wzgórza” w Murowanej Goślinie,
- Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina,
- Szkoła Podstawowa nr 1 im. Henryka Sienkiewicza w Murowanej 

Goślinie,
- Gimnazjum nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Murowanej Goślinie,
- Gimnazjum nr 2 im. Jana Kochanowskiego w Murowanej Goślinie,
- Zespół Szkół im. Jadwigi i Władysława Zamoyskich,
- MG Sport Spółka z o.o.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy  gminy  ze  szczególnym  uwzględnieniem  uczniów  

i młodzieży uczącej się oraz studentów, kibice sportowi, zawodnicy;
- mieszkańcy Metropolii Poznań i Województwa Wielkopolskiego.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 4.3. Rozwój bazy sportowej

Kierownik programu: Ryszard Pomin (UMiG/ kierownik Referatu Inwestycji)

Uzasadnienie: rozwój  aktywności  sportowej  społeczeństwa  wymaga 
zapewnienia  dostępności  do  bazy  o  dobrym  standardzie. 
Konieczność  budowy  obiektów  sportowych  nie  podlega 
dyskusji mimo wysokich kosztów tego typu przedsięwzięć.  
W  latach  2010  –  2020  zaplanowano  budowę  boisk 
sportowych przy szkołach zarówno na terenach wiejskich jak 
i  w  mieście.  Uzupełnieniem  istniejącej  i  projektowanej 
infrastruktury  sportowo  -  rekreacyjnej  jest  planowana 
budowa  pływalni  sportowej  oraz  przystani  kajakowej  
na Warcie.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
4.3.1. Budowa  boisk 

sportowych
• Budowa  boisk  przy 

umożliwiających  uprawianie 
sportu przez mieszkańców gminy

Zgodnie z WPI

4.3.2. Budowa  przystani 
wodnej „Binduga”

• Wybudowanie  i  wyposażenie 
przystani:  pomost  cumowniczy, 
zadaszona  wiata,  miejsce 
biwakowe,  mała  architektura  i 
miejsca  parkingowe  dla 
samochodów.

4.3.3. Budowa pływalni • Budowa  pływalni  z  kilkoma 
torami jako uzupełnienie zaplecza 
sportowego hali.

Podmioty realizujące: 
Projekt 4.3.1. - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina.

Projekt 4.3.2. - Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina.

Projekt 4.3.3. – MG Sport spółka z o.o.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy gminy ze szczególnym uwzględnieniem: uczniów w szkołach, 

kibiców sportowych, sportowcy, osoby uprawiające sport amatorsko,
- mieszkańcy Metropolii Poznań.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 4.4. Kultura
Kierownik  programu:  Arkadiusz  Bednarek  (UMiG/  kierownik  Biura 

Komunikacji Społecznej)
Uzasadnienie: Planując rozwój gminy powinno się wykorzystywać szanse 

rozwojowe wynikające z aktualnej sytuacji kraju, Europy czy 
obserwowanych  współcześnie  intensywnych  procesów 
metropolizacyjnych. Jednocześnie należy zachować tradycje 
lokalne  składające  się  na  indywidualizm  lokalnych 
społeczności.  Tradycje  te  są  elementem  szeroko  pojętej 
kultury.  W  obrębie  programu  przewiduje  się  projekty 
związane  z  historią  miasta  i  gminy:  widowisko,  Radzim, 
promocja zakorzenionej lokalnie muzyki chóralnej w oparciu 
o  utwory  tradycyjne,  w  tym  twórców  związanych
z  Murowaną  Gośliną,  a  także  dzieła  współczesnych 
rzeźbiarzy.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres Lata 
realizacji

4.4.1. Widowisko historyczne • Organizacja  widowiska  przy 
zaangażowaniu  ciągle 
zwiększającej  się  liczby 
mieszkańców i rozbudowywaniu 
scenariusza.

2010 - 2020

4.4.2. Międzynarodowy  Festiwal 
Chóralny

• Organizacja  kolejnych  edycji 
festiwalu.

2010 - 2020

4.4.3. Odrodzenie  i  ochrona 
oryginalnej  tradycyjnej 
muzyki  Ziemi  Goślińskiej 
w  oparciu  o  repertuar 
wybitnego  twórcy 
ludowego  Stanisława 
Czarneckiego

• Popularyzacja  tradycyjnej 
muzyki 

• Kontynuacja  realizowanych 
zadań.

2010 – 2020

4.4.4. Radzim  na  nowo 
odkrywany

• Przeprowadzenie  badań, 
opracowanie  i  publikacja 
wyników.

• Stworzenie  ścieżki  historyczno 
– przyrodniczej.

• Wydawanie publikacji.
• Organizacja wystaw. 

2011 - 2018

4.4.5. Międzynarodowy  Plener 
Rzeźbiarski

• Organizacja  pleneru  i  wystaw 
poplenerowych.

• Kontynuacja działań.

2010 - 2020

Podmioty realizujące: 
Projekt  4.4.1. – Miejsko  Gminny  Ośrodek  Kultury  i  Rekreacji,  UMiG, 

mieszkańcy, twórcy i artyści.
Projekt 4.4.2. - Miejsko Gminny Ośrodek Kultury i Rekreacji, goślińskie chóry.
Projekt 4.4.3. - Miejsko Gminny Ośrodek Kultury i Rekreacji, Stowarzyszenie 
EMU.
Projekt 4.4.4. – Pracownia Radzim – Muzeum Pierwszych Piastów na Lednicy, 

UMiG, Izba Regionalna.
Projekt 4.4.5. – Komitet Partnerski Ziemi Goślińskiej, MGOKiR.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy gminy i Metropolii Poznań, turyści spoza gminy, artyści.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Program 4.5. Współpraca z Metropolią Poznań

Kierownik programu:  Romualda Dukat (UMiG/ inspektor ds. komunikacji 
społecznej)

Uzasadnienie: Równolegle  do  opracowywania  Strategii  Rozwoju  Miasta  
i  Gminy  Murowana  Goślina  trwają  prace  nad 
przygotowaniem Strategii rozwoju Aglomeracji Poznań. Rolą 
strategii aglomeracyjnej jest wytycznie pól współpracy gmin 
i  powiatów  skupionych  w  Aglomeracji.  Obecnie  działania 
skupiają  się  wokół  wójtów,  burmistrzów,  Prezydenta  
m. Poznania oraz Starosty Poznańskiego współpracujących 
w  ramach  Rady  Aglomeracji.  Jednakże  z  uwagi  
na  rozrastanie  się  obszarów  współpracy  oraz  przełożenie 
działań na poszczególne jednostki samorządu terytorialnego 
a  nie  tylko  ich  decydentów  zaszła  potrzeba  powołania 
Stowarzyszenia „Metropolia Poznań”. Stowarzyszenie byłoby 
podmiotem  odpowiadającym  za  pilotowanie  wdrażania 
Strategii  dla  całej  Metropolii.  Docelowo  stowarzyszenie 
zostanie  przekształcone  w  Związek  Metropolitalny,  który 
przejąłby część zadań własnych gmin i powiatów. Nastąpi to 
w zakresach, dla których istnieje uzasadnienie logistyczne  
i organizacyjne.

Projekty przewidziane do realizacji:

Nr Nazwa Zakres
Lata 

realizacji
4.5.1. Powołanie  Związku 

Metropolitalnego 
„METROPOLIA 
POZNAŃ”

• Powołanie  Stowarzyszenia 
„Metropolia Poznań”.

• Przekształcenie Stowarzyszenia w 
Związek  Metropolitalny 
„Metropolia Poznań”.

2010 - 2015

Podmioty realizujące: 
Projekt 4.5.1. – Urząd Miasta i Gminy Murowana Goślina, Rada Aglomeracji 

Poznańskiej.

Beneficjenci: 
- mieszkańcy gminy i Metropolii Poznań.
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3. PROJEKTY 

Cel Program Projekt
Zadanie nowe/ 
kontynuowane

Dokumenty 
uszczegółowiające 

zakres
Typ

I. Rozbudowa 
infrastruktury – warunek 
rozwoju gminy

1.1. Uzbrojenie terenu 
w media

1.1.1.Rozbudowa kanalizacji sanitarnej Kontynuowane WPI Inwestycyjny
1.1.2. Zwiększenie dostępu do zasobów wody pitnej Kontynuowane Plan Inwestycyjny 

AQUANET S.A.
Inwestycyjny

1.1.3. Dostęp do szerokopasmowego Internetu Kontynuowane Inwestycyjny
1.2. Budowa 

podstawowej 
sieci drogowej

1.2.1. Budowa obwodnicy miasta Murowana Goślina Kontynuowane WPI Miasta i Gminy 
Murowana Goślina 
oraz WZDW

Inwestycyjny

1.2.2. Przebudowa ulicy Raduszyńskiej wraz 
z mostem

Kontynuowane WPI Inwestycyjny

1.2.3. Budowa ulicy Kolejowej Nowe WPI Inwestycyjny

1.3. Budowa dróg 
obsługujących 
ważne instytucje 
gminne

1.3.1. Przebudowa ulicy Szkolnej Nowe WPI Inwestycyjny
1.3.2. Przebudowa ulicy Dworcowej Nowe WPI Inwestycyjny
1.3.3. Budowa drogi gminnej w ciągu ulicy 

Starczanowskiej
Nowe WPI Inwestycyjny

1.3.4. Budowa nowoprojektowanej drogi do hali 
widowiskowo – sportowej (Budowa drogi 
gminnej od ul. Starczanowskiej do Stefana 
Żeromskiego

Nowe WPI Inwestycyjny

1.4. Budowa dróg 
lokalnych

1.4.1. Przebudowa i budowa dróg lokalnych Nowe WPI Inwestycyjny
1.4.2. Budowa drogi z Długiej Gośliny do Łoskonia 

Starego
Nowe WPI Inwestycyjny

1.4.3. Przebudowa i budowa dróg na terenach wsi Nowe WPI Inwestycyjny
1.4.4. Budowa drogi w Starczanowie Nowe WPI Inwestycyjny
1.4.5. Budowa drogi – przedłużenie ulicy Długiej Nowe WPI Inwestycyjny
1.4.6. Budowa drogi – włączenie ulicy Wiosennej do 

Poznańskiej
Nowe WPI Inwestycyjny

1.4.7. Przebudowa mostów w ulicach Łąkowa i 
Podgórna

Nowe WPI Inwestycyjny

II. Zrównoważony rozwój 
gminy – warunek wysokiej 
jakości życia

2.1. Wspieranie 
przedsiębiorczości

2.1.1. Uruchomienie nowych terenów inwestycyjnych Nowe

2.1.2. Budowa inkubatora przedsiębiorczości Kontynuowane WPI, ZPRM Inwestycyjny

2.2. Odnowa i rozwój 2.2.1. Dworzec nowoczesny węzeł komunikacyjny Nowe WPI, ZPRM Inwestycyjny
2.2.2. Rewitalizacja – dróg staromiejskich Nowe WPI, ZPRM Inwestycyjny
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Cel Program Projekt
Zadanie nowe/ 
kontynuowane

Dokumenty 
uszczegółowiające 

zakres
Typ

miasta 2.2.3. Rewitalizacja – pl. Powstańców Wielkopolskich Nowe WPI, ZPRM Inwestycyjny
2.2.4. Rewitalizacja zespołu pałacowo – parkowego w 

Murowanej Goślinie
Nowe WPI, ZPRM Inwestycyjny

2.2.5. Cittaslow Nowe ZPRM Miękki
2.2.6. Zagospodarowanie zbiornika Przebędowskiego 

wraz z otoczeniem
Nowe WPI, ZPRM Inwestycyjny

2.2.7. Zagospodarowanie zbiornika Raduszyńskiego 
wraz z otoczeniem

Nowe WPI, ZPRM Inwestycyjny

2.3. Rozwój oferty 
mieszkaniowej

2.3.1. Tworzenie nowych terenów pod budownictwo 
mieszkaniowe

Nowe

2.3.2. Budowa mieszkań czynszowych Nowe SM Inwestycyjny
2.3.3. Bank Informacji o wolnych terenach 

budowlanych
Nowe

2.4. Ochrona 
środowiska

2.4.1. Ochrona najcenniejszych przyrodniczo terenów Nowe
2.4.2. Tworzenie nowych parków, terenów sportu i 

rekreacji
Nowe

2.4.3. Edukacja ekologiczna Nowe Miękki
III. Rozwój rynku usług – 

jako warunek 
konkurencyjności gminy

3.1. Oświata – 
zwiększenie 
konkurencyjności 
szkół Murowana 
Goślina w 
Metropolii Poznań

3.1.1. Wysoki poziom kształcenia goślińskich szkołach Nowe Miękki
3.1.2. Optymalizacja zarządzania szkołami Nowe Miękki
3.1.3. Integracja szkoły ze środowiskiem lokalnym Nowe Miękki
3.1.4. Działalność Ruchu Muzycznego Pro Sinfoniki Nowe Miękki

3.2. Usługi dla ludności 3.2.1. Usprawnienie działania lokalnej administracji Kontynuowane PRI Miękki
3.2.2. Zintegrowany transport publiczny Kontynuowane
3.2.3. Aktywizacja osób starszych oraz 

niepełnosprawnych
Nowe SRPS Miękki

3.2.4. Baza warsztatów terapii zajęciowej Nowe SRPS Miękki

IV. Murowana Goślina 
aktywna w Metropolii 
Poznań

4.1. Rowery 4.1.1. Styl życia a produkt turystyczny Kontynuowane
4.1.2. Turystyczna infrastruktura rowerowa Kontynuowane
4.1.3. Drogi rowerowe Nowe WPI Miękki / 

inwestycyjny
4.2. Siatkówka 4.2.1. Murowana Goślina centrum siatkówki w 

Metropolii Poznań
Nowe Miękki

4.3. Budowa bazy 
sportowej

4.3.1. Budowa boisk sportowych Kontynuowane WPI Inwestycyjny
4.3.2. Budowa przystani wodnej „Binduga” Kontynuowane WPI Inwestycyjny
4.3.3. Budowa pływalni Kontynuowane WPI Inwestycyjny

4.4. Kultura 4.4.1. Widowisko historyczne Kontynuowane Miękki
4.4.2. Międzynarodowy Festiwal Chóralny Kontynuowane Miękki
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Cel Program Projekt
Zadanie nowe/ 
kontynuowane

Dokumenty 
uszczegółowiające 

zakres
Typ

4.4.3. Odrodzenie i ochrona oryginalnej tradycyjnej 
muzyki Ziemi Goślińskiej w oparciu o 
repertuar wybitnego twórcy ludowego 
Stanisława Czarneckiego

Kontynuowane Miękki

4.4.4. Radzim na nowo odkrywany – badania, wyniki 
popularyzacja

Nowe Miękki

4.4.5. Międzynarodowy Plener Rzeźbiarski Nowe Miękki
4.5. Metropolia Poznań 4.5.1. Powołanie Związku Metropolitalnego 

„Metropolia Poznań”
Nowe Miękki
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KARTA PROJEKTU 1.1.1.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: RYSZARD POMIN 
(KIEROWNIK REFERATU INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu UZBROJENIE TERENU W MEDIA Numer programu 1.1.

Nazwa 
projektu

Rozbudowa 
kanalizacji sanitarnej

Numer
projektu 1.1.1.

Cel realizacji 
zadania

Ochrona środowiska poprzez zapewnienie odbioru 
ścieków komunalnych i przemysłowych

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI 

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

68 427 230 zł Jednostka 
koordynująca

Z.M. „PZ” 
UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
miasta i gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020 w zakresie zadań 

kanalizacyjnych Związku Międzygminnego „Puszcza Zielonka” etap I i II.

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu
1. Długość  wybudowanej kanalizacji w ramach projektu kanalizacyjnego „Puszcza 
Zielonka I” [km lub mb]
2. Długość  wybudowanej kanalizacji w ramach projektu kanalizacyjnego „Puszcza 
Zielonka II” [km lub mb]

Programy komplementarne
1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
2. Wieloletni Plan Finansowy Miasta i Gminy Murowana Goślina
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.1.2.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: RYSZARD POMIN 
(KIEROWNIK REFERATU INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu UZBROJENIE TERENU W MEDIA Numer programu 1.1.

Nazwa 
projektu

Zwiększenie dostępu do 
zasobów wody pitnej

Numer
projektu 1.1.2.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie ciągłego dostępu dobrej jakościowo wody 
dla mieszkańców gminy

Czas
realizacji 2010 - 2020 

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

520 000 zł Jednostka 
koordynująca

AQUANET
UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Magistrala wodociągowa 
Ø 500 z Podstawowej Sieci 
Wodociągowej do 
Murowanej Gośliny - 
koncepcja

2015 - 2 017 520 000 zł AQUANET S.A.
Wyłoniony 

w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej sieci wodociągowej w [mb lub km]

Programy komplementarne
1. Plan Inwestycyjny AQUANET S.A. na lata 2009 – 2018
2. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Murowana 

Goślina
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.1.3.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: WOJCIECH HYBZA 
(INFORMATYK W URZĘDZIE MIASTA I GMINY 

MUROWANA GOŚLINA)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu UZBROJENIE TERENU W MEDIA

Numer 
programu 1.1.

Nazwa 
projektu

Dostęp do szerokopasmowego 
Internetu

Numer
projektu 1.1.3.

Cel realizacji 
zadania Powszechny i sprawny dostęp do sieci informatycznej

Czas
realizacji 2010 - 2013

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

448 760 640 zł* Jednostka 
koordynująca

WSS S.A
UMIG/ OR

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Wybór inżyniera kontraktu 2010

2010:
1 586 000 zł

2011:
40 368 449 zł

2012: 
260 631 881 zł

2013: 
146 174 310 zł 

WRPO/
WSS S.A. WSS S.A.

2. Wykonanie infrastruktury 
pasywnej w obszarach 
inwestycyjnych

2010 - 2013
WRPO/

WSS S.A.
Wyłoniony w 

drodze 
przetargu

3. Dostawa i instalacja 
infrastruktury aktywnej 2011 - 2013

WRPO/
WSS S.A.

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

4. Wybór operatora 
infrastruktury 2011 - 2013

WRPO/
WSS S.A. WSS S.A.

5. Promocja projektu 2010 - 2013
WRPO/

WSS S.A. WSS S.A.

6. Szkolenia 2010 - 2013
WRPO/

WSS S.A.
Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu
1. Długość wybudowanej sieci światłowodowej szkieletowej [km]
2. Długość wybudowanej sieci światłowodowej dystrybucyjnej [km]
3. Punkty dystrybucyjne [szt.]
4. Punkty węzłowe sieci szkieletowej [szt.]

Programy komplementarne

----

* - Koszt realizacji projektu w skali województwa
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.2.1.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA (INSPEKTOR DS. 
INWESTYCJI) 

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA PODSTAWOWEJ SIECI DROGOWEJ

Numer 
programu 1.2.

Nazwa 
projektu

Budowa obwodnicy miasta 
Murowana Goślina

Numer
projektu

1.2.1.

Cel realizacji 
zadania Zwiększenie bezpieczeństwa ruchu drogowego w mieście Murowana Goślina 

Czas
realizacji

2010 - 2011
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

151 192 784 zł Jednostka 
koordynująca

WZDW
UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Budowa obwodnicy miasta 
Murowana Goślina 2010 - 2011 151 192 784 zł

WZDW/ 
WRPO

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 
2020
2. Wieloletni Plan Inwestycyjny Wielkopolskiego Zarządu Dróg Wojewódzkich
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.2.2.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA (INSPEKTOR DS. 
INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA PODSTAWOWEJ SIECI DROGOWEJ

Numer 
programu 1.2.

Nazwa 
projektu

Przebudowa ulicy Raduszyńskiej 
wraz z mostem

Numer
projektu

1.2.2.

Cel realizacji 
zadania Usprawnienie ruchu komunikacyjnego na terenie gminy Murowana Goślina

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

8 566 422 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1.Długość wybudowanej drogi (zakres zgłoszony do WRPO) [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.2.3.

PROJEKT NOWY KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA (INSPEKTOR DS. 
INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA PODSTAWOWEJ SIECI DROGOWEJ

Numer 
programu 1.2.

Nazwa 
projektu Budowa ulicy Kolejowej Numer

projektu
1.2.3.

Cel realizacji 
zadania Usprawnienie ruchu komunikacyjnego na terenie gminy Murowana Goślina

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

1 800 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.3.1.

PROJEKT NOWY KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA (INSPEKTOR DS. 
INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu

BUDOWA DRÓG OBSŁUGUJĄCYCH WAŻNE INSTYTUCJE 
PUBLICZNE

Numer 
programu 1.3.

Nazwa 
projektu Przebudowa ulicy Szkolnej Numer

projektu
1.3.1.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie bezpieczeństwa ruchu drogowego w sąsiedztwie szkoły 
podstawowej nr 1 w Murowanej Goślinie

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

2 149 720 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne 

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.3.2.

PROJEKT NOWY KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 
(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu

BUDOWA DRÓG OBSŁUGUJĄCYCH WAŻNE INSTYTUCJE 
PUBLICZNE

Numer 
programu 1.3.

Nazwa 
projektu Przebudowa ul. Dworcowej Numer

projektu
1.3.2.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie bezpieczeństwa ruchu drogowego w sąsiedztwie dworca w 
Murowanej Goślinie

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

1 100 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.3.3

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu

BUDOWA DRÓG OBSŁUGUJĄCYCH WAŻNE INSTYTUCJE 
PUBLICZNE

Numer 
programu 1.3.

Nazwa 
projektu

Budowa drogi gminnej
 w ciągu ul. Starczanowskiej

Numer
projektu

1.3.3.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie bezpieczeństwa ruchu drogowego 
na terenie miasta Murowana Goślina

Czas
realizacji

zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

4 408 859 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.3.4.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu

BUDOWA DRÓG OBSŁUGUJĄCYCH WAŻNE INSTYTUCJE 
PUBLICZNE

Numer 
programu 1.3.

Nazwa 
projektu

Budowa nowoprojektowanej drogi 
do hali widowiskowo – sportowej

(Budowa drogi gminnej 
od ul. Starczanowskiej 

do Stefana Żeromskiego)

Numer
projektu

1.3.4.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie bezpiecznego i dogodnego dojazdu do hali widowiskowo – 
sportowej w Murowanej Goślinie

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

3 019 321 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.1.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu

Przebudowa i budowa 
dróg osiedlowych

Numer
projektu

1.4.1.

Cel realizacji 
zadania

Podniesienie jakości życia mieszkańców miasta Murowana Goślina 
poprzez komfortowy dojazd do miejsc zamieszkania

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

47 239 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.2.

PROJEKT NOWY KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 
(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu

Budowa drogi z Długiej Gośliny
do Łoskonia Starego

Numer
projektu

1.4.2.

Cel realizacji 
zadania

Podniesienie bezpieczeństwa drogowego poprzez zapewnienie dojazdu do wsi 
Łoskoń Stary od strony miejscowości Długa Goślina

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

3 100 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

54

C
E
L 

O
P

E
R

A
C

Y
JN

Y
 I

. 
R

o
zb

u
d

o
w

a
 i
n

fr
a
st

ru
k
tu

ry
 –

 w
a
ru

n
e
k
 r

o
zw

o
ju

 g
m

in
y

P
R

O
G

R
A

M
 1

.4
. 

B
u

d
o

w
a
 d

ró
g

 l
o

k
a
ln

yc
h



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.3.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu

Przebudowa i budowa dróg
na terenach wsi

Numer
projektu 1.4.3.

Cel realizacji 
zadania

Podniesienie bezpieczeństwa drogowego 
na terenie gminy Murowana Goślina

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

Do ustalenia po 
opracowaniu 

zakresu

Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.4.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu Budowa drogi w Starczanowie Numer

projektu
1.4.4.

Cel realizacji 
zadania Podniesienie jakości życia mieszkańców wsi Starczanowo

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

860 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.5.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu

Budowa drogi 
- przedłużenie ulicy Długiej

Numer
projektu

1.4.5.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie bezpieczeństwa ruchu drogowego w sąsiedztwie 
nowego cmentarza w Murowanej Goślinie

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

2 300 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.6.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA (INSPEKTOR DS. 

INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu

Budowa drogi - włączenie 
ul. Wiosennej do ul. Poznańskiej

Numer
projektu

1.4.6.

Cel realizacji 
zadania

Zapewnienie bezpieczeństwa ruchu drogowego na terenie 
miasta Murowana Goślina

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

1 000 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 1.4.7.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: WIOLETTA WOJCIECHOWSKA 

(INSPEKTOR DS. INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

– 
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu BUDOWA DRÓG LOKALNYCH

Numer 
programu 1.4.

Nazwa 
projektu

Przebudowa mostów 
w ulicach Łąkowa i Podgórna

Numer
projektu

1.4.7.

Cel realizacji 
zadania Usprawnienie sieci komunikacyjnej na terenie miasta Murowana Goślina

Czas
realizacji

Zgodnie 
z WPI

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

4 609 720 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Długość wybudowanej drogi [mb]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.1.1.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: MAGDALENA GŁOWACKA 

(KIEROWNIK BIURA PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO)

CEL OPERACYJNY I
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY 

– 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu WSPIERANIE PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

Numer 
programu 2.1.

Nazwa 
projektu

Uruchomienie nowych 
terenów inwestycyjnych

Numer
projektu

2.1.1.

Cel realizacji 
zadania

Aktywizacja terenów przy obwodnicy 
dla celów usługowych i produkcyjnych

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

80 000 zł
Jednostka 

koordynując
a

UMIG/PP

Zadania
Proponowan

y czas 
realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza IV Realizacja
1. opracowanie miejscowego 

planu zagospodarowania 
przestrzennego przy 
projektowanym węźle 
przy drodze wojewódzkiej
nr 187

2010 - 2015 30 000 zł Budżet gminy
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny

2. opracowanie miejscowego 
planu zagospodarowania 
przestrzennego dla terenu 
po zachodniej stronie 
obwodnicy w Mściszewie

2015 - 2020 50 000 zł Budżet gminy
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny

Miary wykonania projektu

1. Uchwalenie  przez  Radę  Miejską  i  opublikowanie  w  Dzienniku  Urzędowym  wyżej 
wymienionych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego 

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.1.2.

PROJEKT KONTYNUOWANY
KIEROWNIK PROJEKTU: BARBARA FLORYS – KUCHNOWSKA 

(SAMODZIELNE STANOWISKO DS. ŚRODKÓW POMOCOWYCH 
I OBSŁUGI INWESTORÓW)

CEL OPERACYJNY II
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY 

– 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu WSPIERANIE PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

Numer 
programu 2.1. 

Nazwa 
projektu

Budowa inkubatora 
przedsiębiorczości

Numer
projektu 2.1.2. 

Cel realizacji 
projektu

Rozwój przedsiębiorczości poprzez stworzenie warunków 
do powstawania i rozwoju firm

Czas
realizacji

2010-2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

10 310 000 zł Jednostka 
koordynująca UMiG/SP

Zadania Planowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza II Planowanie
1. Opracowanie ostatecznej 

koncepcji działalności 
inkubatora przedsiębiorczości

2010 - 2011 Koszty 
administracyjne

Budżet gminy UMiG

2. Powołanie jednostki 
prowadzącej inkubator 2012 10 000 zł Budżet gminy UMiG

Faza III Przygotowanie
1. Opracowanie projektu 

technicznego 2012 180 000 zł
środki 

powołanego 
podmiotu

powołany 
podmiot

2. Zabezpieczenie środków 
finansowych na realizację 
projektu wraz ze środkami 
zewnętrznymi

2013 20 000 zł kredyt + środki 
UE

powołany 
podmiot

3. Przygotowanie do 
przetargu 2013 Koszty 

administracyjne

środki 
powołanego 

podmiotu

powołany 
podmiot

Faza IV Przetarg 

1. Wyłonienie wykonawcy 
robót budowlanych 2014 Koszty 

administracyjne

środki 
powołanego 

podmiotu

powołany 
podmiot

Faza V Realizacja
1. Budowa budynku 

inkubatora / adaptacja 
istniejących pomieszczeń 2014-2015 10 000 000 zł

środki 
powołanego 
podmiotu + 
środki UE

wyłoniony w 
przetargu

Faza VI Zakończenie
1. Wdrożenie programów 

wsparcia młodych 
przedsiębiorstw 2016-2020 100 000 zł

środki 
powołanego 
podmiotu + 
środki UE

powołany 
podmiot

Miary wykonania projektu
1. Liczba wybudowanych budynków / zaadoptowanych pomieszczeń pod działalność inkubatora 

[szt.]
2. Liczba wdrożonych programów wsparcia młodych przedsiębiorstw [szt.]
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Programy komplementarne 
---
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.2.1.

1. Nazwa projektu Dworzec –nowoczesny węzeł komunikacyjny

2. Numer i nazwa priorytetu 
WRPO

Priorytet IV Rewitalizacja obszarów problemowych

Pole interwencji: odnowa miast

3. Rejon działań Obszar objęty Zintegrowanym Programem Rewitalizacji

4. Termin realizacji Zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym 

5. Ogólny opis projektu

Przedmiot inwestycji. 

• Kompleksowa przebudowa budynku dworcowego i nadanie mu nowego 
programu funkcjonalno-użytkowego z zachowaniem funkcji tradycyjnych, 
rozbudowa północnego skrzydła budynku

• Budowa nowych obiektów na niezabudowanych terenach od strony 
ul. Dworcowej z przeznaczeniem na cele użytkowe.

• Budowa mieszkań zamiennych dla lokatorów budynku dworcowego.

• Przebudowa układu komunikacyjnego ul. Dworcowej, ukształtowanie 
obszaru centrum komunikacyjnego – węzła przesiadkowego dla 
mieszkańców miasta i gminy Murowana Goślina. 

• Przebudowa ul. Kolejowej na całej długości do ul. Polnej.

• Budowa parkingów dla samochodów osobowych i miejsc postojowych 
dla innych środków lokomocji.

• Budowa szaletów publicznych.

• Budowa infrastruktury podziemnej: kanalizacji deszczowej, sieci 
teletechnicznych.

• Modernizacja dworca kolejowego w Łopuchowie k. Murowanej Gośliny 
i połączenie funkcji tego obiektu z dworcem kolejowym w Murowanej 
Goślinie.

Dostępność dla społeczności lokalnej, w tym dostosowanie do możliwości osób starszych,  
niepełnosprawnych etc.: 

W  sferze  społecznej  projekt  sprzyja  możliwościom  zaspokajania  aspiracji 
rozwojowych, poprzez ułatwienie  dostępu do miejsc  pracy zwiększając  mobilność 
mieszkańców  gminy  na  tym  rynku.  Pozytywne  efekty  pozafinansowe  zostaną 
osiągnięte przez gminę poprzez ukształtowanie w środowisku zewnętrznym obrazu 
miasta atrakcyjnego i dostępnego komunikacją publiczną. 

W sferze ochrony środowiska pozytywny wpływ projektu wyraża się ograniczeniem 
uciążliwości i oddziaływań: mniejsza emisja spalin dzięki wykorzystaniu transportu 
zbiorowego,  zmniejszenie  ilości  pyłów  i  kurzu,  zmniejszenie  hałasu  i  wibracji.
W sensie estetycznym zwiększy się ład przestrzenny w rejonie dworca. Projekt ma 
pozytywny  wpływ  na  realizację  polityki  równych  szans:  ułatwia  dostęp  
do  infrastruktury  społecznej  miasta  bez  względu  na  płeć,  stan  zdrowia  
i miejsce zamieszkania, siedziby urzędu gminy i innych instytucji zaspokajających 
podstawowe potrzeby społeczne. 

Wyraźną  poprawę  odczują  osoby  niepełnosprawne,  gdyż  w  ramach  rozbudowy 
układu  komunikacyjnego  wokół  dworca  zlikwidowane  zostaną  bariery 
architektoniczne  –  wysokie  krawężniki,  skrócona  zostanie  odległość  pomiędzy 
miejscami przesiadkowymi różnych form transportu. Przebudowa umożliwi pełny  
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

i samodzielny dostęp osób niepełnosprawnych, korzystających czy to z samochodu, 
czy  np.  wózka  inwalidzkiego,  do  infrastruktury  społecznej  na  warunkach 
zrównanych z osobami zdrowymi. 

Projekt przyczyni się do powstania nowych miejsc pracy i zwiększy wpływy gminy 
z podatku od nieruchomości.

Podmiot  odpowiedzialny  za  utrzymanie  inwestycji  po  jej  zakończeniu:  Gmina 
Murowana Goślina, z udziałem inwestorów prywatnych.

6. Przesłanki wyboru projektu
Projekt ma pozytywny wpływ na zrównoważony rozwój gminy. Przesłanką 

do  podjęcia  działań  rewitalizacyjnych  obszaru  dworca  kolejowego  w Murowanej 
Goślinie  poza  czysto  formalnymi  aspektami  wynikającymi  z  deficytów  w  sferze 
infrastrukturalnej, gospodarczej i  społecznej jest potrzeba zagospodarowania tego 
obszaru jako nowego „centrum rozwoju” Murowanej Gośliny w kontekście mającej 
nastąpić  modernizacji  linii  kolejowej  nr  356  Poznań  –  Gołańcz  i  uruchomieniu 
nowoczesnych kolei regionalnych. 

Rewitalizacja  obszaru  dworca kolejowego stanowi  jeden  z  priorytetowych 
elementów  strategii  zrównoważonego  rozwoju  Murowanej  Gośliny.  Dokonując 
wyboru obszarów priorytetowych do rewitalizacji miasta, uwaga została skierowana 
na obszar dworca ze względu na fakt szczególnej kumulacji problemów społecznych
i gospodarczych w jednym miejscu i niebywałej wręcz zdolności jego pozytywnego 
oddziaływania  na  całe  miasto  po  zakończeniu  rewitalizacji.  Do  rewitalizacji 
zabudowań  dworcowych  i  terenów  do  nich  przyległych  w  Murowanej  Goślinie 
predestynuje  je  przede  wszystkim  potencjał  miejsca  i  jego  centrotwórcza  rola. 
Projekt  rewitalizacyjny  tego obszaru realizować będzie  w pełni  interes  publiczny 
rozumiany jako zaspokojenie obiektywnych potrzeb społeczności lokalnej w zakresie 
poprawy  komunikacji  publicznej,  stworzenie  warunków  dalszego  rozwoju 
Murowanej Gośliny oraz równoważenie pozycji konkurencyjnej Murowanej Gośliny 
w strukturze poznańskiej aglomeracji.
Opis terenu i obecnych budynków:

Nieruchomość dworca o oznaczeniu geodezyjnym: nr działki 673/1 ark. mapy 
9  obręb  Murowana  Goślina  zajmuje  powierzchnię  21.222  m2 i  zabudowana  jest 
budynkiem  dworcowym  o  powierzchni  użytkowej  312  m2.  Dworzec  kolejowy  
w Murowanej Goślinie został odbudowany w 1945 roku po tym jak został podpalony 
przez uciekających z miasta hitlerowców.

Dworzec  zlokalizowany  jest  w  strefie  ochrony  konserwatorskiej 
Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków ze względu na jego usytuowanie na skraju 
historycznej  części  miasta  w  sąsiedztwie  zabudowań  mieszkalnych  wpisanych  do 
rejestru  zabytków.  Budynek  dworca  jest  dwukondygnacyjny  częściowo 
podpiwniczony, murowany z cegły, tynkowany, ścianki działowe z cegły, strop nad 
piwnicą ceramiczny, powyżej drewniany, dach konstrukcji drewnianej kryty papą. 
Budynek wyposażony w instalacje: elektryczną, wodno-kanalizacyjną, odgromową. 
Stan techniczny obiektu jest dostateczny natomiast jego estetyka pozostawia wiele do 
życzenia. Kubatura budynku dworca wynosi 2.190 m3, a pow. zabudowy 251,0 m2.

Budynek dworcowy i linia kolejowa nr 356 Poznań Wschód – Bydgoszcz są 
czynne. Poczekalnia dla podróżnych wraz z kasą biletową zajmuje pow. 55,35 m2 
i stanowi najbardziej charakterystyczny funkcjonalny element dworca kolejowego  
w Murowanej Goślinie. Poza lokalem poczekalni w budynku dworca znajdują się  
3 lokale  mieszkalne o łącznej pow. użytkowej 242,2 m2.  W budynku znajdują się 
również  pomieszczenia  gospodarcze  będące  przedmiotem  najmu.  Na  omawianej 
działce  znajdują  się  ponadto  nastawnia  dyżurnego  ruchu,  nieczynny  budynek 
dawnej  ekspedycji  towarowej  oraz  zniszczony  szalet  dla  podróżnych  z 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

pomieszczeniem  gospodarczym.  Na  terenie  bezpośredniego  otoczenia  budynku 
dworca  istnieje  możliwość  parkowania  pojazdów.  Nieużytki  w  otoczeniu  dworca 
rzutują aktualnie niekorzystnie na odbiór wizualny Murowanej Gośliny i obniżają 
jej atrakcyjność dla przyjezdnych i samych mieszkańców. 

7. Cele realizacji projektu i opis korzyści społecznych
 Aspekt  przestrzenny  -  nowy  wizerunek  zdegradowanego  obszaru  dworca 

kolejowego, zurbanizowanie wolnej przestrzeni. 

 Aspekt funkcjonalny - nowe przeznaczenie terenu wokół dworca - parkingi, 
przystanki  komunikacji  autobusowej,  nowe  funkcje  obiektu  dworcowego  wraz  z 
odrodzeniem  funkcji  tradycyjnej  w  nowym  wymiarze  jakościowym,  stworzenie 
obszaru  centrum  komunikacyjnego  dla  mieszkańców  miasta  
i gminy Murowana Goślina. 

 Aspekt gospodarczy - powstanie nowych impulsów rozwoju gospodarczego, 
rozwój istniejących działalności np. agroturystyki, powstanie nowych miejsc 
pracy, rozbudzenie mechanizmów rynkowych, wzrost mobilności na rynku 
pracy mieszkańców Murowanej Gośliny, korzyści ekonomiczne dla gminy  
i  aglomeracji  z  tytułu  zwiększenia  atrakcyjności  i  unowocześnienia 
transportu kolejowego. 

 Aspekt  społeczny  -  podniesienie  poziomu  życia,  stworzenie  lepszych 
warunków zamieszkania, poprawa dostępu do zatrudnienia poza Murowaną Gośliną 
-  zwiększenie  dostępności  do  ryków  pracy  w  ramach  struktury  poznańskiej 
metropolii,  poprawa dostępu  do  szkół  różnego  szczebla,  centrów handlu  i  usług, 
ośrodków  rozrywki  i  wypoczynku,  poprawa  komunikacji  publicznej,  poprawa 
dostępu do usług medycznych i infrastruktury społecznej w Poznaniu - centralnym 
ośrodku metropolitarnym.

 Aspekt kulturowy - zharmonizowanie przestrzeni miejskiej terenu dworca  
z  centrum Murowanej  Gośliny,  nadanie terenom dworca nowych wartości  dzięki 
doskonałej  ich  rozpoznawalności,  rozbudzenie  tożsamości  terytorialnej  
z  centrum,  poprawa  wizerunku  miasta,  ratowanie  kultury  materialnej  „kolei  
i dróg żelaznych” przed zniszczeniem a nawet unicestwieniem.

 Aspekt  bezpieczeństwa  –  poprawa  bezpieczeństwa  osób  i  mienia  terenu 
przydworcowego  poprzez  objęcie  go  monitoringiem wizyjnym oraz  oświetleniem, 
zorganizowanie  parkingów  strzeżonych,  lokalizacja  siedziby  straży  miejskiej  w 
kompleksie  zabudowy  przydworcowej  stanowi  dodatkowy  atut  konkurencyjności 
miejsca  na  lokalizację  centrum  handlowo-usługowego  i  bezpieczeństwa  osób 
korzystających z komunikacji publicznej.

8. Szacowana całkowita 
wartość projektu

15 000 000 zł

9. Struktura finansowania: 

wkład własny

kredyt, pożyczka

fundusze JESSICA

3 000 000 zł

12 000 000 zł

10. Poziom zaawansowania przygotowania projektu

Posiadane zgody, pozwolenia, decyzje etc. Dla obszaru dworca w opracowaniu decyzja 
lokalizacji celu publicznego. Projekt znajduje się w fazie koncepcyjnej.

Zrealizowane prace, wraz ze wskazaniem źródła ich sfinansowania:
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

11. Identyfikacja ryzyk

Ryzyko techniczne

 Ryzyko marketingowe

Ryzyko finansowe 

Brak pełnej dokumentacji technicznej projektu, 
opóźnienie w przekształceniach własnościowych gruntu, 
opóźnienie z tytułu przesunięcia terminu modernizacji 
linii kolejowej.

Brak potencjalnych przedsiębiorców zainteresowanych 
najmem powierzchni użytkowych przy zakładanym 
poziomie czynszów.

Niższe przychody od zakładanych.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.2.2.

1. Nazwa projektu Rewitalizacja - dróg staromiejskich

2. Numer i nazwa priorytetu 
WRPO

Priorytet II Infrastruktura Komunikacyjna

Pole interwencji: infrastruktura drogowa i 
bezpieczeństwa ruchu drogowego

Kategorie interwencji: 23 – drogi regionalne/lokalne

3. Rejon działań Obszar objęty Zintegrowanym Programem Rewitalizacji

4. Termin realizacji Zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym

5. Ogólny opis projektu

Przedmiot inwestycji. 
Opracowanie  koncepcji  oraz  projektów  budowlanych  i  wykonawczych  dla  ulic 
staromiejskich  w  Murowanej  Goślinie.  Opracowanie  projektów  budowlanych  
i  wykonawczych  przebudowy  ulicy  Podgórnej  (górnej  i  dolnej),  ulicy  Dworcowej, 
ulicy Rogozińskiej do skrzyżowania z ul.  Jodłową i nowoplanowanej 12 KD-La na 
odcinku od ulicy Dworcowej do ulicy Wojska Polskiego oraz budowę parkingu przy 
Ośrodku Zdrowia wraz z budową infrastruktury drogowej.

Dostępność dla społeczności lokalnej, w tym dostosowanie do możliwości osób starszych,  
niepełnosprawnych etc.: 
Projekt zakłada dostosowanie ulic do potrzeb osób niepełnosprawnych

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po jej zakończeniu: Gmina Murowana 
Goślina, właściciele nieruchomości

6. Przesłanki wyboru projektu

Projekt  zakłada  utworzenie  nowych  obszarów  inwestycyjnych  śródmieściu,  
na których mogłoby wystąpić zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna i usługowa. 
Opis terenu i obecnych budynków:
Długość  wszystkich  ulic  objęta  zamówieniem  (projekt  budowlany  i  wykonawczy) 
wynosi ok. 1 200 mb

7. Cele realizacji projektu i opis korzyści społecznych

 Aspekt  przestrzenny  –  stworzenie  nowych pierzei  przyulicznych,  poprawa 
wizerunku  zdegradowanego  śródmieścia,  kompleksowa  renowacja  obszaru 
przyrynkowego poprzez wydzielenie nowej struktury drogowej. 

 Aspekt  funkcjonalny  –  włączenie  wydzielonych  nowych  dróg  lokalnych  
do układu komunikacyjnego miasta.

 Aspekt gospodarczy - powstanie nowych  terenów inwestycyjnych, 
 Aspekt społeczny – rozwój budownictwa mieszkaniowego.
 Aspekt  kulturowy  -  zharmonizowanie  przestrzeni  miejskiej  centrum 

Murowanej  Gośliny,  rozbudzenie  tożsamości  terytorialnej  z  centrum, 
poprawa wizerunku miasta.

 Aspekt bezpieczeństwa – poprawa bezpieczeństwa dróg poprzez wydzielenie 
dodatkowych ulic, dla ruchu kołowego.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

8. Szacowana całkowita 
wartość projektu

10 000 000 zł

9. Struktura finansowania: 

wkład własny

kredyt, pożyczka

fundusze JESSICA

Do ustalenia na etapie wdrożenia

10. Poziom zaawansowania przygotowania projektu

Posiadane  zgody,  pozwolenia,  decyzje  etc.  Gmina  posiada  opracowaną  koncepcję 
wydzielenia dróg. Rozpoczętą procedurę podziału zgodnie ze „Specustawą”.

11. Identyfikacja ryzyk

Ryzyko techniczne Brak pełnej dokumentacji technicznej projektu.

Ryzyko gospodarcze i makroekonomiczne.

Ryzyko wzrostu kosztów.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.2.3.

1. Nazwa projektu Rewitalizacja – plac Powstańców Wielkopolskich

2. Numer i nazwa priorytetu 
WRPO

Priorytet IV Rewitalizacja obszarów problemowych

Pole interwencji: odnowa miast

Kategorie interwencji:

61 – Zintegrowane projekty na rzecz rewitalizacji 
obszarów miejskich

78 – Infrastruktura mieszkalnictwa

3. Rejon działań Obszar objęty Zintegrowanym Programem Rewitalizacji

4. Termin realizacji Zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym

5. Ogólny opis projektu

Przedmiot inwestycji. 

 Kompleksowa  renowacja  Rynku  zgodna  ze  społeczną  koncepcją 
zagospodarowania  Rynku,  określoną  w  wyniku  przeprowadzonych 
konsultacji społecznych. Powierzchnia placu 16 000m2.

 Budowa  kanalizacji  deszczowej,  budowa  małej  architektury,  zmiana 
organizacji ruchu kołowego w obrębie Rynku.

 Wybudowanie toalet publicznych w kondygnacji podziemnej.
 Renowacja zabudowy pierzei Rynku wraz z odcinkiem ul. Poznańskiej.
 Zmiana  przeznaczenia  kondygnacji  parterowych  i  przystosowanie  ich  do 

określonych funkcji użytkowych.
 Przebudowa  poddaszy  i  oficyn  budynków  w  celu  poprawy  warunków 

mieszkaniowych.
 Remonty  budynków  i  dostosowanie  ich  do  warunków  technicznych 

wymaganych przepisami prawa budowlanego.
 Budowa  nowego  pomnika  ku  czci  Powstańców  Wielkopolskich 

zlokalizowanego u wylotu ul. Kochanowskiego.
Dostępność dla społeczności lokalnej, w tym dostosowanie do możliwości osób starszych,  
niepełnosprawnych etc.: 

Projekt  przebudowy  zakłada  dostosowanie  Placu  Powstańców  Wielkopolskich  do 
potrzeb osób niepełnosprawnych. Zlikwidowane zostaną bariery architektoniczne – 
wysokie  krawężniki,  podjazdy  dla  osób  niepełnosprawnych,  fakturowanie  oraz 
wyznaczenie  kolorystyczne  posadzek  urbanistycznych  na  potrzeby  osób 
niepełnosprawnych.  Przebudowa  umożliwi  pełny  i  samodzielny  dostęp  osób 
niepełnosprawnych, korzystających czy to z samochodu, czy np. wózka inwalidzkiego, 
do infrastruktury społecznej na warunkach zrównanych z osobami zdrowymi. 

Projekt  przez  poprawę  warunków  estetycznych  oraz  zwiększenie  liczby  lokali 
handlowo-gastronomicznych  przyczyni  się  do  powstania  nowych  miejsc  pracy  
i zwiększy wpływy gminy z podatku od nieruchomości.

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po jej zakończeniu: Gmina Murowana 
Goślina, właściciele nieruchomości.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

6. Przesłanki wyboru projektu

Dynamiczny  rozwój  osiedla  Zielone  Wzgórza  i  osiedla  600-lecia,  a  także 
przygotowywane inwestycje mieszkaniowe w Przebędowie stają się silną konkurencją 
dla  historycznego  centrum  Murowanej  Gośliny,  którego  urbanizację  rozwój 
ogranicza  wielowiekowy  wstążkowy  układ  podziału  działek.  Dla zrealizowania 
zrównoważonego rozwoju Murowanej Gośliny konieczne są działania wzmacniające 
śródmieście jednocześnie odtwarzające centrotwórczą rolę Rynku. 

Projekt  rewitalizacji  Rynku  w  Murowanej  Goślinie  stanowi  filar 
zintegrowanego  i  komplementarnego  programu  rewitalizacji  najstarszej  części 
śródmiejskiej  Murowanej  Gośliny,  który  to  program  identyfikuje  specjalizację 
funkcjonalną  przestrzeni  publicznej  w układzie  Rynek  –  Dworzec  -  Pałac.  Rynek 
pełnić będzie funkcję przestrzeni reprezentacyjnej skupiającej handel i gastronomię, 
Dworzec  funkcję  usługowo-komunikacyjną  (odrębny  projekt  rewitalizacyjny), 
natomiast  zespołowi  pałacowo-parkowemu  wyznaczona  została  rola  centrum 
kulturalno-rozrywkowego,  do  czego  doskonale  predestynuje  go  lokalizacja  i 
charakter  zabytkowej  nieruchomości  w  samym  centrum miasta  (odrębny  projekt 
rewitalizacyjny). W stosunku do długości zabudowy Rynku i odcinka ul. Poznańskiej, 
ilość placówek handlowych i gastronomicznych jest niedostateczna.

Założeniem rewitalizacji  Rynku  jest  zagregowanie  w jego obszarze określonych  typów 
lokali, takich jak winiarnie, kawiarnie, bary,  puby i restauracje o zróżnicowanej ofercie  
kulinarnej,  ze  szczególnym  uwzględnieniem  dań  kuchni  domowej  i  regionalnej. 
Rewitalizacja  Rynku,  jako  miejsca  o  szczególnym  znaczeniu  dla  miasta  przy 
zróżnicowanej  strukturze  własności,  wymaga  ze  strony  gminy  działań  zarówno 
konsensualnych  jak  i  instrumentalnych.  Nawet  przy  biernej  postawie  uczestników 
rewitalizacji – właścicieli nieruchomości przyrynkowych, proces ten winien wpływać na 
sposób  i  styl  ich  zachowań  społecznych  we  wspólnym  planowaniu  zagospodarowania 
przestrzeni  publicznej  i  planowaniu  funkcji  użytkowych  zabudowy  Rynku.  Projekt 
realizowany  jest  w  formule  współpracy  publiczno-prywatnej,  dlatego  też  należy  
do najtrudniejszych projektów rewitalizacyjnych Murowanej Gośliny. W wyniku odnowy 
i przebudowy domów na cele użytkowe związane z „programem restauracyjnym” Rynku,  
Murowana Goślina pozyskałaby łączną powierzchnię min ok. 600 m2, na którą składałyby 
się  powierzchnie  lokali  w  budynkach  prywatnych  i  komunalnych.  Osiągnięcie  w  tym 
zakresie owocnej współpracy doprowadzi do integracji mieszkańców tej części miasta na  
rzecz  wzrostu  zatrudnienia  i  lokalnej  przedsiębiorczości.  W wyniku  realizacji  projektu 
nastąpi również poprawa warunków mieszkaniowych osób tu zamieszkałych. Odpowiada 
to filozofii rozwoju miasta stowarzyszonego w międzynarodowym ruchu Cittaslow (ang. 
Slowcity),  do  którego  należy  Murowana  Goślina.  Opisana  w  projekcie  integracja  i  
specjalizacja wymienionego projektu jak również innych projektów rewitalizacyjnych w 
Murowanej Goślinie gwarantuje silny efekt synergii w rozwoju miasta w sferze społecznej-
ekonomicznej,  gospodarczej  
i  urbanistycznej,  którego  kwantyfikacja  może  nastąpić  na  etapie  technicznego 
przygotowania projektu.

Opis terenu i obecnych budynków:

Powierzchnia  Placu  Powstańców  Wielkopolskich  objęta  projektem  wynosi  
ok. 16 000 m2. 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

7. Cele realizacji projektu i opis korzyści społecznych
 Aspekt przestrzenny - nowy wizerunek zdegradowanego obszaru śródmieścia. 
 Aspekt funkcjonalny - nowe przeznaczenie terenu wokół Placu Powstańców 

Wielkopolskich-  parkingi,  nowe  funkcje  obiektów  przyrynkowych  wraz  
z  odrodzeniem  funkcji  tradycyjnej  w  nowym  wymiarze  jakościowym, 
stworzenie obszaru centrum spotkań, handlu i usług dla mieszkańców miasta 
i gminy Murowana Goślina. 

 Aspekt gospodarczy - powstanie nowych impulsów rozwoju gospodarczego, 
rozwój istniejących działalności handlowych i usługowych, powstanie nowych 
miejsc pracy, rozbudzenie mechanizmów rynkowych. 

 Aspekt  społeczny  -  podniesienie  poziomu  życia,  stworzenie  lepszych 
warunków  zamieszkania,  poprzez  wytworzenie  nowej  jakości  centrum 
śródmieścia.

 Aspekt  kulturowy  -  zharmonizowanie  przestrzeni  miejskiej  centrum 
Murowanej  Gośliny,  rozbudzenie  tożsamości  terytorialnej  z  centrum, 
poprawa wizerunku miasta.

 Aspekt  bezpieczeństwa  –  poprawa  bezpieczeństwa  osób  i  mienia  terenu 
śródmieścia poprzez nową jakość urbanistyczną i architektoniczną.

8. Szacowana całkowita 
wartość projektu

8 000 000 zł

9. Struktura finansowania: 

wkład własny

kredyt, pożyczka

fundusze JESSICA 8 000 000 zł

10. Poziom zaawansowania przygotowania projektu

Posiadane  zgody,  pozwolenia,  decyzje  etc.  Gmina  posiada  opracowaną  koncepcję 
architektoniczną  renowacji  i  modernizacji  Rynku,  uzgodnienia  konserwatorskie
i część dokumentacji technicznej.

11. Identyfikacja ryzyk

Ryzyko techniczne 

Ryzyko marketingowe

Ryzyko finansowe 

Brak pełnej dokumentacji technicznej projektu. 

Brak potencjalnych przedsiębiorców zainteresowanych 
najmem powierzchni użytkowych przy zakładanym 
poziomie czynszów.

Nadanie jednoczesności działań rewitalizacyjnych
w rejonie dworca i parku wspomagających efekty 
ekonomiczne rewitalizacji Pl. Powstańców 
Wielkopolskich – Rynku.

Niższe przychody od zakładanych.
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KARTA PROJEKTU 2.2.4.

1. Nazwa projektu Rewitalizacja zespołu pałacowo-parkowego w Murowanej 
Goślinie

2. Numer i nazwa priorytetu 
WRPO

Priorytet IV Rewitalizacja obszarów problemowych

Pole interwencji: odnowa miast

3. Rejon działań Obszar objęty Zintegrowanym Programem Rewitalizacji

4. Termin realizacji Zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym

5. Ogólny opis projektu

Przedmiot inwestycji. 

Przedmiotem  inwestycji  jest  kompleksowa  renowacja  budynku  pałacu, 
przystosowanie  obiektu  do  funkcji  miejskiego  centrum  kultury  i  rozrywki  oraz 
kompleksowa renowacja założenia parkowego w otoczeniu pałacu.

Projekt rewitalizacji pałacu i parku obejmuje następujące główne elementy:

 Kompleksowy  remont  budynku  pałacowego  z  odtworzeniem  pierwotnych 
dekoracji wnętrz i zewnętrznego detalu architektonicznego.

 Przystosowanie pałacu do nowych funkcji centrum kulturalno-rozrywkowego 
miasta  wraz  z  odtworzeniem  pierwotnego  układu  i  wyglądu 
reprezentacyjnych pomieszczeń.

 Zagospodarowanie terenu wokół pałacu wraz z budynkiem wozowni (stajni) 
i sceną.

 Włączenie komunikacji wewnętrznej parku z układem dróg publicznych.
 Zagospodarowanie zabytkowych, unikalnych piwnic z okresu funkcjonowania 

w tym miejscu zamku Gurowskich z XVII w.
 Budowa  mieszkań  zamiennych  dla  10  rodzin  zamieszkałych  w  pałacu  lub 

przesiedlenie ich do innych lokali z mieszkaniowego zasobu gminy.

Przywrócenie dawnej świetności pałacowi i parkowi miejskiemu podyktowane są dbałością 

o dziedzictwo kulturowo – historyczne Murowanej Gośliny. Zmodernizowany obiekt ma 
odzyskać  należną  mu  rangę  i  pełnić  rolę  miejsca  lokalnych  inicjatyw  kulturalnych  
o nowatorskiej i otwartej formule. Ma również na celu odtworzenie dawnej integralności 
parku z zamkiem, tworząc z niego architektoniczną dominantę zespołu, oraz przywrócenie 
jego  integralności  ze  śródmieściem,  dla  którego  odnowiony  park  stałby  się  cenną,  
ogólnodostępną enklawą zieleni. W wyniku renowacji pałacu i parku społeczność lokalna 
pozyskałaby do użytku  na cele  kulturalne powierzchnię 1 100 m2 powierzchni  sal  oraz 
16 000 m2 odrestaurowanego parku miejskiego. Po rewitalizacji  będzie on dostępny dla 
szerokiej rzeszy mieszkańców i gości odwiedzających Murowaną Goślinę. 
Opisana  w  projekcie  integracja  i  specjalizacja  projektów  rewitalizacyjnych  
w Murowanej Goślinie gwarantuje silny efekt synergii  w rozwoju miasta w sferze 
społecznej-ekonomicznej, gospodarczej i urbanistycznej, którego kwantyfikacja może 
nastąpić na etapie technicznego przygotowania projektu.

Dostępność dla społeczności lokalnej, w tym dostosowanie do możliwości osób starszych,  
niepełnosprawnych etc.: 

Projekt wpłynie pozytywnie na dostępność mieszkańców, do usług, kultury, sztuki  
i rekreacji.
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Przebudowa  umożliwi  pełny  i  samodzielny  dostęp  osób  niepełnosprawnych, 
korzystających  czy  to  z  samochodu,  czy  np.  wózka  inwalidzkiego,  do  obiektu 
kulturalno rekreacyjnego oraz zrewitalizowanego parku na warunkach zrównanych 
z osobami zdrowymi. 

Projekt przyczyni się do powstania nowych miejsc pracy i zwiększy wpływy gminy  
z podatku od nieruchomości.

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po jej zakończeniu. Gmina Murowana 
Goślina z udziałem inwestorów prywatnych.

6. Przesłanki wyboru projektu
Projekt rewitalizacji pałacu i parku miejskiego stanowi filar zintegrowanego

i  komplementarnego  programu  rewitalizacji  najstarszej  części  śródmiejskiej 
Murowanej  Gośliny,  który  to  program  identyfikuje  specjalizację  funkcjonalną 
przestrzeni publicznej w układzie Rynek-Dworzec-Pałac. Rynek pełnić będzie funkcję 
przestrzeni  reprezentacyjnej  skupiającej  handel  i  gastronomię  (odrębny  projekt 
rewitalizacyjny),  Dworzec  funkcję  usługowo-komunikacyjną  (odrębny  projekt 
rewitalizacyjny), natomiast zespołowi pałacowo-parkowemu wyznaczona została rola 
centrum kulturalno-rozrywkowego, do czego doskonale predestynuje go lokalizacja
i charakter zabytkowej nieruchomości w samym centrum miasta. Wybór rewitalizacji 
pałacu  wiążę  się  również  z  koniecznością  zapobieżenia  jego  dalszej  degradacji 
technicznej wynikającej z faktu, iż znajduje się w nim 10 zamieszkałych, socjalnych 
lokali mieszkalnych o niskim standardzie.

Opis terenu i obecnych budynków:

Pałac w Murowanej Goślinie, położony w otoczeniu parku przy ul. Poznańskiej (obecny 
park  miejski)  jest  wybitnym  przykładem  architektury  świeckiej,  wpisanym  do  rejestru 
zabytków. Bogactwo niniejszego obiektu historycznego jest warte docenienia ze względu 
na istotność dla historii  miasta Murowana Goślina, poprzez jego wielowiekową historię  
sięgającą  XVII  wieku.  Zamek  był  wielokrotnie  przebudowywany,  w  piwnicach  tego 
budynku występują pozostałości zamku z XVII wieku - sklepienia kolebkowe i krzyżowe, 
brukowe  posadzki.  Obiekt
w obecnym kształcie,  wzniesiony ok.  1841 r.  był  siedzibą  dawnych właścicieli  miasta  - 
Winterfeldów. 
Obiekt  wykorzystywany  jest  obecnie  jako  wielorodzinny  budynek  mieszkalnictwa 
komunalnego, co jest dodatkowo zasadniczym czynnikiem degradującym.

7. Cele realizacji projektu i opis korzyści społecznych
 Aspekt  przestrzenny  -  nowy  wizerunek  zdegradowanego  obszaru  pałacu  

i parku.
 Aspekt funkcjonalny - nowe przeznaczenie terenu wokół pałacu, nowe funkcje 

budynku pałacu jako centrum kulturalno-rozrywkowego.
 Aspekt gospodarczy - powstanie nowych impulsów rozwoju gospodarczego, 

powstanie  nowych  miejsc  pracy,  rozbudzenie  mechanizmów  rynkowych, 
wprowadzenie  sezonowych  mobilnych  punktów  handlowych  
i gastronomicznych.

 Aspekt społeczny - podniesienie poziomu życia mieszkańców zdegradowanych 
obszarów, stworzenie miejsc do spędzania czasu wolnego, obcowania z kulturą 
i sztuką, sportem i wszelkiego rodzajami współczesnymi rozrywkami.

 Aspekt  kulturowy  –  wprowadzenie  do  śródmieścia  funkcji  kulturalnych  
i rozrywkowych.
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 Aspekt  bezpieczeństwa  –  poprawa  bezpieczeństwa  osób  i  mienia  terenu 
przypałacowego ze względu zniwelowanie barier architektonicznych dla osób 
niepełnosprawnych, podniesienie bezpieczeństwa przez montaż dodatkowego 
oświetlenia  terenu,  nowa  forma  użytkowania  obiektu  wymusza  samoistną 
poprawę bezpieczeństwa terenu.

8. Szacowana całkowita 
wartość projektu

5 000 000 zł

9. Struktura finansowania: 

wkład własny

kredyt, pożyczka

fundusze JESSICA

1 000 000 zł

4 000 000 zł

10. Poziom zaawansowania przygotowania projektu

Posiadane  zgody,  pozwolenia,  decyzje  etc.  Gmina  posiada  opracowaną  koncepcję 
architektoniczną  renowacji  i  modernizacji  pałacu  oraz  wstępne  uzgodnienia 
konserwatorskie.

Zrealizowane prace, wraz ze wskazaniem źródła ich sfinansowania:

11. Identyfikacja ryzyk

Ryzyko techniczne 

Ryzyko marketingowe

Ryzyko finansowe 

Brak pełnej dokumentacji technicznej projektu. 

Brak potencjalnych przedsiębiorców zainteresowanych 
najmem powierzchni użytkowych przy zakładanym 
poziomie czynszów.

Wzrost kosztów.

Niższe przychody od zakładanych.
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KARTA PROJEKTU 2.2.5.

1. Nazwa projektu Cittaslow

2. Numer i nazwa priorytetu 
WRPO

Priorytet VI Turystyka i środowisko kulturowe

3. Rejon działań Gmina Murowana Goślina

4. Termin realizacji 2011 - 2020

5. Ogólny opis projektu

Przedmiot inwestycji.
Projekt  zakłada  wsparcie  procesu  rewitalizacji  miasta  Murowana  Goślina  przez 
członkowstwo w sieci miast Cittaslow zakładającej:

• Aktywizację społeczną mieszkańców obszarów problemowych – śródmieścia
• Zaangażowanie  zespołu  szkół  gastronomicznych  zlokalizowanej  

w śródmieściu w filozofię życia Cittaslow.
• Promocja  zdrowego  trybu  życia  przez  podnoszenie  kultury  żywienia  

i propozycję różnorodnych  form spędzania czasu wolnego.
• Stworzenie  w  rejonie  śródmieścia  wypoczynkowych  miejsc  publicznych

o wysokiej jakości zieleni i architekturze.
• Promocja  lokalnych  produktów  i  ożywienie  gospodarcze  obszarów 

zdegradowanych.
• Ochrona środowiska.
• Przystosowanie obszaru śródmieścia na potrzeby osób niepełnosprawnych 

tzn.  windy,  pochylnie,  wykorzystanie  faktury  i  koloru  w  architekturze 
śródmiejskiej.

• Budowę szaletów publicznych.
Dostępność  dla  społeczności  lokalnej,  w  tym  dostosowanie  do  możliwości  osób 
starszych, niepełnosprawnych etc.: 
Przynależność do Stowarzyszenia Cittaslow zakłada dążenie miasta do ideału przez 
spełnienie wymogów przynależności poddawanych weryfikacji co 5 lat. 
Pozytywne  efekty  pozafinansowe  zostaną  osiągnięte  przez  gminę  poprzez 
ukształtowanie  w  środowisku  zewnętrznym  obrazu  miasta  atrakcyjnego, 
przyjaznego  mieszkańcom  i  turystom.  W  sferze  ochrony  środowiska  pozytywny 
wpływ projektu  wyraża się  wprowadzeniem terenów o  wysokiej  jakości  zieleni  i  
architekturze,  regularnymi  badaniami  zanieczyszczenia  wody,  gleby  i  powietrza, 
segregacji  odpadów,  podnoszeniem  świadomości  ekologicznej  mieszkańców.  W 
sensie estetycznym zwiększy się ład przestrzenny na obszarze śródmieścia. Projekt 
ma  pozytywny  wpływ  na  realizację  polityki  równych  szans:  ułatwia  dostęp  
do infrastruktury społecznej  miasta bez względu na płeć,  stan zdrowia i  miejsce 
zamieszkania,  siedziby  urzędu  gminy  i  innych  instytucji  zaspokajających 
podstawowe potrzeby społeczne. 
Wyraźną poprawę odczują osoby niepełnosprawne, gdyż w ramach przynależności 
miasta do stowarzyszenia Cittaslow wprowadzone zostaną działania mające na celu 
likwidację  barier  architektonicznych.  Przebudowa  umożliwi  pełny  i  samodzielny 
dostęp osób niepełnosprawnych, korzystających czy to z samochodu, czy np. wózka 
inwalidzkiego, do infrastruktury społecznej na warunkach zrównanych z osobami 
zdrowymi. 
Projekt przyczyni się do powstania nowych miejsc pracy i zwiększy wpływy gminy 
z podatku od nieruchomości.
Podmiot  odpowiedzialny  za  utrzymanie  inwestycji  po  jej  zakończeniu:  Gmina 
Murowana Goślina.
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10. Przesłanki wyboru projektu
Projekt  ma  pozytywny  wpływ  na  zrównoważony  rozwój  gminy.  Przesłanką  
do  podjęcia  działań  rewitalizacyjnych  przez  przynależność  do  Stowarzyszenia 
Cittaslow  jest  podniesienie  prestiżu  obszaru  zdegradowanego-rejon  śródmieścia. 
Promocja, przez Cittaslow, lokalnych produktów i kultury wpłynie na zwiększenie 
ilości  miejsc  pracy  oraz  podniesie  na  nie  popyt  rynków  zewnętrznych.  Projekt 
rewitalizacyjny Cittaslow realizować będzie  w pełni  interes  publiczny rozumiany 
jako zaspokojenie obiektywnych potrzeb społeczności lokalnej w zakresie poprawy 
komunikacji  publicznej,  stworzenie  warunków  dalszego  rozwoju  Murowanej 
Gośliny  oraz  równoważenie  pozycji  konkurencyjnej  Murowanej  Gośliny  w 
strukturze poznańskiej aglomeracji.

Opis terenu i obecnych budynków:
Obszar  głównego  oddziaływania  projektu  to  obszar  rewitalizacji  „śródmieście”, 
wskazany  w Zintegrowanym Programie  Rewitalizacji  Miasta  Murowana Goślina
o  powierzchni  5,563  ha  wyznaczony  ulicami ul. Przemysłowa,  ul. Mściszewska, 
ul. Spokojna,  rzeka  Trojanka,  ul.  Jodłowa,  granica  działek  terenów 
poprzemysłowych  i  mieszkalnych  wzdłuż  ulicy  Polnej  oraz  od  wschodu  tory 
kolejowe.

Przewagi tej inwestycji nad ewentualnymi alternatywnymi. Brak możliwości substytucji 
projektu.

11. Cele realizacji projektu i opis korzyści społecznych
 Aspekt  przestrzenny  -  nowy  wizerunek  zdegradowanego  obszaru 

śródmieścia
 Aspekt funkcjonalny – nowe przeznaczenie  zdegradowanych obszarów na 

zieleńce i place zabaw, przystosowanie przestrzeni śródmieścia do potrzeb 
osób niepełnosprawnych. 

 Aspekt gospodarczy - powstanie nowych impulsów rozwoju gospodarczego, 
rozwój istniejących działalności np. agroturystyki, powstanie nowych miejsc 
pracy,  rozbudzenie  mechanizmów  rynkowych,  wzrost  atrakcyjności 
lokalnych produktów na rynkach zewnętrznych. 

 Aspekt  społeczny  -  podniesienie  poziomu  życia,  stworzenie  lepszych 
warunków zamieszkania. 

 Aspekt  kulturowy  -  rozbudzenie  tożsamości  terytorialnej  śródmieścia, 
poprawa wizerunku miasta, promocja lokalnych tradycji i kultury.

 Aspekt bezpieczeństwa – poprawa bezpieczeństwa osób niepełnosprawnych. 
Przez  podniesienie  świadomości  i  kultury  życia  poprawa  bezpieczeństwa 
wszystkich mieszkańców rejonu „śródmieścia”.

12. Szacowana całkowita 
wartość projektu

1 500 000 zł

13. Struktura finansowania: 

wkład własny

kredyt, pożyczka

fundusze JESSICA

Do ustalenia

14. Poziom zaawansowania przygotowania projektu

Posiadane  zgody,  pozwolenia,  decyzje  etc.  Dokonano  weryfikacji  kryteriów 
przystąpienia  Miasta  Murowana  Goślina  do  Międzynarodowego  Stowarzyszenia 
Cittaslow. Miasto uzyskało 65,4% przy wymaganych min. 50%. Murowana Goślina 
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została zakwalifikowana do członkowstwa w sieci.

15. Identyfikacja ryzyk
Ryzyko techniczne 

Ryzyko marketingowe
Ryzyko finansowe 

Brak zainteresowania ideą Cittaslow wśród 
mieszkańców
Poniesione koszty składek wpisowych i członkowskich.
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KARTA PROJEKTU 2.2.6

PROJEKT NOWY KIEROWNIK PROJEKTU: ZEWNĘTRZNY

CEL OPERACYJNY II
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY  

– 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu ODNOWA I ROZWÓJ MIASTA

Numer 
programu 2.2.

Nazwa 
projektu

Zagospodarowanie zbiornika 
Przebędowskiego wraz z otoczeniem

Numer
projektu

2.2.6

Cel realizacji 
zadania

Polepszenie retencji na terenie gminy oraz warunków
dla rekreacji mieszkańców gminy

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

10 187 614 zł Jednostka 
koordynująca

WZMiUW 
UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu
1. Opracowana dokumentacja techniczna, prawna i finansowa [%]
2. Obiekty infrastruktury zagospodarowania terenu wokół zbiornika [szt.]
2. Wybudowany zbiornik [szt.]

Programy komplementarne 

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.2.7

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: 

ZEWNĘTRZNY

CEL OPERACYJNY II
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY  

– 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu ODNOWA I ROZWÓJ MIASTA

Numer 
programu 2.2.

Nazwa 
projektu

Zagospodarowanie zbiornika 
Raduszyńskiego wraz z otoczeniem

Numer
projektu

2.2.7.

Cel realizacji 
zadania Usprawnienie sieci komunikacyjnej na terenie miasta Murowana Goślina

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

15 980 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu
1. Opracowana dokumentacja techniczna, prawna i finansowa [%]
2. Wybudowany zbiornik [szt.]

Programy komplementarne 

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.3.1

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: MAGDALENA GŁOWACKA 

(KIEROWNIK BIURA PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO)

CEL OPERACYJNY I
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY

 – 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu ROZWÓJ OFERTY MIESZKANIOWEJ

Numer 
programu 2.3.

Nazwa 
projektu

Tworzenie nowych terenów 
przeznaczonych pod 

budownictwo mieszkaniowe
Numer

projektu 2.3.1.

Cel realizacji 
projektu

Poprawa jakości zamieszkania obecnych mieszkańców gminy, wzrost 
liczby mieszkańców 

Czas
realizacji

2010 - 
2015

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

126 980 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/PP

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza IV Realizacja

1. Opracowanie 
miejscowych planów 
zagospodarowania 
przestrzennego w 
Murowanej Goślinie 
(Przebędowo)

2010-2011 20 000 zł
Budżet gminy 

(źródła 
zewnętrzne)

UMIG, 
projektant 

zewnętrzny 

2. Opracowanie 
miejscowego planów 
zagospodarowania 
przestrzennego w rejonie 
ulicy Gnieźnieńskiej 

2010-2011 29 280 zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny

3. Opracowanie 
miejscowego planów 
zagospodarowania 
przestrzennego w 
Łopuchowie po 
północnej stronie drogi 
wojewódzkiej nr 196

2010-2015 42 700 zł
Budżet gminy 

(źródła 
zewnętrzne)

UMIG, 
projektant 

zewnętrzny

4. Opracowanie planu wsi 
Boduszewo 2010-2015 35 000 zł Budżet gminy

UMIG, 
projektant 

zewnętrzny 
Miary wykonania projektu

1. Uchwalenie przez Radę Miejską i opublikowanie w Dzienniku Urzędowym wyżej 
wymienionych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 

Programy komplementarne 
----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.3.2.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: VIOLETTA SZAŁATA 

(KIEROWNIK REFERATU GOSPODARKI KOMUNALNEJ 
I OCHRONY ŚRODOWISKA)

CEL OPERACYJNY I
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY

- 
WARUNEK  WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA 

Nazwa 
programu ROZWÓJ OFERTY MIESZKANIOWEJ Numer 

programu 2.3.

Nazwa 
projektu Budowa mieszkań czynszowych Numer

projektu
2.3.2.

Cel realizacji 
zadania

Realizacja jednego z celów strategii mieszkalnictwa – wybudowanie 
mieszkań czynszowych

Czas
realizacji

2010 - 2014
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

12 046 840 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/GK

Zadania
Proponowan

y czas 
realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

IV. Przetarg

1.Przetarg w trybie koncesji 
na roboty budowlane I-VIII/2010 20 000 zł Gmina UMIG

V. Realizacja
1. Opracowanie 

dokumentacji, stosowne 
zezwolenia, proces 
inwestycyjny – budowa 60 
mieszkań czynszowych 

2010-2014 12 000 000 zł Koncesjonarius
z 

Koncesjonariusz

Miary wykonania projektu

1. Podpisana umowa z koncesjonariuszem
2. Liczba wybudowanych mieszkań czynszowych [szt.]

Programy komplementarne

1.  Strategia  Mieszkalnictwa  dla  Miasta  i  Gminy  Murowana  Goślina  na  lata  2007-2013  – 
Uchwała Rady Miejskiej Nr XIII/118/2007 z dnia 17.12.2007 r.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.3.3

PROJEKT NOWY KIEROWNIK PROJEKTU: MONIKA PACIEJEWSKA 
(INSPEKTOR DS. PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO)

CEL OPERACYJNY I
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 

-
WARUNEK ROZWOJU GMINY

Nazwa 
programu ROZWÓJ OFERTY MIESZKANIOWEJ

Numer 
programu 2.3.

Nazwa 
projektu

Bank informacji o wolnych 
terenach budowlanych

Numer
projektu

2.3.3.

Cel realizacji 
projektu

Zwiększenie przepływu informacji o wolnych terenach mieszkaniowych 
na obszarze Miasta i Gminy Murowana Goślina pomiędzy 

potencjalnym klientem/inwestorem a sprzedającym oraz zrównoważony 

rozwój mieszkalnictwa

Czas
realizacji

2010
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

Koszty 
administracyjne

Jednostka 
koordynująca UMIG/ PP

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza V Realizacja

1.utworzenie bazy 
danych I - III.2010 Koszty 

administracyjne Budżet gminy UMIG

2. sporządzenie 
dokumentacji 
papierowej dla 
poszczególnych 
działek znajdujących 
się w bazie danych 

IV - VI.2010 Koszty 
administracyjne Budżet gminy UMIG

3.sporządzenie 
katalogów w wersji 
elektronicznej 
zawierających dane 
poszczególnych 
działek znajdujących 
się w bazie danych

VII - IX.2010 Koszty 
administracyjne Budżet gminy UMIG

4. sporządzenie mapy z 
orientacyjnymi 
lokalizacjami wolnych 
terenów 
mieszkaniowych i 
umieszczenie jej na 
stronie internetowej 
miasta  

IX - X.2010 Koszty 
administracyjne Budżet gminy UMIG

Faza VI Zakończenie

1.Ocena realizacji 
projektu XI - XII.2010 Koszty 

administracyjne Budżet gminy UMIG

Miary wykonania projektu

1. liczba wejść na stronę internetową [szt.]
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

2. liczba wolnych terenów mieszkaniowych w bazie danej [szt.]
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.4.1. 

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: MAGDALENA GŁOWACKA 

(KIEROWNIK BIURA PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO)

CEL OPERACYJNY I
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY 

– 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu OCHRONA ŚRODOWISKA

Numer 
programu 2.4.

Nazwa 
projektu

Ochrona najcenniejszych 
przyrodniczo terenów

Numer
projektu 2.4.1.

Cel realizacji 
projektu

Ochrona przed intensyfikacją zabudowy, zachowanie 
walorów krajobrazowych wsi

Czas
realizacji 2010 - 2020

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

165 400 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/PP

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza V Realizacja

1. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego wsi 
Kamińsko

2010 - 2011 54 900 zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny 

2. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego wsi 
Głęboczek 

2010 30 500 zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny

3. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego Długa 
Goślina

2015 - 2020 50 000zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny

4. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego Łoskoń 
Stary

2015 - 2020 30 000zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny

Miary wykonania projektu
1. Uchwalenie przez Radę Miejską i opublikowanie w Dzienniku Urzędowym wyżej 

wymienionych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 

Programy komplementarne 

1. Program ochrony środowiska dla miasta i gminy Murowana Goślina
2. Plan ochrony Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.4.2. 

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: MAGDALENA GŁOWACKA

(KIEROWNIK BIURA PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO)

CEL OPERACYJNY II
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY 

– 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA

Nazwa 
programu OCHRONA ŚRODOWISKA

Numer 
programu 2.4.

Nazwa 
projektu

Tworzenie nowych parków, 
terenów sportu i rekreacji

Numer
projektu

2.4.2

Cel realizacji 
projektu Tworzenie miejsc wypoczynku, szerszej oferty rekreacyjnej gminy

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

53 780 zł Jednostka 
koordynująca UMIG

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza V Realizacja

1. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego w rejonie 
ulicy Długiej

2010 - 2011 12 800 zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny 

2. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego w rejonie 
ulic: Łąkowej, Brackiej i 
Śliwkowej

2011 10 980 zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny 

3. Opracowanie 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego zbiornika 
Raduszyńskiego 
z otoczeniem

2015 - 2020 30 000 zł Budżet gminy 
UMIG, 

projektant 
zewnętrzny 

1. Uchwalenie przez Radę Miejską i opublikowanie w Dzienniku Urzędowym wyżej 
wymienionych miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 2.4.3

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: BARBARA BOREJSZA - IDA 

(INSPEKTOR DS. OCHRONY ŚRODOWISKA)

CEL OPERACYJNY II
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GMINY

- 
WARUNEK WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA 

Nazwa 
programu OCHRONA ŚRODOWISKA Numer 

programu 2.4.

Nazwa 
projektu Edukacja ekologiczna Numer

projektu 2.4.3.

Cel 
realizacji 
zadania

Kształtowanie i wychowywanie społeczeństwa w duchu 
poszanowania środowiska przyrodniczego zgodnie z hasłem 

„myśleć globalnie, działać lokalnie”

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

660 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/ GK

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1.Edukacja ekologiczna 
pracowników 
samorządowych – 
szkolenia

2010 - 2020 w ramach 
limitu szkoleń 

Budżet gminy Firmy 
zewnętrzne 

2.Edukacja dzieci i 
młodzieży – konkursy, 
Dzień Ziemi, Sprzątanie 
Świata, konkursy, ulotki 
– przygotowanie ulotek, 
zakup worków, 
rękawiczek

2010 - 2020
w miarę 

możliwości 
budżetowych

Budżet gminy UMIG, szkoły

3.Edukacja dorosłych – 
drukowanie i  dystrybucja 
ulotek informujących
o zasadach zbiórki 
surowców wtórnych, 
odpadów 
niebezpiecznych, 
zużytego sprzętu 
elektrycznego i 
elektronicznego, 
odpadów 
wielkogabarytowych oraz 
odpadów zielonych 

2010 - 2020
w miarę 

możliwości 
budżetowych

Budżet gminy UMIG

4. Propagowanie ekologii – 
pod hasłem „STOP 
FOLIÓWKOM” – 

2010 - 2020 w miarę 
możliwości 

budżetowych

Budżet gminy UMIG
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

przygotowanie toreb 
wielokrotnego użycia 
(materiałowych)

5.Propagowanie 
alternatywnych źródeł 
energii – przygotowanie 
materiałów reklamowych 

2011 - 2020
w miarę 

możliwości 
budżetowych

Budżet gminy UMIG

6.Festyn propagujący 
ochronę środowiska 
– w połączeniu np. z 
Europejskim Tygodniem 
Zrównoważonego 
Transportu 

2011
w miarę 

możliwości 
budżetowych

Budżet gminy, 
firmy prywatne 

- sponsorzy

Ekologiczne 
Organizacje 

Pozarządowe 
(NGO)

7. Organizacja konkursu 
na najlepiej segregujące 
osiedle i sołectwo

2010 - 2020
w miarę 

możliwości 
budżetowych

Budżet gminy UMIG

8. Organizacja obchodów 
„Europejskiego Tygodnia 
Zrównoważonego 
Transportu”

2010 - 2020
w miarę 

możliwości 
budżetowych

Budżet gminy /
Sponsorzy 

UMIG

Miary wykonania projektu

Liczba szkoleń [szt.]
Liczba wydrukowanych ulotek – harmonogram zbiórki odpadów [szt.]
Liczba wydrukowanych  w zakresie alternatywnych źródeł grzewczych [szt.]
Liczba dostarczonych toreb mieszkańcom [szt.]
Liczba artykułów dotyczących ochrony środowiska w biuletynie oraz na stronie www [szt.]
Liczba festynów [szt.]

Programy komplementarne

1. Program ochrony środowiska dla miasta i gminy Murowana Goślina
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.1.1. 

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU TERESA DUTKIEWICZ

(KIEROWNIK BIURA OŚWIATY)

CEL OPERACYJNY III
ROZWÓJ RYNKU USŁUG 

– 
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu

OŚWIATA – ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI 
SZKÓŁ 

GMINY MUROWANA GOŚLINA 
W METROPOLII POZNAŃ

Numer 
programu 3.1.

Nazwa 
projektu

Wysoki poziom kształcenia
w goślińskich szkołach

Numer
projektu

3.1.1.

Cel realizacji 
projektu

Oferta edukacyjna szkół goślińskich i jakość nauczania jest 
konkurencyjna w stosunku do szkół w Metropolii Poznań

Czas
realizacji

2010 - 2020 
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

50 000 zł Jednostka 
koordynująca UMiG/OŚ

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 

projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza I Studium Projektu

1. Stworzenie systemu 
badania jakości 
nauczania w szkołach 
podstawowych
i gimnazjach 
funkcjonujących na 
terenie Gminy 
Murowana Goślina oraz 
wzrost umiejętności 
matematycznych i 
przyrodniczych jako 
warunek zwiększenia 
konkurencyjności szkół 
Gminy Murowana 
Goślina

2010 - 2020
koszty 

administracyjne budżet gminy
UMiG, 
szkoły

2. Powołanie zespołów 
do pracy nad 
Edukacyjnej Wartości 
Dodanej 
i konkursem 
matematycznym 

X 2010 koszty 
administracyjne

budżet gminy UMiG, 
szkoły

Faza II Planowanie 
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

1. Szkolenie wybranych 
pracowników szkoły 
i biura ds. oświaty 
z zakresu analizy 
i interpretacji 
Edukacyjnej Wartości 
Dodanej

do XII 2010 5 000 zł/rok budżet gminy zespół EWD

Faza III Przygotowanie
1. Opracowanie 

gminnego systemu 
badania Edukacyjnej 
Wartości Dodaneji 
wyników z egzaminów 
zewnętrznych 

do VI 2011
koszty 

administracyjne budżet gminy zespół EWD

2. Opracowanie sytemu 
informowania 
społeczności o 
wynikach pracy szkół

XII 2010
koszty 

administracyjne budżet gminy zespół EWD

3. Przygotowanie  zasad i 
zakresu gminnego 
konkursy 
matematycznego

XII 2010
koszty 

administracyjne budżet gminy
zespół 

konkursowy

Faza IV Realizacja

1. Coroczna  analiza 
jakości  nauczania  w 
gminie  Murowana 
Goślina
i  informacja  o  stanie 
oświaty w Gminie.

2011 - 2020
koszty 

administracyjne budżet gminy
zespół EWD, 

UMiG

2. Organizacja 
gminnego  konkursu 
matematycznego 2011 - 2020 5 000/rok

środki 
pozabudżetowe 
lub rezerwa na 
cele oświatowe

zespół 
konkursowy

Miary wykonania projektu

1. Opracowany system badania Edukacyjnej Wartości Dodanej
2. Wyniki egzaminów zewnętrznych osiągane na poziomie  wyżej średni – stanin  6
3. Raport o stanie oświaty
4. Liczba uczestników gminnym konkursie matematycznym[szt.]

Programy komplementarne

1. Polityka oświatowa Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2009 - 2015
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.1.2. 

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: TERESA DUTKIEWICZ 

(KIEROWNIK BIURA  OŚWIATY)

CEL OPERACYJNY I
ROZWÓJ RYNKU USŁUG 

– 
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu

OŚWIATA – ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI 
SZKÓŁ 

GMINY MUROWANA GOŚLINA 
W METROPOLII POZNAŃ

Numer 
programu 3.1.

Nazwa 
projektu

Optymalizacja 
zarządzania szkołami

Numer
projektu

3.1.2.

Cel realizacji 
projektu

Optymalizacja kosztów funkcjonowania szkół polegająca na ograniczeniu 
dopłaty gminy ponad subwencję oświatową

Czas
realizacji

2010 - 2020 
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

200 000 zł Jednostka 
koordynująca UMiG/OŚ

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 

projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza I Studium projektu

1.  Optymalizacja  kosztów 
funkcjonowania  szkół 
polegająca  na 
ograniczeniu  dopłaty 
gminy ponad subwencję 
oświatową

2010 - 2020 koszty 
administracyjne

budżet gminy UMiG

2. Powołanie zespołu ds. 
reorganizacji szkół X 2010

koszty 
administracyjne budżet gminy UMiG

Faza II Planowanie 

1. Analiza programów 
dyrektorów szkół. 
Wnioski do dalszego 
działania

do XII 2010 koszty 
administracyjne

budżet gminy zespół ds. 
reorganizacji

Faza III Przygotowanie

1. Opracowanie jednolitego 
systemu  zarządzania 
placówkami 
oświatowymi   na  lata 
2011-2020

do VI 2011 koszty 
administracyjne

budżet gminy zespół ds. 
reorganizacji

2.  Opracowanie  systemu 
premującego szkoły za:

−jakość nauczania 
−zbilansowanie 
budżetu 

do XII 2010 200 000 zł rezerwa na cele 
oświatowe

zespół ds. 
reorganizacji
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Faza IV Realizacja

1. Wdrożenie  systemu 
premiowania szkół

2012 koszty 
administracyjne

budżet gminy UMiG

2. Reorganizacja  szkół 
gminy  Murowana 
Goślina.  Docelowo  2 
szkoły  podstawowe  
i  2  gimnazja 
prowadzone  przez 
gminę.

2012 - 2020
Koszt zostanie 
oszacowany 

w 2011 r.
budżet gminy UMiG

Miary wykonania projektu

1. Ograniczenie dopłaty gminy ponad subwencję oświatową do wysokości rezerwy tworzonej 
na cele oświatowe a zapisanej w „Polityce Oświatowej Miasta i Gminy Murowana Goślina 
na lata 2009-2015”

2. Sieć szkół gminnych stworzona z dwóch szkół podstawowych i dwóch gimnazjów

Programy komplementarne

Polityka oświatowa Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2009 - 2015
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.1.3.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: TERESA DUTKIEWICZ 

(KIEROWNIK BIURA  OŚWIATY)

CEL OPERACYJNY I ROZWÓJ RYNKU USŁUG – JAKO WARUNEK 
KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu

OŚWIATA – ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI 
SZKÓŁ 

GMINY MUROWANA GOŚLINA 
W METROPOLII POZNAŃ

Numer 
programu 3.1.

Nazwa 
projektu

Integracja szkoły
ze środowiskiem lokalnym

Numer
projektu

3.1.3.

Cel realizacji 
projektu

Oferta edukacyjna szkół goślińskich i jakość nauczania jest konkurencyjna 
w stosunku do szkół w Metropolii Poznań

Czas
realizacji

2010-
2020 

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

Zostanie 
oszacowany  

po 2011 r.

Jednostka 
koordynująca UMiG/OŚ

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 

projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza I Studium Projektu

1. Integracja szkół 
ze środowiskiem 
lokalnym w zakresie 
współorganizowania 
usług edukacyjnych 
oraz wzmocnienia 
kulturotwórczej 
roli szkół

2010 - 2020 koszty 
administracyjne

budżet gminy

szkoły, 
organizacje 

pozarządowe, 
mieszkańcy

2. Powołanie  w 
każdej  szkole  zespołu 
do realizacji projektu

IX 2010 koszty 
administracyjne

budżet gminy UMiG, szkoły

Faza  II Planowanie

1. Planowanie zajęć 
w poszczególnych 
szkołach

do XII 2010 koszty 
administracyjne

budżet gminy szkoły

2. Przygotowanie 
projektów i źródeł 
finansowania

do XII 2010
koszty 

administracyjne budżet gminy szkoły

Faza IV Realizacja

1. organizacja zajęć 
w godzinach 
popołudniowych dla 
społeczności lokalnej

2011 - 2020
w zależności od 
liczby zgłoszeń

środki 
pozabudżetowe szkoły

2. organizacja zajęć w dni 
wolne od nauki

2011 - 2020 w zależności od 
liczby zgłoszeń

środki 
pozabudżetowe 

szkoły
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Miary wykonania projektu

1. Przekazanie szkół wiejskich
2. Liczba i rodzaj zajęć prowadzonych dla społeczności lokalnej
3. Liczba uczestników zajęć prowadzonych w szkołach
4. Liczba godzin zajęć zorganizowanych w dni wolne od zajęć szkolnych 

Programy komplementarne

Polityka oświatowa Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2009 - 2015
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.1.4

PROJEKT NOWY

KIEROWNIK PROJEKTU: MIROSŁAWA SZUDERA 
DYREKTOR SZKOŁY PODSTAWOWEJ NR 2 IM. HENRYKA SIENKIEWICZA  W 

MUROWANEJ GOŚLINIE

CEL OPERACYJNY III
ROZWÓJ LOKALNEGO RYNKU USŁUG 

– 
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu

OŚWIATA – ZWIĘKSZENIE KONKURENCYJNOŚCI 
SZKÓŁ 

GMINY MUROWANA GOŚLINA 
W METROPOLII POZNAŃ

Numer 
programu 3.1.

Nazwa 
projektu

Działalność Ruchu Muzycznego 
Pro Sinfoniki

Numer
projektu

3.1.4.

Cel realizacji 
zadania

Edukacja muzyczna na najwyższym poziomie zwiększająca atrakcyjność 
oferty edukacyjnej Szkoły Podstawowej nr 2 w Murowanej Goślinie, jej 
konkurencyjności oraz propagowanie muzykalności i upowszechnianie 

muzyki na terenie Metropolii Poznań

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

ok. 130 000 zł/ 
rocznie  

Jednostka 
koordynująca UMiG/OŚ

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 

projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza I Studium Projektu

1. Kontynuacja 
prowadzenia  klas 
muzycznych  w  Szkole 
Podstawowej nr 2

2. Uczestnictwo dzieci 
w  koncertach  Pro 
Sinfoniki w auli  UAM w 
Poznaniu

3. Prezentowanie 
koncertów  na  terenie 
gminy, powiatu, Poznania

2010 - 2020 koszty 
administracyjne budżet szkoły

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza
w Murowanej 

Goślinie

Faza II Planowanie 

1. Przygotowanie 
planu pracy Klubu Pro 
Sinfoniki i tematów 
koncertów na następny 
rok szkolny

do  31 marca 
każdego roku

koszty 
administracyjne budżet szkoły

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza 
w Murowanej 

Goślinie

Faza IV Realizacja

1. Dodatkowa edukacja 
muzyczna 

2010 - 2020 godziny ok. 
35 000 – 
40 000. zł 

rocznie
i gra ok. 

 środki 
finansowe 
rodziców, 

budżet szkoły

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

50 000 – 60 000 
zł rocznie

w Murowanej 
Goślinie

2. Wyjazdy członków Koła 
Młodych Melomanów 
„KLASA MUZYCZNA” 

2010 - 2020 ok. 20 000 zł 
rocznie

środki 
finansowe 
rodziców, 

wolontariat 
rodziców i 

nauczycieli, 
budżet gminy

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza
w Murowanej 

Goślinie, 
Gimnazjum nr 2 

im. Jana 
Kochanowskiego 

w Murowanej 
Goślinie

3. Coroczne udział w 
turnieju Ruchu 
Muzycznego Pro Sinfoniki 

2010 - 2020 ok. 3 000 zł 
rocznie

środki 
finansowe 
rodziców, 

Rady Szkoły, 
wolontariat 
rodziców

i nauczycieli, 
budżet gminy

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza
w Murowanej 

Goślinie, 
Gimnazjum nr 2 

im. Jana 
Kochanowskiego 

w Murowanej 
Goślinie

4. Wystawianie koncertów 
dla społeczności szkolnej, 
mieszkańców gminy, 
powiatu i miasta Poznania

2010 – 2020  
po 3 – 4 
koncerty 
rocznie

ok. 3 000 zł 
rocznie

środki 
finansowe 

Rady Szkoły, 
wolontariat 
rodziców

i nauczycieli, 
budżet gminy 

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza
w Murowanej 

Goślinie

5. Organizacja  warsztatów 
muzycznych i „zielonych 
szkół”

2010 - 2020

w zależności 
od liczby 

uczestników, 
miejsca – 

rocznie ok 5 000 
zł 

środki 
finansowe 
rodziców, 

Rady Szkoły, 
wolontariat 
rodziców i 

nauczycieli, 
budżet gminy

Szkoła 
Podstawowa nr 2 

im. Henryka 
Sienkiewicza
w Murowanej 

Goślinie

Miary wykonania projektu

1. liczba wyjazdów do Poznania [szt.]
2. liczba uczestników [szt.]
3. liczba uczniów objętych edukacją muzyczną [szt.]
4. liczba koncertów dla społeczności szkolnej, mieszkańców gminy, powiatu i miasta Poznania 
[szt.]
5. liczba osób, które obejrzały koncerty [szt.]
6. liczba uczestników „Zielonych szkół” i warsztatów artystycznych [szt.]

Programy komplementarne 

„Polityka oświatowa Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2009-2015”
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.2.1. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU EWA LEITGEBER 
(KIEROWNIK REFERATU 

ORGANIZACYJNEGO I SPRAW OBYWATELSKICH) 

CEL OPERACYJNY III
ROZWÓJ LOKANEGO RYNKU USŁUG 

– 
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu USŁUGI DLA LUDNOŚCI

Numer 
programu 3.2.

Nazwa 
projektu

Usprawnienie działania 
lokalnej administracji

Numer
projektu

3.2.1.

Cel realizacji 
zadania Podwyższenia jakości świadczonych usług

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

2 100 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG /OR

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Udział w projekcie 
„Podniesienie jakości 
działania urzędów i usług 
dla mieszkańców poprzez 
wdrożenie 
zaktualizowanej metody 
Programu Rozwoju 
Instytucjonalnego w 
gminach i powiatach”

Do marca 2011
Koszty 

administracyjn
e

Środki z 
programu POKL

Małopolska 
Szkoła 

Administracji 
Publicznej UE
 w Krakowie, 

UMIG 
Murowana 

Goślina

2. Analiza wniosków 
wypracowanych w trakcie 
udziału w projekcie 

2011
Koszty 

administracyjn
e

Budżet gminy UMIG

3. Wdrożenie rozwiązań 
wypracowanych na 
podstawie projektu

2011 - 2020
Koszty 

administracyjn
e

Budżet gminy UMIG

Miary wykonania projektu

1. Zaktualizowana strategia, rejestr procesów, plan zatrudnienia.
2. Liczba wdrożonych rozwiązań [szt.].

Programy komplementarne 

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.2.2.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU JOANNA GLIWKA 
(MŁ. REFERENT DS. INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ)

CEL OPERACYJNY III
ROZWÓJ RYNKU USŁUG 

–
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu USŁUGI DLA LUDNOŚCI Numer 

programu 3.2.

Nazwa 
projektu

Zintegrowany 
Transport Publiczny

Numer
projektu 3.2.2.

Cel realizacji 
zadania Zapewnienie sprawnej komunikacji zbiorowej

Czas
realizacji

2010 - 
2020

Łączny koszt 
realizacji 
projektu 

15 410 000 zł Jednostka 
koordynująca UMiG/GK.

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. System transportu do 
Poznania na bazie 
obecnych kursów

2010 - 2020 5 750 000 zł Budżet gminy, 
UMWW

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

2. System transportu 
wewnątrzgminnego 
(Murowana Goślina – 
Uchorowo, Murowana 
Goślina - Pławno, 
Murowana Goślina – 
Długa Goślina)

2010 - 2020 6 850 000 zł/
10 lat Budżet gminy

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

3. Transport do Bolechowa 
(Zespół Szkół) 2010 - 2020 110 000 zł /

10 lat Budżet gminy
Wyłoniony 

w drodze 
przetargu

4. Stworzenie nowych linii 
w transporcie 
wewnątrzgminnym: 
(Murowana Goślina 
-Starczanowo, Murowana 
Goślina-Zielonka)

2012 - 2020 2 700 000 zł/
8 lat Budżet gminy 

Wyłoniony
w drodze 
przetargu

5. Integracja systemu 
autobusowego z 
kolejowym

2012 - 2020

Koszt zostanie 
oszacowany po 

zakończeniu 
rewitalizacji 

linii kolejowej 
Poznań - 

Wągrowiec

Budżet gminy 

PLK, UMiG 
oraz

wykonawca 
wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. .Liczba kursów/na tydzień

Programy komplementarne 
1. Zielona Księga Aglomeracji Poznańskiej
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.2.3.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: MONIKA MLECZEK

(KIEROWNIK OŚRODKA POMOCY SPOŁECZNEJ)

CEL OPERACYJNY III
ROZWÓJ LOKALNEGO RYNKU USŁUG 

– 
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu USŁUGI DLA LUDNOŚCI

Numer 
programu 3.2.

Nazwa 
projektu

Aktywizacja osób 
starszych oraz niepełnosprawnych

Numer
projektu

3.2.3.

Cel 
realizacji 
zadania

Zagospodarowanie czasu wolnego osobom 
niepełnosprawnym oraz w podeszłym wieku

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

213 000 zł 
I rok utworzenia

100 000 zł - 
rocznie

Jednostka 
koordynująca

Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Pozyskanie lokalu na 
potrzeby „Dziennego 
Domu Seniora”

2011

Opłata za czynsz 
i media za okres 

12 miesięcy
13 800 zł

Budżet gminy OPS

2. Przystosowanie lokalu 
na potrzeby „Dziennego 
Domu Seniora”, w tym: 
remont lokalu, likwidacja 
barier architektonicznych

2011 160 000 zł Budżet gminy OPS

3. Wyposażenie lokalu w 
potrzebne sprzęty, 
urządzenia, meble

2011 40 000 zł Budżet gminy OPS

4. Wynagrodzenie dla 
2 pracowników 
prowadzących zajęcia, 
obsługa administracyjno-
księgowa

od 2012 roku 62 640 zł Budżet gminy OPS

5. Zapewnienie ciepłego 
posiłku w trakcie zajęć od 2012 roku 21 000 zł Budżet gminy OPS

6. Zakup materiałów do 
zajęć, prenumeraty 
czasopism

od 2012 roku 12 000 zł Budżet gminy OPS

Miary wykonania projektu
1. Utworzenie Dziennego Domu Seniora.
2. Liczba osób starszych, w podeszłym wieku uczęszczających na zajęcia do Dziennego Domu 

Seniora.

Programy komplementarne

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta i Gminy Murowana Goślina.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 3.2.4.

PROJEKT NOWY

KIEROWNIK PROJEKTU: EWA POMIN 
(PREZES GOŚLIŃSKIEGO STOWARZYSZENIA PRZYJACIÓŁ OSÓB 

NIEPEŁNOSPRAWNYCH) 

CEL OPERACYJNY III
ROZWÓJ LOKALNEGO RYNKU USŁUG 

– 
JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOŚCI GMINY

Nazwa 
programu USŁUGI DLA LUDNOŚCI

Numer 
programu 3.2.

Nazwa 
projektu

Baza Warsztatów Terapii 
Zajęciowej

Numer
projektu 3.2.4.

Cel realizacji 
zadania Terapia i aktywizacja społeczna osób niepełnosprawnych.

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu w zł

375 000 zł 
– I rok 

utworzenia
163 000 zł - 

rocznie

Jednostka 
koordynująca

Goślińskie 
Stowarzyszenie 
Przyjaciół Osób 
Niepełnosprawn

ych/ Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Pozyskanie lokalu na 
potrzeby „Warsztatów terapii 
zajęciowej”

2011 15 000 zł/rocznie PFRON GSPON/ OPS

2. Remont i dostosowanie 
lokalu do potrzeb 
działalności Warsztatów 
Terapii Zajęciowej 
(malowanie, remont kuchni, 
łazienki)

2011 350 000 zł

Konieczność 
pozyskania 
środków z 
zewnątrz

GSPON/ OPS

3. Wyposażenie bazy(sale 
zajęć, kuchnia, łazienka), 
zakup materiałów do 
prowadzenia zajęć w 
poszczególnych 
pracowniach, środki 
spożywcze do 
przygotowywania posiłków 
we własnym zakresie

rocznie od 2011 
roku

25 000 zł PFRON GSPON/ OPS

4. Wynagrodzenie dla 4 
instruktorów terapii 
zajęciowej, kierownika

rocznie od 2012 
roku 138 000 zł PFRON GSPON/ OPS

Miary wykonania projektu
1. Utworzenie Bazy Warsztatów Terapii Zajęciowej.
2. Liczba osób niepełnosprawnych uczęszczających na zajęcia Warsztatów Terapii Zajęciowej 

[osoby].

Programy komplementarne
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta i Gminy Murowana Goślina.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.1.1. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: ARKADIUSZ BEDNAREK

(KIEROWNIK BIURA KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ) 

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu ROWERY

Numer 
programu 4.1.

Nazwa 
projektu Styl życia a produkt turystyczny Numer

projektu
4.1.1.

Cel realizacji 
zadania

Wykreowanie aktywnego stylu życia mieszkańców Miasta i Gminy wraz 
z stworzeniem markowego produktu turystycznego 

Czas
realizacji

2010 - 
2020

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

150 000 zł
rocznie

Jednostka 
koordynująca UMIG/BK

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Wykreowanie markowego 
produktu turystycznego wraz 
z społeczną kampanią 
informacyjną

2010 - 2020 20 000 zł
rocznie

Budżet gminy
Budżet ZMPZ

UMIG/BK
ZMPZ

Organizacja rajdów, imprez
i eventów rowerowych 2010 - 2020 100 000 zł 

rocznie
Budżet gminy
Budżet ZMPZ

UMIG/BK
ZMPZ

Grupa Rowerowa 2010 - 2020 20 000 zł
rocznie

Budżet gminy UMIG/
BKS/OZ

Unia Miast Rowerowych 2010 - 2020 10 000 zł
rocznie

Budżet gminy UMIG/
BKS/OZ

Miary wykonania projektu

1. Promocyjne:  liczba  wspólnych  imprez  promocyjnych,  liczba  wydanych  materiałów 
promocyjnych [szt.]
2. Wyniki drużyny rowerowej [zajęte miejsca]
3. Liczba turystów rowerowych [osoby]

Programy komplementarne

Strategia Rozwoju Turystyki Związku Międzygminnego „Puszcza Zielonka”.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.1.2. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: ARKADIUSZ BEDNAREK

(KIEROWNIK BIURA KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ) 

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu ROWERY

Numer 
programu 4.1.

Nazwa 
projektu

Turystyczna infrastruktura 
rowerowa

Numer
projektu

4.1.2.

Cel realizacji 
zadania Budowa i renowacja turystycznej infrastruktury rowerowej

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

420 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/BK

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Renowacja oznakowania 
szlaków rowerowych 2010 - 2020 150 000 zł

Budżet ZMPZ
UMWW
dotacje

UMIG/BK
ZMPZ

Renowacja i dobudowa 
infrastruktury turystycznej 2010 - 2020 150 000 zł

Budżet ZMPZ
UMWW
dotacje

UMIG/BK
ZMPZ

Aktualizacja mapy i 
nawigacji satelitarnej 2010 - 2020 100 000 zł

Budżet ZMPZ
UMWW
dotacje

UMIG/BK
ZMPZ

Koncepcja funkcjonalnego 
połączenia turystycznych 
szlaków rowerowych z 
miejskimi drogami 
rowerowymi

2010 - 2020 20 000 zł Budżet Gminy UMIG/BK

Zorganizowana sieć
wypożyczalni i serwisów
rowerowych

2010 - 2020 Koszt zależny od 
zakresu projektu 

Środki 
prywatne

osoby i firmy 
prywatne

Miary wykonania projektu

1. liczba km oznakowanych szlaków rowerowych,
2. liczba infrastruktury turystycznej na szlakach,
3. liczba  wypożyczani rowerów przy szlakach.

Programy komplementarne

Strategia Rozwoju Turystyki Związku Międzygminnego „Puszcza Zielonka”.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.1.3.

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU: EWA GRODZKA

(KIEROWNIK BIURA REWITALIZACJI) 

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu ROWERY

Numer 
programu 4.1.

Nazwa 
projektu Miejskie drogi rowerowe Numer

projektu
4.1.3.

Cel 
realizacji 
zadania

Wysoka jakość miejskiej infrastruktury rowerowej

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

98 000 zł Jednostka 
koordynująca

UMIG Biuro 
Rewitalizacji

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Opracowanie standardów 
projektowania dróg 
rowerowych 

2013 15 000 zł Budżet gminy

UMIG + 
wykonawca 
wyłoniony 
w drodze 

odrębnego 
przetargu

2.  Budowa lub wytyczenie 
nowych dróg 
rowerowych zgodnie z 
przyjętymi standardami

Realizacja zadania zgodnie z zapisami 
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego

wykonawca 
wyłoniony 
w drodze 

odrębnego 
przetargu

3. Uzupełnienie istniejącej 
infrastruktury rowerowej 
(stojaki, oznakowanie 
dróg)

2011 - 2020 3 000 zł 
rocznie

Budżet gminy

wykonawca 
wyłoniony 
w drodze 

odrębnego 
przetargu

4. Prowadzenie goślińskiej 
polityki rowerowej 
zgodnie z certyfikatem 
BYPAD 

2011 - 2020 50 000 zł Budżet gminy UMIG

5. Stały monitoring 
natężenia ruchu 
rowerowego w 
wybranych punktach 
miasta, poprzez 
zainstalowanie liczników 
ruchu w postaci pętli 
indukcyjnych

2012

W zależności od 
liczby i rodzaju 
zainstalowanych 

urządzeń. 
Do ustalenia
w terminie 

późniejszym

Budżet gminy

wykonawca 
wyłoniony 
w drodze 

odrębnego 
przetargu
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

Miary wykonania projektu

1. Wykonanie opracowania [szt.]
2. Długość nowopowstałych dróg rowerowych [km]
3. Liczba nowych stojaków oraz znaków poziomych i pionowych [szt.]
4. Uzyskanie certyfikatu BYPAD 
5. Dane statystyczne uzyskane z pomiarów za pomocą pętli indukcyjnych

Programy komplementarne 

Wieloletni Plan Inwestycyjny miasta i gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.2.1.

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: ANDRZEJ MICIUL  
(ZASTĘPCA PREZESA UCZNIOWSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO „ZIELONE 

WZGÓRZA”)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu SIATKÓWKA Numer programu 4.2. 

Nazwa 
projektu

Murowana Goślina centrum 
siatkówki w Metropolii Poznań

Numer
projektu

4.2.1. 

Cel realizacji 
projektu

Upowszechnianie aktywnego stylu życia poprzez współzawodnictwo 
sportowe, promocja gminy w regionie i w Polsce.

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

10 150 000 zł Jednostka 
koordynująca

UKS „Zielone 
Wzgórza”

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Szkolenie sportowe 
dzieci, młodzieży i osób 
dorosłych

2010 - 2020 650 000 zł

Budżet gminy 
Murowana 
Goślina,
UKS „Zielone 
Wzgórza”

UKS 
„Zielone 
Wzgórza”,
szkoły na 
terenie gminy

2. Organizowanie 
rozgrywek sportowych 
na poziomie od I Ligi 
Piłki Siatkowej Kobiet 
wzwyż 

2010 - 2020 9 000 000 zł

UKS „Zielone 
Wzgórza”,
sponsorzy,
Budżet gminy 
Murowana 
Goślina

UKS 
„Zielone 
Wzgórza”,
MG Sport 
Sp. z o.o.

3. Organizowanie 
zawodów wysokiej 
rangi, w tym np. 
Ogólnopolskiej 
Olimpiady Dzieci
i Młodzieży

2012 - 2020 500 000 zł

Budżet gminy 
Murowana 
Goślina,
UKS „Zielone 
Wzgórza”,
sponsorzy,

UKS 
„Zielone 
Wzgórza”,
MG Sport 
Sp. z o.o.

Miary wykonania projektu

1. Liczba zawodników [osoby]
2. Liczba widzów [osoby]
3. Liczba organizowanych „widowisk” sportowych [szt.]

Programy komplementarne (nazwa dokumentu)

1. Strategia miasta Poznania
2. Projekt Strategii Metropolii Poznań
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.3.1. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: IWONA GRYSKA - ROBASZKIEWICZ (INSPEKTOR DS. 
INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu ROZWÓJ BAZY SPORTOWEJ

Numer 
programu 4.3.

Nazwa 
projektu Budowa boisk sportowych Numer

projektu
4.3.1.

Cel realizacji 
zadania Zapewnienie warunków rozwoju aktywności sportowej społeczeństwa

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

13 625 166 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Liczba wybudowanych boisk sportowych [szt.]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.3.2. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: IWONA GRYSKA - ROBASZKIEWICZ (INSPEKTOR DS. 
INWESTYCJI)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu ROZWÓJ BAZY SPORTOWEJ

Numer 
programu 4.3.

Nazwa 
projektu

Budowa przystani wodnej 
„Binduga”

Numer
projektu

4.3.2.

Cel realizacji 
zadania

Wykorzystanie rzeki Warty do promocji turystyki kajakowej na terenie 
gminy

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

700 000 zł Jednostka 
koordynująca UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Realizacja zadania zgodnie z zapisami Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020

Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu
Wybudowane wyposażenie na przystani: 

- pomost cumowniczy [szt.]
- zadaszona wiata ze stołem i paleniskiem [szt.]
- miejsce biwakowe [szt.]
- mała architektura – ławki ze stołami, kosze na śmieci, tablica informacyjna [szt.]
- miejsca parkingowe dla samochodów [szt.]
- sanitariaty [szt.]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.3.3. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: JAROSŁAW SCHRAUBE 
(PREZES MG SPORT SP. Z O.O.)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu ROZWÓJ BAZY SPORTOWEJ

Numer 
programu 4.3.

Nazwa 
projektu Budowa pływalni Numer

projektu
4.3.3.

Cel realizacji 
zadania

Wyposażenie bazy sportowej na terenie gminy Murowana Goślina
w  obiekt do trenowania sportów wodnych

Czas
realizacji

2010 - 2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

14 000 000 zł Jednostka 
koordynująca

MG Sport
UMIG/RI

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Plan Rozwoju Spółki MG Sport Sp. z o.o.
Wyłoniony 
w drodze 
przetargu

Miary wykonania projektu

1. Wybudowana pływalnia [szt.]

Programy komplementarne

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 – 2020.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.4.1. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: ARLETA WŁODARCZAK 
(DYREKTOR MIEJSKO – GMINNEGO OŚRODKA KULTURY I REKREACJI)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu KULTURA

Numer 
programu 4.4.

Nazwa 
projektu Widowisko historyczne Numer

projektu
4.4.1.

Cel realizacji 
zadania

1.Upowszechnienie wiedzy o historii  Polski w atrakcyjnej formie.
2. Włączenie do realizacji jak największej liczby mieszkańców.
3. Promocja Murowanej Gośliny w Polsce i na świecie.

Czas
realizacji

2011-2020
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

2 400 000 zł Jednostka 
koordynująca MGOKiR

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1.  Wybranie i przygotowanie 
docelowego terenu  wraz
z całą infrastrukturą

2011-2013 400 000 zł
Budżet gminy

Środki 
zewnętrzne

MGOKiR
UMiG

mieszkańcy

2. Zakup nagłośnienia 
plenerowego 2011- 2013 200 000 zł

Budżet gminy
Środki 

zewnętrzne

3. Realizacja widowisk 2012- 2020 200 000 zł
Budżet gminy

Środki 
zewnętrzne

Miary wykonania projektu
1. Liczba wykonawców [szt.] 
2. Liczba widzów [osoby]

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.4.2. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: ELŻBIETA WTORKOWSKA 
(DYRYGENT GOŚLIŃSKICH CHÓRÓW)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu KULTURA

Numer 
programu 4.4.

Nazwa 
projektu

Międzynarodowy Festiwal 
Chóralny

Numer
projektu

4.4.2.

Cel realizacji 
zadania

1. Popularyzacja muzyki chóralnej
2. Uczczenie pamięci przyjaciela chórów ks. Edmunda Szymańskiego
3. Nawiązanie kontaktów i wymiana doświadczeń
4. Promocja gminy Murowana Goślina w Polsce i na świecie

Czas
realizacji

2010 - 
2020

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

310 000 zł Jednostka 
koordynująca MGOKiR

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. III Międzynarodowy 
Festiwal Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2010 20 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

2. IV Międzynarodowy 
Festiwal Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2011 20 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

3. I Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2012 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

4. II Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2013 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

5. III Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2014 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

6. IV Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2015 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

7. V Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2016 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

8. VI Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2017 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

9. VII Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2018 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

10. VIII Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2019 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

11. IX Międzynarodowy 
Konkurs Chóralny im. ks. 
Edmunda Szymańskiego

2020 30 000 zł
Budżet gminy i 

sponsorzy

E. Wtorkowska,
Chór 

„Canzona”
MGOKiR

Miary wykonania projektu
1. Liczba uczestników projektu pn. festiwal [osoby] 
2. Liczba uczestników projektu pn. konkurs [osoby]
3 Liczba widzów [osoby]

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.4.3. 

PROJEKT 
KONTYNUOWANY

KIEROWNIK PROJEKTU: ARLETA WŁODARCZAK
(DYREKTOR MIEJSKO – GMINNEGO OŚRODKA KULTURY I REKREACJI)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu KULTURA

Numer 
programu 4.4.

Nazwa 
projektu

Odrodzenie i ochrona oryginalnej 
tradycyjnej muzyki Ziemi 

Goślińskiej w oparciu o repertuar 
wybitnego twórcy ludowego 

Stanisława Czarneckiego

Numer
projektu

4.4.3.

Cel realizacji 
zadania

1. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
2. Popularyzacja oryginalnego repertuaru ludowego.
3. Przygotowanie dzieci i młodzieży do aktywnego uczestnictwa w kulturze.
4. Stwarzanie na poziomie lokalnym warunków do rozwijania aktywności 

twórczej.
5. Podniesienie atrakcyjności miasta i gminy poprzez ofertę ciekawych 

imprez kulturalnych – koncerty.

Czas
realizacji

2010 - 
2020

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

126 000 zł Jednostka 
koordynująca MGOKiR

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Organizacja koncertów St. 
Czarnecki In Memoriam
(w cyklu dwuletnim) – 5 
koncertów

2010 – 2020 40 000 zł 
Budżet gminy/ 

fundusze 
zewnętrzne

MGOKiR
Stowarzyszeni

e EMU

2..Organizacja imprez 
flażoletowych „Pyrkosz 
Gośliński” i „Folkowa 
Jesień” ze szczególnym 
nastawieniem na 
wykonanie
i prezentację twórczości 
Stanisława Czarneckiego
(każda z imprez w cyklu 
dwuletnim) – 11 imprez

2010 – 2020 66 000 zł
Budżet gminy/ 

fundusze 
zewnętrzne 

MGOKiR
Stowarzyszeni

e EMU

3. Wydanie twórczości 
Stanisława Czarneckiego 
w postaci materiałów 
nutowych uzupełnionych 
tabulaturą flażoletową

2012 – 2020 10 000 zł
Budżet gminy/ 

fundusze 
zewnętrzne

MGOKiR
Stowarzyszeni

e EMU

4. Sukcesywne poszerzanie 
przez miejscowe zespoły 
swojego repertuaru
o twórczość Stanisława 
Czarneckiego

2010-2020 - - MGOKiR
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

5. Zlecenie opracowania 
utworów Stanisława 
Czarneckiego na Orkiestrę 
Dętą

2011 -2020 10 000 zł
Budżet gminy/ 

fundusze 
zewnętrzne

MGOKiR

Miary wykonania projektu

1. Liczba dzieci i młodzieży grającej na flażolecie [osoby] 
2. Liczba osób włączonych do projektu – wykonawcy [osoby]
3. Liczba widzów [osoby]
4. Liczba koncertów  w cyklu dwuletnim [szt.]
5. Liczba publikacji [szt.]
6. Liczba imprez flażoletowych [szt.]

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.4.4.

 
PROJEKT NOWY

KIEROWNIK PROJEKTU: ANDRZEJ KOWALCZYK

(PRACOWNIK PRACOWNI RADZIM)

CEL OPERACYJNY I MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu KULTURA Numer programu 4.4.

Nazwa 
projektu

Radzim na nowo odkrywany – 
badania, wyniki, popularyzacja.

Numer
projektu

4.4.4.

Cel 
realizacji 
zadania

Interdyscyplinarne rozpoznanie i upowszechnienie dziejów Radzimia

Czas
realizacji

2011–2018 
Łączny koszt 

realizacji 
projektu 

425 000 zł Jednostka 
koordynująca

Pracownia 
Radzim 
Muzeum 

Pierwszym 
Piastów na 

Lednicy

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Wykonanie badań 
wykopaliskowych 
rozpoczętych

2011 – 2012 20 000 zł

Środki Muzeum 
Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy
Budżet gmin 

Murowana Goślina 
i Oborniki

Budżet Powiatu 
Poznańskiego

Pracownia 
Radzim 
Muzeum 

Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy

2.Badania nieinwazyjne 
i interdyscyplinarne 2011 – 2015 50 000 zł

Środki Muzeum 
Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy
Budżet gmin 

Murowana Goślina 
i Oborniki

Budżet Powiatu 
Poznańskiego

Wykonawca 
w drodze 

zamówienia

3. Badania wykopaliskowe 2012 – 2017 80 000 zł

Środki Muzeum 
Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy
Budżet gmin 

Murowana Goślina 
i Oborniki

Budżet Powiatu 
Poznańskiego

Pracownia 
Radzim 
Muzeum 

Pierwszych 
Piastów na 
Lednicy 

Niezależni 
eksperci
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

4. Ścieżka historyczno-
przyrodnicza na wyspie 
i starorzeczu

2011 – 2013 200 000 zł
Środki Unijne

m.in. LGD „Kraina 
Trzech Rzek”

Wykonawca 
wyłoniony
w drodze 
przetargu

5. Popularyzacja wyników 
badań) 2011 – 2017 r. 25 000 zł

Środki Muzeum 
Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy
Budżet gmin 

Murowana Goślina 
i Oborniki

Budżet Powiatu 
Poznańskiego 

Pracownia 
Radzim 
Muzeum 

Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy

Niezależni 
eksperci

6. Wydanie publikacji: 
naukowej i popularno 
-naukowej

2017 – 2018 r. 50 000 zł

Środki Muzeum 
Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy
Budżet gmin 

Murowana Goślina 
i Oborniki

Budżet Powiatu 
Poznańskiego 

Sponsorzy 
indywidualni

Środki 
Muzeum 

Pierwszych 
Piastów na 

Lednicy
Budżet gmin 
Murowana 
Goślina i 
Oborniki
Budżet 
Powiatu 

Poznańskiego

Miary wykonania projektu

1. Liczba publikacji  - wyników badań [szt.]
2. Liczba publikacji - wyników badań [szt.]
3. Liczba publikacji - wyników badań [szt.]
4. Ścieżka historyczno – przyrodnicza [szt.]
5. Liczba wystaw [szt.], lekcji muzealnych [szt.] sesji popularno - naukowych [szt.]
6. Liczba publikacji - wyników badań [szt.]

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.4.5. 

PROJEKT NOWY

KIEROWNIK PROJEKTU: GRAŻYNA SZYMAŁA – WOŁYŃSKA

(CZŁONEK STOWARZYSZENIA 
KOMITET PARTNERSKI ZIEMI GOŚLIŃSKIEJ)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu KULTURA

Numer 
programu 4.4.

Nazwa 
projektu

Międzynarodowy Plener 
Rzeźbiarski Puszcza Zielonka

Numer
projektu

4.4.5.

Cel realizacji 
zadania

Podniesienie atrakcyjności kulturalnej, edukacyjnej i turystycznej gminy
przy wykorzystaniu lokalnego dziedzictwa, aktywności mieszkańców

i kontaktów międzygminnych

Czas
realizacji

2010 - 
2020

Łączny koszt 
realizacji 
projektu

350 000 zł Jednostka 
koordynująca

Komitet 
Partnerski 

Ziemi 
Goślińskiej

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

1. Organizacja pleneru 2010 - 2020 300 000 zł
Budżet gminy

Sponsorzy

Komitet 
Partnerski 

Ziemi 
Goślińskiej

2. Organizacja wystaw 
poplenerowych 2010 - 2020 50 000 zł

Budżet gminy
Sponsorzy

Komitet 
Partnerski 

Ziemi 
Goślińskiej

Miary wykonania projektu

1. Liczba artystów uczestniczących w plenerze [osoby.]
2. Liczba wydanych katalogów poplenerowych [szt.]
3. Liczba publikacji w prasie i Internecie na temat pleneru [szt.]
4. Liczba powstałych  rzeźb [szt.]
5. Liczba wystaw poplenerowych [szt.]
6. Liczba wydarzeń towarzyszących [szt.]
7. Liczba osób uczestniczących w wystawach poplenerowych i wydarzeniach towarzyszących 

[osoby]

Programy komplementarne

----
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

KARTA PROJEKTU 4.5.1

PROJEKT NOWY
KIEROWNIK PROJEKTU - ROMA DUKAT 
(INSPEKTOR DS. KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ)

CEL OPERACYJNY IV MUROWANA GOŚLINA AKTYWNA 
W METROPOLII POZNAŃ

Nazwa 
programu METROPOLIA POZNAŃ

Numer 
programu 4.5.

Nazwa 
projektu

Powołanie 
Związku Metropolitalnego 

„Metropolia Poznań”

Numer
projektu

4.5.1

Cel 
realizacji 
projektu

Powstanie Związku Metropolitalnego

Czas
realizacji

2010 - 2015
Łączny koszt 

realizacji 
projektu

Kwoty zostaną 
ustalone po 
przyjęciu 

statutu 
stowarzyszenia

Jednostka 
koordynująca UMiG/BKS

Zadania Proponowany 
czas realizacji

Koszt 
realizacji 
projektu

Źródła 
finansowania Wykonawca

Faza I Studium projektu
1.Opracowanie projektu 

statutu dla 
Stowarzyszenia 
„Metropolia Poznań”

2010
Koszty 

administracyjn
e

Budżet gmin Rada Aglomeracji 
Poznańskiej

2.Rejestracja 
Stowarzyszenia 2010

Koszty 
administracyjn

e
Budżet gmin Rada Aglomeracji 

Poznańskiej

Faza II Planowanie
1.Powołanie biura 

Stowarzyszenia 2011

Wysokość 
rocznej składki 

zostanie 
ustalona 

Budżety gmin
Stowarzyszenie 

„Metropolia 
Poznań”

Faza III Przygotowanie
1.Opracowanie Białej 

Księgi (strategia) 2010

Wysokość 
rocznej składki 

zostanie 
ustalona

Budżety gmin Centrum Badań 
Metropolitalnych

Faza V Realizacja
1.Funkcjonowanie biura 

Stowarzyszenia 2010 - 2020

Wysokość 
rocznej składki 

zostanie 
ustalona

Budżety gmin Biuro 
Stowarzyszenia

2.Wdrożenie programów
i zadań z Białej Księgi 2010 - 2020

Koszty 
administracyjn

e

Budżet 
Stowarzyszenia

 i gmin

Biuro 
Stowarzyszenia
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

3.Złożenie wniosku
o rejestrację Związku

Po zaistnieniu 
możliwości 

prawnej

Koszty 
administracyjn

e

Budżet 
Stowarzyszenia

Biuro 
Stowarzyszenia

Faza VI Zakończenie
1.Rejestracja Związku 

Metropolitalnego Po zaistnieniu 
możliwości 

prawnej

Wysokość 
rocznej składki 

zostanie 
ustalona 

Budżety gmin Biuro 
Stowarzyszenia

2.Przekazanie zadań gmin 
(m.in. w zakresie 
transportu, odpadów)

Po zaistnieniu 
możliwości 

prawnej

Wysokość 
rocznej składki 

zostanie 
ustalona 

Budżety gmin Gminy

Miary wykonania projektu

Faza I 
1. Opracowany statut.
2. Nadany nr KRS, REGON, NIP
Faza II
1. Powołane biuro Stowarzyszenia „Metropolia Poznań”
Faza III
Opracowana „Biała Księga”
Faza IV
1. Powołanie osób odpowiedzialnych za poszczególne programy i projekty
Faza V
1. Biuro z pracownikami koordynujące wdrażanie „Białej Księgi”
2. Realizacja programów i projektów zgodnie z zapisami „Białej Księgi”
3. Złożony wniosek o rejestrację związku
Faza VI
1. Zarejestrowany Związek o nazwie „Metropolia Poznań”
2. Przekazanie zadań na mocy uchwał/umów/porozumień.

Programy komplementarne

1. Zielona Księga Aglomeracji Poznańskiej.
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina na lata 2010 - 2020

 MONITORING WDRAŻANIA STRATEGII

Opracowanie  strategii  stanowi  wspólny  wysiłek  osób  przygotowujących 
dokument. Jednakże prace nad opracowaniem kończące się zatwierdzeniem 
przez Radę Miejską są dopiero początkiem prac nad wdrażaniem Strategii. 
Aby  osiągnąć  zakładane  cele,  a  także  dokonywać  niezbędnych  korekt, 
konieczne jest systematyczne monitorowanie wdrażania Strategii.

Monitorowanie  jest  procesem,  który  ma  na  celu  analizowanie  stanu 
zaawansowania  projektu  i  jego  zgodności  z  postawionymi  celami.  Istotą 
monitorowania  jest  wyciąganie  wniosków  z  tego  co  zostało  i  nie  zostało 
zrealizowane.  Jest  nią  także  modyfikowanie  dalszych  poczynań  w  taki 
sposób,  aby  osiągnąć  zakładany  cel  w  przyszłości.  Istotnym  elementem 
monitorowania  jest  wypracowanie  technik  zbierania  informacji  oraz 
opracowanie  odpowiednich  wskaźników,  które  będą  odzwierciedlały 
efektywność prowadzonych działań.

Ryc. 3. Miejsce monitoringu w procesie zarządzania

Źródło: Gaczek W., Nowak J.: Mechanizm Strategicznego rozwoju miasta jako mechanizm usprawniający 
zarządzanie, [w:] Domański R. (red.): Podstawy gospodarczej polityki miasta – studium Poznania, 

Biuletyn KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s 456 
(za: Bisiness Strategy in Local Government, CIPFA, Londyn 1995)
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Monitorowanie  by  stanowić  skuteczne  narzędzie  w  procesie  wdrażania 
strategii powinno oparte być na poniższych zasadach.

Wiarygodność
Informacja  musi  opierać  się  na  niepodważalnych  danych  dających  się
w  łatwy  sposób  zweryfikować.  Nie  zastosowanie  wiarygodnych  danych 
monitorujących  stanowi  poważne  ryzyko  podjęcia  niewłaściwych  działań 
korygujących.

Aktualność
Informacja musi być zbierana, przekazywana i  oceniania w sposób ciągły, 
umożliwiający podjęcie na czas działań korygujących oraz niezbędnych zmian 
w momencie aktualizacji Strategii.

Obiektywność
Monitorowanie prowadzone w oparciu o analizę wskaźników porównawczych 
daje  możliwość  prowadzenia  obiektywnej  oceny  nie  zakłócanej 
subiektywizmem, wynikającym z przywiązania do własnych pomysłów czy 
zakresu prowadzonych zagadnień.

Skupienie się na strategicznych punktach
Monitorowanie  całości  wdrażania  strategii  koncentrować  się  będzie  
na  wskaźnikach  opisujących  w  sposób  mierzalny  zmiany  zachodzące
w  gminie.  Nie  osiągnięcie  zamierzonych  wskaźników  może  wywołać 
zahamowanie  realizacji  założeń  strategii.  Zasada  ta  ma  także  swoje 
przełożenie  na  poziomie  poszczególnych  projektów,  gdzie  zastosowano 
mierniki obrazujące w sposób twardy zakres realizacji zadań.

Koordynacja informacji
Monitorowanie musi być skoordynowane z tokiem prac tak, aby nie wpływało 
na jej zahamowanie, ani też nie przeszkadzało w realizacji podejmowanych 
działań.  Monitorowanie  każdego  z  etapów  projektu  powinno  wpływać  
na powodzenie  całego projektu.  Oceny cząstkowe,  których  dokonuje  się  
po  realizacji  każdego  etapu,  powinny  być  znane  członkom  zespołu 
wdrażającego  (sterującego).  W  przypadku  zaistnienia  niezgodności  
z  założonym planem (czas,  zakres  rzeczowy,  czy koszt  realizacji),  należy 
podjąć  działania,  których  celem będzie  neutralizacja  zagrożenia  realizacji 
projektu oraz uniknięcia podobnych sytuacji w przyszłości. Ważne jest, aby 
informacje  płynące  z  prowadzonego  monitoringu  docierały  do  wszystkich 
członków zespołu w taki sposób, by możliwe było właściwe podejmowanie 
decyzji dotyczących realizacji poszczególnych projektów.

Elastyczność monitorowania
Mechanizm i sam proces monitorowania musi być na tyle elastyczny, aby 
mógł  szybko  reagować  na  zachodzące  zmiany.  Również  w  przypadku 
dokonywania  zmian  i  korekt  projektu  należy  dbać  o  to,  by  modyfikować 
system oceny w sposób dostosowany był do zmieniających się oczekiwań  
w późniejszych etapach projektu.
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Narzędzia  służące  zbieraniu  informacji  zaproponowane  w  czasie 
opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina

Monitorowanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goślina, będzie 
opierać się na dwóch poziomach: wdrażaniu poszczególnych projektów oraz 
realizacji celów strategicznych za pośrednictwem których zostanie osiągnięta 
wizja rozwoju.

Monitoring projektów

Przy  opisie  poszczególnych  projektów  szczególną  uwagę  zwracano  
na mierniki realizacji. Zastosowano je praktycznie we wszystkich projektach 
niezależnie  od  złożoności  zadań  czy  kart.  Opracowany  w  ten  sposób 
monitoring na poziomie projektów pozwala na rejestrację zmian i tendencji 
na  przestrzeni  lat  i  obiektywizm  w  ocenie  realizacji.  Stosowane  miary,  
to  najczęściej  jednostki  policzalne  takie  jak  sztuki,  długości  w  metrach 
/kilometrach/.

Monitoring wdrażania strategii

Opracowując strategię dużo uwagi poświęcono na opracowanie wizji, gdyż to 
właśnie ona opisuje obraz gminy jaki miałby zostać osiągnięty w 2020 r.  
Z  uwagi  na  powyższą  diagnozę  stanu  rozwoju  będą  opisywać  wskaźniki: 
demograficzne, koniunktury na rynku nieruchomości oraz finansów gminy.

Przyjęte  w „Strategii  Rozwoju  Miasta  i  Gminy  Murowana  Goślina  na  lata
2007 – 2020” opisywały w sposób mierzalny i jednoznaczny procesy oraz 
tendencje  zachodzące  w  gminie.  Z  tego  względu  zdecydowano  
na pozostawienie stosowanych uprzednio wskaźników rozwoju, uaktualniając 
dane o wartości za lata 2007 – 2009.

Za  monitorowanie  wdrażania  strategii  odpowiedzialny  będzie  Zespół 
Strategiczny,  skupiający  kierowników  programów.  Członkowie  zespołu  są 
odpowiedzialni  za  nadzór  nad  wdrażaniem  projektów  i  raportowanie 
prawidłowości  bądź  nieprawidłowości  przebiegu  prac.  Przewiduje  się 
poszerzenie składu osobowego działającego obecnie Zespołu Strategicznego 
o  kierownika  biura  ds.  rewitalizacji  oraz  inspektora  ds.  komunikacji 
społecznej odpowiedzialnych za wdrażanie programów 2.2 oraz 4.5. 

Podobnie jak przy strategii z 2007 r. corocznie opracowywany będzie raport 
o  stanie  gminy za  rok  poprzedni.  Pozostawiona  zostanie  struktura 
dokumentu, która została zastosowana w Raportach o stanie gminy za lata 
2008 i 2009. Jednocześnie dopracowanie wskaźników w kartach projektów 
pozwoli  na  bardziej  miarodajne  i  obiektywne  śledzenie  etapów  realizacji 
poszczególnych projektów. Wypracowane wnioski i rekomendacje zapisane  
w raportach zostaną wykorzystane przy kolejnej aktualizacji Strategii.

Zgodnie  z  projektem  zarządzania  strategicznego  w ciągu  roku 
kalendarzowego  przewiduje  się  posiedzenia  Zespołu  Strategicznego 
związane z: 
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• zaakceptowaniem harmonogramów prac na kolejny rok;
• omówieniem  wniosków  i  rekomendacji  do  dalszych  działań 

wynikających z raportu o stanie gminy za rok poprzedni;
• podsumowaniem  sytuacji  finansowej  oraz  inwestycyjnej  gminy  w 

kolejnych latach; 
W  posiedzeniach  zespołu  powinni  uczestniczyć  wszyscy  jego  członkowie. 
Jednocześnie  w  uzasadnionych  sytuacjach  przewiduje  się  możliwość 
dodatkowego zapraszania kierowników projektów.

W  projekcie  zarządzania  strategicznego  przewiduje  się,  że  zarządzanie 
rozwojem  miasta  i  gminy  Murowana  Goślina  odbywa  się  na  trzech 
poziomach: strategicznym, taktycznym i operacyjnym. 

Poziom strategiczny obejmuje Strategię Rozwoju i spójne z nią Strategię 
Mieszkalnictwa oraz Zintegrowany Program Rewitalizacji Miasta. 

Poziom  taktyczny obejmuje  rekomendacje wypracowane  w  ramach 
opracowania  raportu o stanie gminy  oraz podane do publicznej wiadomości 
priorytetów  w  działaniach  na  kolejny  rok  na  spotkaniu  noworocznym  i 
Biuletynie Samorządowym (pierwszy numer w danym roku).

Poziom operacyjny to szereg działań na różnych polach zarządzania gminą 
oraz sferach życia społecznego: 

• Analiza  Potencjału  Rozwojowego  Miasta  i  Gminy  Murowana  Goślina 
stanowi obiektywną opinię o zmianach społecznych i gospodarczych 
gminy  na  tle  obszarów  porównawczych.  Powinna  zostać 
opracowywana w roku poprzedzającym uchwalenie strategii i stanowi 
materiał wyjściowy do procesu aktualizacji;

• Badania Jakości Życia obejmują badanie opinii  mieszkańców gminy  
na  temat  ich  warunków  życia.  Podobnie  jak  analiza  potencjału 
powinny  być  opracowywane  w  roku  poprzedzającym  aktualizację 
strategii;

• Raport  o  stanie  gminy opracowywany  corocznie  za  rok  poprzedni. 
Podstawowymi  zadaniami  dokumentu  jest  zdiagnozowanie  stanu 
gminy oraz  śledzenie  w nim zmian,  a  także  monitoring  wdrażania 
strategii;

• Wieloletni  Plan  Finansowy  określa  możliwości  finansowe  realizacji 
zadań w perspektywie wieloletniej;

• Wieloletni  Plan  Inwestycyjny dokument  zawiera  listę  zadań 
inwestycyjnych  przewidzianych  do  realizacji  wraz  z:  wysokością 
nakładów finansowych, zakładanym okresem realizacji, poniesionymi 
już  na  ten  cel  kosztami,  oraz  opisem  podstawowych  parametrów 
technicznych.
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• Budżet określa limity finansowe w roku kalendarzowym na realizację 
poszczególnych zadań urzędu

• Plany pracy biur i referatów opracowywane corocznie na kolejny rok 
kalendarzowy obejmują najważniejsze zadania realizowane w przez 
pracowników jednostki w danym roku;

• Plan  szkoleń  opracowywany  corocznie  dla  całego  urzędu  zawiera 
zakres  tematów  w  których  pracownicy  powinni  zostać  doszkoleni 
zweryfikowany o możliwości finansowe.

Proces  aktualizacji  Strategii  przewiduje  się  w  cyklu  trzyletnim.  Za  takim 
przeglądaniem  zapisów  strategii  pod  kątem  jej  aktualności  przemawia 
zmiana  sytuacji  rozwojowej,  możliwych  do  pozyskania  funduszy 
zewnętrznych, a co za tym idzie konieczność weryfikacji planów. Z drugiej 
strony  pozwala  to  na  pozostanie  Strategii  Rozwoju  Miasta  i  Gminy 
dokumentem  żywym,  nad  którym  prace  trwają  ciągle  wykorzystującym 
możliwie  najwięcej  szans  na  polepszenie  jakości  życia  mieszkańców 
Murowanej Gośliny. 

Zgodnie  z  zaproponowanym  powyżej  schematem  przygotowanie  kolejnej 
strategii poprzedzone zostanie: 

• raportami o stanie gminy; 
• analizą potencjału rozwojowego gminy; 
• badaniami jakości życia.

Należy  podkreślić  rolę  Strategii  pośród  innych  dokumentów  gminnych,  
a mianowicie wyznacza i koordynuje ona najważniejsze działania rozwojowe 
oraz  monitoruje  ich  efekty  dla  sytuacji  gminy.  Stąd  ścisła  zależność 
pomiędzy  wyżej  wyszczególnionymi  dokumentami  i  wiążąca  się  z  tym 
konieczność aktualizacji ww. dokumentów z związku ze zmianami strategii.
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WSKAŹNIKI DEMOGRAFICZNE

DANE PROGNOZA
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Liczba 
mieszkańców

- 15081 15165 15278 15391 15548 15625 15883 15970 16039 16169 16349 16579 16859 17189 17569 17999 18479 18939 19519 19999

Saldo  migracji 
zewnętrznej - - 39 47 92 58 19 179 4 -3 50 100 150 200 250 300 350 400 400 400 400

Przyrost 
naturalny

- - 45 37 48 49 89 79 83 72 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

WSKAŹNIKI FINANSÓW GMINY

DANE PROGNOZA

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

Powierzchnia 
mieszkań do 
opodatkowana 
(tys. m2)

- - 227,4 289,7 301,3 312,8 324,7 353,3 378,9 381,3 387,7 394,1 400,5 406,9 413,3 419,7 426,1 432,5 438,9 445,3 451,7

Wartość  podatku 
od nieruchomości 

(tys. zł)

- - 135,9 147,7 156,7 168,9 181,8 201,4 223,5 236,4 238 258 278 298 318 338 363 388 413 438 463

Wartość udziału 
(PIT) w podatku 
dochodowym 
(mln zł)

- - 2,92 2,95 4,11 4,97 5,97 7,45 8,62 8,02 8,49 9,00 9,20 9,40 9,60 9,70 9,80 9,85 9,90 9,95 10,00

WSKAŹNIKI KONIUNKTURY NA RYNKU NIERUCHOMOŚCI
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DANE PROGNOZA
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Liczba 
oddawanych 
mieszkań/domów

48 - - - - 141 47 42 65 79 14 29 43 57 71 86 100 114 114 114 114

Liczba  warunków 
zabudowy, 
wypisów  
i wyrysów

- - - - - 95 88 52 76 253 120 171 214 257 300 343 343 343 300 300 300

Liczba pozwoleń 
na budowę

- - - - - 66 44 65 73 39 80 43 57 71 86 100 114 114 114 100 100

Cena gruntu 
za m2

- - - - - - - 83 128 104

Historyczna część 
miasta

- - - - - - 43,11 59 155 49

Przebędowo - - - - - - - 132 - -

Zielone Wzgórza+ 
600 - lecia

- - - - - - 65,33 146 203 126

Rakownia - - - - - - 33,6 67 130 117

Łopuchowo - - - - - - 52,59 84 119 123

Łoskoń Stary - - - - - - - 10 30 -
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