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Murowana Galina, grudzie: 2007 .

Szanowni Péstwo,

w grudniu 2006 roku podismy decyzi o przysgpieniu do aktualizacji ,Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Murowana @ima na lata 2007-2013". Aktualizacja okazataesi
koniecznécig z uwagi na zmieniage se uwarunkowania zewtrzne, a take na konieczn@
przygotowania nowych projektow i zadaraz doprecyzowania wozeejszych projektow
| zadai. Aktualizacja strategii stata sitake niezlgdna przede wszystkim wobec ubieganga si
o srodki z funduszy strukturalnych Unii Europejskigppzwoli réwnié na bardziej efektywne
zarzdzanie gmin. Podczas prac ustalono przesgme okresu realizacji Strategii — do roku
2020.

Prace zwigzane ze zbieraniem niezimych danych oraz ocemealizacji poszczegolnych
elementéw Strategii (celéw i projektow realizacgjmy byly prowadzone przez liczny zespo
przede wszystkim pracownikow klitm, ale take radnych Rady Miejskiej, przedstawicieli
miodziey oraz ekspertow z fdych dziedzin. Po spotkaniach warsztatowych orakugsjach
w zespotach problemowych, prowadzonych w okrasigrodnia 2006 roku do grudnia 2007
roku, powstaly konkretne modyfikacje kierunkéw ajmwGminy na lata 2007 — 2020. Nie
zrezygnowalimy ze wszystkich ustaledotychczasowych wersji Strategii. Przygotawu;
niniejszy dokument odwotywaty se wielokrotnie do przytych w roku 2001 i 2004 zaie:,
pomystéw, a nawet symboliki.

Zespot przygotowygy Strategt Rozwoju Miasta i Gminy Murowana @Gina na lata
2007-2020 zdaje sobie spraw koniecznfri ciggtego udoskonalania powstatego program
strategicznego Strategia rozwoju gminy nie jest dokumentem zglzania operacyjnego
z krotkim okresem programowania. Jest to plan zarmé# pokazugcy kierunki rozwoju
gminy, ktérego celem jest koncentrowanie naszych si¥pw na rzecz oggania
najwazniejszych celéw.Jego wykonanie zal¢ od nas, ale tale od wielu instytucji
I zewretrznych czynnikoéw. Pokazuje on jednak faktyczny stanierze strategicznych miasta
I gminy Murowana Gdina w roku 2007 i stanowi kontynuaajieloletniego procesu rozwoju
naszej gminy. Wyznaczone projekty realizacyjedy lzapewne modyfikowane pod wplywe
zmieniajcych sg warunkow, ale zawsze powinnytapiene z przyitq wezeniej Misjg Gminy,
ktora mowi,ze ,chcemy by gming, w ktorej wartozyé, pracowa i odpoczywd’. Stabilnym
winien sg rowniez okaza cel nadrzdny, jakim jestozwéj mieszkalnictwa.

Za przygotowanie niniejszego tego dokumentu sktadmmdeczne poddowania
wszystkim, ktérzy uczestniczyli w jego opracowaniu.

Tomasz kcki

Lafelt

Burmistrz Murowanej Gadiny
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1 ZASADY PRACY NAD BUDOW A STRATEGII ROZWOJU MIASTA | GMINY

MUROWANA GO SLINA

1.1. Zalozenia ogolne

Po kilku miesigcach prac dobiegt konca proces aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Murowana Goélina, ktéry rozpoczat sie w grudniu 2006 roku.

Gmina Murowana Goslina jako jeden z niewielu samorzadow lokalnych w wojewddztwie
Wielkopolskim przystgpita juz po raz drugi do aktualizacji opracowanej kilka lat
wczesniej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy. Przy budowaniu Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Murowana Goélina (w opracowaniu bedzie zamiennie uzywany skrét: SRMIG
MG) na lata 2007-2020, szeroko korzystano z zalozen i koncepcji zawartych
w istniejacych dokumentach: Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta
i Gminy Murowana Goélina do roku 2010 oraz Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Murowana Goélina na lata 2004-2013. Odwotywano sie przede wszystkim do przyjetego
wczesniej zalozenia opracowania koncepcji zintegrowanego rozwoju gminy, ktora
~powinna ujawniaé sie zaréwno w integracji podmiotoéw, srodkéw finansowych, dziatan
wywotujacych efekty synergiczne, jak i w zachowaniu niezbednej rébwnowagi miedzy
rozwojem sfery gospodarczej i spotecznej, inwestycjami materialnymi i niematerialnymi.
Wiagze sie on réwniez z rozwojem ustug w zakresie zarzgdzania projektami, doradztwa,
transferu technologii, promoc;ji”.

SRMIG MG w swojej strukturze nie rézni sie wiele od obowigzujacej do tej pory Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Gosélina na lata 2004-2013. Praktyczng nowoscig
jest rozbudowanie czesci operacyjnej, ktora zawiera teraz zadania rozpisane w formie
kart projektow strategicznych, stanowigcych oddzielny zatgcznik do dokumentu. Zmiang
jest réwniez wytgczenie z dokumentu Raportu o stanie gminy.

Intencjg zespotu pracujgcego nad przygotowaniem SRMIG MG bylo zachowanie
wszystkich zdefiniowanych wczesniej funkcji strategii’, wéréd ktérych szczegélng
uwage zwrdécono na sposob poinformowania spotecznosci lokalnej o celach i sposobie
jej realizacji, dodajgc do wspomnianych wczes$niej funkcji walor edukacyjny.

Praca nad modyfikacjg/aktualizacjag SRMIG MG przebiegata zgodnie z podstawowymi
zasadami planowania strategicznego, ktérego model w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie — ocena, ktora
w kolejnej fazie przyjmuje postac korekty planéw. Przedstawia to rysunek ponize;.

Wiadze Murowanej Gosliny planujg wydrukowanie przystepnego graficznie
i napisanego fatwym jezykiem ,streszczenia” SRMiG MG, ktore zostanie przekazane do
wszystkich  gospodarstw  domowych (jako wulotka dotagczona do Biuletynu
Samorzgdowego) oraz upowszechnienia tego dokumentu w trakcie spotkan
z mieszkancami i poprzez dostepne media (lokalne oraz regionalne). Planowane jest
takze umieszczenie szerszego materiatu, dotyczacego nowej Strategii w jednym z pism
regionalnych oraz audycji w telewizji lokalnej. Ponadto Strategia w formie elektronicznej
bedzie dostepna na stronie www gminy, a takze na nosnikach elektronicznych oraz

! Funkcja informacyjna, aktywizujgca, promocyjna, regulacyjna, kontrolna, koordynacyjna



Strategia Rozwoju Miasta i Gmihyrowana Gglina na lata 2007-2020 S

w formie papierowej w Biurze Komunikacji Spotecznej i Funduszy Europejskich UMIG,
Punkcie Obstugi Interesanta UMIG oraz w sekretariacie burmistrza. Ponadto wersje
elektroniczne Strategii zostang przekazane radnym, sottysom, przewodniczagcym osiedli
samorzadowych, a takze bibliotece, szkotom i innym lokalnym instytucjom.

Wiadze gminy majg nadzieje, ze upowszechnienie wsrdod mieszkancéw Strategii
rozwoju stanie sie okazjg do publicznej dyskusji, ktGra wytworzy potrzebng presje
spoteczng, niezbedng do realizacji zaplanowanych strategicznych celow i projektow
operacyjnych.

Rys. 1. ZASADY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

MONITORUJ]
wyniki !

DZIALA] Okresl| CELE
zgodnie z MISJA
planem
OPRACU)]
STRATEGIE

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie SRMIG MG zostalo poprzedzone
identyfikacjg nowych probleméw i oczekiwan. Przy pracach skorzystano z informacji
0 wszystkich aspektach funkcjonowania gminy, wedtug danych dostepnych na dzien
opracowywania dokumentu, zebranych w zaktualizowanym w kwietniu 2007 r. Raporcie
o Stanie Gminy, ktory jest odniesieniem do dokumentu, a nie jego czescig sktadowa.

Dla calego procesu budowania SRMIG MG podstawowg kwestig byto przyjecie
okreslonej metodologii. Przyjeta metoda wprowadza wiele rozwigzan, mozliwych do
zastosowania przede wszystkim w mniejszych spotecznosciach lokalnych. Jest ona
zwigzana z mozliwoscig bezposredniego uczestnictwa pracownikéw Urzedu Miasta
i Gminy oraz mieszkancéw gminy w takich dziataniach jak: zbieranie danych,
uczestnictwo w interpretacji danych oraz udziat przedstawicieli réznych instytucji
z terenu gminy w okreslaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu programéw
strategicznego rozwoju.



2 STRUKTURA STRATEGII ROZWOJU MIASTA | GMINY MUROWA NA GOSLINA

NA LATA 2007-2020

2.1. Struktura Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mur  owana Go slina na lata
2007-2020

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Gosélina (SRMIG MG) jest dokumentem
zarzadzania strategicznego gming, jednoczesnie dokumentem wspomagajgcym
planowanie dziatan potencjalnie kwalifikujgcych sie do wsparcia przy udziale srodkow
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

W nawigzaniu do przykltadowej struktury dokumentu Planu Rozwoju Lokalnego,
zawartej w Podreczniku wdrazania ZPORR oraz Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego (WRPO), a takze posiadanej juz przez Gmine Strategii Miasta
i Gminy Murowana Goslina na lata 2004-2013, przyjeto odpowiednig strukture nowego
dokumentu Strategii, utatwiajgcg tworzenie i aktualizacje Planu Rozwoju Lokalnego
Miasta i Gminy Murowana Goélina.

Zaktualizowana SRMiG MG jest zorganizowana na kilku poziomach i w swoich

zasadniczych zalozeniach nie rozni sie od innych strategii rozwoju. Zostala
poprzedzona Raportem o stanie Gminy w roku 2007.

MISJA

CEL
NADRZEDNY

CELE
STRATEGICZNE

PROGRAMY
STRATEGICZNE

PROJEKTY
STRETEGICZNE
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Najwazniejszym elementem wyjsciowym Strategii jest misja gminy , ktéra okresla, jaki
powinien by¢ kierunek rozwoju gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie
sq priorytety samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Struktura Strategii przypomina piramide, ktérej wierzchotek stanowi misja .

Ponizej wyr6zniono cel nadrz edny. Jest to cel, osigganiu ktorego nalezy
podporzagdkowac¢ mozliwie wszystkie dziatania.

Cele strategiczne wynikajg bezposrednio z misji i celu nadrzednego. Definiujg kierunki
rozwoju gminy, pozwalajgc jednoczes$nie na zachowanie jasnego podziatu Strategii,
grupujac poszczegolne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie
czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju gminy,
okreslonego w jej misiji.

Obszary strategiczne grupujg projekty zwigzane tematycznie z poszczegOllnymi
dziedzinami zycia czy dziataniami samorzadu.

Projekty strategiczne to juz konkretne przedsiewziecia, najistotniejsze dla zgodnego
ze Strategig rozwoju gminy.

Tworzac karty poszczegolnych projektow wykorzystano elementy amerykanskiego
modelu LogFrame, zmodyfikowanego i zaadaptowanego do potrzeb planowania
strategicznego rozwoju gmin w Polsce. Najwazniejszym elementem rozpoczynajgcym
planowanie kazdego projektu jest okreslenie celu, ktory identyfikuje efekty
przewidywane do osiggniecia w czasie trwania projektu. Caty projekt zamyka natomiast
podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, ktére pomagajg
okresli¢ sposob osiggniecia zamierzonych dziatan, czyli dajg odpowiedz na pytanie: czy
i w jakim stopniu zaktadane cele zostaly osiggniete. W kartach projektow zawarte sg
jednoczesnie informacje dotyczace czasu trwania, przewidywanego budzetu
i odpowiedzialno$ci za realizacje zadan - sg to rowniez informacje, ktére same w sobie
mogaq byc¢ traktowane jako wskazniki.

2.2. Otwarty charakter planowania strategicznego

Nalezy pamietaé, iz SRMIG MG jako dokument kierunkowy peini funkcj e
drogowskazu w realizacji przedsi ewzieé gminy. Dlatego podane w szczegoétowych
kartach projektow oraz w ich opisach informacje (proponowane zadania, koszty
realizacji czy jednostki wykonujace) sg propozycjami realizacji celéw strategicznych
w dazeniu do wypetnienia misji. Projektéw tych nie nalezy uwaza¢ za zamkniete,
przeciwnie, wraz ze zmieniajgcymi sie warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy
rozwaza¢ mozliwos¢ aktualizowania i poszerzania Strategii, na kazdym poziomie
planowania. Wprowadzane w miare potrzeby zmiany i korekty SRMiG MG umozliwig
utrzymanie jej aktualnosci przez szereg nastepnych lat.



2.3.
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Zatozenia i kryteria przy] ete w czasie prac nad identyfikacj g projektow
do Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Go  slina na lata 2007-
2020

W czasie prac warsztatowych i poézniejszych opracowan projektow pracowano
W oparciu o0 ponizsze zatozenia:
1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej.
2. Wybrane projekty przewaznie sg zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi
zadaniami samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly nastepujace kryteria, ktdre automatycznie predysponowatly
projekt do wigczenia do SRMIG MG:

projekt odpowiada projektom zgtoszonym do Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa oraz  Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego,

projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki
realizujgce wazne dla gminy zadania (np. Zwigzek Miedzygminny
.Puszcza Zielonka”),

prawdopodobne jest uzyskanie dofinansowania na realizacje projektu ze
zrodet zewnetrznych, przede wszystkim z funduszy UE,

realizacja projektu bedzie najbardziej efektywna z punktu widzenia
zwigzkow z innymi projektami (na podstawie analizy SWOT/TOWS).

W trakcie planowania projektow uczestnicy warsztatébw i spotkan konsultacyjnych
zastanawiali sie nad realnymi szansami na ich wdrozenie. Dyskutowali o tym, jakie
dziatania mogq decydowa¢ o powodzeniu przedsiewziecia i czego — juz na etapie
planowania — nalezy sie wystrzegaé, by nie dopuscic¢ do porazki.



3 HISTORIA PRAC NAD STRATEGI A ROZWOJU MIASTA | GMINY MUROWANA

GOSLINA NA LATA 2007-2020

3.1 LISTA OSOB BIORACYCH UDZIAL W SPOTKANIACH | PRACACH
DOTYCZACYCH BUDOWY STRATEGII ROZWOJU MIASTA | GMINY MUROWA NA
GOSLINA

I. SKLAD ZESPOLU OPRACOWUJ ACEGO STRATEGIE:

1.

ok wN

© N

11.

12.
13.

Barbara Florys-Kuchnowska — inspektor ds. srodkdbw pomocowych i obstugi
inwestoréw UMIG; koordynator przygotowania Strategii

Tomasz tecki — burmistrz Miasta i Gminy Murowana Goslina

Marcin Bulinski — zastepca burmistrza Miasta i Gminy Murowana Goslina
Romana Dudek — skarbnik Miasta i Gminy Murowana Goslina

Maciej Kaczmarek — sekretarz Miasta i Gminy Murowana Goslina

Violetta Szalata — kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska UMIG

Ryszard Pomin — p. o. kierownika Referatu Inwestycji UMIG

Izabella  Pawlaczyk-Witczak — gtébwny specjalista ds. planowania
przestrzennego UMIG

Katarzyna toszyk — giéwny specjalista ds. planowania i kontroli budzetu UMIG
Arkadiusz Bednarek — gtéwny specjalista ds. promocji, turystyki i rozwoju
obszarow wiejskich UMIG

Dorota Brajewska — inspektor ds. opieki zdrowotnej i dotacji udzielanych
z budzetu gminy UMIG

Teresa Dutkiewicz — inspektor ds. oswiaty UMIG

Monika Mleczek — kierownik O$rodka Pomocy Spoteczne,;.

ll. UCZESTNICY OTWARTYCH SPOTKAN | WARSZTATOW STRATEGICZNYCH:

B w

o o

8 lutego 2007 roku - otwarte spotkanie, zorganizowane przez Stowarzyszenie
Rozwaj Ziemi Goslinskiej ws. SRMIG MG (22 uczestnikdw)

16-17 Ilutego 2007 roku - warsztaty strategiczne dla samorzgdowcow
(43 uczestnikéw: radni — 15 0sOb, soltysi — 7 o0s6b, przewodniczacy osiedli
samorzadowych — 3 osoby, pracownicy UMIG — 18 osbb)

18 kwietnia 2007 roku - warsztaty ekspertow oraz mtodziezy (24 uczestnikdw)
9 maja 2007 roku - posiedzenie Komisji Gospodarczej Rady Miejskiej
(14 uczestnikow)

29 maja 2007 roku - prezentacja strategii dla mieszkancow (30 uczestnikow)

19 czerwca 2007 roku - posiedzenie Komisji Gospodarczej Rady Miejskiej
(17 uczestnikow).



3.2 Przebieg prac nad przygotowaniem Strategii Roz woju Miasta i Gminy
Murowana Go slina na lata 2007-2020

Aby zainteresowaé, a nastepnie poinformowaé mieszkancoOw o0 przebiegu prac
ukazywaly sie w dostarczanym do kazdego mieszkanca Biuletynie Samorzgdowym
artykuty i notatki informacyjne.
Artykuty ukazaty sie w nastepujacych wydaniach Biuletynu Samorzgdowego:

1. nr 5/2007 (23) maj 2007 ,Aktualizacja strategii”

2. nr6/2007 (24) czerwiec 2007 ,Aktualizujemy strategie”

3. nr 7/2007 (25) lipiec 2007 ,Nowa strategia”

Na pierwszym spotkaniu, zorganizowanym przez Stowarzyszenie Rozwdéj Ziemi
Goslinskiej w dniu 8 lutego 2007 r., okres$lono aktualno$¢ obowigzujgcej Strategii oraz
elementy, ktore powinny by¢ wziete pod uwage podczas aktualizacji. Uczestnicy
zwracali uwage na brak odniesienia celéw strategicznych do stanu obecnego.

W trakcie 2-dniowych warsztatbw strategicznych dla samorzadowcoéw, majgcych
miejsce w dniach 17-17 lutego 2007 r., okreslono istotnosé poszczegolnych elementow,
ktore wyznaczono do aktualizacji. Uwagi przyjete na warsztatach zostaty
przedyskutowane na 3 posiedzeniach zespotu strategicznego (23 marca, 3 kwietnia,
12 kwietnia) jego cztonkowie ustalili liste zagadnien, jakie powinny zosta¢ uaktualnione,
usuniete lub dodane w nowej Strategii.

Podczas warsztatoéw dla ekspertéw oraz miodziezy, ktore odbyly sie 18 kwietnia 2007 r.,
dokonano uporzadkowania listy ,spraw do zatatwienia” w grupy o zblizonej tematyce
oraz przygotowali kilka propozycji przebudowy celéw strategicznych. Ponadto
przeprowadzono ozywiong dyskusje nt. zapisu misji oraz celu nadrzednego Strategii.
Przyjeto kilka propozycji, ktére nastepnie poddano pod dyskusje na 2 spotkaniach
zespotu strategicznego (19 kwietnia, 26 kwietnia). Wtedy tez ustalono ostateczny
zakres celi strategicznych.

Na posiedzeniu Komisji Gospodarczej Rady Miejskiej 9 maja 2007 r. przedstawiono
wyniki dotychczasowych prac oraz okreslono cele strategiczne, jakie zostang ujete
warsztatow zaktualizowanej Strategii. Radni obecni na posiedzeniu wniesli uwagi do
przedstawionego zakresu opracowania. Zespoét strategiczny podjat dalsze prace,
zmierzajace do okres$lenia ostatecznego zakresu Strategii (29 maja).

Na prezentacji dokumentu dla mieszkancow w dniu 29 maja 2007 r. przedstawiono
rowniez liste zadan strategicznych, jakie zostang umieszczone w Strategii. Obecni na
spotkaniu mieli okazje do przekazania swoich uwag, ktére nastepnie zostaty
opracowane i umieszczone w dokumencie Strategii, podczas spotkania Zespotu w dniu
14 czerwca 2007 r. Na kolejnym posiedzeniu Komisji Gospodarczej Rady Miejskiej
w dniu 19 czerwca 2007 r. przedstawiono catosciowy zakres celéw strategicznych,
obszaréw i zadan oraz poddano je do dyskusji. W dalszym okresie zespét strategiczny
podczas 8 spotkan (27 czerwca, 12 lipca, 9 sierpnia, 4 pazdziernika, 17 pazdziernika,
31 pazdziernika, 20 listopada, 24 listopada) pracowat nad redakcjg ostatecznej wersiji
Strategii, a zwlaszcza opisoOw zadan strategicznych i ksztattem kart projektow,
wprowadzajgc wiele zmian, a takze okreslajgc spos6b monitorowania wdrazania oraz
wskazniki celu nadrzednego.

Ostateczny jej ksztalt zostat zaprezentowany podczas wspolnego posiedzenia Komisiji
Gospodarczej i Komisji Oswiatowo-Spotecznej Rady Miejskiej w dnu 5 grudnia 2007 r.,
a takze posiedzeniu Komisji Gospodarczej Rady Miejskiej w dniu 11 grudnia 2007 r.
oraz posiedzeniu Komisji Oswiatowo-Spotecznej w dniu 13 grudnia 2007 r.
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4  ANALIZA STRATEGICZNA

4.1. SWOT-TOWS

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weaknesses (stabosci),
O - Opportunities (mozliwosci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na
zebranie | uszeregowanie informacji 0 potencjale rozwojowym gminy oraz
o dostrzeganych barierach. Zwraca jednocze$nie uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne
Szanse i zagrozenia.

Wbrew powszechnym opiniom, analiza sit, stabosci oraz szans i zagrozen nie jest tylko
I wytgcznie narzedziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej analizy rozwinety sie
metody pozwalajgce na wyznaczenie w usystematyzowany sposob opcji strategicznego
dziatania organizacji (firmy, gminy). Jedng z takich metod, oferujacych co$ wiecej, niz
tylko ogolny kierunek dziatania, wyrazajacy sie w stwierdzeniu ,wzmacniaj silne strony,
wykorzystujac szanse i jednoczesnie eliminuj stabe strony, omijajac zagrozenia” jest
analiza SWOT-TOWS.

W ramach dziatan aktualizujgcych Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goélina
na lata 2007-2020, jednym z elementow byta weryfikacja analizy SWOT, zwigzana ze
zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi. Weryfikacja ta
miata da¢ odpowiedz na pytanie, na ktérych elementach nalezy skupi¢ szczegdllng
uwage, gdyz ich zmiana da najlepsze efekty mnoznikowe, przyczyniajac sie do rozwoju
gminy w pozadanym kierunku.

Proces ten miat nastepujacy przebieg:
Wyselekcjonowano z dokumentu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina
na lata 2004-2013 czynniki determinujace rozwoj gminy, w podziale na:

» czynniki zewnetrzne wzgledem wspadlnoty: szanse i zagrozenia,

* czynniki wewnetrzne: mocne i stabe strony gminy.
Uzupetniono powyzszy zestaw 0 nowe elementy, zidentyfikowane podczas spotkan
konsultacyjnych.
Zbadano w gronie eksperckim relacje zachodzace miedzy silnymi i stabymi stronami
a szansami i zagrozeniami, w ukfadach ,od wewnatrz na zewnatrz” i ,z zewnatrz do
wewnatrz”.
Na podstawie wyznaczonych najsilniejszych zwigzkéw pomiedzy elementami analizy
zidentyfikowano elementy analizy, ktére najsilniej oddziatujg na pozostate sktadniki
analizy.
Wyznaczono (na podstawie wynikow uzyskanych w poprzednim etapie) jednej
z czterech strategii dziatania:
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Macierz
wyborow Silne strony Stabe strony
strategicznych
Strategia dynamiczna Strategia konkurencji
(inaczej: agresywna) (mini - maxi)
Szanse (maxi - maxi)
Wykorzystanie okazji przy Przezwyciezanie stabosci w celu
pomocy silnych stron wykorzystania okazji
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
Zagrozenia (maxi - mini) (mini - mini)
Wykorzystanie mocnych
stron, aby poradzi¢ sobie z Rezygnacja z pewnych dziatan,
zagrozeniami lub zeby ich przetrwanie
unikaé

Czynniki analizy SWOT-TOWS dla Murowanej Go  sliny

Wstepng liste czynnikdéw stworzyli pracownicy UMIG Murowanej Gosliny na podstawie
analizy SWOT przygotowanej dla potrzeb opracowania Strategii Rozwoju Miasta
I Gminyna lata 2004-2013. Na podstawie dyskusji na spotkaniu kadry zarzgdzajgcej
UMIG stworzono ostateczng liste czynnikdéw analizy SWOT-TOWS.

Relacje zachodzace pomiedzy rozpatrywanymi elementami w uktadach ,od wewnatrz
na zewnatrz” i ,z zewnatrz do wewnatrz” pozwolity zhierarchizowac liste czynnikow.
Przestawia sie ona nastepujgco:

SILNE STRONY
* potozenie w aglomeracji poznanskiej,
» atrakcyjne tereny mieszkaniowe i rekreacyjne,
* walory przyrodnicze,
* brak ucigzliwego przemystu,
* bogactwo tradycji,
* potencjat ludzki,
* miode spoteczenstwo,

StABE STRONY
» brak zintegrowanego systemu transportowego i drogowego,
» zapodznienia inwestycyjne w zakresie infrastruktury,
* niezbyt intensywne zainwestowanie centralnej czesci miasta,
* brak oferty mieszkaniowej dla ludzi mtodych,
* brak turystycznej infrastruktury towarzyszacej,
* niewystarczajgce warunki rozwoju przedsiebiorczosci,
* niedostateczna wysokos¢ dochodow gminy,

SZANSE
* potozenie w aglomeracji poznanskiej,
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» wspoOtpraca z innymi gminami,

* rozwoj budownictwa mieszkaniowego,

» projektowana obwodnica Poznania (tzw. Ill rama komunikacyjna).
* mozliwo$¢ zdobycia srodkdw pomocowych,

e przyciggniecie inwestorow,

* wykorzystanie potencjatu turystycznego.

ZAGROZENIA
* brak zintegrowanego systemu transportowego i drogowego w aglomeraciji
poznanskiej,
* nie pozyskanie odpowiednich dotacji zewnetrznych,
* niedostateczna wspotpraca miedzy gminami.

Nastepnie dokonano zsumowania i poréwnania wartosci poszczegoélnych c¢wiartek
macierzy wyboréw strategicznych dla Murowanej Gosliny w odniesieniu do rodzajow
postulowanych strategii. Uzyskane wyniki pomogly wskaza¢ dominujgcy charakter
strategii rozwoju, adekwatny dla pozyciji strategicznej Murowanej Gosliny:

defensywna 48
konserwatywna 40

) -

=)}

Q ..

4&; konkurencji 80
b

whd

/)]

0 20 40 60 80 100
taczna liczba punktow

Najwiecej punktow przyznano strategii dynamicznej (inaczej: ofensywnej, agresywnej),
ktéra winna za cel wskazywa¢ maksymalizacje aktywnosci Gminy. Fakt przyznania
najwyzszej wagi temu typowi strategii wymusza na wiadzach lokalnych troske
o maksymalne wykorzystanie efektu synergii, wystepujgcego przede wszystkim
pomiedzy silnymi stronami miasta i Szansami generowanymi przez otoczenie.
W szczegoblnosci dotyczy to korelacji kumulowania sie takich silnych stron i szans, jak
przedstawione w tabeli ponizej
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STRATEGIA DYNAMICZNA

Silne strony

Szanse

» potozenie w aglomeracji poznanskiej,

» atrakcyjne tereny mieszkaniowe i
rekreacyjne,

» walory przyrodnicze,

* Dbrak ucigzliwego przemystu,

* bogactwo tradycji,

* potencjat ludzki,

* miode spoteczenstwo.

potozenie w aglomeracji
poznanskiej,

wspotpraca z innymi gminami,
rozwoj budownictwa
mieszkaniowego,
projektowana obwodnica
Poznania (tzw. Il rama
komunikacyjna).

mozliwos¢ zdobycia srodkow
pomocowych,

przyciggniecie inwestoréw,
wykorzystanie potencjatu
turystycznego.
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S5 DEKLARACJA MISJI'I CELE STRATEGICZNE MIASTA | GMI NY MUROWANA
GOSLINA PO AKTUALIZACJI

5.1. Misja miasta i gminy Murowana Go slina

Na podstawie analizy zidentyfikowanych uwarunkowan rozwoju gminy ustalono, iz misja
miasta i gminy Murowana Gos$lina przyjeta 3 lata wcze$niej niezbyt trafnie odpowiada
charakterowi i aspiracjom spotecznosci lokalnej i zachodzi potrzeba jej
przeformutowania. Jej brzmienie nabrato ksztattu:

Chcemy by gming, w ktorej wartozyé, odpoczywai pracowa’.

5.2. Cel nadrz edny

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych oraz  spotkan
konsultacyjnych  z  szerokim udzialem samorzadowcéw oraz przedstawicieli
spotecznosci lokalnej ustalono, iz oprocz misji i celow strategicznych, Strategia
obejmowacé bedzie cel nadrzedny, ktory brzmi:

Rozwoj mieszkalnictwa.

5.3. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych oraz  spotkan
konsultacyjnych z szerokim udzialem pracownikow Urzedu Miasta i Gminy oraz
jednostek podlegtych, sformutowano pie¢ strategicznych celéw rozwoju miasta i gminy
Murowana Goslina.
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Na ponizszym schemacie przedstawiono zakres zmian celow strategicznych,
w odniesieniu do Strategii z roku 2004.
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Wymienione cele strategiczne SRMIG MG nie tylko w bezposredni sposdb nawigzujg do
priorytetbw programow operacyjnych, ale prowadza jednoczesnie do osiggniecia
pozgdanego statusu gminy, okreslonego w przytoczonej wczesniej Misji.

SRMIG MG - w rozumieniu jej tworcow i przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest
bowiem listg zyczen i dokumentem opisujacym marzenia o przysztosci, ale od momentu
zatwierdzenia staje sie podstawg pracy personelu zarzadzajgcego i kierujgcego
ustugami, dokumentem ustalajgcym hierarchie waznosci zadan i okreslajgcym czas ich
realizaciji.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegotowe uzasadnienie wyboru celdw strategicznych
Strategii rozwoju dla Miasta i Gminy Murowana Gosélina na lata 2007-2020.

CEL STRATEGICZNY |
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY — WARUNEK ROZWOJU GMINY

Najistotniejszym oczekiwaniem mieszkancoéw wobec samorzadu jest podejmowane
skutecznych dziatan na rzecz poprawy obecnych warunkéw zycia. Zmiany polityczno-
spoteczne, zainicjowane w Polsce kilkanascie lat temu, stworzyly mozliwos¢
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania standardu zycia
w krajach rozwinietych. Konfrontacja warunkéw zycia w Polsce z Europg Zachodnig na
przetomie lat 80-tych i 90-tych nie wypadata korzystnie — braki w zwodociggowaniu
I skanalizowaniu, ziej jakosci drogi, niedostatek mieszkan i czesto zdegradowane
srodowisko naturalne (zwlaszcza wody) swiadczyty o roznicach poziomu rozwoju.
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Okres ostatnich kilkunastu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian,
rowniez w gminie Murowana Goslina. Mimo tych postepow do zrobienia pozostato
jeszcze wiele, zwlaszcza na terenach wiejskich. Petna infrastruktura techniczna
oznacza bowiem nie tylko podtagczenie gospodarstwa domowego do @ Ssieci
wodociggowej, ale réwniez do sprawnej sieci kanalizacyjnej, zaopatrzenie w zrodia
energii cieplnej, czy tez zapewnienie dobrej jakosci sieci drog. Pod tym pojeciem kryje
sie takze calkowite rozwigzanie kwestii odpadoéw statych (odbiér, segregacja,
unieszkodliwianie), czy tez dostep do sieci internetowej. Tylko petne udostepnienie
mediow jest w stanie zapewni¢ mieszkancom gminy zycie i rozwéj na odpowiednim
poziomie.

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng, to obecnie nie tylko jeden
Z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Inwestycje na terenie gminy nie bedg mozliwe bez
stworzenia dla nich odpowiednich warunkow, przede wszystkim w sferze infrastruktury,
dalej prawodawstwa i dobrej organizacji ustug administracyjnych. Nalezy podkresli¢, ze
rozbudowa infrastruktury technicznej oznacza rowniez poprawe stanu srodowiska
naturalnego, a wiec zycie w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co jest
bezposrednim spetnieniem postulatbw zawartych w koncepcji zréwnowazonego
rozwoju.

CEL STRATEGICZNY Il ]
ROZWOJ LOKALNEGO RYNKU UStUG — WZROST ATRAKCYJNO SCI GMINY

Dla realizacji nadrzednego celu strategii, czyli rozwoju mieszkalnictwa, niezwykle wazny
jest rozwoj lokalnego rynku ustug. Murowana Goslina juz teraz petni funkcje ustugowe
nie tylko dla swoich mieszkancow, ale rowniez dla mieszkancéw okolicznych gmin (np.
Czerwonak-Bolechowo, Promnice, Owinska, Suchy Las-Biedrusko), a w sezonie letnim
takze dla wypoczywajgcych w Kaminsku, Okoncu i Wojowku. Dodatkowo intensywny
rozwoéj budownictwa mieszkaniowego powoduje, ze rynek ustug na nowych terenach
mieszkaniowych jest niewystarczajacy. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie
dziatan zmierzajgcych do poprawy tego stanu. W studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy powinny zosta¢ wskazane tereny pod ustugi,
zwigzane z wyznaczonymi w studium terenami mieszkaniowymi. Przy okazji
rewitalizacji starszej czesci miasta nalezy zadba¢ o ulokowanie w niej strefy ustug.
Pewnym rozwigzaniem realizowanym juz obecnie przez gmine jest ,narzucanie”
charakteru przysziej inwestycji poprzez odpowiednie zapisy w decyzji o warunkach
zabudowy. Przyktadem jest skomunalizowany, przeznaczony do sprzedazy budynek
przy pl. Powstancéw Wilkp. 7. Przyszly inwestor, ktdry nabedzie ten budynek, bedzie
zobowigzany do jego rozbidrki, a na jego miejsce, zgodnie z wydang wczesniej decyzjg
o warunkach zabudowy wybuduje budynek o odpowiedniej funkcji. W tym konkretnym
przypadku jest to funkcja mieszkaniowo-ustugowa (ustugi hotelarskie i gastronomiczne).
Takie rozwigzanie powoduje, ze gmina ma wptyw na lokowanie okreslonych ustug
w konkretnych rejonach miasta i gminy. W podobny spos6b zostanie rozwigzany
problem budynku przy ul. Podgdrnej 4. Innym rozwigzaniem, ktére moze byé
zastosowane jest polityka czynszowa gminy, czyli zastosowanie preferencji
czynszowych dla lokali uzytkowych przeznaczonych na ustugi. Jednak zaréwno
w przypadku pierwszego rozwigzania, tj. decyzji o warunkach zabudowy, jak i polityki
czynszowej dotyczg one budynkow, ktorych wiascicielem jest gmina. Poza wskazanymi
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rozwigzaniami nalezy kontynuowac dziatania wspierajgce dla przedsiebiorcow, ktore
posrednio mogg przyczyni¢ sie do poprawy rynku ustug. Chodzi o zwolnienia
podatkowe z tytutu realizacji nowych inwestycji, zwiekszenia zatrudnienia i szkolenia
zawodowego miodocianych. Powyzsze rozwigzania pozwolg na podnoszenie
konkurencyjnosci lokalnego rynku ustug komercyjnych, co moze zaowocowaé
zwiekszeniem liczby klientéw zaréwno sposrod mieszkancow, jak i odwiedzajgcych
naszg gmine. Dla pelnego rozeznania potrzeb w zakresie dostepu do ustug konieczne
jest przeprowadzenie badan ankietowych, ktére wskazg oczekiwania mieszkancéw. Na
goraco oceni¢ mozna, ze w gminie Murowana Goslina brakuje np. miejsc noclegowych
(hotelik np. przy pl. Powstancow WIkp.), czy sklepow z odziezg czy obuwiem.

Rynek ustug to jednak nie tylko ustugi komercyjne. To réwniez ustugi zwigzane ze
spoteczng sferg zycia mieszkancéw. W tym obszarze mieszczg sie dziatlania gminy
zwigzane z o$wiatg, pomocq spoteczng, usprawnieniem dziatania administracji. Dla
realizacji wielu zadan gmina podejmuje wspotprace z innymi jednostkami samorzadu.
Odbywa sie to w ramach stowarzyszen, zwigzkéw i organizacji samorzgdowych.
Wspblne dziatania samorzaddéw sg bardzo szerokie, od infrastruktury komunalnej,
poprzez akcje promocyjne, czy podnoszenie kwalifikacji pracownikdw administraciji.
Wymienione wyzej dziatania i obszary aktywnosci gminy majg stuzy¢ poprawie rynku
ustug i co za tym idzie wzrostowi atrakcyjnosci gminy. Z drugiej strony trzeba byé¢
jednak swiadomym, ze w pewnych jego sferach Murowana Goslina nie jest w stanie
konkurowa¢ z pobliskim Poznaniem (np. szeroko rozumiane ustugi Kkulturalne
I oSwiatowe - kina, teatry, muzea, wyzsze uczelnie).

CEL STRATEGICZNY I
ROZWOJ TURYSTYKI, SPORTU | KULTURY — POMYStY NA CZA S WOLNY

Murowana Goslina to gmina moggca poszczyci¢ sie dobrymi warunkami dla rozwoju
turystyki, sportu oraz kultury, zaspokajajgca szerokg game potrzeb mieszkancow
I turystéw, oferujgca ustugi na coraz wyzszym poziomie. Niewagtpliwym bogactwem jest
potozony na terenie gminy kompleks Puszcza Zielonka - jeden z najwiekszych
i najurokliwszych kompleksow lesnych w Wielkopolsce.

Gmina inwestuje w nowoczesng gospodarke turystyczng opierajac sie na unikalnych
walorach historycznych, zasobach kulturowych i przyrodniczych dgzac do pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych na inwestycje w tym dziale. W ostatnich latach na terenie
gminy zaznaczyla sie szczegoélna aktywnos¢ dotyczaca kwestii turystyki aktywnej,
gtébwnie rowerowej. Znakowane szlaki rowerowe z infrastrukturg, duze imprezy
skierowane nie tylko do osOb spoza gminy, ale takze do mieszkancow decyduje
0 dzisiejszym wizerunku Murowanej Gosliny.

Prowadzone inwestycje sportowo-rekreacyjne podwyzszg w najblizszym czasie
atrakcyjnos¢ Murowanej Gosliny jako miejsca do zamieszkania oraz wypoczynku.

Bogaty w wydarzenia, catoroczny cykl imprez kulturalnych z wakacyjng ofertg
.Murowanego Lata” przycigga tlumy widzow, nie tylko mieszkancow, ale takze
dziatkowiczow z pobliskich osrodkow oraz turystéw. Dalszy rozwdj widowisk oraz coraz
wieksze utozsamianie sie oraz udzial mieszkancow w tworzenie tych imprez budzi
podziw wsréd spotecznosci sagsiednich gmin.
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Catos¢ prowadzonych dziatan oraz plany wyszczegodlnione w Strategii spowodujg
jeszcze wieksze zainteresowanie zamieszkaniem oraz nowymi inwestycjami
prywatnymi w gminie. Zintegrowane dzialania w procesie tworzenia i promociji
produktéw sprawig, ze gmina Murowana Goslina bedzie regionem znanym i chetnie
odwiedzanym przez turystow oraz miejscem wypoczynku jej mieszkancow.

Wszystko to za$ wspiera i wspiera¢ bedzie wzrost atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy.

CEL STRATEGICZNY IV
ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY - SKUTECZNE WYKORZYSTANIE
MIEJSCOWEGO POTENCJALU

Aby osiggng¢ tad przestrzenny w gminie nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na
zrobwnowazony rozwoj gminy - w kontekscie uzupetniania i wyznaczania nowych
obszaréw pod zabudowe o zréznicowanych funkcjach tych terenow (mieszkalnictwo,
aktywizacja gospodarcza, tereny rekreacji i wypoczynku), jak i wzajemne ich
uzupelnianie, a takze wyposazenie w infrastrukture techniczna.

Zaktywizowanie cennych terenéw w samym centrum miasta i wsi poprzez uzupetnienie
infrastruktury technicznej, drogowej i zabudowy.

Zapobieganie nadmiernemu rozrastaniu sie terendéw zurbanizowanych na obrzezach
miasta i wsi, przy braku ciggtosci i zrbwnowazonego rozwoju ich centralnych czesci.
Szczegolny wysitek nalezy wiozy¢ we wzmocnienie srodmiescia w ramach szerszego
Programu Rewitalizacji Miasta.

CEL STRATEGICZNY V ] )
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI - WZROST ATRAKCYJNO SCI GMINY

Nalezy podkresli¢, ze samorzad lokalny nie dysponuje — zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych — narzedziami bezposredniego
wplywu na gospodarke na terenie miasta. Nie oznacza to jednak, ze samorzad nie
moze petni¢ roli strony wspierajgcej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany
w gospodarce i na rynku pracy miasta.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym dokumencie, bazujagc na ustaleniach
Z warsztatow strategicznych i z mtodziezg oraz konsultacji w Urzedzie Miasta i Gminy,
temat rozwoju przedsiebiorczosci uznano za kluczowy i postanowiono, ze bedzie
realizowany w gminie w kooperacji z przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi,
Powiatowym Urzedem Pracy i innymi podmiotami, ktére wyrazg wole wspotpracy.

Murowana Goslina oferuje inwestorom zwolnienia w podatku od nieruchomosci oraz
osobiste zaangazowanie pracownikéw UMIG w pomoc przy podejmowaniu i rozwijaniu
przez przedsiebiorcéw dziatalnosci gospodarczej w Murowanej Goslinie.
Gmina oferuje nastepujgce zachety dla inwestorow:

» obowigzujacy miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,

przeznaczajacy terenu na aktywizacje gospodarcza,

* ulgi podatkowe,

» kompleksowg obstuge inwestora,

* nieodptatng pomoc Klubu Pracy przy rekrutacji pracownikow.
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ZBIORCZY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMOW | PROJEKT OW

CELE / PROGRAMY / PROJEKTY

PROGRAM 1.1. - AGLOMERACYJNA INFRASTRUKTURA
TRANSPORTOWA

2007-2013
2014-2020

PROGRAM 1.2. - UZBROJENIE TERENU W MEDIA

PROGRAM 2.1. - OSWIATA

7

PROGRAM 2.2. — UStUGI DLA LUNDOSCI
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PROGRAM 3.1. - ROWERY

3.1.1. Produkt turystyczny 2007-2013 2014-2015
3.1.2. Styl zycia 2007-2013 2014-2015
3.1.3. Sciezki rowerowe 2007-2013 2014-2015
PROGRAM 3.2. - BAZA

3.2.1. Modernizacja stadionu miejskiego 2007-2013 2014-2015
3.2.2. Budowa boisk wiejskich i osiedlowych 2007-2013 2014-2015
3.2.3. Budowa srodowiskowej hali sportowej 2007-2010

3.2.4. Budowa przystani kajakowej nad Wartg 2007-2010

3.2.5. Organizacja kapielisk nad jeziorami 2009-2013 2014-2020
3.2.6. Budowa ptywalni 2015-2020
PROGRAM 3.3. - KULTURA

3.3.1. _Organ!zaqa_ WldQV\{lska 0 dziejach  Murowanej Gosliny 2008-2013 2014-2020
Z zaangazowaniem mieszkahcow

3.3.2. Miedzynarodowy Festiwal Choéralny 2008-2013 2014-2020
3.3.3._Odrodzenle [ och(ona orygl,nalnej tradycyjnej muzykl Ziemi Gos_llnsklej w 2008-2013 2014-2020
oparciu o repertuar wybitnego twoércy ludowego Stanistawa Czarneckiego

CEL STRATEGICZNY IV — ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY —

SKUTECZNE WYKORZYSTANIE MIEJSCOWEGO POTENCJALU

PROGRAM 4.1. - ROZWOJ MIASTA

4.1.1. Rozwdj miasta 2007-2013 2014-2020
4.1.2. Budowa ulicy Raduszynskiej wraz z mostem 2008-2010

CEL STRATEGICZNY V — WSPIERANIE PRZEDSI EBIORCZOSCI

PROGRAM 5.1. - INKUBATOR

5.1.1. Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci lub technologicznego 2007-2013 2014-2015
PROGRAM 5.2. — STREFA AG PRZY UL. POLNEJ

5.2.1. Modernizacja ulicy Polnegj 2007-2013 2014
5.2.2. Uzbrojenie w media 2010-2013 2014-2020
PROGRAM 5.3. - TERENY AG PRZY OBWODNICY

5.3.1. Wyznaczenie terendw pod inwestycje 2008-2013 2014-2020
5.3.2. Wykonanie infrastruktury technicznej 2010-2013 2014-2020
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6 OBSZARY | PROJEKTY STRATEGICZNE

CEL I: ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY — WARUNEK ROZWOJU G MINY

PROGRAM 1.1 - AGLOMERACYJNA INFRASTRUKTURA TRANSPOR TOWA

Szybka i bezpieczna infrastruktura transportowa jest podstawowym czynnikiem
wplywajacym na decyzje dotyczacg zamieszkiwania i zamieszkania oraz lokalizacji
zaktadow ustugowych i przemystowych na terenie gminy. Stad wazng sprawg dla gminy
jest wspieranie dziatan podmiotéw wprost odpowiedzialnych za poprawe infrastruktury
komunikacyjnej oraz podejmowanie dziatan wynikajgcych z realizacji zadan wtasnych
w tym zakresie.

Projekt 1.1.1 - Rewitalizacja linii kolejowej Pozna  n — Wagrowiec

Cel: skrécenie czasu dojazdu do i z Murowanej Gosliny do Poznania, poprawa
bezpieczenstwa przejazdu.

Odpowiedzialny za realizacj e: Wojewddztwo Wielkopolskie oraz Polskie Linie
Kolejowe S.A.

Opis dziatania: Rewitalizacja linii kolejowej nr 356 Poznan — Wagrowiec dla gminy
Murowana Goslina oznacza¢ bedzie modernizacje torowiska umozliwiajgcg przejazd
pociggow z predkoscig 120 km/h, skrécenie dojazdu do dworca Poznan ,Gtowny” do
32 minut oraz budowe dodatkowego przystanku ,Zielone Wzgorza” a w przysztosci
przystankéw ,Przebedowo” i ,topuchowo-Gaé”. Inwestorem przedsiewziecia jest
Wojewodztwo Wielkopolskie oraz Polskie Linie Kolejowe S.A. Projekt realizowany
bedzie w ramach srodkéw przewidzianych w Wielkopolskim Regionalnym Programie
Operacyjnym. Koszt realizacji przedsiewziecia to Na 2007 rok zaplanowano wykonanie
studium wykonalnosci oraz opracowanie projektu budowlanego. Od 2008 roku
przewiduje sie rozpoczecie robot budowlanych.

Okres realizacji : prace projektowe od 2007 roku, prace budowlane od 2008 roku.

Koszt realizacji : ok. 46 min euro, tj. ok. 200 min ziotych.
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Projekt 1.1.2 - Pot gczenie drogi nr 196 z Ill ram g komunikacyjn g miasta Poznania
w Karolinie

Cel: ptynne wigczenie drogi wojewddzkiej nr 196 w uktad komunikacji miasta Poznania.
Odpowiedzialny za realizacj e: Miasto Poznan.

Opis dziatania: Giéwna droga dojazdowa z Murowanej Gosliny do Poznania w zwigzku
z rozwojem budownictwa mieszkaniowego 1 przemystowego na terenie gminy
Czerwonak i Murowana Goslina, przepustowos¢ drogi nr 196, przy obecnych jej
parametrach, w szczegolnosci na odcinku wigczenia w system drog miasta Poznania
powoduje znaczne spowolnienie ruchu kotowego. Rozwigzanie tego utrudnienia bedzie
mozliwe po wybudowaniu przez miasto Poznan w ramach zaprojektowanej obwodnicy,
tzw. 1l ramy, bezkolizyjnego wezta ,Karolin” w ciggu drogi krajowej nr 92. Wezet
planowany jest z pelnymi bezkolizyjnymi wjazdami i zjazdami oraz wiaduktem nad
przejazdem kolejowym w ul. Baityckiej.

Okres realizacji : planowany do 2012 roku

Koszt realizacji : ok. 140 min zi, w tym planowany udziat srodkéw Funduszy Unii
Europejskiej.

Projekt 1.1.3 - Budowa obwodnicy miasta Murowana Go  $lina
Cel: zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego w przez miasto Murowang Gosline.
Odpowiedzialny za realizacj e: Wielkopolski Zarzad Drog Wojewddzkich.

Opis dziatania: Budowa obwodnicy miasta Murowana Goslina w ciggu drogi
wojewddzkiej nr 196 od Bolechowa do Trojanowa o dtugosci 9,119 km w zdecydowany
sposOb poprawi komunikacje na trasie Poznan — Wagrowiec a przede wszystkim
przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa ruchu w strefie srodmiejskiej Murowanej
Gosliny i uaktywnienia dziatalnosci gospodarczej w strefie oddziatywania obwodnicy.
Planowana szerokosc¢ jezdni wynosi¢ bedzie 8 m plus 1,50 metrowe pobocza z kazdej
strony. Wybudowane bedg dwa mosty jeden o dtugosci 215 metrow, drugi o dtugosci
21,6 metréw, rondo na skrzyzowaniu w Przebedowie oraz zjazd w ul. Msciszewska. Po
obu stronach obwodnicy powstang drogi dojazdowe o szerokosci 3,5 metréw.

Okres realizacji : na 2007 rok zaplanowano aktualizacje dokumentacji. Realizacje robét
budowlanych przewiduje sie w latach 2009-2011.

Koszt realizacji : ok. 46 min euro, tj. ok. 118 min ztotych, w tym srodki Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego.
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Projekt 1.1.4 - Zintegrowany system transportu publ icznego dla aglomeracii
pozna iskiej (transport szynowy i autobusowy, transport we wnatrzgminny)

Cel: wzajemne zintegrowanie komunikacji kolejowej, tramwajowej i autobusowe]
Z transportem publicznym z Murowanej Gosliny.

Odpowiedzialny za realizacj e: Miasto Poznan, Gmina Murowana Goslina (Referat
Gospodarki Komunalnej)

Opis dziatania: Komunikacja kotowa i szynowa Murowanej Gosliny z Poznaniem
powinna by¢ na biezgco dostosowywana do realizowanej przez miasto Poznan polityki
transportowej, ktéra zwigzana jest z:
budowg dworca tramwajowo — autobusowego przy petli PST na os. Jana Il
Sobieskiego w Poznaniu,
udostepnieniem peronu nr 7 na terenie dworca Poznan ,,Gtowny” dla linii tramwajowych,
budowa dworca kolejowo, tramwajowo — autobusowego Poznan ,Wschod”.
Modernizacja linii kolejowej na trasie Wagrowiec — Murowana Goslina - Poznan,
wprowadzenie na tej trasie kursujgcych w odstepach 30-minutowych szynobuséw,
spowoduje koniecznos¢ dostosowania transportu wewnagtrzgminnego do nowych
warunkow transportowych w Poznaniu i zorganizowania goslinskiego wezla
komunikacyjnego na bazie obecnego dworca PKP. Dworzec ten wraz z miejscami
parkingowymi powinien integrowa¢ komunikacje autobusowa, kolejowa i indywidualng
na terenie gminy Murowana Goslina.
Gtéwne aspekty niniejszego projektu to:

* optymalizacja linii autobusowych 111 i 188,

» dostosowanie linii autobusowych do zintensyfikowanych przewozéw kolejowych,

* wzmocnienie 188,

e ograniczenie 111,

* rozwijanie transportu wewnagtrzgminnego,

e synchronizacja transportu autobusowego z systemem transportu miasta Poznan,

e powotanie aglomeracyjnego Zaktadu Transportu wraz z np. miastem Poznan i

gminami (czes$cig) powiatu poznanskiego,
* wprowadzenie jednolitego systemu biletow.

Okres realizacji : planowany okres do 2012 roku.

Program 1.2 - UZBROJENIE TERENU W MEDIA

Dla zapewnienia zrownowazonego rozwoju s$rodowiska, zapewnienie odpowiednich
standardow zamieszkania zaréwno dla obecnych, jak i przysztych mieszkancéw wazng
sprawg jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury technicznej. W zaleznosci od
ustawowych zapiséw realizatorem tych zadan moze byé gmina lub ustawowy operator
danego medium. Za najwazniejsze inwestycje w tym zakresie uznaje sie budowe
kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej, sieci energetycznej oraz szerokopasmowego
dostepu do Internetu.
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Projekt 1.2.1 - Rozbudowa kanalizacji sanitarnej

Cel: Ochrona s$rodowiska cztowieka poprzez zapewnienie odbioru Sciekéw
komunalnych i przemystowych.

Odpowiedzialny za realizac] e: Zwigzek Miedzygminny ,Puszcza Zielonka”, Gmina
Murowana Goslina (Referat Inwestycji, Aquanet S.A. w Poznaniu.

Opis dziatania: Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej, zapewnienie odbioru
Sciekbw w szczegolnosci z terendw wiejskich oraz zapewnienie standardow
zamieszkania zwigzanych z ochrong $rodowiska dla gminy Murowana Goslina.
Inwestycja, ta pozwoli skanalizowa¢ miasto i wiekszos¢ wsi na terenie gminy, tgczna
dilugos¢ zbudowanych kolektorow sanitarnych grawitacyjnych i ttocznych wyniesie dla
miasta i gminy Murowana Goslina 87,5 km. Wybudowanych zostanie 26 przepompowni
Sciekow. Realizacja rob6t budowlanych przewidziana jest na lata 2008-2010. Ponadto
w gminie pozostanie do wybudowania ok. 20 km kanalizacji sanitarnej dla pozostatych
terendw zgodnie z opracowang koncepcjg kanalizacji sanitarnej dla gminy.

Okres realizacji : 2005-2010.

Koszt realizacji : 323,2 min zt z czego na gmine Murowana Goslina przypada kwota
75,1 zi, tj. 23,2% wartosci catego projektu. Z Funduszu Spoéjnosci przewidywana jest
dotacja w wysokosci 73 %. Niniejszy wniosek wpisany jest na liste podstawowych
projektow, ktére mogty skorzysta¢ z pierwszej transzy srodkéw unijnych w latach 2004-
2005.

Projekt 1.2.2 - Zwi ekszenie dost epu do zasobdw wody pitnej
Cel: Zapewnienie ciggtej i dobrej jakosciowo wody dla mieszkancéw gminy.
Odpowiedzialny za realizacj e: Aquanet S.A., Gmina Murowana Goslina.

Opis dziatania: Modernizacja stacji uzdatniania wody przy ul. Kochanowskiego oraz
lokalnych stacji ujecia na wsiach w zdecydowany sposob poprawita jakos¢ i ciggtosé
dostawy wody dla mieszkancow gminy. Dalszy rozwéj gminy w zakresie mieszkalnictwa
i aktywizacji gospodarczej w kolejnych latach wymagac¢ bedzie dodatkowego zrodta
zasilania w wode. W zwigzku z niewystarczajgcymi zasobami wéd podziemnych
w Murowanej Goslinie konieczne jest wybudowanie magistrali wodociggowej fi 500 mm
laczace] Poznanskg Strefe Wodociggowg z gming Murowana Goslina. Inwestorem
przedsiewziecia bedzie Aquanet S.A. Dtlugos¢ projektowanej sieci fi 500 mm ca 13 km
i fi 400 mgn ca 0,5 km. Zbiornik na Moraskiej Gérze rozbudowany bedzie do pojemnosci
10.000 m~.

Okres realizacji : lata 2007 — 2012.
Koszy realizacji: planowany koszt zadania 27,3 min zi, w tym w latach 2007 — 2010 na

kwote 12,3 min zt a 15,0 min zt po 2010 roku. Projekt ma by¢ finansowany
w 50 % z Funduszu Spojnosci.
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Projekt 1.2.3 - Zwi ekszenie zaopatrzenia w energi e elektryczn g

Cel: Zwiekszenie mozliwosci gminy w zakresie mozliwosci dotgczenia do sieci
elektrycznej.

Odpowiedzialny za realizacj e: ENEA S.A.

Opis dziatania: Rozwdj gminy w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz
aktywizacji gospodarczej wymagac¢ bedzie rozbudowy sieci energetycznej sredniego
I niskiego napiecia oraz budowy stacji transformatorowych. Inwestorem tych inwestycji
powinni by¢, ENEA S.A. oraz w przypadku duzych odbiorcéw energii podmioty
gospodarcze. Planowana dtugos¢ sieci niskiego napiecia wynosi 14,2 km, sredniego
napiecia 11,25 km. Wybudowanych powinno zosta¢ 15 stacji transformatorowych
stupowych i wewnetrznych.

Okres realizacji : planowany na lata 2008-2011.

Projekt 1.2.4 - Dost ep do szerokopasmowego Internetu
Cel: powszechny, sprawny dostep do informacji

Odpowiedzialny za realizacj e: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego,
Gmina Murowana Goslina.

Opis dziatania: Powszechny dostep mieszkancow do informaciji, funkcjonowanie firm,
szybkos¢ przeptywu informacji gwarantuje obecnie Internet oraz szerokopasmowy
dostep do niego. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego opracowat
projekt doprowadzenia szerokopasmowego Internetu do kazdej gminy w wojewodztwie,
ktory finansowany ma by¢ czesciowo z WRPO.

Projekt przewiduje budowe sieci swiattowodowe] (WIS) oraz infrastruktury sieciowej,
uzupetniajgcej dotychczasowy zakres sieci w wojewddztwie o dodatkowe 2300 km sieci
zapewniajgcej wysokiej jakosci dostep do Internetu (> 2Mb/s). WIS bedzie dociera¢ do
kazdej z gmin Wojewodztwa Wielkopolskiego. Dziatanie realizowane bedzie jako projekt
o skali regionalnej, w ramach podmiotéw publicznych, ktére podpiszga porozumienie
0 wspolnej realizacji przedsiewziecia. Wsparcie udzielane bedzie przedsiewzieciom
realizowanym w modelu porozumienia samorzaddéw lokalnych Ilub partnerstwa
publiczno-prywatnego z udzialem operatoréw telekomunikacyjnych oraz lokalnych firm

prywatnych.
Okres realizacji : lata 2008-2011

Koszt realizacji : 168 min zt (planowany w skali wojewddztwa wielkopolskiego)
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CEL Il: ROZWOJ LOKALNEGO RYNKU USLUG

— WZROST ATRAKCYJNO SCI GMINY

PROGRAM 2.1 - OSWIATA

Zatozenia i rozwoj goslinskiej oswiaty zostaty zawarte w Polityce O$wiatowe] Miasta
i Gminy Murowana Goslina na lata 2008-2015, ktorg Rada Miejska Murowanej Gosliny
przyjeta uchwatg w dniu 22 pazdziernika 2007 r.

System o swiaty na terenie miasta i gminy Murowana Go  $lina winien :
1. zapewni¢ dobry poziom realizacji podstawy programowej okreslonej przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej,
2. wspiera¢ peten rozwoj ucznidw i wychowawczg prace rodzicow oraz stwarzac
mozliwosci skutecznego przeciwdziatania zjawiskom negatywnym,
3. oferowac¢ dodatkowe programy wynikajace z:
- uzdolnien i zainteresowan goslinskiej miodziezy,
- potrzeb wspoitczesnosci,
- naturalnych warunkow gminy,
4. stwarza¢ miodziezy mozliwosci do angazowania sie w zycie spotecznosci
lokalnej,
5. wspiera¢ rozwoj szkolnictwa ogoélnoksztatlcgcego i zawodowego,
6. zaspokaja¢ podstawowe potrzeby edukacyjne w oparciu o analize rynku pracy.

Podstawowymi celami ksztatlcenia w gminie Murowana G oslinasa:
1. stwarzanie warunkéw do pelnego rozwoju osobowosci miodego cziowieka oraz
eliminowanie zjawisk zagrazajgcych temu rozwojowi,
2. podnoszenie poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy poprzez:
- zwiekszenie liczby mieszkancow z wyksztatlceniem ponadgimnazjalnym
I wyzszym,
- tworzenie warunkow do ksztatcenia dorostych.

Projekt 2.1.1 - Aktywizacja szkolnictwa zawodowego

Cel:
1. rozbudowa Zespotu Zawodowych przy ul. Szkolnej w Murowanej Goslinie,
2. wspieranie szkolnictwa zawodowego poprzez kampanie informacyjng wsréd
miodziezy gimnazjalnej.

Odpowiedzialny za realizacj e: Biuro Oswiaty UMIG,

Opis dziatania: z uwagi na fakt prowadzenia szkolnictwa ponadgimnazjalnego przez
powiat, Gmina Murowana Goslina moze wspiera¢ rozwoj szkolnictwa zawodowego
poprzez udostepnianie i pozyskiwanie gruntow na rozbudowe szkoty przy ul. Szkolnej.
W ramach popularyzacji szkolnictwa zawodowego podjete beda dziatania w celu
organizacji lokalnych targow edukacyjnych.

Okres realizacji : cyklicznie poczawszy od roku 2008.
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Projekt 2.1.2 - Utworzenie liceum ogolnoksztalc  gcego w Murowanej Go Slinie

Cel: otwarcie w czesci pomieszczenh budynku Gimnazjum nr 1 przy ul. Maciszewskiej 10
w Murowanej Goslinie Liceum Ogdlnoksztatcacego prowadzonego przez Ksigezy
Towarzystwa Salezjahskiego Swietego Jana Bosko

Odpowiedzialny za realizacj e: Biuro Oswiaty UMIG

Opis dzialania: majgc na uwadze podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow
gminy Murowana Goslina oraz zainteresowanie miodziezy kontynuowaniem nauki
w poblizu miejsca zamieszkania nalezy doprowadzi¢ do utworzenia od roku 2008
Liceum Ogoélnoksztatcgcego. Poniewaz prowadzenie liceum ogolnoksztalcgcego nie
jest zadaniem witasnym gminy, nalezy powierzy¢ je innemu podmiotowi. W tym
wypadku Towarzystwu Salezjanskiemu Swietego Jana Bosko.

Okres realizacji : poczawszy od roku 2008

Projekt 2.1.3 - Rozwoj edukaciji przedszkolnej

Cel: utworzenie ognisk przedszkolnych w Rakowni i Uchorowie

Odpowiedzialny za realizacj e: Biuro Oswiaty UMIG

Opis dziatania : w celu wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci z terendw wiejskich
oraz dostepu jak najwiekszej liczby dzieci do edukacji przedszkolnej zaktada sie

utworzenie ognisk przedszkolnych przy Swietlicach wiejskich.

Okres realizacji : od roku 2007 do 2009

Projekt 2.1.4 - ,Otwarta szkofa” — rozw0j dodatkowe  j oferty szkoét

Cel: promowanie idei otwartej szkoty

Odpowiedzialny za realizacj e: Biuro Oswiaty UMIG

Opis dziatania: zaktada sie realizacje dodatkowych zajeé pozalekcyjnych wpierajgcych
rozwdj uczniow oraz dziatania na rzecz dorostej czesci spoteczenstwa gminy Murowana
Goslina. Srodki na ten cel beda pozyskiwane poprzez udziat w konkursach

wykorzystujgcych srodki pomocowe.

Okres realizacji : od roku 2007
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PROGRAM 2.2 - USLUGI DLA LUDNO SCI

Z funkcjg mieszkalnictwa nieodtgcznie wigze sie sfera ustug. Dla jakosci zycia
mieszkancow niezwykle wazne jest to czy mogq zrobi¢ zakupy na miejscu, czy sq
sprawnie obstugiwani w urzedzie, czy majgq gdzie spedzi¢ wolny czas. Dla
mieszkancow terendw wiejskich dodatkowo istotnym problemem jest dobry dojazd
do miasta, ktore jest nie tylko miejscem zakupdéw, ale rdéwniez weziem
transportowym. Podejmowane przez gmine dziatania, czy to samodzielnie czy
w ramach wspétpracy z innymi samorzadami majg przyczyni¢ sie do poprawy tej
sfery i wzrostu atrakcyjnosci Murowanej Gosliny.

Projekt 2.2.1 - Integracja z gminami 0 $ciennymi

Jednym z przejawdéw aktywnosci gminy jest jej wspotpraca z innymi samorzgdami.
Odbywa sie ona poprzez udziat gminy w zwigzkach miedzygminnych czy
stowarzyszeniach. Gmina Murowana Goslina jest cztonkiem kilku stowarzyszen,
zZwigzkow i organizacji samorzgdowych. Sa to:

1. Wielkopolski O srodek Ksztatcenia i Studiow Samorz gdowych

Powstat w czerwcu 1990 r. Zrzesza aktualnie 244 gminy oraz 32 powiaty. Jest
najwiekszym i najstarszym regionalnym stowarzyszeniem samorzgdowym w Polsce.
Generalnym celem Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego.
Realizowane jest to poprzez szereg dziatan nakierowanych na modernizacje struktur
jednostek samorzadowych, tj. ciggle podnoszenie kwalifikacji pracownikow
samorzadowych, prowadzenie dziatalnosci informacyjno-doradczej, a takze
opracowywanie i wdrazanie nowoczesnych programow wspomagajacych procesy
zarzadzania.

2. Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski

jest jedng z najwiekszych regionalnych organizacji jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce. Dziata od 1991 roku i obecnie skupia 114 gmin i 15 powiatow z terenu
Wielkopolski. Stowarzyszenie dziala na rzecz integracji poszczegoélnych szczebli
samorzadu terytorialnego i stanowi forum wymiany doswiadczen i inicjatyw
skierowanych na rozwéj Wielkopolski.

3. Stowarzyszenie Jednostek Samorz adu Terytorialnego ,Komunikacja”

powstato dzieki wspoipracy i inicjatywie 16 samorzadow lokalnych zainteresowanych
jak najszybszg modernizacjg drog wojewodzkich nr 196, 241 i 247, taczacych Poznan
z Bydgoszczg oraz drogg krajowg nr 11.

4. Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna

Stowarzyszenie powstato w 2003 roku z inicjatywy Miasta Poznania, samorzgdow
aglomeracji poznanskiej oraz najwazniejszych poznanskich instytucji i przedsiebiorstw,
zwigzanych z turystyka (gmina Murowana Goslina byta jednym z czionkow zatozycieli).
Gtownym celem PLOT-u jest promocja Poznania i aglomeracji poznanskiej jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie oraz wspieranie rozwoju rynku turystycznego w tym regionie.
Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna stanowi platforme wspotpracy pomiedzy
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administracjg a branzg turystyczng, instytucjami kulturalnymi oraz podmiotami
gospodarczymi, ktorych dziatalnos¢ ma istotne znaczenie dla lokalnego rynku
turystycznego. Aktualnie Stowarzyszenie liczy 30 cztonkow.

5. Zwigzek Miedzygminny ,Puszcza Zielonka”

powstat w 2000 roku z inicjatywy 6 gmin — Murowanej Gosliny, Czerwonaka,

Pobiedzisk, Swarzedza, Skokow i Kiszkowa. Do podstawowych zadanh zwigzku naleza:

1) rozbudowa i porzgdkowanie infrastruktury turystycznej,

2) uregulowanie gospodarki wodno-Sciekowej na terenie gmin cztonkowskich
Zwigzku,

3) ochrona przyrody.

Poza dziataniami inwestycyjnymi Zwigzek petni wazng funkcje platformy wspotpracy dla

gmin cztonkowskich, starostw powiatowych i wladz wojewddztwa, PTTK, lokalnych

organizacji pozarzadowych i o0s6b fizycznych, Lasow Panstwowych, Agencji

Modernizacji [ Restrukturyzacji Rolnictwa oraz uczelni wyzszych,

w szczegolnosci Akademii Rolniczej i Akademii Ekonomicznej z Poznania.

6. Pozostate inicjatywy

W kolejnych latach planowane sg dzialania zwigzane z przystgpieniem gminy do
kolejnych zwigzkéw miedzygminnych, stowarzyszen czy organizacji. Dziatania te
dotyczg szeroko pojetej promocji turystycznej poprzez udziat gminy w pracach
Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej . Planuje sie takze przystgpienie gminy do
Zwigzku Miast Polskich , do ktérego nalezy aktualnie 309 miast w Polsce. Poprzez
udziat  przedstawicieli  Zwigzku ~w  pracach Komisji ~ Wspdinegj Rzadu
i Samorzadu stanowi on wazny element samorzgdowego lobbingu legislacyjnego.
Istotng sprawg jest takze dziatalnos¢ szkoleniowa i promocyjna prowadzona przez
Zwigzek na rzecz przynaleznych do niego jednostek samorzadu.

Kolejne dziatania dotyczg zwigzkow miedzygminnych.

W ramach prac zwigzanych z aglomeracjg poznanskg pojawit sie projekt utworzenia
przez gminy powiatu poznanskiego wraz 2z miastem Poznaniem zwigzku
miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Pozna nskiej”. Aktualnie
trwa etap zwigzany z przygotowaniem projektu statutu zwigzku, za ktory gtownym
odpowiedzialnym jest miasto Poznan.

Kolejnym zwigzkiem, nad utworzeniem ktdérego trwajg prace jest zwigzek
miedzygminny ,Schronisko dla zwierz at”. Inicjatywa ta polegajgca na budowie
i eksploatacji schroniska dla bezdomnych zwierzat w Skatowie k. Kostrzyna obejmowaé
ma zainteresowane gminy powiatu poznanskiego. Obecnie przygotowywany jest statut
zwigzku. Wiodaca gming w tym projekcie jest gmina Kostrzyn, na terenie ktdrej ma byc¢
zlokalizowane schronisko.

Gmina planuje réwniez wspoétdziatanie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
rowniez w zakresie inicjatywy Lider. Planowane jest stworzenie Lokalnej Grupy
dziatania, w zakresie ktorej gminy beda wspotdziataly w cele pozyskiwania przez
spotecznosci srodkéw z Unii Europejskiem na rozwoj obszaréw wiejskich.

Wymienione obszary wspotpracy nie sg wszystkimi, ktére gmina Murowana Goslina
realizuje z innymi samorzadami. Jest szereg mniejszych ptaszczyzn wspétpracy
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zwigzanych z biezacg dziatalnoscig gminy, jak chociazby porozumienie z gming Suchy
Las, dotyczace zakupu i uzytkowania fotoradaru, czy porozumienie z gming Oborniki
dotyczace przyjmowania bezdomnych zwierzat do schroniska w Obornikach.

Zawarte w strategii projekty, zaréwno te realizowane, jak i planowane sg projektami
kluczowymi i stuzg kilku celom. Majg poprawi¢ infrastrukture komunalng (np. budowa
kanalizacji) i rozwigzywa¢ problemy gospodarki komunalnej (odpady, bezdomne
zwierzeta). Majg stuzy¢ podnoszeniu  kwalifikacji kadr  samorzgadowych
I zwiekszy¢ wptyw gminy na procesy legislacyjne zwigzane z samorzadem. Majg
wreszcie promowa¢ Murowang Gosline jako atrakcyjne miejsce zamieszkania
I wypoczynku.

Projekt 2.2.2 - Usprawnienie dziatania lokalnej adm inistraciji
Cel: Usprawnienie dziatalnosci lokalnej administraciji.
Odpowiedzialny za realizacj e: Urzad Miasta i Gminy Murowana Goslina

Opis dziatania : W trakcie prac nad dokumentem SRMIG MG wiadze gminy
sygnalizowaty koniecznos¢ dalszych prac nad efektywniejszym sposobem
funkcjonowania codziennej pracy Urzedu. Koniecznos¢ podwyzszenia sprawnosci
i zdolnosci do wypetniania zadan jest jednym z kluczowych elementéw sprawnego
zarzadzania zasobami, niezbednego w realizacji okreslonych celow. Rozwadj zdolnosci
administracji do wykonywania stojgcych przed nig zadan jest rowniez jednym
Z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na skutecznos¢ ubiegania sie o zewnetrzne
srodki finansowe niezbedne do realizacji wiekszosci zadan stawianych w dokumencie
Strategii.

Przed urzedami na terenie calego kraju stojg w przysziosci kolejne wydatki na
informatyzacje. Niewatpliwie dalszg komputeryzacje wymusi podpisana juz ustawa
0 podpisie elektronicznym, ktora wprowadzi mozliwo$¢ komunikowania sie z Urzedem
przez poczte elektroniczng i co wiecej umozliwi otrzymywanie decyzji tg droga.
Powyzsze problemy bedg rzutowaly na mozliwos¢ sprawnego dziatania i wdrazania
projektow zapisanych w SRMIiG MG. Konieczno$¢ podwyzszenia sprawnosci i zdolnosci
do wypetiania zadan jest jednym z kluczowych elementéw sprawnego zarzadzania
zasobami, niezbednego w realizacji okreslonych celéw. Rozwoj zdolnosci administracji
do wykonywania stojgcych przed nig zadan jest rowniez jednym z kluczowych
czynnikdéw wptywajacych na skutecznos¢ ubiegania sie o zewnetrzne $rodki finansowe
niezbedne do realizacji wiekszosci zadan stawianych w dokumencie Strategii.

Istothg czescig realizacji zadania usprawnienia dziatalnosci lokalnej administracji bedzie
dbanie o ciggly wzrost satysfakcji cztonkow wspolnoty samorzadowej oraz innych
podmiotéw z jakosci obstugi. M.in. wymaga to zorganizowania pracy urzedu w sposéb
zapewniajacy obywatelom zatatwianie spraw w dogodnym dla nich czasie w mozliwie
uproszczony sposob. Nalezy takze spowodowacé roztgczenie funkcji stuzebnych wobec
mieszkancow od tych, ktére realizowane sg w ramach realizacji ustug publicznych,
relacji z innymi urzedami wiadzy publicznej, czy tez zarzadzaniem i pracami
koncepcyjnymi.

Drugim kierunkiem dziatan wyrd6znionych w ramach tego celu strategicznego jest
promocja gminy — zarObwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Promocja wewnetrzna to
przede wszystkim usprawnienie komunikacji spotecznej z mieszkancami miasta i gminy
oraz stworzenie lokalnej spotecznosci mozliwosci dziatania na rzecz sSrodowiska.
Zewnetrzna dziatalnos¢ promocyjna jest natomiast niezbedna w celu zainteresowania
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zarOwno inwestorow zewnetrznych, jak i turystow odwiedzajgcych gmine. Kazda z tych
grup poszukuje jednak innego rodzaju informaciji i w innej formie plastycznej. W zwigzku
z tym konieczne jest ukierunkowanie podejmowanych dziatah promocyjnych.

Okres realizacji : e-urzad lata 2007-2010, rozbudowa budynku urzedu lata
2007-2013

Koszt realizacji : 1 min zt — e-urzad, 2,1 min — rozbudowa budynku urzedu.

Projekt 2.2.3 - Wspieranie aktywno $ci 0sob starszych

Zadania:
Stworzenie punktu dziennego pobytu dla senioréw i 0s6b samotnych — system opieki
dziennej ,Radosna Jesien”

Cel:

- Wspieranie aktywnych form zagospodarowania czasu wolnego
- Przeciwdziatanie izolacji i wyobcowaniu spotecznemu

- Reintegracja oséb starszych ze srodowiskiem

Opis projektu:

Na terenie miasta i gminy dziala Osrodek Pomocy Spotecznej, w ramach ktérego
mozliwym bytoby wyodrebnienie pomieszczen przeznaczonych na Dzienny Dom Pobytu
dla Oséb Starszych (DDPOS). Przewiduje sie mozliwosé przebywania w DDPOS 15
os6b starszych, nad ktérymi opieke sprawowac¢ bedzie wykwalifikowany personel
(pielegniarka srodowiskowa, terapeuta zajeciowy badz pracownik socjalny). Kierowanie
os6b do DDPOS odbywaé¢ sie bedzie poprzez OPS, ktérego zadaniem bedzie
kompletowaniu dokumentacji, na podstawie, ktorej bedzie podejmowana decyzja
o ewentualnym umieszczeniu osoby w DDPOS. Opfata za pobyt w DDPOS bedzie
uzalezniona od dochodu osoby starajgcej sie 0 umieszczenie w nim. Kryterium
dochodowe zostanie stworzone na podstawie Ustawy o pomocy spotecznej z dnia
12 marca 2004 r. i zatwierdzone uchwalg Rady Miasta. Osoba kierowana do DDPOS
powinna wyrazi¢ zgode na umieszczenie w nim oraz czesciowe pokrycie kosztéw
pobytu.

Podstawowe parametry:

Projekt realizowany bedzie od 2008-2010 roku a koszt realizacji wynosi¢ bedzie
110.000 zi. Nastepnie po utworzeniu DDPOS 87.000 zt rocznie na utrzymanie
pomieszczen i wynagrodzenia dla kadry.

Utworzenie DDPOS moze wptyng¢ na zmniejszenie kosztow jakie do tej pory ponosi
miasto i gmina za pobyt mieszkancéw w Domach Pomocy Spotecznej oraz zmniejszy¢
srodki przeznaczane na realizacje ustug opiekunczych.

Potrzeba realizacji projektu:

Znaczne koszty zwigzane z umieszczaniem osob starszych i schorowanych w domach
pomocy spotecznej réznego profilu nie rozwigzujg probleméw tych osob. Z drugiej
strony, koszty te obnizajg mozliwos¢ niesienia bezposredniej pomocy dla tych oséb
w postaci pracy socjalnej czy opiekunczej, swiadczonej przez pracownikéw Osrodka.
Brak wsparcia ze strony instytucjonalnej czesto powoduje, ze osoby opiekujgce sie
osobami starszymi zmuszone sg do dokonywania ciezkich, zyciowych wyboréw
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dotyczacych pozostawienia osoby starszej w domu pomocy spotecznej, co czesto moze
rodzi¢ konflikty natury moralne;.

System opieki dziennej minimalizowatby ten problem. Opiekunowie oséb starszych nie
musieliby rezygnowac z zatrudnienia czy wilasnej prywatnosci by pozostawaé dalej
Z 0sobg starszg w bliskim kontakcie.

Stworzenie Domu Dziennego Pobytu dla Os6b Starszych daloby mozliwosé
podtrzymania aktywnosci spotecznej osob nieposiadajgcych bliskiej rodziny, mozliwosé
odkrywania nowych pasji umozliwitoby poczucie stworzenia wiezi spotecznych opartych
na zasadzie uczestnictwa w danej grupie spotecznej.

Odpowiedzialny za realizacj ¢: Osrodek Pomocy Spotecznej
Czas realizacji: 2008-2010

Koszt realizacji: 158.800 zt.

Projekt 2.2.4 - Rozw0j rynku ustug — transport wewn  gtrzgminny
Cel: organizacja transportu wewnatrzgminnego

Odpowiedzialny za realizacj e: Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
UMIG

Opis dziatania: W zwigzku ze stale rosnacq liczbg mieszkancow gminy wzrasta
potrzeba  zorganizowania transportu  wewnagtrzgminnego, ktory  umozliwitby
mieszkancom dojazd do szkét, zakladow pracy oraz sklepow zlokalizowanych gtéwnie
w centrum Murowanej Gosliny. W chwili obecnej jest rozpatrywanych kilka opcji
organizacji transportu wewnatrzgminnego. Jedng z nich jest koncepcja stworzenia
odrebnego systemu komunikacji wewnatrzgminnej w oparciu o 3 linie autobusowej
komunikacji gminnej na trasach: Murowana Goslina — Uchorowo, Murowana Goslina —
Diluga Goslina oraz Murowana Goslina — Ptawno. Bardzo istotnym jest aby
funkcjonujacy system komunikacji autobusowej do Poznania byt zintegrowany
z transportem na terenie gminy. Dlatego tez na kazdej z linii planuje sie wyznaczenie
przystankow przesiadkowych (pl. Powstancow Wielkopolskich i ul. Generata Kutrzeby)
aby umozliwi¢ podrézujacym przesiadke na autobusy jadace do Poznania oraz
z Poznania na teren Gminy. Druga koncepcja zaktada wydtuzenie do miejscowosci
wiejskich (Uchorowo, Dluga Goslina, Ptawno), niektorych kursow w ramach istniejgcej
komunikacji z Poznaniem.

Okres realizacji : poczawszy od roku 2008

Koszt: ok. 300.000 ziotych rocznie
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CEL lll: ROZWOJ TURYSTYKI, SPORTU | KULTURY

— POMYStLY NA CZAS WOLNY

PROGRAM 3.1 - ROWERY — AKTYWNY TRYB ZYCIA

Turystyka aktywna to wszelkie formy wypoczynku wymagajace wysitku fizycznego -
turystyka rowerowa, zeglarska, kajakowa, wspinaczkowa, jezdziectwo, narciarstwo itd.
Gtéwnym rodzajem aktywnej formy wypoczynku na terenie gminy Murowana Goslina
ma stac sie w najblizszym czasie turystyka rowerowa, ktora tgczy dwa istotne elementy:
aktywnos¢ ruchowg oraz poznanie regionu (miejsc odwiedzanych). Uprawiana jest na
obszarze calej gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw lesnych i parkowych
oraz dojazdu do przyrodniczych atrakcji turystycznych, zarbwno przez mieszkancow jak
I turystow (osoOb przyjezdzajgcych spoza terenu gminy). Rowerowg turystyke aktywng
mozemy podzieli¢ na:
 turystyka rekreacyjna - tradycyjna turystyka rekreacyjno-wypoczynkowa,
wykorzystujgca walory s$rodowiska przyrodniczego: Park Krajobrazowy,
rezerwaty przyrody, lasy, wody powierzchniowe, itp.
* turystyka aktywna nalezy do najdynamiczniej rozwijajacych sie ze wzgledu na
swoje $ciste powigzanie z wystepujacymi na swiecie trendami spotecznymi
(m.in. dgzenie do prowadzenia zdrowszego trybu zycia i wzrost Swiadomosci
ekologicznej, wzrost aktywnosci kierowania wkasnym zyciem).
* turystyka specjalistyczna - majgca okreslony cel, np. potzawodowe kolarstwo

gorskie
Aby aktywna turystyka rowerowa rozwijata sie, nalezy zmierza¢ do utworzenia sieci
zroznicowanych i 1taczacych sie ze sobg tras rowerowych, zapewniajgcych

bezpieczenstwo zaro6wno rowerzystom, jak i innym turystom. Dazy¢ nalezy do
rozdzielenia szlakow turystyki pieszej, konnej i rowerowej. Sie¢ tras powinna umozliwiaé
turystom zarbwno odbywanie krotkich, nie wymagajacych wielkiego wysitku
przejazdzek, jak i dtugich, catodniowych, a nawet kilkudniowych wypaddéw dla
doswiadczonych kolarzy. Trasy rowerowe muszg by¢ dobrze oznakowane, z wyrazng
mapg ich przebiegu w kazdym punkcie startowym i na wiekszosci skrzyzowan.
W okolicy powinny by¢ umiejscowione i tatwo osiggalne: punkty gastronomiczne, baza
noclegowa i wypozyczalnie roweréw, a dostep do punktéw startowych ze stacji
kolejowych i parkingbw winien by¢ nieskomplikowany. Niezbedne wydaje sie
wprowadzenie w najblizszym mozliwym terminie map cyfrowych osiggalnych dla
rowerzystow w systemie GPS.

Projekt 3.1.1 - Produkt turystyczny

Cel:
Wykreowanie markowego produktu turystycznego dotyczacego turystyki rowerowej

Odpowiedzialny za realizacj e:
Biuro Komunikacji Spotecznej i Funduszy Europejskich UMIG,
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Opis dziatania:
W ramach dziatania przewiduje sie powstanie kompleksowego produktu turystycznego
dot. turystyki rowerowej w oparciu o istniejgcg baze. Przewiduje sie 3 rodzaje dziatan:

» doposazenie infrastruktury: mapy GPS, parkingi i wypozyczalnie roweréw,

* dziatania promocyjne,

» stworzenie Lokalnej Organizacji Turystycznej.
Zadanie bedzie uzupetnieniem dla zadania inwestycyjnego, jakim jest zadanie 6.1.3
.Sciezki rowerowe” i bedzie wymagato scistej wspéipracy z przedsiebiorstwami
prywatnymi.

Okres realizacji : lata 2007 — 2015
Koszt: 1 350 000 zi
Projekt 3.1.2 - Styl zycia

Cel:
Wykreowanie aktywnego stylu zycia mieszkancow Miasta i Gminy

Odpowiedzialny za realizacj e:
Biuro Komunikacji Spotecznej i Funduszy Europejskich UMIG,

Opis dziatania:

Zadanie w gtdbwnej mierze opiera¢ bedzie sie na kampanii spotecznej skierowanej do
mieszkancow gminy wspieranej przez organizacje imprez. Zadanie bedzie prowadzone
w oparciu o infrastrukture rowerowg, a takze o propozycje aktywnego wypoczynku
wodnego oraz wycieczki piesze np.: Nordic Walking.

Okres realizacji : lata 2007 — 2015
Koszt: 700 000 zt
Projekt 3.1.3 - Scie zki rowerowe

Cel:

Bezpieczne poruszanie sie rowerem po miescie oraz zapewnienie mozliwosci
szybkiego dojazdu rowerem do miasta i szkot a takze promowanie ruchu turystyczno -
rekreacyjnego.

Odpowiedzialny za realizacj e:
Biuro Komunikacji Spotecznej i Funduszy Europejskich UMIG przy wspoétpracy
z Referatem Inwestycji UMIG

Opis dziatania: Zadanie polega¢ bedzie zarébwno na prowadzeniu inwestycji
dotyczacych budowy nowej infrastruktury rowerowej jak i renowacji istniejgcej. Zaktada
sie budowa nowych sciezek rowerowych jedno i dwukierunkowe na terenie miasta
o diugosci 15 km, Sciezek rowerowych pozamiejskich o dtugosci 20 km. Modernizacja
turystycznych drég rowerowych na diugosci 130 km.

Okres realizacji : lata 2007 — 2015
Koszt: 11 870 000 zi
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PROGRAM 3.2 - BAZA

Koniecznos¢ budowy obiektow sportowych réznego rodzaju nie podlega dyskusji, mimo
wysokich kosztéw tego typu przedsiewzieé. W latach 2007-2020 planowanych jest kilka
takich inwestycji, tj. budowa boisk sportowych na terenach wiejskich oraz remont
I modernizacja stadionu miejskiego.

W niniejszym projekcie zamieszczono rowniez kilka zadan, ktore sg efektem
zaangazowania reprezentantow miodziezy w prace przy SRMiG MG, gdyz miodziez
duzg wage przyktada do zagospodarowania wolnego czasu przez sport. Wedtug nich
wptynie to zdecydowanie pozytywnie na poprawe bezpieczenstwa w gminie oraz na
rozwoj mtodego pokolenia.

Pierwszym krokiem do osiggniecia celu ma by¢ wtasnie remont stadionu miejskiego,
wraz z kortami tenisowymi. Na tych obiektach miodziez bedzie mogta spedzaé wolny
czas, podobnie jak na boiskach do koszykoéwki czy siatkowki. Istnieje réwniez inicjatywa
stworzenia profesjonalnych druzyn sportowych, tu jednak potrzebna bedzie opieka
profesjonalnego trenera. Jesli druzyny beda dobrze funkcjonowaty i zdobywaty nagrody
na roznych zawodach, w ten sposéb réwniez przyczynig sie do promocji miasta i gminy
Murowana Goslina.

W trakcie spotkan z miodziezg zgtoszono rowniez pomyst budowy skateparku oraz toru
do wyczynowej jazdy na rowerze. Obiekty te powstatyby przy czynnym wspotudziale
najbardziej zainteresowanych, ktérzy pézniej dbaliby tez o ich utrzymanie.

Projekt 3.2.1 - Modernizacja stadionu miejskiego

Modernizacja Stadionu Miejskiego oraz budowa nowych boisk sportowych w jego
obrebie jest niezbedna do realizacji zadan sportowych w gminie, rozwoju fizycznego
dzieci i mlodziezy oraz ich wychowanie poprzez aktywne spedzanie czasu wolnego.
Inwestycja bedzie realizowana etapowo z budzetu wkasnego gminy.

Docelowo bedzie to gtdwne miejsce treningdw klubéw sportowych, miejsce odbywania
lekcji wychowania fizycznego dla uczniow Gimnazjum nr 1 oraz w zakresie boisk
mniejszych i kortow — ogoélnodostepna strefa rekreacji. Ze wzgledu na infrastrukture
bedzie to najwiekszy kompleksowo wyposazony obiekt sportowy, ktory zaspokoi¢ ma
potrzeby gminy w zakresie treningdw, rozgrywek, turniejow i spotkan sportowych.
Wszystkie boiska beda nowoczesne i bezpieczne, o nawierzchniach minimalizujgcych
skutki urazéw, ogrodzone i oswietlone.

Kompleks Stadionu Miejskiego wyposazony bedzie docelowo oprécz catego zespotu
boisk réwniez w budynek socjalny z bazg niezbednych pomieszczen szatniowych,
sanitarnych, ambulatoryjnych i gastronomicznych. Duza ilos¢ miejsc na trybunach
I miejsc parkingowych umozliwi organizacje imprez sportowych na najwyzszym
poziomie.

Jego dogodna lokalizacja pomiedzy nowg i starszg czescig miasta, nad brzegiem
Jeziora Raduszyn gwarantuje maksymalne wykorzystanie obiektu przez caty rok.
Realizacje inwestycji przewiduje sie etapowo od roku 2011 do 2015, koszt catkowity
inwestycji — 11,5 min ztotych.
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Projekt 3.2.2 - Budowa boisk wiejskich i osiedlowyc h

Budowa boisk przy szkotach jest inwestycjg niezbedng z punktu widzenia realizacji
zadan wychowania fizycznego, jak réwniez zaje¢ sportowych poza zajeciami szkolnymi
- w tej chwili brak jest nowoczesnych, bezpiecznych obiektow sportowych, zwtaszcza na
wsiach.

Celem nadrzednym jest propagowanie sportu jako czynnika niezbednego dla rozwoju
I wychowania mtodych ludzi oraz promocja zdrowego stylu zycia.

Budowa boisk szkolnych finansowana bedzie ze srodkéw wiasnych gminy przy udziale
programéw finansowych takich jak ,Blisko boisko” czy ,Budowa wielofunkcyjnych boisk
sportowych ogolnie dostepnych dla dzieci i mtodziezy”.

Planuje sie budowe bezpiecznych, nowoczesnych boisk, ktére bedg ogdlnodostepne
i stuzy¢ beda lokalnym $rodowiskom. Na boiskach poza zajeciami wychowania
fizycznego odbywac sie majg rowniez zajecia popotudniowe dla wszystkich chetnych.
Projekt zaktada wszechstronny rozwéj fizyczny dzieci i mtodziezy oraz ich wychowanie
poprzez aktywne spedzanie czasu wolnhego.

Catkowity koszt inwestycji - budowa boisk przy szesciu szkotach, wynosi blisko 3 min
zlotych, realizacja przewidywana jest etapowo, poczgwszy od 2008 do 2015 roku.

Projekt 3.2.3 - Budowa srodowiskowej hali sportowe]

Powstajgca przy kompleksie Gimnazjum nr 1 w Murowanej Goslinie hala sportowa
wielofunkcyjna bedzie pierwszym obiektem o tak szerokim programie funkcjonalnym
w Gminie Murowana Goslina.

Hala sportowej wraz z sasiadujgcym Stadionem Miejskim po jego modernizacji,
a w dalszej przysziosci takze z ptywalnig, docelowo stanowi¢ bedg nowoczesng baze
sportowg w gminie.

Budowa hali sportowe] finansowana jest z budzetu wilasnego gminy przy udziale
finansowym dotacji z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Obiekt hali sportowej przeznaczony bedzie dla potrzeb szkoty i spotecznosci lokalnej,
a w szczegolnosci do odbywania zaje¢ wychowania fizycznego dla uczniéw Gimnazjum
nr 1, do zaje¢ pozalekcyjnych sportowo-rekreacyjnych w ramach Uczniowskiego Klubu
Sportowego, do korzystania przez inne osoby i grupy a takze sekcje sportowe.

Ponadto obiekt przewidziany jest rOwniez jako miejsce organizowania uroczystosci
szkolnych, masowych imprez kulturalnych, pokazoéw, wystaw, oraz zawodoéw
sportowych rangi ogolnopolskiej.

Obiekt posiadaé bedzie : arene sportowg o bezpiecznej nawierzchni, zespot wejsciowy
wraz z matg gastronomiag, zespot przebieralni, zesp6t odnowy biologicznej oraz zespot
dydaktyczny. Na arenie sportowej powstang boiska do uprawiania dyscyplin: pitka
reczna, halowa pitka nozna, hokej halowy, pitka siatkowa, pitka koszykowa oraz scianka
wspinaczkowa. Zespot odnowy biologicznej sktadac sie bedzie z saun, natryskow, sali
zaje¢ ruchowych i korekcyjnych. Zespo6t dydaktyczny posiada¢ bedzie kilka sal
dydaktycznych dla potrzeb powstajgcego liceum oraz pomieszczenia noclegowe na
40 miejsc, na potrzeby schroniska mtodziezowego.

Budowa hali sportowej jest rozpoczeta, trwa¢ bedzie do roku 2010, a koszt realizacji
wynosic¢ bedzie 9 322 516 ziotych.
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Projekt 3.2.4 - Budowa ptywalni

W Gminie Murowana Goslina, w M$ciszewie, nad brzegiem Warty (na 220 kilometrze)
istnieje oznakowana zatoczka, ktéra jest elementem s$rédlgdowego szlaku wodnego
rzeki Warty, wiodacego od Konina przez Poznan, Santok do Kostrzyna nad Odra,
o catkowitej dtugosci szlaku 406,6 km.

Celem budowy przystani dla matych statkow zeglugi turystycznej wraz z infrastrukturg
brzegowag Binduga jest uzupetnienie wodnego szlaku turystycznego Warty zgodnie
Z wymogami bezpieczenhstwa i wymogami sanitarnymi. Odnotowywany rozwoj turystyki
wodnej na Warcie, a co za tym idzie potrzeba rozbudowy szlaku wodnego powoduje
konieczno$¢ rozbudowy przystani w Msciszewie.

Budowa przystani finansowana bedzie ze srodkow whasnych gminy przy udziale dotacji
Z budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego i WRPO.

Najpilniejszg sprawa bedzie przygotowanie terenu zgodnie z wymogami nowoczesnej
turystyki. W obrebie przystani planuje sie powstanie elementow zagospodarowania
terenu takich jak: pomost cumowniczy oraz slip dla matych jednostek ptywajgcych,
zadaszone wiaty ze stotami, siedziskami oraz paleniskami, mate boisko, plac zabaw dla
dzieci oraz niewielkie biwakowisko z bazg sanitarng.

Przystan taka i obozowisko stanowig powazne ogniwo w zagospodarowaniu szlaku
turystycznego. W jego sktad wchodzg réwniez urzgdzenia para-turystyczne, znajdujgce
sie w miejscowosciach lezgcych wzdtuz szlaku (zaktady gastronomiczne, sklepy,
urzadzenia komunikacyjne, itp.).

Konieczne do wykonania beda takze prace polegajagce na kompleksowym
uporzgdkowaniu zabudowanych juz choc¢by czesciowo szlakOw, usunieciu przeszkod ze
szlaku wodnego, zbudowanie kempingébw i pél namiotowych, obiektéw
gastronomicznych i sanitariatbw. Podobnie jak przy tworzeniu szlakéw turystycznych
i rowerowych nalezy dokona¢ inwentaryzacji najciekawszych elementow okolicznego
krajobrazu i przyrody.

Bardzo istotnym bedzie opracowanie i wydanie materialtbw promocyjnych, m.in.
przewodnika zawierajgcego opis tras, uwzgledniajgcy wystepujgce na trasie atrakcje
turystyczne oraz infrastrukture turystyczng. W efekcie bezposrednim powinny powstac
atrakcyjne trasy sptywow wodnych oraz miejsc obozowych. W efekcie diugofalowym ma
to doprowadzi¢ do pojawienia sie turystow pragnacych pozosta¢ w gminie przez kilka
dni.

Inwestycja przewidziana jest do realizacji w latach 2009-2011, koszt wybudowania
przystani szacowany jest na okoto 300 000 ztotych.

Projekt 3.2.5 - Organizacja k gpielisk nad jeziorami

Cel:

W zwigzku z realizacjg nadrzednego celu strategii, jakim jest Rozwoj Mieszkalnictwa
celowe jest przygotowanie miejsc do wypoczynku i rekreacji m.in. poprzez
przygotowanie kapielisk, bazy noclegowej — pola namiotowe, bazy gastronomicznej.

Odpowiedzialny za realizacj e:
Gmina Murowana Goslina i partnerzy prywatni

Opis dziatania:
Coraz wazniejszg role w gospodarce gminy zajmuje turystyka, szczegolnie z uwagi na
duze walory krajobrazowe i rekreacyjne Gminy. Dalszy rozwoj tej branzy jest jednak
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hamowany przez brak odpowiedniej infrastruktury technicznej (miejsca parkingowe,
pola namiotowe w pelnym standardzie tj. wezly sanitarne, prad, itp.) i poprzez
niedostateczne zagospodarowanie brzegow jezior (brak wydzielonych i strzezonych
kapielisk, pomostow, dobrze przygotowanych plaz, wypozyczalni sprzetu ptywajace).
Pierwszy etap to wskazanie kagpielisk w aktualizowanym obecnie Studium
Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Murowana
Goslina. Kolejny etap to opracowanie ewentualnej koncepcji zagospodarowania
terendbw przewidzianych pod kagpielisko w Kamihsku. W dalszej kolejnosci mozna
rozwazy¢ nastepne kapieliska na terenie gminy.

Czas realizacji: 2009-2020

Koszt:

Realizacja powyzszych zadan powinna by¢ finansowana ze $rodkéw prywatnych np.
w ramach modelu partnerstwa publiczno — prywatnego. W sytuacji braku mozliwosci
pozyskania partnera nalezatby rozwazy¢ mozliwos¢ finansowania zadania ze srodkéw
innych niz budzet gminy.

Projekt 3.2.6 - Budowa przystani kajakowej

Powstanie ptywalni w Murowanej Goslinie uzupeini baze sportowg, w skiad ktérej
wchodzg Stadion Miejski i hala sportowa.

Inwestycja powstanie ze srodkow wtasnych gminy.

Planuje sie zlokalizowanie jej w poblizu hali sportowej, jednak do realizacji tego zadania
konieczne bedzie pozyskanie gruntu.

Ptywalnia kilkutorowa z niezbednym zapleczem dopetnitaby program sportowy
zaplanowany w obrebie hali (odnowa biologiczna, fithess, sitownia, mata gastronomia),
a obstugiwana bytaby przez ten sam kompleks parkingowy i dojazd.

Planuje sie realizacje inwestycji po 2015 roku, a jej koszt szacowany jest na okoto
11 min ziotych.

PROGRAM 3.3 - KULTURA

Waznym nurtem zycia lokalnej spotecznosci jest zycie kulturalne. Istotnym jest, aby
mieszkancy gminy Murowana Goslina mieli okazje korzystania z twérczosci Swiatowe,
narodowej, regionalnej, a takze aby poznawali dorobek lokalny. Istotne jest to, aby nie
tyle korzystac z kultury, ale ja wspottworzy¢ i wspOtprzezywacé. Za najwazniejsze nalezy
uznac¢ wszelkie przejawy aktywnosci mieszkancow. Do animowania dziatan w obszarze
.Kultura” powotane sg gtéwnie instytucje kultury: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
i Rekreacji oraz Biblioteki Publicznej. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje aktywnos$é
mieszkancéw i to indywidualna i zwigzana z dziatalnoscig stowarzyszen (np. Komitet
Partnerski Ziemi Goslinskiej, Stowarzyszenie Przyjaciot Rakowni), a takze zespotow
artystycznych. Waznymi uczestnikami lokalnego zycia kulturalnego sg parafie i szkoty.
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Projekt 3.3.1 - Organizacja widowiska o dziejach Mu rowanej Go S$liny
z zaangazowaniem mieszka nhcéw

Cele:
1. Upowszechnienie wiedzy o historii miasta
2. Wigczenie do realizacji jak najwiekszej liczby mieszkancow
3. Atrakcyjna forma widowiska przyciggajaca duzg liczbe widzow

Odpowiedzialny : MGOKIR

Opis:

Widowisko ma nawigzywac¢ do patrona parafii Sw. Jakuba i wybranych watkéw z historii
miasta. Co roku ma by¢ rozbudowywane o nowe elementy i przybiera¢ coraz bardziej
masowy charakter, jesli chodzi o udziat mieszkancow.

Kazdego roku, mimo iz powtarzane (przy zatozeniu rozbudowywania o kolejne elementy
scenariusza, efekty sSwietlne, dzwiekowe, pirotechniczne, scenografii i kostiuméw)
powinno by¢ swego rodzaju oczywistym obrzedem, na ktdrym pojawiajg sie i w ktérym
uczestniczg mieszkancy catej Gminy Murowana Goslina.

W momencie gdy zaangazowane sg w produkcje duze $rodki techniczne, mozna
przyjac, ze widowisko nabierze rangi imprezy szeroko znane,.

Ostateczny ksztatt widowisko powinno osiggng¢ w 2020 roku.

Na przestrzeni najblizszych lat nalezy zadbac¢ o zaplecze techniczne przedstawienia,
ktore wykorzystywane byto by juz przed rokiem 2020.

W 2008 r. widowisko powinno bazowa¢ na ostatecznie skonstruowanym scenariuszu,
wybierajgc tylko z niego poszczegolne fragmenty mozliwe do zrealizowania na biezaco
I rozbudowywac je, doktadajgc coraz obszerniejsze fragmenty scenariusza do roku
2020.

Czas realizacji : 2008-2020

Koszt : 402.000,00 zt

Projekt 3.3.2 - Mi edzynarodowy Festiwal Choralny

Cel:
1. Popularyzacja muzyki choralnej.
2. Uczczenie pamieci przyjaciela chérow ks. Edmunda Szymanskiego.
3. Nawigzywanie kontaktow i wymiana doswiadczen.
4. Promocja gminy Murowana Goslina w Polsce i na swiecie.

Odpowiedzialny : MGOKIR

Opis dziatania:
Inicjatorkg organizacji Miedzynarodowego Festiwalu Choralnego im. ks. Edmunda
Szymanskiego jest prof. Elzbieta Wtorkowska.
Ksigdz Edmund Szymanski byt dlugoletnim proboszczem parafii pw. sw. Jakuba
w Murowanej Goslinie, a takze wielkim przyjacielem muzyki choralnej. W tej dziedzinie
prace ks. Szymanskiego mozna podzieli¢ na kilka réwnolegtych ptaszczyzn:

- organizatora koncertow chérow i orkiestr zaréwno z Polski jak i spoza granic

w kosciele pw. sw. Jakuba,
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- organizatora koncertéw chéréw ,Vocantes” i ,Canzona” w kosciele pw. sw.
Jakuba

- organizatora koncertow choru ,Vocantes” poza kosciotem parafialnym,

- organizatora koncertéw chéru ,Canzona” poza Murowana Gosling,

- organizatora, uczestnika i ttumacza podczas tournee zagranicznych choru

.,canzona’

Ksigdz kanonik Edmund Szymanski przez wiele lat byt niestrudzonym animatorem zycia
muzycznego w Murowanej Goslinie. Byt to cztowiek bezposredni, autentyczny i szczery.
Idea utworzenia imprezy artystycznej o wymiarze miedzynarodowym, ktéra bedzie nosi¢
imie ks. Szymanskiego jest godna realizacji. Pozwoli to przypomniec i przyblizy¢ posta¢
zacnego Gosliniaka, Poznaniaka i Polaka.
Celem Miedzynarodowego Festiwalu Choéralnego jest takze popularyzacja muzyki
chéralnej i promocja gminy Murowana Goslina w Polsce i $wiecie.
Podstawowe parametry.
W latach 2008-2010 odbedg sie imprezy pn. festiwal. W kazdej edycji wezmie udziat
6 choérow: 2 zagraniczne, 2 z potudniowej badz pétnocnej Polski, 2 z blizszego regionu.
Koszt organizacji festiwalu ok. 20.000. W kosztorysie uwzgledniono tylko koszty pobytu
chorow zagranicznych, natomiast chéry polskie zostang przyjete przez rodziny chérow
"Canzona”
Od 2011 festiwal przerodzi sie w forme konkursu. Planujemy, ze w konkursach bedzie
brato udziat ok. 10 choréw. Koszt zorganizowania konkursu ok. 30.000 zt.
Uzasadnienie
Zorganizowanie imprezy choralnej na wysokim poziomie to zawsze prestiz dla
miejscowosci, w ktorej sie odbywa. Od wielu lat mowiono, ze ,Murowana Goslina
chérami stoi”, dzialajg u nas: Chor Mieszany ,Vocantes”, Chor Dziewczecy ,Canzona”,
Chor Zenski ,Canzona Absolwent”, Chér Gimnazjum nr 2. Teraz bedg mogli u siebie
skonfrontowa¢ swoje umiejetnosci z innymi chorami. Nadanie imprezie
miedzynarodowej imienia ks. Edmunda Szymanskiego, ktéry byt wielkim przyjacielem
chérow to godne uczczenie jego pamieci.
Zorganizowanie takiej imprezy to dla Murowanej Gosliny olbrzymia promocja, nasze
miasto stanie sie znane w Polsce i za granicg, coraz wiecej ludzi bedzie znato ,adres
marzen”, pod ktérym takze Spiewaja.

Czas realizacji : 2008-2020

Koszt : 360.000 zt
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Projekt 3.3.3 - Odrodzenie i ochrona oryginalnej tr  adycyjnej muzyki Ziemi
Goslinskiej w oparciu o repertuar wybitnego tworcy ludowe go Stanistawa
Czarneckiego

Cel:
. ochrona dziedzictwa kulturowego
. popularyzacja oryginalnego repertuaru ludowego
. przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze
. stwarzanie na poziomie lokalnym warunkéw do rozwijania aktywnosci tworczej
. odniesienie atrakcyjnosci miasta i gminy poprzez oferte ciekawych imprez
kulturalnych — koncerty

Opis:

Zadanie polega na ochronie rodzimego dziedzictwa kulturowego i zbudowanie
w oparciu o nie specyfiki regionalnej Ziemi Goslihskie;.

Stanistaw Czarnecki urodzony w 1896 roku w Uchorowie to wybitny artysta ludowy,
ktdrego nagrania dokonane w latach 50-tych znajdujg sie Archiwum Instytutu Sztuki
PAN w Warszawie. Cze$S¢ nagran znalazta sie na ptycie wydanej z okazji 750-lecia
Poznania (2003 r.)

Dziatania podstawowe:

1. Wydanie twdrczosci Stanistawa Czarneckiego w postaci materialtdw nutowych
uzupetnionych tabulaturg flazoletowg oraz propozycjg wspoétczesnej harmonii
funkcyjnej.

2. Zapoznanie wszystkich uczniow szkét podstawowych i gimnazjalnych Gminy
Murowana Goslina z tworczoscig Stanistawa Czarneckiego poprzez prelekcje
I prezentacje.

3. Doswiadczanie przez dzieci i mtodziez radosci zawartej w muzyce goslinskiej
przez: gre melodii na flazoletach oraz spiew i taniec.

4. Przygotowanie utworow z repertuaru Stanistawa Czarneckiego przez Zespot
Folklorystyczny ,Goslinianie”.

5. Zapoznanie wszystkich zespotdw artystycznych dziatajgcych na terenie gminy
Z propozycjami repertuaru regionalnego.

6. Organizacja Miedzynarodowych Warsztatow Flazoletowych w Biatezynie
1. (w sierpniu kazdego roku)

7. Przygotowanie dorocznego koncertu ,Stanistaw Czarnecki In Memoriam”

2. (co roku w pazdzierniku)

8. Utworzenie nowoczesnego, miodziezowego zespotu folkowego wykonujacego
muzyke szczegolnie w oparciu o repertuar regionalny.

9. Nadanie jesiennym spotkaniom flazoletowym z muzyka wielkopolska: ,Pyrkosz
Goslinski” i ,Folkowa Jesien” specyficznego goslinskiego kolorytu poprzez
uwypuklenie i szczegolng prezentacje tworczosci Stanistawa Czarneckiego.

10.Przygotowanie i wydanie publikacji — krytycznego opracowania repertuaru
Stanistawa Czarneckiego.

Czas realizacji : 2008-2020

Koszt: 568.000 zt
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CEL IV: ZROWNOWA ZONY ROZWOJ GMINY

— SKUTECZNE WYKORZYSTANIE MIEJSCOWEGO POTENCJALU

PROGRAM 4.1 - ROZWOJ MIASTA

Projekt 4.1.1 - Odnowa miasta

Cel:
Zmiana  wizerunku miasta, = wprowadzenie  nowej jakosci  zycia
w miescie, w szczegoélnosci poprzez podniesienie atrakcyjnosci Srédmiescia
w ramach rewitalizacji miasta Murowana Goslina i terendw przylegtych.

Odpowiedzialne:
« Jednostka Przygotowania Projektu ,Rewitalizacja miasta”,

Wspbtpraca:
* Biuro Planowania Przestrzennego UMIG
* Referat Inwestycji UMIG
» Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska UMIG
* Referat Gospodarki Nieruchomosciami Rolnictwa i Le$nictwa UMIG.

Opis dziatan:

* Przeprowadzenie gtebokiej rewitalizacji miasta ze szczegolnym naciskiem
na tereny srddmiescia, a takze jeziora Raduszyn wraz z otoczeniem oraz
Przebedowa.

* realizacja dokumentéw:

- Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy,

- Planu miejscowego dla miasta Murowana Goslina i okolic,

- Programu opieki nad zabytkami na lata 2008-2011.

Srodki przeznaczone z budzetu Gminy.

Szczegotowe dziatania zostaty okreslone w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla
miasta Murowana Goslina uchwalonym przez Rade Miejskg - Uchwala
nr XXXVI1/400/2006 z dnia 26 czerwca 2006 r.). Obecnie niezbedna jest aktualizacja.
Program Rewitalizacji jest przewidziany do realizacji w latach
2007-2020.
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Projekt 4.1.2 — Budowa ulicy Raduszy nAskiej wraz z mostem

Cel: Usprawnienie ruch komunikacyjnego na terenie gminy Murowana Goslina
pomiedzy drogg powiatowg w ul. Msciszewskiej a drogg powiatowg w Bolechowie.

Odpowiedzialny za realizacj e: Urzad Miasta i Gminy Murowana Goslina, Referat
Inwestycji.

Opis dziatania: Przebudowa drogi o dtugosci 1700 metréw, w tym utwardzenie drogi na
odcinku 380 metréw. Budowa mostu wraz z urzadzeniem pietrzacym. Budowa
chodnikéw i $ciezek pieszo-rowerowych po obu stronach drogi.

Okres realizacji : planowany 2008 - 2010 roku.

Koszt realizacji: planowany 8,3 min zt
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CEL V: WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

— WZROST ATRAKCYJNO SCI GMINY

PROGRAM 5.1 - INKUBATOR PRZEDSI EBIORCZOSCI / TECHNOLOGICZNY

Cel:

Celem realizacji niniejszego projektu jest stworzenie Goslinskiej Strefy Przemystowej,
funkcjonujacej w formie inkubatora technologicznego (Goslinskiego Inkubatora
Przedsiebiorcéw), jako wyodrebnionej organizacyjnie, budzetowo i lokalowo jednostki
(ktéra zapewni poczatkujgcym przedsiebiorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu
I prowadzeniu firmy, wraz z mozliwoscig poszerzenia do parku przemystowego).

Odpowiedzialny za realizacj e:

Za realizacje niniejszego projektu odpowiedzialne bedzie w pierwszym okresie (do
momentu uruchomienia inkubatora) Biuro Komunikacji Spotecznej i Funduszy
Europejskich UMIG, zas nastepnie jednostka zarzadzajgca inkubatorem i strefa.

Opis dziatania:

Dokumentacja, ktéra wykonana zostanie w 2007 i 2008 roku, ztozona z nastepujgcych
czesci: Studium Wykonalnosci, Raportu Oddziatywania na Srodowisko, Biznes Planu,
bedzie zbiorem wzajemnie dopetniajgcych sie opracowan. Zawiera¢ bedzie wszelkie
informacje na temat praktycznej organizacji GSP.

Dokumenty majg byC¢ praktycznymi przewodnikami i planami pozwalajgcymi na
rozpoczecie dziatalnosci GSP na etapie wyboru lokalizacji nieruchomosci, a takze majg
precyzyjnie zdefiniowa¢ czy inwestycja jest sensowna, optacalna i ekonomicznie oraz
spotecznie uzasadniona oraz pod jakimi warunkami.

Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej, jako organizacja wspotpracujgca przy stworzeniu
dokumentacji, ogtosi przetarg na wykonanie petnej dokumentacji i wszystkich jej czesci
zgodnie z wymaganiami ustawowymi.

Uzasadnienie:

Przyczyng realizacji niniejszego projektu jest potrzeba stworzenia kompletnej
dokumentacji Goslinskiej Strefy Przemystowej, dziatajgcej w formule inkubatora
technologicznego, wraz z mozliwoscig poszerzenia o park przemystowy. Dokumentacja
zawierajgca wszystkie elementy stanie sie podstawg do utworzenia GSP - jako
przedsiewziecia inwestycyjnego. Faza analityczno-diagnostyczna i planistyczna
(koncepcyjna) jest pierwszym i kluczowym etapem, ktdry umozliwi powotanie GSP.
Gmina nie dysponuje dostatecznymi srodkami finansowymi do stworzenia dokumentacji
w szerokim i koniecznym zakresie. GSP bedzie przedsiewzieciem kosztownym, co tym
bardziej uzasadnia szerokos¢ zakresu opracowan. Wyeliminowanie wszelakich
mozliwych zagrozen na etapie planowania jest dzialaniem koniecznym, moggcym
ostatecznie przelozy¢ sie na optymalizacje przedsiewziecia, lepsza funkcjonalnos¢
I efektywnos¢ kosztowa.

W ramach niniejszego projektu GSP bedzie prowadzita aktywng dziatalnos¢ w stosunku
do przedsiebiorstw, polegajagcg na przekazywaniu gotowych, przetestowanych
rozwigzan, a takze pomagacC bedzie przedsiebiorstwom w prowadzeniu dziatalnosci
poprzez mozliwos¢ lokalizacji w obiekcie GSP i dostarczeniu mozliwie szerokiego
zakresu ustug doradczych i pozostatych niezbednych.
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Nalezy takze podkreslic, iz przedsiewziecie wpisze sie w Wielkopolskg Strategie
Innowaciji.

Koszt:
Koszt realizacji niniejszego projektu to 10.098.600 zi.

Czas realizaciji:
2007-2015

PROGRAM 5.2 - STREFA AG PRZY POLNEJ

Projekt 5.2.1 - Modernizacja ulicy Polnegj

Cel:

Gltownym celem planowanego przedsiewziecia inwestycyjnego jest zwiekszenie

atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy Murowana Goslina oraz wzmocnienie

jej konkurencyjnosci regionalnej poprzez podniesienie poziomu wyposazenia
infrastrukturalnego w zakresie infrastruktury drogowej.

Ws$rod celow szczegdtowych projektu wymienié mozna:

. poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszarow zmarginalizowanych, a co za tym
idzie tworzenie warunkow do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej,

. uzyskanie efektywniejszego, bezpiecznego i przyjaznego dla srodowiska systemu
drdég publicznych,

. wsparcie rozwoju sektora matych i $rednich firm poprzez przystosowanie
infrastruktury technicznej do rozwoju istniejgcych i powstawania nowych inicjatyw
gospodarczych,

. ograniczenie ucigzliwosci komunikacyjnych, wynikajacych z nakfadania sie
réznych funkcji drog,

. poprawe bezpieczenstwa drogowego.

Odpowiedzialny za realizacj e: Realizacja zadania w zakresie przebudowy drogi jest po
stronie Gminy natomiast w zakresie kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej po stronie
LAQUANET” | Zwigzku Miedzygminnego ,Puszcza Zielonka”.

Opis dziatania: Przebudowa drogi zwigzana jest z podwyzszeniem klasy i kategorii
drogi. Zaprojektowano droge klasy Z i kategorii KR3 na odcinku 1 800 mb. Na odcinku
od ul. Rogozinskiej do ul. Wotodyjowskiego szerokos¢ drogi wynosi 6 m natomiast na
pozostalym odcinku do granicy miasta 7 m. W pasie drogowym zaprojektowano
chodniki i $ciezki rowerowe, wymiane oswietlenia ulicznego oraz budowe kanalizaciji
deszczowej. Ponadto planuje sie wybudowanie kanalizacji sanitarnej na catej dtugosci
inwestycji oraz sie¢ wodociggowg na odcinku ok.1000 mb.

Prace polegajg na przebudowie nawierzchni jezdni i chodnikow, remoncie przejazdu
kolejowego, przebudowie oswietlenia ulicznego, budowie kanalizacji deszczowej,
usunieciu kolizji telekomunikacyjnej oraz oznakowaniu pionowym.

Pierwszym etapem przedsiewziecia inwestycyjnego jest przebudowa ulicy Polnej na
odcinku 1,2 km wraz z budowa wzdtuz niej chodnikow i ciggéw pieszo-rowerowych.

Czas realizacji : W diuzszym horyzoncie czasowym, planowany termin realizacji robot od
2007 roku do 2014 roku.
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Koszt: Catkowity koszt przebudowy ulicy Polnej w Murowane] Goslinie wraz
Z kanalizacjg sanitarng i siecig wodociggowg ksztattuje sie na poziomie ok. 19,9 min zt.

Projekt 5.2.2. - Uzbrojenie terenu w media

Program 5.3 - TERENY AG PRZY OBWODNICY

Budowa obwodnicy Murowanej Gosliny od strony zachodniej miasta wyznaczy nowe
tereny zwigzane z aktywizacjg gospodarczg. Zostang wydzielone nowe strefy dla
podmiotéw ustugowych i przemystowych.

Projekt 5.3.1 - Wyznaczenie terenéw pod inwestycje

W chwili obecnej gmina prowadzi szeroko zakrojong polityke proinwestycyjna.
Systematycznie wyznaczane sg tereny, ktére zostajg objete takg politykg wiadz.
Istotnym elementem jest tu przemyslana oferta inwestycyjna prezentujgca gotowe
rozwigzania dla osob poszukujgcych terendéw pod r6znego rodzaju inwestycje. Gotowe
grunty z uregulowang sytuacja wiasnosciowg, przygotowane pod wzgledem
infrastrukturalnym, potozone w poblizu planowanej obwodnicy miasta Murowana
Goslina, sg bowiem istotnym czynnikiem atrakcyjnosci danej jednostki samorzgadowe;j.
Zasadniczym celem realizacji niniejszego projektu jest walka z bezrobociem w gminie.
Wozrost liczby nowych inwestycji powinien takze przetozyé sie pozytywnie na dochody
budzetu gminy, uzyskiwane zaréwno z najblizszych podatkéw lokalnych, jak i udziatow
samorzadu w podatkach budzetu panstwa: PIT oraz CIT.
Budowa obwodnicy Murowanej Gosliny od strony zachodniej miasta wyznaczy nowe
tereny zwigzane z aktywizacjg gospodarcza.
Planowane sg dwie strefy zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza;

- strefa AG Biategi — Przebedowo,

- Strefa AG Szlachecin — Msciszewo.
W ramach tych inwestycji planowana jest budowa sieci wodociggowej, kanalizacji
sanitarnej, kanalizacji deszczowej i drog o dtugosci ok. 1500 mb kazdej z nich.
Realizacja inwestycji od 2008 roku.

Projekt 5.3.2 - Wykonanie infrastruktury techniczne |

Cel: Uzbrojenie terendw aktywizacji gospodarczej w infrastrukture komunalng
Odpowiedzialny za realizacj ¢: Urzad Miasta i Gminy Murowana Goslina, Aquanet S.A.
ENEA S.A.
Opis dziatania: Budowa obwodnicy Murowanej Gosliny od strony zachodniej miasta
wyznaczy nowe tereny zwigzane z aktywizacjg gospodarczg. Zostang wydzielone nowe
strefy dla podmiotéw ustugowych i przemystowych.
Planowane sg dwie strefy zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza:

- strefa AG Biategi — Przebedowo,

- strefa AG Szlachecin — Msciszewo.
W ramach tych inwestycji planowana jest budowa:

- kanalizacji sanitarnej o dtugosci 1500 mb,
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- sieci wodociggowej o dilugosci 1500 mb,

- drég dojazdowe do obwodnicy z kanalizacjg deszczowg i oswietleniem
o dtugosci 1500 mb,

- stacje transformatorowe — 2 szt.,

- sieC sredniego napiecia.

Okres realizacji : planowany po 2010 roku.
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7 WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGI ROZWOJU MIASTA | GM INY

MUROWANA GOSLINA NA LATA 2007-2020

Wspolny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie do opracowania SRMiG MG na
nastepnych 14 lat zostanie zakonczony sukcesem, jezeli zaproponowane w niniejszym
dokumencie projekty bedg realizowane. Aby osiggng¢ zakladane cele a takze
dokonywac¢ niezbednych korekt, konieczne jest systematyczne monitorowanie

wdra zania Strategii .

7.1 Monitorowanie wdra zania Strategii Rozwoju Miasta | Gminy Murowana
Goslina na lata 2007-2020

Monitorowanie jest procesem, ktory ma na celu analizowanie stanu zaawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie
wnioskéw z tego, co zostalo i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggna¢ zaktadany cel w przysziosci. Istotnym
elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktére bedg odzwierciedlalty efektywnosé
prowadzonych dziatan.

Miejsce monitoringu w procesie zarz  gdzania strategicznego

Analiza
otoczenia
i gminy
MONITORING Stawianie
Przeghd strategicznych
rezultatow ku.arunlfc')w
i celow

Wdrazanie F_’OSZt;J_klwa_nle
strategicznych 'tW%’ I?Fanleh
decyzji stra eg!cznyc
rozwiazan

Zrodio: W. Gaczek, J. Nowak: Mechanizm strategicznego rozwoju miasta jako mechanizm usprawniajacy
zarzadzanie, [w:] Domanski R. (red.): Podstawy gospodarczej polityki miasta — studium Poznania,
Biuletyn KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s. 456 (za: Business Strategy in Local Government, CIPFA,
Londyn 1995).
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Zasady monitorowania
Ustalono, ze monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
Strategii rozwoju powinno charakteryzowac¢ sie statymi zasadami. S to:

Wiarygodno sé
Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowac podjecie niewtasciwych
dziatan korygujacych.

Aktualno sé
Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciagly,
umozliwiajacy podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz niezbednych zmian
w momencie aktualizacji Strategii.

Obiektywno $é
Monitorowanie prowadzone w oparciu o0 analize wskaznikbw poréwnawczych daje
mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny nie zakloconej subiektywizmem,
wynikajgcym z przywigzania do wkasnych pomystow.

Skupienie si e na strategicznych punktach
Monitorowanie koncentrowa¢ sie bedzie na dziedzinach, w ktérych istnieje
prawdopodobienstwo wystgpienia najwiekszych odchylen, mogacych wywotywac
zahamowania w realizacji projektu lub jego zatrzymanie.

Realizm
Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajgcy strategie powinien
dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktére sSwiadczg o wydajnosci
i jakosci dostarczanych produktéw.

Koordynacja informacji
Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wptywato ono na
jej zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan.
Monitorowanie kazdego z etapow projektu powinno wptywa¢ na powodzenie catego
projektu. Oceny czastkowe, ktérych dokonuje sie po realizacji kazdego etapu, powinny
by¢ znane czionkom zespotu wdrazajgceqo (sterujgcego). W przypadku ujawnienia
uchybien, nalezy podjaé¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje plynace
Z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich cztonkéw zespotu w taki
sposob, by umozliwi¢ im wiasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizaciji

projektu.

Elastyczno §¢ monitorowania
Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle elastyczny, aby mégt szybko
reagowac¢ na zachodzace zmiany. Rowniez w przypadku dokonywania zmian i korekt
projektu nalezy dba¢ o to, aby modyfikowac¢ system oceny w sposéb dostosowany do
zmieniajgcych sie oczekiwan w pdzniejszych etapach projektu.

Normatywno $¢ i operacyjno $¢ monitorowania
Skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od
przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujgce.
W_sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjgc




Strategia Rozwoju Miasta i Gmiiiyrowana Gelina na lata 2007-2020 52

w_przypadku, kiedy zakladane w projekcie rezultaty nie zostajg osiagniete badz ich
|akos¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie nalezy wskazac, jakie dziatanie
moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwnac¢ dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji
zatozonego celu.

W procesie monitorowania Strategii rozwoju przewidz iano nast epuj gce fazy:

Ocene wstepna
Rozpoczecie kazdego projektu i wchodzacych w jego sktad zadan poprzedzone
zostanie ustaleniem wszelkich parametréw ilosciowych i jakosciowych (wskazniki
okreslajgce wyniki realizowanych zadan). Zostang rowniez wyraznie okreslone etapy
czgstkowe realizacji poszczegolnych zadan (termin rozpoczecia i zakonczenia).
Przyjete raz parametry powinny by¢ stosowane przez caly czas realizacji programéw
i projektow.

Monitoring steruj acy

Dotyczy calego okresu wdrazania projektu. Zadaniem prowadzonego monitorowania
bedzie wykrycie wszelkich odchylen, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla
skutecznej realizacji monitoringu sterujgcego powinien zostaé wytoniony zespot
skltadajacy sie z radnych oraz przedstawicieli administracji samorzadowej. Celem
dziatania zespotu bedzie staly nadz6r nad dotrzymaniem termindw realizacji zadan
czastkowych oraz ocena rezultatdw wdrazania SRMiG MG wraz z rekomendowaniem
wiladzom samorzadowym niezbednych dziatah modyfikujgcych.

Kontrol @ koncow g - ewaluacj e efektow.
Ocena koncowa powinna okresli¢, na ile zaktadane w Strategii Rozwoju cele zostaty
osiggniete oraz ustali¢ przyczyny wszelkich odchylen w realizacji. Ewaluacja postuzy za
podstawe sprawdzenia, czy planowane efekty sg zgodne z przyjetymi celami i ich
miarami. W trakcie ewaluacji zostanie réwniez dokonana analiza podejmowanych
dziatan korygujacych. Wnioski z ewaluacji zostang wykorzystane w trakcie realizaciji
kolejnych, podobnych projektow w przysziosci. Sg one rowniez kluczowe dla
prawidtowego planowania kolejnych edyciji Strategii.

Narzedzia stu zgce zbieraniu informacji zaproponowane w czasie opra  cowania
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Go  $lina

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych elementéw zapewniajacych
efektywne wdrazanie Strategii. ROwniez systematyczne zbieranie danych i gromadzenie
ich w istniejgcych bazach danych jest elementem utatwiajgcym pOzniejsze prace
zespotu monitorujgcego.

Miary wykonania projektow

Dla realizacji celu nadrzednego zaproponowano odpowiednie miary wykonania.
Pozwolg one w przysziosci oceni¢ stopien zaawansowania realizacji Strategii oraz
sukces jej realizacji. Pomiar osigganych wynikow pozwala odr6zni¢ powodzenie od
porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikbw czy bezwzglednych informacji
statystycznych majg takze wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia
spotecznego dla prowadzonych zmian czy $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny i
jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamietaé, ze muszg by¢é one
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interpretowane tgcznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawaé mylne, zbyt
optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania
Strategii. Analiza wartosci poszczegoéinych wskaznikow pozwala oceni¢, na ile
podejmowane dziatania zgodne sg z zakladanymi celami. Zaproponowane miary
umozliwiajg bezstronng ocene osigganych efektow.

Ponizej przedstawiono wskazniki, jakie zostaly przyjete dla procesu monitorowania
realizacji Strategii:
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WSKAZNIKI DEMOGRAFICZNE
DANE | PROGNOZA

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HI(I:EZSBZiANCOW - | 15081 | 15165 | 15278 | 15391 | 15548 | 15625 | 15720 | 15835 | 15950 | 16065 | 16180 | 16295 | 16410 | 16525 | 16640 | 16755 | 16870 | 16985 | 17100 | 17215
SALDO MIGRACJI - - 39 47 92 58 19 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
ZEWNETRZNEJ
PRZYROST
NATURALNY - - 45 37 48 49 89 70 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
WSKAZNIKI KONIUNKTURY NA RYNKU NIERUCHOMO SCI

DANE | PROGNOZA

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
LICZBA
ODDAWANYCH
MIESZKAN / 48 - - - - 141 47 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
DOMOW
LICZBA
WARUNKOW
ZABUDOWY | - - - - - 95 88 91 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
WYPISOW ORAZ
WYRYSOW
LICZBA
POZWOLEN NA - - - - - 66 44 69 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
BUDOWE
CENA GRUNTU ZA | ] | . ] . i
M2
HISTORYCZNA
CZESC MIASTA - - - - - - |41l
PRZEBEDOWO - - - - - -
ZIELONE WZGORZA | - - B - - - 65,33
+ 600-LECIA
RAKOWNIA - - - - - - 33,6
£ OPUCHOWO - - - - - - 52,59
EOSKON STARY - - - - - -
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WSKAZNIKI FINANSOW GMINY

DANE | PROGNOZA
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 § 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

POWIERZCHNIA
OPODATKOWANA - - 277,4 | 289,7 | 301,3 | 312,8 | 324,7 | 338,6 | 353,6 | 368,6 | 383,6 | 398,6 | 413,6 | 428,6 | 443,6 | 458,6 | 473,6 | 488,6 | 503,6 | 518,6 | 533,6

W TYS. M2

WARTOSC

PODATKU OD
NIERUCHOMOSCI - - 135,9 | 147,7 | 156,7 | 168,9 | 181,8 | 193 208 223 238 258 278 298 318 338 363 388 413 438 463

(TYS. Zt)

WARTOSC
UDZIALU W
PODATKU - - 292 |29 | 411 | 497 | 597 | 698 | 7,77 | 877 | 9,77 | 10,77 | 11,77 | 12,77 | 13,77 | 14,77 | 15,77 | 16,77 | 17,77 | 18,77 | 19,77
DOCHODOWYM
(PIT) W MLN Zt
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7.2 Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Muro ~ wana Go slina na lata
2007-2020

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane, badz uzupetniane stosownie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. RoOwnolegle
z dokumentem SRMIG MG powinny byé wprowadzane nowe projekty, wynikajgce
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskania dodatkowych srodkéw) bgdz
zgtaszanych potrzeb.

Wspomniano wczesniej, ze wdrazaniem Strategii oraz monitorowaniem postepu prac
zajmie sie specjalny zespét powotany zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy.
Efektem pracy zespotu monitorujgcego majg by¢ coroczne sprawozdania o stopniu
realizacji celow i ewentualne wskazania do aktualizacji Strategii. W przypadku nie
osiggania zatozonych parametrow jakosciowych i ilosciowych (pozadanych zmian), ich
korekta stanie sie przedmiotem odpowiednich uchwat Rady Miejskiej.

W celu regularnego monitoringu wdrazania Strategii wskazane jest powotanie
specjalnego zespotu ds. wdra zania/monitorowania Strategii . W skiad takiego
zespotu powinien wchodzi¢ Zarzad Miasta i Gminy (czyli burmistrz, zastepca
burmistrza, skarbnik i sekretarz), koordynator przygotowania i realizacji Strategii oraz
pracownicy merytoryczni Urzedu, odpowiedzialni za realizacje poszczegolnych celi
strateqii:

» cel nadrzedny — kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej,

» cel I — kierownik Referatu Inwestycji,

» cel ll — zastepca burmistrza,
« cel lll — gtébwny specjalista (kierownik) Biura Komunikacji Spotecznej i Funduszy
Europejskich,

o cel IV - gtbwny specjalista (kierownik) Biura Planowania Przestrzennego,
» cel V — specjalista ds. srodkow pomocowych i obstugi inwestorow.

Dla sprawnego funkcjonowania takiego zespotu, najwazniejsze sg nastepujgce
elementy:
» sprawny kierownik zespotu, odpowiedzialny za organizacje i podziat pracy,
e dobra komunikacja i wspoipraca wewnatrz zespotu oraz czionkéw zespotu
z pracownikami Urzedu,
» cyklicznos¢ spotkan zespotu,
wypracowane standardy oceny i raportowania wynikow oceny.

Przyjecie powyzszych propozycji pozwoli na zapewnienie skutecznej realizacji
zakreslonych celéw strategicznych w catym okresie realizacji strategii.

Raport o stanie gminy nalezy aktualizowac raz na rok, zas zapisy Strategii raz na trzy
lata, chyba ze wystgpig przyczyny powodujgce koniecznos¢ czestszej aktualizacji.

7.3 Public Relations Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Go $lina na lata
2007-2020

Public relations (PR) to wyrazenie przejete z jezyka angielskiego, ktére oznacza
planowe, umiejetne, komunikowanie sie, w celu wywarcia okreslonego wptywu na grupy
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spoteczne®>. W przypadku gminy, ktéra uchwalita wazny dla calej spotecznosci
dokument, trzeba przyja¢, ze osiggniecie ,okreslonego wplywu” oznacza pozyskanie
zrozumienia i poparcie mieszkancéw dla realizacji celéw Strategii poprzez
zaplanowane, szerokie rozpowszechnienie informacji o potrzebie posiadania takiego
dokumentu oraz ptyngcych z tego faktu korzysciach.

Wiadze Murowanej Gosliny planujg wydrukowanie przystepnego graficznie
i napisanego fatwym jezykiem ,streszczenia” SRMiG MG, ktore zostanie przekazane do
wszystkich  gospodarstw  domowych (jako wulotka dotaczona do Biuletynu
Samorzgdowego) oraz upowszechnienia tego dokumentu w trakcie spotkan
z mieszkancami i poprzez dostepne media (lokalne oraz regionalne). Planowane jest
takze umieszczenie szerszego materiatu, dotyczacego nowej Strategii w jednym z pism
regionalnych oraz audycji w telewizji lokalnej. Ponadto Strategia w formie elektronicznej
bedzie dostepna na stronie www gminy, a takze na nosnikach elektronicznych oraz w
formie papierowej w Biurze Komunikacji Spotecznej i Funduszy Europejskich UMIG,
Punkcie Obstugi Interesanta UMIG oraz w sekretariacie burmistrza. Ponadto wersje
elektroniczne Strategii zostang przekazane radnym, sottysom, przewodniczacym osiedli
samorzadowych, a takze bibliotece, szkotom i innym lokalnym instytucjom.

Wiadze gminy majg nadzieje, ze upowszechnienie ws$rod mieszkancoéw Strategii
rozwoju stanie sie okazjg do publicznej dyskusji, ktdra wytworzy potrzebng presje
spoteczng, niezbedng do realizacji zaplanowanych strategicznych celéw i projektéw
operacyjnych.

7.4 Zagrozenia zwigzane z wdrazaniem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Murowana Go slina na lata 2007-2020

Zaproponowane w SRMIG MG projekty zostaty okreslone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Wiekszos¢ informacji na temat
kosztow danego projektu nie jest jednak dokladnych, sg to kwoty przyblizone,
pokazujgce tylko przewidywany koszt projektu w stosunku do mozliwosci finansowych
samorzadu. Strategia rozwoju w swoim zarysie pokazuje w ten sposéb wage finansowg
poszczegoblnych projektow w stosunku do innych, réwniez waznych dla spotecznosci
przedsiewzie¢. Dlatego nalezy pamieta¢, iz koszty realizacji projektu zapisane
w niniejszym dokumencie nie mogg by¢ podstawg do oceny jakosci zarzadzania
zasobami finansowymi gminy w jakimkolwiek ujeciu. Calo$¢ kosztow zwigzanych
Z realizacjg Strategii Rozwoju nie jest mozliwa do okre$lenia. Skladajg sie na nig takze
budzety innych jednostek, fundusze zewnetrzne i praca o0s6b zaangazowanych
W rozwoj gminy.

Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektow. Na etapie planowania
Strategii rozwoju nie da sie przewidzie¢ ani okolicznosci sprzyjajgcych realizacji danego
zamierzenia, ani przeszkod (finansowych, organizacyjnych i formalnych), ktére utrudnig
lub uniemozliwig prawidiowe jego wdrozenie. Dlatego wszystkie projekty nalezy
traktowaé bardziej jako otwarte pomysty, ktére powinny byé modyfikowane i zmieniane
w oparciu o zmieniajgce sie okolicznosci, niz jako zamkniete przedsiewziecia. W wielu
sytuacjach zadania projektowe sg tak duze, ze po odpowiedniej adaptacji mogg zaczac
funkcjonowac jako samodzielne projekty, co powinno zosta¢ uwzglednione przy kolejnej
aktualizacji tego dokumentu.

> B. Rozwadowska: Public relations. Teoria, praktyka, perspektywy. Wydawnictwo Studio EMKA,

Warszawa
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8 KARTY PROJEKTOW



