SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOEL OPIEKI ZDROWOTNE]
W KRASNYMSTAWIE

PROGRAM RESTRUKTURYZACYJNY

(PROJEKT)

Krasnystaw, lipiec 2005 r.



Spis tresci:

I. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI ......ccoooiiiiiiieieeeeeeeeeee e
1 Forma prawna JEANOSTKI .........ceiiuiiiiiiiiiiiieiiee ettt
2 Uwarunkowania teChNICZNE .........ccceeiiiiiiiiiiiiiieeiceeeeete e
3 Stan ZAUANIEIIA «eouuveeeiiiiiiiee ettt ettt e et e e st e e eabe e e bt e ebteesbeeesane
4 Omowienie polityki asortymentowej ustug medycznych ...........ccooceeeiiiiiiiiinnicnnnieen,
o LeczniCtwo SZPItAINE ......cccuvieiiiiiiiiieeiieeee e e
o Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) .....coevvveeriieeiiieeieeeie e
o Podstawowa opieka Zdrowotna ...........c.cceeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e
o Leczenie psychiatryczne 1 UZaleZNIen ...........ccceeevieeeriiieiiiiieniieeeiee et
o Rehabilitacja I€CZNICZA ...cccvveeeiiieciie e e e
o Poradnia stuzby medyCyny Pracy ........cccoceooriiiiiiiiiiiiiiieieeee e
o Profilaktyka i promocja ZATOWIA ....c...cccuieviiriiiiniieiieiceeceeeee e
o Jednostki dIQZNOSLYCZIE ...c..eeeiuiieeiiieeiieeeiee ettt ettt e st et esbae e e e
II. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA ZAKLEADU ..o,

1 Szczegétowy opis sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu w latach
1999 — 2004 ...

2 Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu ....

3 Wskazanie zamierzonych dziatan zaktadu, ktére maja na celu poprawe sytuacji

CKOMOMICZIE] ..euvvieeiiieeiiee et e et e e e et e st e e st e e sabeeesabee e abeeesbeeensseesnsaeesnsseesnseeennseeenns

4  Okreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu, mozliwej do osiagnigcia po zakonczeniu
postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych ................
5 Okreslenie zrédet uzyskania srodkow finansowych na restrukturyzacje¢ finansowa .....
SPis ZAIGCZNIKOW .......c.cooooiiiiiiiiii e

17
18
18
19
20
20
21

22

22

49

52

53



I. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

1. Forma prawna jednostki

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie jest samodzielnym

publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, powstalym 10 listopada 1998 roku w wyniku
przeksztatcenia przez Wojewode Chetmskiego Zespotu Opieki Zdrowotnej — zaktadu budzetowego,
utworzonego w 1974 roku.

Od 1 stycznia 1999r. w wyniku reformy administracyjnej oraz reformy stuzby zdrowia

organem zalozycielskim jest Rada Powiatu Krasnostawskiego.

SPZOZ zabezpiecza opiek¢ medyczna dla okoto 80 tys. mieszkancow powiatu

krasnostawskiego i gmin o$ciennych.

2. Uwarunkowania techniczne

Oddzialy szpitalne zlokalizowane sa w trzech budynkach:

W budynku przy ul. Sobieskiego 4 C, oddanym do uzytku w 1997 r. mieszcza sig:

o
(e]
o

oddziat neurologiczny z pododdziatem leczenia udaréw moézgu,
oddziat reumatologiczny,
dziat rehabilitacji.

W budynku przy ul. Okrzei 17 mieszcza si¢ oddziaty:

o
(e]

gruzlicy i choréb ptuc - po remoncie przeprowadzonym w 2004 roku,
opieki dtugoterminowej - oddany do uzytku w styczniu 2001 roku, po remoncie.

W gléwnym budynku szpitala przy ul. Glowackiego 3 mieszcza sie:

(e]
o
o

(ele)

0O0OO0OO0OO0OO

oddziat anestezjologii i intensywnej terapii - oddany do uzytku 01.01. 2001 roku,

oddziat dziecigcy — w 2001 r. przeprowadzono remont,

oddziat chirurgii ogdlnej i urazowej — do 31 marca 2002 roku, po remoncie zmniejszeniu ulegta
liczba 16zek z 74 do 62. Remont Bloku C planowany jest w miar¢ pozyskania srodkow
finansowych,

oddziat ginekologiczno - potozniczy — urzadzony w czg¢$ci w systemie rooming-in, w czesci
z salami ogbélnymi dla matek oraz z traktem porodowym i salg cig¢¢ cesarskich,

oddzial noworodkéw - wyremontowany w 2003 roku, po redukcji dysponuje 16 t6zkami,

oddziat okulistyczny — w 2001 roku stan t6zek zmniejszono o 10, docelowo 15 t6zek. Oddziat
zostal wyremontowany w 2004 roku,

oddzial chor6b wewnetrznych 1 intensywnej opieki kardiologicznej wraz z 16zkami
hematologicznymi 1 gastrologicznymi — ujety w planie remontu, natomiast pododdziat
intensywnej opieki kardiologicznej — po gruntownym remoncie,

blok operacyjny — przeprowadzono remont w 2003 roku,

szpitalny oddzial ratunkowy - izba przyje¢ - oddany do uzytku po gruntownej adaptacji
powierzchni w 2004 roku,

dziat radiodiagnostyki i ultrasonografii,

pracownia diagnostyki kardiologicznej,

pracownia endoskopii,

szatnia pracownicza wraz z weztem sanitarnym — wyremontowana,

kuchnia — wyremontowana w 2003 roku,

apteka szpitalna — w trakcie remontu.



W _obiekcie Przychodni przy ul. Sobieskiego 4, usytuowanym w bezposrednim sasiedztwie
szpitala znajduje si¢ Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej - po remoncie.

Dzial Radiodiagnostyki i Ultrasonografii decyzja nr 236/01 posiada zezwolenie Wojewddzkiej
Inspekcji Sanitarnej w Lublinie na uzytkowanie dla celéw diagnostyki aparatéw rentgenowskich
usytuowanych w Szpitalu 1 Przychodni SPZOZ. Zezwolenie jest wazne do 2 listopada 2006 roku.

W lipcu 2005 roku dziat zostal doposazony w nowy tomograf kmputerowy i aparat rtg przy
wspotfinansowaniu  ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Wyposazenie oddziatéw oraz poradni specjalistycznych w sprzgt i aparatur¢ medyczna
wyznaczaja przepisy i zalecenia MZ oraz standardy NFZ, ktére jednoznacznie okreslaja potrzeby
w tym zakresie. Posiadana aparatura i sprzg¢t medyczny pozwala na wykonywanie szerokiego
zakresu procedur diagnostycznych.

Dazeniem szpitala do pozyskania nowej aparatury i sprz¢tu medycznego jest pojawianie si¢
na rynku nowych technologii, ktére podnosza standard udzielanych ustug, bezpieczenstwo oséb
obstugujacych oraz diagnozowanych pacjentéw. Przyspieszona diagnostyka i proces leczenia, sa
nieodzownym elementem konkurencyjnosci jednostki na rynku ustug.

W budynku Przychodni mieszcza si¢ poradnie:

1. ginekologiczno-poloznicza,

2. diabetologiczna,

3. endokrynologiczna,

4. gastrologiczna,

5. reumatologiczna,

6. neurologiczna,

7. onkologiczna,

8. skorno-wenerologiczna,

9. otolaryngologiczna,

10. pulmonologiczna dla dzieci,
11. chirurgiczna,

12.  chirurgii naczyn,

13. urologiczna,

14. ortopedyczna,

15. okulistyczna,

16. preluksacyjna,

17. hematologiczna,

18. rehabilitacyjna,

19. zdrowia psychicznego,

20. psychologiczna,

21. terapii uzaleznien od alkoholu,
22. wad postawy,

23. sluzby medycyny pracy,

24. podstawowej opieki zdrowotne;.



3. Stan zatrudnienia

Informacje o zatrudnieniu w SPZOZ w Krasnymstawie na dzien 30.06.2005 roku.

Grupa zawodowa Zatrudnienie na dzien 30.06.2005 r.
Osoby Etaty przeliczeniowe

Lekarze 71 67,40
Personel wyzszy 23 22,5
Pielegniarki i potozne 255 254.5
Personel $redni medyczny 70 70
Personel nizszy 8 7
Personel techniczny i gospodarczy 102 103
Administracja 39 37,9
Stazys$ci — lekarze 1 1
t.acznie 569 563,3

4. Omowienie polityki asortymentowej ustug medycznych

SPZOZ w Krasnymstawie wykonuje ustugi medyczne w zakresie:
lecznictwa szpitalnego, w tym opieka dtugoterminowa,
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;,

podstawowej opieki zdrowotne;j,

leczenia psychiatrycznego i uzaleznien,

rehabilitacji leczniczej,

stuzby medycyny pracy,

profilaktyki i promocji zdrowia.

0O0O0OO0OO0OO0OO

Lecznictwo szpitalne

Swiadczenia medyczne stacjonarne, ktére proponuje i zapewnia SPZOZ w Krasnymstawie sa
realizowane w oddziatach szpitalnych, ktére tacznie posiadaja 372 t6zka (po redukcji po I kwartale

2005 roku o 19 t6zek).
Do dyspozycji pacjentow sa:
oddziat chirurgii ogdlnej i urazowej,

oo

hematologicznymi i1 gastrologicznymi,
oddzial ginekologiczno — potozniczy,
oddzial noworodkow,

oddziat neurologiczny z pododdziatem leczenia udaréw mézgu,
oddzial okulistyczny,

oddziat dziecigcy,

oddzial reumatologiczny,

oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
oddziat gruzlicy 1 choréb ptuc,

szpitalny oddziat ratunkowy

oddziat opieki dtugoterminowe;.

0O00O0OO0OO0OOO0OO0OO

oddziat choréb wewnetrznych 1 intensywnej opieki kardiologicznej wraz z t6zkami



Oddzial Chirurgii Ogdlnej i Urazowej

Wykonywany zakres czynnosci medycznych:
&. operacje za pomocg laparoskopu,
&, operacje urologiczne, ortopedyczne,
&, operacje staplerowe,
¥, ,,ostre” embolektomie.
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Kontrakt Koszty Wynik
wiasne finansowy

2005* - dane przedstawione na podstawie symulacji I kwartatu 2005r.

Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Zmniejszenie poziomu finansowania przez NFZ w latach 2003 — 2004 - pomimo wykonania
ilosci swiadczen ponadlimitowych.

2. Dziatania wilasne doprowadzity do obnizenia kosztéw. Wykonano przy tym zakontraktowane
Swiadczeniaw 119,25 %.

3. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze przy obnizeniu poziomu kontraktowania w latach 2003 — 2005
nie uwzgledniono wskaznika inflacji GUS.

4. Nalezy uwzgledni¢ brak finansowania (platnosci przez NFZ) Swiadczen ponadlimitowych,
wynikajacych ze specyfiki oddzialu - ratujacych zycie. Ilo§¢ wykonywanych operacji
miesi¢cznie wynosi okoto 110 z tego 15-20% sa to operacje wykonywane w trybie pilnym.

Oddziat realizuje kontrakt miesigczny zawarty z NFZ do 20 kazdego miesiaca. Jest on
zdecydowanie za niski w stosunku do potrzeb, posiadanej kadry lekarzy i zaplecza medycznego.
Podkreslié¢ nalezy, iz w kazdym miesiacu wykonywane sa $wiadczenia ponadlimitowe. Srednio za
I kwartat 2005 roku 110,56% - przy ograniczeniach przyjec.

W ramach oddzialu o profilu chirurgii ogdlnej wykonywane sa operacje ortopedyczne,
urologiczne, laparoskopowe.

Realizacja kontraktu do 20 kazdego miesiaca wskazuje, ze oddzial moze realizowa¢ kontrakt
0 30% wigkszy.

Oddzial ma do dyspozycji blok operacyjny z 3 salami, co przy tej ilosci operacji powoduje
wykorzystanie ich najwyzej w potowie w ciagu dnia pracy. Sposobem na bardziej efektywne
wykorzystanie posiadanego zaplecza jest zwigkszenie kontraktu, wykonywanie procedur
wysokospecjalistycznych jak zabiegi ortopedyczne. W obecnej sytuacji inwestowanie w kosztowny
sprz¢t medyczny (np. zakup artroskopu) sklania do zastanowienia, gdyz powoduje ponoszenie
kosztéw wilasnych, bez pokrycia ich ze strony NFZ - szczegdlnie w sytuacji ujemnego wyniku
finansowego oddziatu.



Planowane dziatania:

1. Utrzymanie racjonalnej gospodarki lekami, diagnostykq.

2. Dqzenie do uzyskania wigkszego kontraktu i platnosci za wszystkie wykonane swiadczenia -
ustugi ponadlimitowe, szczegolnie ratujqce Zycie.

Oddzial choréb wewnetrznych i intensywnej opieki kardiologicznej wraz z lozkami
hematologicznymi i gastrologicznymi

Zakres wykonywanych czynnosci medycznych:
&, diagnostyka i zabiegi endoskopowe gérnego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego oraz
drég zétciowych,
%, diagnostyka kardiologiczna (ekg, echokardiografia, badania holterowskie, testy wysitkowe),
. zabiegi kardiologiczne (czasowa stymulacja serca, inne),
&, usg jamy brzusznej z biopsja watroby,
%, diagnostyka hematologiczna,
%, podstawowe zabiegi obowigzujace w chorobach wewngtrznych.

4000000
3750000 —
3500000 —
3250000 —
3000000 —
2750000 —
2500000 —
2250000 —
2000000 —
1750000 —
1500000 —
1250000
1000000 —
750000 —
500000 — —
250000 —
o =L
-250000 | |

Kontrakt Koszty Wynik
wiasne finansowy

[ 2003
M 2004
[]2005*

2005* - dane przedstawione na podstawie symulacji I kwartatu 2005r.

Czynniki wptywajace na obecna sytuacje¢ oddziatu:

1. Brak finansowania ze strony NFZ zrealizowanych ustug ponadlimitowych.

2. W 2004 r. przy minimalnie zwigkszonym poziomie finansowania w dalszym ciagu obnizono
koszty wtasne, co miato niebagatelne znaczenie w uzyskaniu dodatniego wyniku finansowego.

3. Przy nieznacznym wzro$cie kontraktu w stosunku do 2004 r. w br. przewidywane jest dalsze
obnizenie kosztow wilasnych, co wptynie na zwigkszenie optacalnosci funkcjonowania oddziatu.

Oddziat liczy 89 t6zek, z czego 9 sa to t6zka kardiologiczne, z ktérych 5 stanowia t6zka
intensywnego nadzoru.

Kadr¢ oddziatu stanowi 10 lekarzy, ktérzy w ramach etatu zabezpieczaja poradnie:
endokrynologiczna, hematologiczna, cukrzycowa, gastrologiczna; jeden zatrudniony w niepelnym
wymiarze czasu pracy.

W 2004 roku hospitalizowano 3 754 pacjentéw w tym 575 na intensywnej opiece
kardiologicznej, przy $rednim obtozeniu 84% i srednim pobycie pacjenta 7,3 dnia.

Nalezy zaznaczy¢, iz zdecydowang ilo$¢ pacjentéw stanowia osoby w wieku podesztym, ze
schorzeniami przewlektymi.



W I kwartale 2005 roku zauwazalny jest wzrost ilosci hospitalizacji — 1015 przy Srednim obtozeniu
88% 1 srednim okresie pobytu 6,9 dnia (nastapito skrdcenie).
W oddziale poza prowadzeniem sal chorych, zajmujaca wiele czasu prowadzona
dokumentacja medyczna wykonano:
gastroskopii — 796,
kolonoskopii — 170,
rektoskopii — 106,
echokardiografii — 1340,
testow wysitkowych — 125,
badan holterowskich — 232,
usg jamy brzusznej — 1485,
spirometrii — 192.

Powyzsze badania czgsciowo byly wykonane dla pacjentdw innych oddziatow.

Przy obecnej obsadzie kadrowej zwigkszenie ilosci ustug medycznych w znacznym stopniu
jest mato realne. Zwigkszenie $swiadczen medycznych o okoto 10% w odniesieniu do badan
diagnostycznych jest mozliwe, wiaze si¢ to jednak z odciagzeniem lekarzy od prac
administracyjnych, ktére moga wykona¢ sekretarki medyczne. Elementem, ktéry takze pozwoli na
zwigkszenie diagnostyki jest wyszkolenie miodych lekarzy.

O00O0O0OO0O0O0OO

Planowane dziatania:

1. Dalsze obnizanie kosztow wtasnych.

2. Pozyskanie wigkszego kontraktu wynikajqcego z zapotrzebowania spolecznego na tego typu
ustugi.

Rozlokowanie tozek oddziatu.

Poszerzenie pododdziatu intensywnej opieki kardiologicznej.

Reorganizacja pracowni przewodu pokarmowego.

Zakup sprzetu medycznego — uzupetnienie aparatury (gastrofiberoskop, diatermia).

Daqzenie do placenia przez NFZ za wykonane ustugi ponadlimitowe.

NS AW

Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy

Wykonywany zakres czynnosci:

&, wprowadza si¢ nowe metody postgpowania zabiegowego (rozszerzone usunig¢cie narzadu
rodnego z weztami chtonnymi u chorych z nowotworami),

. zabiegi laparoskopowe,

&. usg narzadu rodnego i sutkow z biopsja sutka,

. KTG (ocena stanu ptodu),

&, pobieranie materiatu do badania histopatologicznego.

o
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wtasne finansowy

2005* - dane przedstawione na podstawie symulacji I kwartatu 2005r.

Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Pomimo wzrostu kosztow wtasnych zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego.

2. Utrzymanie kosztownego zaplecza — Trakt Porodowy.

3. Wycena niektérych procedur medycznych nie uwzglednia realnych kosztéw wytworzenia.

4. Obnizanie ptatnosci za te same procedury medyczne na przestrzeni ostatnich lat.

5. Brak ptatnosci za ginekologiczne swiadczenia ponadlimitowe ( w I pétroczu 2005 roku wzrost
0 13% w stosunku do 2004 roku).

Oddziat realizuje przyznany przez NFZ kontrakt z procedurami nielimitowanymi na poziomie
139,8% za I kwartat 2005 roku.

Oblozenie 16zek przy tak wysokim poziomie Swiadczen w stosunku do kontraktu wynosi
odpowiednio w odniesieniu do 16zek ginekologicznych — 53% 1 potozniczych — 48%. Po 1 kwartale
zmniejszono ilo$¢ 16zek o 4 t6zka ginekologiczne i 5 t6zek potozniczych ze wzrostem wskaznika
obtozenia odpowiednio do 57% 1 64% w miesiacu maju 2005 r.

Nalezy zaznaczy¢, ze w wyniku organizacji dziatah witasnych (poprawa dostgpnosci do
gabinetu ,,K”) ilo$¢ porodéow w I kwartale 2005 roku wzrosta o 18%.

Zaréwno zmniejszenie ilosci t6zek jak 1 zwigkszenie ilosci porodow wskazuje, ze oddziat
dysponuje nadal mozliwoscia wigkszej ilosci hospitalizacji. Wskazywane ,,zapasy” sa jednak
wynikiem pewnego zafalszowania, gdyz wynikaja z dostosowywania si¢ do poziomu kontraktu,
a nie z faktycznych mozliwosci co do ilo$ci swiadczenia ustug medycznych.

Planowane dziatania:

1. Dqzenie do zwigkszenia kontraktu i uzyskania ptatnosci za swiadczenia ponadlimitowe.
2. Ksztatcenie nowej kadry.

3. Finansowanie przez NFZ adekwatne do faktycznych kosztow porodu.



Oddzialt Noworodkow

Zakres swiadczen medycznych:
&, przesiewowe badanie stuchu wszystkich noworodkéw w ramach krajowego programu
(z bardzo wysoka ocena w rankingu krajowym) w celu eliminacji patologii stuchu,
&, standardowy nadzoér lekarski i1 pielggniarski nad noworodkiem zdrowym, leczenie
wczes$niakow, rozpoznawanie patologii,
&. szkolenie matek na temat pielggnacji noworodka.
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2005* - dane przedstawione na podstawie symulacji I kwartatu 2005r.

Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Obnizenie kosztéw wilasnych wptyngto na zmniejszenie straty w 2004 roku.

2. Zmiana finansowania w czgsci — swiadczenia nielimitowane w 2005 roku wedlug analizy I
kwartatu przyczyni si¢ do zdecydowanej poprawy wyniku finansowego oddziatu.

Oddziat posiada w pelni wystarczajace wyposazenie oraz zaplecze kadrowe do hospitalizacji
wigkszej ilosci pacjentow.

W 2004 roku oddziat dysponowal 24 16zkami przy ich Srednim oblozeniu 27%,
hospitalizowano 491 noworodkéw.

W 1 kwartale 2005 roku hospitalizowano o 18% wigcej noworodkéw, uzyskujac Srednie
obtozenie 33%. W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych zmniejszono w maju 2005 roku ilos¢ t6zek
do 16 - co zwigkszylo Srednie obtozenie do 46%.

Jak wynika z powyzszego, oddzial moze przyja¢ wigksza ilos¢ noworodkéw. Nalezy
zaznaczy¢, iz cze$¢ noworodkéw przebywa z matkami w warunkach ,,rooming in” w oddziale
polozniczym.

Planowane dziatania:

1. Utrzymanie racjonalnej gospodarki lekami i diagnostykq.
2. Dalsze obnizanie kosztow wtasnych.

3. Ksztatcenie kadry medycznej.

4. Utrzymanie kontraktowania swiadczen nielimitowanych.

10



Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Leczenia Udaréw Mézgu

Zakres czynno$ci medycznych:
&. diagnostyka (EEG, badanie dopplerowskie przeptywu naczyniowego),
&. biezacy nadzor lekarski 1 pielggniarski nad pacjentami (w tym intensywny na ,sali
udarowej”).
&, ,,sala udarowa” z pelnym zapleczem monitorujacym i ratujacym zycie,
&, prowadzona wczesna rehabilitacja pacjentéw poudarowych.
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Kontrakt Koszty Wynik
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Racjonalne gospodarowanie wplyneto na utrzymanie wielkosci kosztéw wtasnych w 2003-2004
roku na podobnym, zblizonym poziomie - z tendencja do utrzymania ich w 2005 roku.

2. Obnizenie przez NFZ wartos$ci czgsci procedur medycznych.

3. Brak tomografu komputerowego, co ograniczato realizacj¢ niektorych procedur medycznych
wyzej platnych.

4. Brak finansowania przez NFZ ustug ponadlimitowych.

Oddziat dysponuje tacznie 40 t6zkami z czego 4 t6zka sa w obrebie sali udarowe;.

Ponad potowe hospitalizowanych stanowia pacjenci z udarami, a wigc czgsto w stanie
cigzkim, wymagajacym dtuzszego pobytu, wczesnej rehabilitacji.

Kontrakt w 2004 roku wykonano w wysokosci 106,62% przy srednim obtozeniu 103%.

W I kwartale 2005 roku realizacja kontraktu wyniosta 108,63%, obtozenie 104%.
Z powyzszego wynika, iz oddzial funkcjonuje powyzej maksymalnego 100% obtozenia
(,,dostawki”). Powodowane jest to starzejaca si¢ populacja, zwigkszeniem ilosci udarow moézgu,
a takze obnizeniem przez NFZ warto$ci niektorych procedur, co przektada si¢ na wigksza ilos¢
realizowanych hospitalizacji. Swiadczy to o zdecydowanym i rosnacym zapotrzebowaniu na ten
rodzaj $wiadczen.

Na zwigkszenie zapaséw ustug medycznych wptynie pozyskany tomograf komputerowy
(szybsza diagnostyka), pozwoli to realizowac¢ réwniez drozsze procedury medyczne.

Niezbgdny do zabezpieczenia wigkszej ilosci $wiadczen medycznych wynikajacy
z wzrastajacej zachorowalnosci jest wyzszy kontrakt z NFZ.
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Planowane dziatania:

1. Pozyskanie kontraktu na utworzony pododdziat udarowy z mozliwosciq powiekszenia o dalsze
2 tozka.

2. Reorganizacja oddziatu — zakwalifikowanie pododdziatu udarowego do typu A.

3. Zatrudnienie niezbednego personelu specjalistycznego np. psycholog, logopeda.

4. Egzekwowanie naleznosci za wykonane ustugi ponadlimitowe — w szczegolnosci ratujqce Zycie.

Oddzial Okulistyczny

Wykonywany zakres czynnosci medycznych:
&. operacje katarakty metoda fakoemulsyfikacji,
. diagnostyka jaskry,
&, operacje zeza,
. zabiegi po urazach.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. W 2004 r. uzyskano obnizenie kosztow wilasnych o 26 580 zi. przy wyzszym poziomie
wykonywania ustug medycznych.

2. Symulacja wykonania ustug medycznych 1 kosztéw za I kwartal 2005 roku jednoznacznie
wskazuje, 1z przy nizszym poziomie kontraktu nadal nastapi obnizenie kosztéw wiasnych
0 53 300 zi. W koszty wkalkulowano remont oddziatu i zakup sprzetu medycznego.

3. Oddzial ma dodatni wynik finansowy nawet pomimo zbyt duzej powierzchni w stosunku do

zawartego kontraktu, co generuje wysokie koszty wtasne.
. Wykonywanie ponadlimitowych §wiadczen medycznych niefinansowanych przez NFZ.
. Zbyt niski kontrakt w stosunku do mozliwosci wykonania ustug medycznych.

[

Oddziat dysponuje 15 t6zkami. W 2004 roku hospitalizowal 878 pacjentow. Ponad 90%
stanowity procedury zabiegowe. Srednie obtozenie wyniosto 62% przy wykonaniu kontraktu
w wysokosci 114,86%. Operacje wykonywane sa 3 dni w tygodniu, w zdecydowanej wigkszosci sa
to zabiegi planowe. Okres oczekiwania na operacjg katarakty wynosi ponad 3 miesiace.
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W I kwartale 2005 roku obtozenie ksztaltuje si¢ na poziomie 54% przy wykonaniu kontraktu
111,23%.

Z powyzszego wynika, ze oddzial moze wykonywac¢ wigksza ilos¢ operacji, zwlaszcza, ze
istnieje kolejka oczekujacych. ,,Przejecie” pacjentéw oczekujacych z bardziej odlegtych terenéw
pozwolitoby na bardziej efektywne wykorzystanie 16zek, co jednak bezwzglednie musi zbiegac¢ si¢
z wigkszym kontraktem z NFZ.

W obecnej sytuacji oddziat posiada odpowiednia ilo$¢ kadry do realizacji kontraktu. Wigkszy
kontrakt stwarzatby mozliwo$¢ zatrudnienia dodatkowego lekarza.

Planowane dziatania:

1. Uzyskanie zwiekszenia kontraktu nawet o 20% w celu wykorzystania obecnej infrastruktury
oddziatu.

2. Utrzymanie racjonalnej gospodarki lekami, diagnostykq.

3. Dqzenie do ptacenia przez NFZ za ustugi ponadlimitowe.

4. Zintensyfikowanie akcji informacyjnej skierowanej do pacjentow z terenu, gdzie czas
oczekiwania na zabieg katarakty jest dtuzszy.

5. Przy zwiekszonym kontrakcie zatrudnienie lekarza.

Oddzial Dzieciecy

Zakres wykonywanych czynnosci:
&. calodobowa opieka nad dzie¢mi oddzialu dziecigcego 1 w 75 % zabezpieczenie oddzialu
noworodkéw, wstgpna ocena stanu noworodka bezposrednio po porodzie,
%. edukacja rodzicow,
%, badania endoskopowe gérnego odcinka przewodu pokarmowego,
&. zabezpieczenie godzin pracy w poradniach specjalistycznych.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Brak finansowania zrealizowanych procedur medycznych (ponadlimitowych) ratujacych zycie.

2. Niedoszacowanie kontraktu o wskaznik inflacji 1 wzrost procentowy sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne.

3. Brak nakladow (brak ich ujgcia) w kontrakcie z NFZ na remonty, zakup sprzgtu 1 aparatury
medycznej, amortyzacj¢ wyposazenia.

4. Wielkos¢ kontraktu z NFZ nie zabezpiecza refundacji kosztow wszystkich realizowanych
Swiadczen.

Oddziatl charakteryzuje si¢ pewna specyfika, ktéra jest sezonowo$¢ zachorowan, jak réwniez
wiek hospitalizowanych pacjentdw od 1 miesigca do 18 lat. Powoduje to koniecznos¢ wydzielenia
16zek ze wzgledu na wiek, takze posiadanie wigkszej ich ilosci.

W 2004 roku na 24 16zkach byto hospitalizowanych 982 pacjentéw przy Srednim obtozeniu
60%. Kontrakt z NFZ zostal wykonany w wysokosci 155% co wskazuje, iz jest on nieadekwatny do
zapotrzebowania na ustugi medyczne.

W I kwartale 2005 roku obtozenie wzrosto do 70%, w kwietniu wynosito 67%, w maju 77%
(przy redukcji t6zek do 20).

W obecnej sytuacji ilo$¢ 16zek w oddziale jest optymalna do potrzeb zdrowotnych na
obszarze dzialalnosci szpitala. Oddzial musi dysponowa¢ pewna iloScia 16zek wolnych. Przyjecie
nieco wigkszej ilosci pacjentéw jest mozliwe, ale w §lad za tym oddzial powinien mie¢ wigkszy
kontrakt z NFZ.

Planowane dziatania:

1. Dgzenie do zwiekszenia kontraktu z NFZ oraz do uzyskania ptatnosci sSwiadczen
ponadlimitowych.

2. Pozyskanie wigkszej ilosci pacjentow poprzez rozszerzenie zakresu leczonych chorob.

3. Dalsze obnizenie kosztow wtasnych.

Oddzial Reumatologiczny

Zakres wykonywanych czynnosci medycznych:
&, diagnostyka, leczenie (iniekcje okoto-dostawowe, loco dolecti) 1 profilaktyka oraz
psychoterapia,
. dobdr sprzetu ortopedycznego,
&, szeroki zakres ¢wiczen usprawniajacych.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Obnizenie kosztéw wlasnych w 2004 r. wptyngto na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

2. Dalsze racjonalne gospodarowanie finansami (na podstawie analizy I kwartatu 2005 r.) stanowi
przestanke¢ do stwierdzenia, iz w br. uzyska si¢ wzrost optacalnosci oddziatu.

3. Oddziat posiada niewykorzystana powierzchni¢ i jest w stanie wykonywa¢ o wiele wigkszy
kontrakt z NFZ zwtlaszcza, ze jest duze zapotrzebowanie na ten rodzaj ustug medycznych.

Oddziat z 25 t6zkami, 3 osobowa kadra lekarska.

W 2004 roku hospitalizowat 651 pacjentéw przy srednim obtozeniu 60%. W 1 kwartale 2005
roku ilos¢ hospitalizacji ulegta niewielkiemu zmniejszeniu, co wynika z dostosowywania si¢ do
realizacji kontraktu z NFZ. Katalog procedur medycznych obejmuje stosunkowo nieliczne i raczej
nieczgsto wystepujace jednostki chorobowe, co ogranicza wskazania do hospitalizacji.

Z ilosci posiadanych t6zek 1 oblozenia wynika, iz oddzial posiada mozliwosci realizacji
znacznie wigkszej ilosci ustug medycznych nawet o 40%.

Bezposrednim zapleczem wspotpracujacym z oddziatem jest Dziat Rehabilitacji posiadajacy
bardzo dobre wyposazenie.

Planowane dziatania:

1. Dgzenie do uzyskania wigkszego kontraktu z NFZ na nastepne lata i platnosci za wykonane
swiadczenia ponadlimitowe.

2. Pozyskanie specjalistycznego sprzetu np. krioterapia.

3. Zabiegi rehabilitacyjne w soboty.

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Zakres swiadczen medycznych:
&. czynnos$ci bezposrednio ratujace zycie, prowadzenie pacjentéw w stanie cigzkim,
&. znieczulenia pacjentow do krotkich zabiegéw na oddziale ginekologicznym, do zabiegdéw
endoskopii, do zabiegéw kardiowersji,
&, zabezpieczenie pacjentéw do operacji na bloku operacyjnym,
%, inne dziatania interwencyjne w oddziatach szpitalnych.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje oddziatu:

1. Brak finansowania zrealizowanych procedur medycznych ratujacych zycie — ponadlimitowych
(szacunkowo rocznie 354 856 zt.).

2. Niedoszacowanie kontraktu o wskaznik inflacji, wzrost % sktadki na ubezpieczenia zdrowotne.

3. Nizszy poziom kontraktu na 2005 r. w odniesieniu do roku 2004 pomimo znacznego
nadwykonania kontraktu.

4. Pomimo nizszych naktadéw z NFZ uzyskano zmniejszenie kosztow wiasnych.

Oddziat dysponuje 5 t6zkami zgodnie z przepisami prawa w tym zakresie. Realizuje tez
kontrakt na przestrzeni ostatnich lat zdecydowanie powyzej jego poziomu. W 2004 roku bylto to
119,74% przy srednim obtozeniu 35%. W 1 kwartale 2005 roku wykonano 154,67% przy Srednim
obtozeniu 35%.

Hospitalizacja wylacznie obejmuje pacjentow w stanach bardzo cigzkich, kwalifikowanych do
leczenia w skali TISS.

Stopien obtozenia wskazuje wyraznie na posiadanie zapasu ustug medycznych ratujacych
zycie. Zarazem jest tez widoczny zdecydowanie niski poziom ich kontraktowania przez NFZ co
wplywa na ponoszenie wiasnych kosztéw zwiazanych z ich wytwarzaniem.

Planowane dziatania:

1. Dqzenie do zwigkszenia kontraktu z NFZ i uzyskania ptatnosci wszystkich procedur ratujqcych
zycie.

2. Dqzenie do uzyskania realnej wyceny kosztow ustug medycznych, szczegdlnie ratujqcych Zycie
uwzgledniajqcych wymagania UE (sprzet, baza).

Oddzial Gruzlicy i Chorob Pluc

Zakres swiadczonych ustug medycznych:
%. badania endoskopowe drzewa oskrzelowego,
&, badania spirometryczne,
&, przygotowywanie pacjentow do tlenoterapii domowej,
%, diagnostyka, leczenie i pielggnacja.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje¢ ekonomiczng oddziatu:

1. Pomimo zmniejszenia kontraktu dotychczasowe obnizanie kosztoéw wilasnych wyraznie wpltywa
na utrzymanie si¢ rosnacego dodatniego wyniku finansowego.

2. Lepszy wynik finansowy mozna uzyska¢ przy ptatnosci przez NFZ wszystkich wykonanych
ustug medycznych — ponad limitowych, szczegdlnie tych ratujacych zycie.

Oddziatl posiada 40 t6zek. W 2004 roku hospitalizowat 880 chorych przy $rednim obtozeniu
85%. Wigkszos¢ chorych to pacjenci z chorobami przewlektymi w tym z gruzlica, wymagajacymi
dluzszego pobytu. Realizacja kontraktu w wysokosci 103,5%.

W I kwartale 2005 roku Srednie obtozenie 98% przy realizacji kontraktu 110,68 %.

W odniesieniu do powyzszego wida¢, ze oddziat funkcjonuje przy maksymalnym obciazeniu.
Aby zapewni¢ mozliwo$¢ hospitalizacji dla innych pacjentéw (wedlug istniejacego
zapotrzebowania) w 2006 roku planuje si¢ zwigkszenie ilosci 16zek do 54. Stworzy to mozliwos¢
zwigkszenia $wiadczonych ustug o okoto 30%.

Planowane dziatania:

1. Dqzenie do zwiekszenia kontraktu 7 NFZ i platnosci za wszystkie wykonane swiadczenia.

2. W 2006 r. planuje sie rozszerzenie dziatalnosci oddziatu poprzez zwiekszenie ilosci tozek z 40 do
54 w miejsce zaprzestania z koncem roku 2005 Oddziatu Opieki Dtugoterminowej z powodu nie
finansowania przez NFZ (zgodnie z pismem z dnia 28.02.2005 r. Znak:OL/ZDM-600/05(WSM-
PS-271) Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibq
w Lublinie). Ten kierunek wptynie zdecydowanie na jakos¢ swiadczonych ustug poprzez:

O muniejsze zageszczenie tozek na salach chorych,
O rozdzielenie pacjentow w stanach ciezkich od pacjentow bedqcych w stanach [Zejszych,
O odizolowanie sal dla pacjentow chorych na gruzlice i zwiekszenie dostepnosci ze wzgledu na
rosnqcq zachorowalnos¢ na gruZlice,
O zwigkszenie dostepnosci dla chorych z POCHP, Ca ptuc, astmaq.
3. Dalsze obnizanie kosztow wtasnych.

Szpitalny Oddzial Ratunkowy
Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) rozpoczat dziatalnos¢ od sierpnia 2004 roku, realizuje
nastgpujace zadania:

O udziela swiadczen zdrowotnych, polegajacych na wstgpnej diagnostyce i podjeciu leczenia
w zakresie niezbednym do stabilizacji funkcji zyciowych oséb znajdujacych si¢ w stanie nagtego
zagrozenia zycia lub zdrowia, z przyczyny wewnetrznej lub zewngtrznej, a w szczegdlnosci
w razie wypadku, urazu, zatrucia u dorostych i dzieci,

O udziela $§wiadczen zdrowotnych, w wyzej okreslonym zakresie, poszkodowanym w stanach
wyjatkowych i katastrofach,

o dokonuje zabezpieczenia medycznego pacjentow oraz organizuje transport pacjentom SOR do
innych zaktadéw opieki zdrowotnej w razie koniecznos$ci leczenia specjalistycznego.

Czynniki wplywajace na obecng sytuacje¢ ekonomiczng oddziatu:
1. Wielkos$¢ kontraktu z NFZ nie zabezpiecza kosztéw funkcjonowania oddziatu.

Planowane dziatania:
1. Dgzenie do pozyskania kontraktu zabezpieczajqcego koszty funkcjonowania oddziatu.
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Oddziat Opieki Dlugoterminowej

Zakres $wiadczonych ustug medycznych:
&, kontynuacja leczenia,

. pielggnacija,

%. usprawnianie i rehabilitacja ruchowa,

&. psychoterapia.

800000

700000

600000

500000 —

400000 —

300000 — [ 2003

200000 | Il 2004
[12005*

100000 —

O —
-100000
-200000

-300000 T T
Kontrakt Koszty wtasne Wynik finansowy

2005* - dane przedstawione na podstawie symulacji I kwartatu 2005r.

Czynniki wptywajace na obecna sytuacje¢ oddziatu:

1. Obnizenie kosztéw bezposrednich wptyneto na zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego
w 2004 roku.

2. Na wzrastajacy, ujemny wynik finansowy w 2005 roku ma wplyw niedoszacowanie wielkosci
zakontraktowanego osobodnia w stosunku do ponoszonych kosztéw.

3. Sposob rozliczania hospitalizacji pacjentow z konca 2004 w roku 2005 (niefinansowanie ustug).

SPZOZ w Krasnymstawie w zakresie opieki dlugoterminowej $wiadczy ustugi od roku 2001.

Oddziat o niewystarczajacym poziomie finansowania. Kontrakt w latach 2003-2005 wynosit
odpowiednio 472 960 zt. w roku 2003, 483 200 zt. w roku 2004 i 512 000 zt. w 2005 roku. W tym
samym okresie koszty wiasne ulegly obnizeniu z 712 794 z1. na 604 508 z1 tj. o kwotg 108 286 zi.

Wedtug danych GUS inflacja w latach 2003 — 2004 wynosita 4,32% co stanowi kwotg
20 431 zt. wartos$ci kontraktu z 2003 roku.

Mimo podje¢tych dziatan wiasnych strat¢ finansowa na koniec 2005 roku okresla si¢ na kwotg
ok. 100 000 zt. przy ujemnym wyniku finansowym w 2003 roku - 240 334 zt.

Kierunki dziatan wedlug pisma NFZ z dnia 28.02.2005 roku Znak:OL/ZDM-600/05(WSM-
PS-271) Oddziat Opieki Dtugoterminowej bedzie finansowany tylko do konca 2005 roku W tej
sytuacji nastapi zaprzestanie dzialalnosci Oddziatu Opieki Dilugoterminowej. Pozwoli to uniknaé
straty finansowej, a zwolnione pomieszczenia planowane sg na rozszerzenie Oddzialu Gruzlicy
1 Choréb Ptuc.

Planowane dziatania:

1. Zgodnie z zapowiedziq NFZ rok 2005 jest ostatnim rokiem kontraktowania oddziatu w takiej
formie. Reorganizacja oddziatu w ZOP lub ZOL przy obecnym poziomie finansowania
osobodnia w OOD jest 7 ekonomicznego punktu wiedzenia nieracjonalna.

2. Pomieszczenia oddziatu zostanqg wykorzystane na reorganizacje Oddziatu Gruzlicy i Chorob
Ptuc.
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Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)

Porady specjalistyczne udzielane sa w 20 poradniach. Polowa poradni $wiadczy ustugi
w pelnym wymiarze czasowym, a pozostale w ograniczonym - co jest uzaleznione
zapotrzebowaniem na ustugi medyczne, a takze poziomem kontraktowania §wiadczen przez NFZ.

Poradniami o najwyzszych kontraktach sa: ginekologiczno-potoznicza, chirurgii ogdlnej,
neurologiczna, dermatologiczna, okulistyczna, otolaryngologiczna. Ich warto$¢ stanowi 74,3%
catosci kontraktu.

Wszystkie poradnie (poza poradnia neonatologiczna oraz poradnig gruzlicy i choréb ptuc)
mieszcza si¢ w jednym budynku, gdzie znajduja si¢ gabinety zabiegowe, diagnostyczne (usg, ekg,
rtg, audiometrii) oraz laboratorium analityczno — mikrobiologiczne i serologia.

W bezposrednim sasiedztwie jest rowniez apteka ogélnodostepna.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje:

1. W 2003 roku zawarty kontrakt obejmowal réwniez poradni¢ choréb wewngtrznych,
konsultacyjng dla dzieci, ktérych to ustug w 2004 roku nie kontraktowat NFZ.

Kontrakt obejmowat réwniez kompleks poradni zdrowia psychicznego, ktére w 2004 roku NFZ
kontraktowat odregbnie.

2. Znaczne obnizenie kosztéw wtasnych jakie uzyskano w 2004 roku oraz cena wartosci 1 punktu
podniesiona z 7 na 8 zi. w II péiroczu uwidacznia optacalnos¢ funkcjonowania poradni
specjalistycznych.

3. Powr6t do wartosci 7 zt za 1 punkt w 2005 roku wskazuje na powstanie ujemnego wyniku
finansowego, przy wytwarzaniu znacznej ilosci ustug nieptatnych (nadlimity).

W 2004 roku wykonanie kontraktu wynosito 100,12% udzielono 94 713 porad. W 2005 roku
NFZ przyznal nizszy kontrakt czego wynikiem sa nadwykonania praktycznie we wszystkich
poradniach ze $rednim wykonaniem za I kwartal 2005 roku w wysokosci 116,17%. W kilku
poradniach nadwykonania wynosity powyzej 150%.

Wskazuje to , ze przy obecnym poziomie kontraktowania przez NFZ dostgpno$¢ do porad
specjalistycznych jest i bedzie bardzo ograniczona.

Jak wynika z powyzszego SPZOZ posiada mozliwosci udzielania wigkszej ilosci porad
specjalistycznych, a poziom zrealizowanych porad ponadlimitowych wskazuje, Ze jest na nie popyt.
Ogranicznikiem podazy pozostaje ilos$¢ srodkow uzyskanych z NFZ.
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Planowane dziatania:

1. Maksymalnie wykorzysta¢ gabinety poradni specjalistycznych, a wolne pomieszczenia
przeznaczy¢ na wynajem podmiotom swiadczqcym pokrewne ustugi.

2. Dqzenie do zmniejszenia kosztow wtasnych.

3. Uzupetnianie starzejqcej sie kadry medycznej, w szczegolnosci lekarzy specjalistow.

4. Dopasowywanie organizacji pracy w celu lepszej dostepnosci oraz udzielania wiekszej ilosci
ustug specjalistycznych ptatnych przez NFZ.

Podstawowa Opieka Zdrowotna

Reaktywacja dziatalnosci lekarzy rodzinnych nastapita w lutym 2005 roku i §wiadczy ustugi
dla pacjentéw z miasta Krasnegostawu 1 najblizszych okolic.

Objeci opieka pacjenci maja wykonywane badania zgodnie z zakresem kompetencji lekarza
rodzinnego w oparciu o wlasne laboratorium. Stwarza to mozliwos¢ doktadnej diagnostyki
1 kierowania pacjentow do szpitala z aktualnymi badaniami, co obniza koszty badan
wykonywanych w szpitalu.

Cel: objecie opieka jak najwigkszej populacji miasta. Baza lokalowa i kadrowa pozwala na
swiadczenie ustug dla wigkszej populacji (co najmniej o 70% w stosunku do obecnego stanu).

Leczenie psychiatryczne i uzaleznien

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie udziela swiadczen
w poradni zdrowia psychicznego, uzaleznien od alkoholu i psychologiczne;.

Poziom kontraktowania Poradni Zdrowia Psychicznego w latach 2003-2004 pozwolil na
uzyskanie wyniku finansowego bliskiego zbilansowania.

W roku 2005 SPZOZ uzyskal jednak kontrakt nizszy. Jest to wynikiem braku odpowiedniej
ilosci kadry lekarskiej, mimo prob pozyskania lekarza na pelny, staty etat. NFZ opierajac
kontraktowanie Poradni Zdrowia Psychicznego na podstawie limitu czasu na jedna poradg lekarska
przy wycenie punktu 7 zl. nie stwarza mozliwosci pozyskania lekarza psychiatry przy
proponowanym uposazeniu. Rowniez obecny system uzyskiwania specjalizacji nie pozwala na
ksztalcenie wlasnej kadry w oparciu o Poradni¢ Zdrowia Psychicznego. Stanowi to realne
zagrozenie dla funkcjonowania Poradni Zdrowia Psychicznego w 2006 roku.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje:

1. Zmniejszenie zatrudnienia spowodowalo obnizenie wielko$ci zawartego kontraktu na 2005 roku.
Obnizono co prawda koszty wilasne, jednak w skali roku (przy 100% wykonaniu kontraktu)
oczekuje si¢ ujemnego wyniku finansowego.

. Brak stabilnej kadry — lekarzy psychiatrow.

. Bardzo ograniczona ilo$¢ lekarzy psychiatrow na rynku pracy, przy mozliwych propozycjach ich
uposazenia stwarza powazne zagrozenie dla stabilnosci funkcjonowania Poradni Zdrowia
Psychicznego w pelnym zakresie — zgodnie z zapotrzebowaniem spotecznym.

IS\

Planowane dziatania:
1. Zatrudnienie 1 lekarza specjalisty w celu zwiekszenia zakontraktowanych swiadczen.
2. Dqzenie do zbilansowania poradni poprzez obnizanie kosztow wtasnych.

Rehabilitacja lecznicza

Dzial Rehabilitacji posiada bardzo dobre zaplecze do udzielania ustug. Prowadzi dziatalnos¢
rehabilitacyjna dla pacjentéw ambulatoryjnych oraz hospitalizowanych, a takze $wiadczy ustugi
w ramach poradni specjalistycznych. Pracuje w systemie dwuzmianowym w godzinach 8.00-18.00.
Wykonuje zabiegi w zakresie: elektroterapii, Swiattolecznictwa, cieptolecznictwa, magnetoterapii,
laseroterapii, ultradzwigkoéw, hydroterapii, masazu 1 kinezyterapii oraz ¢wiczenia dla dzieci
z wadami postawy.

Zapotrzebowanie na $§wiadczenia Dzialu Rehabilitacji jest duze i ciagle wzrasta. Mimo
rosnacego zapotrzebowania na S$wiadczenia rehabilitacyjne NFZ nieznacznie tylko podnidst
kontrakt. Czas oczekiwania na poszczegdlne zabiegi waha si¢ od 1 do 3 miesigcy i mozna zatozy¢,
1z bedzie wzrastac.
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Czynniki wplywajace na obecng sytuacje dziatu:

1. Zdecydowanie niska wycena przez NFZ punktu, nieadekwatna do kosztow.

2. W I kwartale 2005 roku nadwykonanie — 124,04% nieplatne przez NFZ.

3. Koszty zwiazane z zakupem aparatury.

4. Skrocony czas pracy rehabilitantéw, co wplywa na ilo$¢ zatrudnionego personelu i podnosi
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koszty osobowe.

W 2004 roku wykonano 207 142 punktéw przy realizacji kontraktu w wysokosci 99,34 %.
Mimo tego oczekiwanie na zabiegi rehabilitacyjne wynosi od 1 do 3 miesigcy, co wynika z braku
mozliwosci wykonania wigkszej ilosci ustug przez posiadang kadrg.

W I kwartale 2005 roku nastapit wzrost wykonywanych S$wiadczen do 120,04 %
w nastgpstwie uzyskania nieco wigkszego kontraktu i dodatkowego zatrudnienia w dziale.

Posiadane zaplecze lokalowo-aparaturowe stwarza mozliwosci udzielania wigkszej ilosci
ustug rehabilitacyjnych (skrécenia oczekiwania na zabiegi). Jednak utrzymanie przez Narodowy
Fundusz Zdrowia wyceny punktu - 1 zi nie daje podstaw ekonomicznych na poprawe¢ wyniku
finansowego dziatu i nie stanowi czynnika motywacyjnego, do dalszego zatrudnienia fachowe;j
kadry.

Planowane dziatania:

1. Zwiekszenie kontraktu przy wyzszej wycenie za punkt.

2. Dalsze dziatania zmierzajqce do obnizenia kosztow dziatu.
3. Doposazenie w aparature medycznq.

Poradnia Stuzby Medycyny Pracy

Dziatalno$¢ poradni zostala wznowiona w kwietniu 2003 roku. Struktura niefinansowana ze
srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia stanowi dziatalno$¢ komercyjna, ustugowa dla lokalnych
zaktadéw pracy oraz jednostki wtasne;.

Wynikiem tej dziatalnosci jest pozyskiwanie dodatkowych, niepublicznych srodkéw
finansowych. Gtéwnym zatozeniem dziatalnosci jest uzyskiwanie dochodu przeznaczonego na
realizacj¢ zadan podstawowych. Za okres 01-05 2005 roku uzyskano dochéd w wysokosci
13914 zt.

Cel: pozyskanie kolejnych zaktadéw pracy do wspodlpracy, zwigkszenie zysku. (baza lokalowa i
stan kadry pozwala zwigkszy¢ ilos¢ ustug ok. 70 %).

Profilaktyka i promocja zdrowia
SPZOZ w Krasnymstawie uczestniczy w programach:
Profilaktyki raka szyjki macicy
Program profilaktyki raka szyjki macicy — etap podstawowy stwarza mozliwos¢ wykonania
1000 badan dla okreslonej populacji kobiet powiatu.
Rak szyjki macicy jest drugim co do czgstosci nowotworem wystgpujacym u kobiet w Polsce.
Cel programu:
o zmniejszenie o 20 — 40% umieralnosci kobiet na raka szyjki macicy do roku 2014;
O realizacja programu ma obnizy¢ wskaznik umieralnosci z powodu raka szyjki macicy do
poziomu osiagnig¢tego w przodujacych w tym zakresie krajach Unii Europejskiej;
O podniesienie poziomu wiedzy kobiet na temat profilaktyki raka szyjki macicy;
o wprowadzenie na terenie catego kraju standardu postgpowania diagnostycznego.
Programem profilaktyki i wczesnego wykrywania nowotworéw szyjki macicy objete sa
kobiety w wieku od 30 do 59 lat.

Gimnastyki korekcyjno — kompensacyjnej

Idac naprzeciw oczekiwaniom rodzicow, a w szczegllnosci z pomoca dzieciom Dziat
Rehabilitacji Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie prowadzi
zajgcia gimnastyki korekcyjnej majace na celu m.in.:
1. Skorygowanie istniejacych wad postawy.
2. Niedopuszczenie do powstania wad postawy ciata, gdy zaistnieja warunki sprzyjajace ich

powstaniu.

3. Wyrobienie u dziecka nawyku prawidlowej postawy ciata we wszystkich sytuacjach
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1 czynnoS$ciach dnia codziennego.

Zainteresowanie zajeciami jest duze. Zajecia gimnastyki prowadzone sa nieodptatnie.

Ze swojej strony widzac problem z jakim zglaszaja si¢ do nas rodzice wraz z dzie¢mi
podjelismy z wilasnej inicjatywy organizacj¢ ¢wiczen w zakresie gimnastyki korekcyjne;.

Szkoty Rodzenia

Szkota Rodzenia przy SPZOZ w Krasnymstawie rozpoczeta swoja dziatalnos¢
01.02.2000 roku. Zajgcia odbywaja si¢ dwa razy w tygodniu. Prowadzi je zespot sktadajacy sig z 2
potoznych specjalistek i mgr rehabilitacji.

Wyklady poprzedzane sa zajeciami fizycznymi dostosowanymi do wieku i okresu ciazy.
Prawidlowo stosowana 1 fachowo nadzorowana gimnastyka jest procesem pozytywnie
wplywajacym na organizm matki i dziecka.

Potozne poruszaja tematy zwiazane z ciaza, porodem, potogiem, pielggnacja 1 opieka nad
noworodkiem. Ucza jak si¢ przygotowac, by wydarzenie jakim jest pordd nie wigzato si¢ z bdlem,
a byto cudownym dos$wiadczeniem, by w przysztosci maluszek czut si¢ dobrze i prawidtowo
rozwijat.

Programu POLKARD

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie jest na liScie
realizator0w dwoch zadan programu polityki zdrowotnej pt. ,Narodowy Program Profilaktyki
1 Leczenia Choréb Uktadu Sercowo-Naczyniowego na lata 2003-2005” — ,,POLKARD”.

Celem jest rozszerzenie dostgpu do wczesnej rehabilitacji dla chorych po udarze mézgu oraz
optymalizacja metod leczenia z obnizeniem umieralnosci spowodowanej udarami.

Jednostki diagnostyczne

Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej

W sktad dziatu wchodzi laboratorium analityczne, mikrobiologiczne oraz serologia. Ustugi
swiadczone sa dla: szpitala, poradni specjalistycznych, NZOZ-6w oraz pacjentéw z gabinetéw
prywatnych. W roku 2004 facznie wykonano 160 000 badan. Dzial posiada bardzo dobre
wyposazenie sprzgtowe, migedzy innymi zakupiono w 2004 roku analizator biochemiczny.

W oparciu o posiadane zaplecze kadrowe i1 sprzgtowe istnieje mozliwos¢ wykonywania
znacznie wigkszej ilosci badan diagnostycznych.

Dzial radiodiagnostyki i ultrasonografii

Posiada w swojej strukturze cze$é szpitalng i ambulatoryjna. Swiadczy ustugi dla pacjentéw
szpitala, poradni specjalistycznych, NZOZ-6w oraz pacjentéw wykonujacych badania z gabinetéw
prywatnych. tacznie w 2004 roku wykonano ponad 25 000 ekspozycji rtg oraz blisko
2 600 badan usg.

Urzadzenia uzytkowe posiadaja stosowne certyfikaty CE. Sukcesywnie dokonywana jest
wymiana sprzg¢tu. W 2005 roku zakupiono nowy aparat RTG oraz wyposazono czg$¢ szpitalng
w nowy, dwuwarstwowy spiralny tomograf komputerowy. Powoduje to zdecydowany wzrost
poziomu i zakresu wykonywanej diagnostyki, dostgpnos¢ do badan CT na miejscu.

Problemem pozostaje zwigkszenie dostgpnosci do ustlug wykonywanych w czgsci
ambulatoryjnej. Mimo, ze badania sa wykonywane na 2 aparatach rtg, oczekiwanie na zdjecie rtg
krggostupa wynosi okoto 2-3 tygodni. Mozliwos¢ skrocenia czasu oczekiwania istnieje po
wydluzeniu czasu pracy pracowni oraz zwigkszenia ilo$ci zatrudnionego personelu.

Podkresli¢ nalezy, ze oba dziaty nie sa kontraktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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II. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA ZAKLADU

1. Szczegotowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu w latach
1999 - 2004

Z dniem 1 stycznia 1999 roku tj. z dniem wejscia wdrozenia reformy organizacyjnej i finansowej
stuzby zdrowia wyodrgbniajacej instytucje¢ organizatora ustug, ptatnika i $wiadczeniodawcy

SP Z0Z wszedt bez zobowigzan.

Rok 1999 byt pierwszym rokiem funkcjonowania stuzby zdrowia w nowych realiach. Zasadniczym
zrodtem przychodéw zaktadu, bo az 91,4 % byt kontrakt z Lubelska Regionalng Kasa Chorych.

Fundusz zatozycielski w SP ZOZ na dzien przeksztalcenia jednostki stanowit warto$¢
wydzielonego mienia panstwowego pozostajacego dotychczas w zarzadzie Zespotu obejmujacy
nieruchomosci i majatek Skarbu Panstwa.

W 1999 r. budynki 1 budowle zostaly przekazane Powiatowi Krasnostawskiemu zgodnie z
decyzjami Wojewody Lubelskiego. W zwiazku z tym nastapit spadek majatku trwatego o

8 024,3 tys. zt. i aktywa ogdétem spadty w 1999 1. 0 61,4 %.

Kontrakt w 1999 r. na ustugi medyczne byt bardzo korzystny 1 wynosit 26 494,8 tys. zt. W ramach
kontraktu L.R.K.Ch. przekazata rowniez $rodki pieni¢zne na realizacje¢ ,,13”-tki za okres jednostki
budzetowej (do dnia przeksztalcenia jednostki budzetowej w SP ZOZ) w kwocie 1 746,3 tys. zi.
Wptynglo to w znaczny sposéb na wielkos¢ przychodéw. Zobowiazania w zwiazku z tym byly
regulowane w terminie, a tym samym wskazniki ekonomiczno — finansowe w 1999 r. byty
korzystne.

W 2000 r. kontrakt byt juz nizszy o 5 478,8 tys. zt. i wynosit 21 016 tys. zt. Nastapil radykalny
spadek przychodéw, co wptynglo na pogorszenie wskaznikow ekonomiczno — finansowych i
wystapieniem wysokiej straty finansowej w kwocie 5 648,2 tys. zt. Zmniejszenie przychodow
zwiazane byto réwniez z odejsciem ze struktur SP ZOZ stomatologii i stopniowym odchodzeniem
wiejskich o$rodkéw zdrowia (podstawowej opieki zdrowotnej) w Niepubliczne Zaktady Opieki
Zdrowotne;j.

W 2001 r. kontrakt byt réwniez o 1 365,7 tys. zt. nizszy w poréwnaniu do roku 2000 i wynosit 19
650,3 tys. zt. W zwiazku z tym przychody rowniez ulegly zmniejszeniu. Zmniejszenie przychodéw
spowodowane bylto takze catkowitym odejsciem ze struktur SP ZOZ wiejskich osrodkéw zdrowia
(podstawowej opieki zdrowotnej) oraz pomocy doraznej (pogotowia ratunkowego).

Utworzony zostat takze Oddziat Opieki Dtugoterminowej, na ktory otrzymaliSmy kontrakt o
polowe mniejszy niz zakladano w planie oraz Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii, na
ktéory w ogdle nie dostaliSmy kontraktu, co w znacznym stopniu wpltyngto na zmniejszenie
przychodéw i kosztéw oraz na ujemny wynik roku obrotowego. Strata netto w 2001 r. wyniosta 6
114,2 tys. zt.

W 2002 r. kontrakt na ustugi medyczne wynosit 17 686 tys. zl. i byt mniejszy o 1 964,3 tys. zt. od
kontraktu 2001 r.

Ceny ustug medycznych zostaly zakontraktowane na poziomie roku 2001 pomimo wzrostu cen
energii, wody 1 innych mediéw oraz wzrostu cen lekéw 1 materiatow.

Mniejszy kontrakt wptynat na zmniejszenie przychodéw w 2002 r. Zmniejszenie przychodéw byto
takze skutkiem odejscia ze struktur SP ZOZ Poradni Medycyny Pracy i Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Przychodni Rejonowej w Krasnymstawie.

W 2002 r. nastapit znaczny wzrost kosztéw i zobowigzan spowodowany w znacznej mierze
zaksiggowaniem naleznej a nie wyptaconej pracownikom podwyzki z pochodnymi (sktadki ZUS)
wynikajacej z ustawy ,,203” za lata 2001 1 2002 w kwocie 4 690 tys. zt.

Na wzrost zobowigzan pracowniczych wptynglo takze nie odprowadzenie zaktadowego funduszu
swiadczen socjalnych z powodu braku srodkéw finansowych. Te wszystkie czynniki wptynety w
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znacznym stopniu na wzrost kosztow, spadek wskaznikow ekonomiczno — finansowych i ujemny
wynik roku obrotowego. Strata netto za 2002 r. wyniosta 7 960,6 tys. zt.

Od 2003 r. sytuacja finansowa ulegta znacznej poprawie, wskazuja na to takze wskazniki
ekonomiczno — finansowe.

Kontrakt na §wiadczenia medyczne w 2003 r. wynosit 17 834,2 tys. zt. 1 byl wyzszy od kontraktu
2002 r. 0 148,2 tys. zt.

Nastapita poprawa wynikéw dzialalnosci bowiem przychody ogétem w stosunku do roku
poprzedniego zwigkszyly si¢ o 3 276,2 tys. zi. Na zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy znaczny
wplyw miata sprzedaz lekéw w aptece otwartej przy SP ZOZ Krasnystaw oraz zakontraktowanie
swiadczen zdrowotnych na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

W wyniku umorzenia podatku od nieruchomosci za lata 1999 — 2002 i sktadek PFRON z odsetkami
na taczna kwote 2 346 tys. zt. nastapit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych.
Zakontraktowane $wiadczenia na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii pokrywaly jednak
tylko w potowie koszty funkcjonowania oddzialu co wptyngto na zwigkszenie kosztow
dziatalnosci operacyjne;j.

Zwigkszenie kosztow operacyjnych bylo takze nastgpstwem zaksiggowanej a nie wyptaconej
podwyzki ,,203” pracownikom zaktadu za 2003 r., ktéra w znacznym stopniu wptyneta na wynik
finansowy roku obrotowego.

W 2003 r. nastapito zmniejszenie zobowigzah o 737,6 tys. zi. pomimo zaksiggowania podwyzki
,203”. Strata netto wynoszaca 1 498,7 tys. zl. byla nizsza niz w 2002 r. 0 6 462,0 tys. zl. i gdyby nie
zaksiggowana podwyzka ,,203” zaktad osiagnalby zysk w kwocie ok. 700 tys. z1.

W 2004 r. kontrakt na ustugi medyczne wynosit 18 743,2 tys. zt. 1 w poréwnaniu do roku 2003 byt
0 909 tys. zl. wigkszy. Na zwigkszenie kontraktu wptyngto zakontraktowanie od potowy 2004 r.
Swiadczen zdrowotnych na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.

Przychody ogétem jednak zmniejszyly si¢ o 1 689,7 tys. zl., przede wszystkim z powodu
zmniejszenia pozostatych przychodéw operacyjnych o 2 095,9 tys. zi. i wysokich kosztéw
finansowych (odsetki od kredytu i zobowiazan niezaptaconych w terminie).

Znaczny wplyw na zwigkszenie kosztow i zobowigzan miata zaksiggowana a nie wyptacona
podwyzka ,,203” z pochodnymi (sktadki ZUS) za 2004 r.

Te wymienione czynniki wptynety na wynik finansowy roku obrotowego i wskazniki ekonomiczno
— finansowe. Strata netto za 2004 r. wyniosta 1 775,4 tys. zt. i gdyby nie zaksiggowana podwyzka
,,203” rok obrotowy zamknatby si¢ zyskiem w kwocie okoto 550 tys. zi.

Wielkos¢ kontraktu w latach 1999 — 2004 przedstawia wykres stanowiacy zalacznik nr 1.

Od 2002 r. to przede wszystkim zaksiggowane a nie wyptacone podwyzki z pochodnymi (sktadki
ZUS) wynikajace z ustawy ,,203” wplywaja na zwigkszenie kosztéw i1 zobowigzan oraz straty
finansowej a tym samym na niekorzystne wskazniki ekonomiczno — finansowe zaktadu.
Najwigkszym problemem jest brak srodkéw finansowych. Kontrakt na Swiadczenia zdrowotne jest
ciagle za maty. Ceny zakontraktowanych ustug medycznych byly i sa nadal zbyt niskie aby
pokrywaty koszty udzielanych swiadczen medycznych. Kontrakt pokrywa koszty zaledwie w 80 %.
Srednio 20 % kosztéw nie znajduje pokrycia w przychodach. Ceny materiatéw i lekéw wzrastaja z
roku na rok, ceny mediéw réwniez, natomiast ceny $wiadczen zdrowotnych utrzymuja si¢ na
niezmienionym poziomie, niektdre sa nawet obnizane.

Brak s$rodkéw finansowych uniemozliwia réwniez zakup nowych S$rodkéw trwalych oraz
odtworzenie juz z zamortyzowanych srodkéw trwatych, co ma wptyw na stan majatku zaktadu i
funduszy. Sprzg¢t medyczny i aparatura diagnostyczna charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
zuzycia. Stopien ich amortyzacji waha si¢ w granicach 80 — 100 %.

Stan techniczny wigkszosci budynkow jest zty. Budynek szpitala i przychodni wymaga wymiany
stolarki okiennej 1 docieplenia scian a wigkszos¢ oddzialéw remontu. Ma to znaczny wptyw na duze
koszty zuzycia energii cieplnej (nieszczelne okna, przemarzanie $cian).

Dziatalno$¢ lecznicza SP ZOZ realizowana jest w kilku budynkach. Rozproszenie budynkow
sprawia, ze koszty eksploatacji sa duzo wigksze niz gdyby byt to jeden obiekt.

To wszystkie czynniki mialy wptyw na koszty, ktére z kolei wptynety na wskazniki ekonomiczno —
finansowe.
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Pomimo tych wszystkich probleméw od 2003 r. wida¢ znaczna poprawe sytuacji finansowej
zaktadu. Nastapit znaczny wzrost przychodéw i  spadek kosztéw. Koszty i1 zobowiazania
pracownicze ulegly zmniejszeniu takze dzigki wyrozumiatosci zatogi.

W 2003 r. zostalo zawarte porozumienie Zwigzkéw Zawodowych i Dyrekcji na 5 % odpis
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na 2 lata, ktére w 2005 r. zostato przedtuzone na
nastepne 2 lata do konca 2006 roku.

Pracownicy takze wykazuja ogromna wyrozumiato$¢ nie sktadajac wyrokéw sadowych z tytutu
podwyzki do komornika, co w pewnym stopniu stabilizuje sytuacj¢ finansowa zaktadu.

Poprawa od 2003 r. wskaznikéw produktywnos$ci (sprawnos$ci dzialania) §wiadczy réwniez o
lepszej kondycji finansowej zaktadu, wskazuje na lepsze wykorzystanie posiadanego majatku i
wigksza zdolnos¢ do generowania przychodéw ze sprzedazy. Wskazniki pokazuja takze, ze
planowana strategia dziatania zaktadu zmierza w pozytywnym kierunku.
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BILANS WYKONANIE
Lp Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 1999 2000 2001 2002 2003 2004
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTYWA

A. |Aktywa trwale 2957 239,25 2323 121,52| 7615 523,79 7 604 815,45 6973 509,64 8 041 427,22
1. |Wartosci niematerialne i prawne 56 395,00 766,47 0,00 0,00 0,00 0,00
1\Koszty gakoriczonyeh prac rogmwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2\Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3\Inne wartosci niematerialne i prawne 56 395,00 766,47 0,00 0,00 0,00 0,00

4| Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. |Rzeczowe aktywa trwalte 2900 844,25 2 322 355,05| 7615 523,79 7604 815,45 6 973 509,64 8 041 427,22
1S rodki trwate 2900 844,25 2 322 355,05 7615 523,79 7188 952,74 6 973 509,64 8002 399,42

a) grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 532 883,91 470 155,86| 6419 154,14 6184 140,02 5861 690,10 6 585 463,18

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 629 462,94/ 534 158,07| 408 502,38 315 092,17 257 011,38 472 699,33

d) $rodki transportu 19 014,70 14 096,45 8 588,09 3079,73 0,00 0,00

e) inne $rodki trwale 1719 482,70, 1303 944,67 779 279,18 686 640,82 854 808,16 944 236,91
2ASrodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 415 862,71 0,00 39 027,80

3| Zaliczki na Srodki trvate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\0d jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2\0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\Nieruchomosei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3\Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HInne imwestycie dingoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V' |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1\ Aktywa  tytutn odrocgonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rogliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 1816 092,96 2697 167,40/ 2033 028,16 3 453 577,06 3 545 201,11 3031 219,75

1. |Zapasy 424 804,50 424 244,82 175322,27) 338 109,60, 410 576,74 377 504,71
1\Materiaty 424 804,500 424 244,82 175 322,27 189 269,37 234 736,99 218 130,21
2\Pélprodukty i produkty w tokn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3\Produfkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HTowary 0,00 0,00 0,00 148 840,23 175 839,75 159 374,50

S\ Zaliezki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I1. |Naleznosci krétkoterminowe 1207 766,91 1354378,64| 1746 014,43| 1962 198,53 2617 361,20 2 409 428,95
1\Naleznosci od jednosteke powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2\Naleznosei od pogostalych jednosteke 1207 766,91 1354 378,64 1746 014,43 1962 198,53 2617 361,20 2409 428,95

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 585 079,56 652 252,15 1041 672,73 1310658,51] 2043 149,10 1732 420,98

- do 12 miesigcy 585 079,56 652 252,15 1041672,73] 13100658,51] 2043 149,10 1732 420,98

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) z tytutéw budzetowych 325,70 0,00 0,00 0,23 0,00 0,00

c) inne 622 361,65 702 126,49 704 341,70 651 539,79 574 212,10 677 007,97

d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I11. \Inwestycje krdtkoterminowe 182 103,55 892 087,94 76 848,60/ 1149 603,53 481 777,89 238 601,13
1\Krdtkoterminowe aktywa finansowe 182103,55 892 087,94 76 848,60, 1149 603,53 481 777,89 238 601,13

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 182 103,55 892 087,94 76 848,60 1149 603,53 481 777,89 238 601,13

- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 182 103,55 892 087,94 76 848,60 1149 603,53 481 777,89 238 601,13

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne imwestycje krotkoterninowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1418,00 26 456,00 34 842,86 3 665,40 35 485,28 5 684,96
RAZEM AKTYWA 4773332,21 5020288,92| 9648 551,95 11 058 392,51| 10 518 710,75 11 072 646,97
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Lp Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003 2004
1 2 3 4 5 6 7 8
PASYWA
Kapital (fundusz) wtasny 3415 598,32| -1705 355,44| -1123 304,41| -8 334 147,48 -8 136 176,16 -8 583 731,26
1.  |Kapitat podstawowy 3317 374,98 3 469 525,65 9 820 619,64 10 219 408,64\ 11 639 159,87 12 624 323,51
II. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. |Udziaty (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 11492,32) 386 560,32 731751,31] 1091177,36] 1286 084,28 1425 854,87
V. |Kapital z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. \Zysk (strata) z lat ubiegtych -50 491,28 86 731,02| -5 561 441,41 -11 684 062,22|-19 562 733,48| -20 858 520,72
VIIL|Zysk (strata) netto 137 222,30) -5 648 172,43 -6 114 233,95| -7 960 671,26\ -1498 686,83| -1775 388,92
IX. |Odpisy z zysku netto wciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1357 734,49, 6 725 644,36/ 10 771 856,36 19 392 539,99| 18 654 886,91 19 656 378,23
7. Rezerwy na zobowiqzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\Rezerwa 3 tytutu odrocgonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Rezerwa na swiadezenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3|Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dltugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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II. |Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00, 4000 000,00, 3 527200,00, 2913 200,00
1\Wobec jecnostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2AWobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00, 4000 000,000 3527 200,001 2913 200,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 4000 000,00 3527 200,00[ 2913 200,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I11. |Zobowigzania krdtkoterminowe 1357 734,49 6 725 644,36| 10 771 856,36 15 392 539,99\ 15 127 686,91| 16 743 178,23

1\Wobec jecnostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AW obec pozostatych jednosteke 683 548,83 5603 483,09 9140 197,71| 13528 724,90, 13 345 517,72) 15022 286,95
a) kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00 400 000,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug 587 260,82] 3535377,10] 449715299 3386 480,28 3810 843,13 4 025 648,19

- do 12 miesigcy 587 260,82 3535377,10] 449715299 3386 480,28 3810 843,13 4 025 648,19

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o) z tytulu podatkow, cet, ZUS i innych $wiadczen 3 250,60 1 235456,66] 3019 272,86 5974 680,73 4798 001,35 6227 871,28
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 771 796,30 1173 304,51 927 893,17 789 505,26| 4 643 914,37
i) inne 93 037,35 60 853,03 50 467,35 3239 670,72 3947 167,98 124 853,11
3\Fundusze spegjalne 674 185,66 1122161,27) 1631658,65 186381509 1782169,19) 1720891,28
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




NWUjenna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedgyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM PASYWA 4773 332,81 5020 288,92| 9648 551,95| 11 058 392,51 10 518 710,75 11 072 646,97
Data sporzadzenia:
Sporzadzit: Zatwierdzil
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT WYKONANIE
Wiersz Wyszczegolnienie wg stanu na dzien 31.12 1999 2000 2001 2002 2003 2004
A. [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 27 234 591,28( 22 244 600,95| 20 892 269,95| 20 405 063,32 21 290 498,18 21 659 085,15
l. [ Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 233 173,28 22 205 534,23] 20 765 418,25 18 693 843,02 18 840 271,06| 19 550 923,21
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigksz.—wart.dodatnia, zmniejsz—wart.ujemna) 1 418,00 26 456,00 8 386,80 -22 790,60, 31 819,88 -29 800,32
III. | Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki 0,00, 0,00 93 056,50 80 868,84 82 897,93 0,00f
IV. [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i matetialéw 0,00 12 610,72 2540834 1653 142,06 233550931 2137 962,26
B. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 28 814 124,51] 28 133 648,34 26 178 198,72 23 216 347,65| 24 576 008,59 23 044 719,78
l. | Amortyzacja 1020 819,01 987 801,86 990 709,68 864 819,36 700 984,19 660 741,45
II. [ Zuzycie materialéw i energii 4872 098,29 5104 530,87 4837 071,86 4862 852,08 4 750240,93] 508091491
III. | Uslugi obce 2097 016,02 2082 404,83 149527853 2524803,87] 2 704806,08 1301 212,99
IV. [Podatki i oplaty, w tym: 267 033,27 377 059,98 1 084 896,26 629 015,14 385 175,91 378 573,90
V. | Wynagrodzenia 16 426 573,58] 15802 792,11| 14 404 228,76 10 541 125,86 11 738 696,63] 11 572 111,45
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 4081 174,000 3704 342,65 3323 003,04 245239420 229353524 22744744
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VII. [Pozostale koszty rodzajowe 49 337,26 70 676,87 43 010,59 17 152,32 80 180,52 24 858,92
VIII. [ Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 73,08 4 039,17 0,00 1324184,82] 1922389,09 1751 831,7§
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1579 533,23| -5 889 047,39] -5 285 928,77| -2 811284,33| -3 285 510,41] -1 385 634,63
D. |Pozostate przychody operacyjne 1725 818,25 342 445,38 124 663,49 224 400,84 2 611 039,49 515 194,9]]
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00, 7 822,00 0,00 6 049,92 0,00 0,00f
II. [ Dotacje 0,00 0,00 4 000,00 8 000,00 32 622,90 0,00
III. | Inne przychody operacyjne 1725 818,25 334 623,38 120 663,49 210 350,921 2578 416,59, 515 194,91
E. |Pozostale koszty operacyjne 46 640,98 66 941,25 114 412,61) 4 772 231,71 18 221,79, 296 935,35
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 7 821,68 0,00 0,0
II. [ Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 2 406,00 0,0
III. [ Inne koszty operacyjne 46 640,98 66 941,25 114 412,61 4 764 410,03 15 815,79 296 935,35
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 99 644,04 -5 613 543,26 -5 275 677,89 -7 359 115,20  -692 692,71] -1167 375,07
G. [Przychody finansowe 39 152,61 66 862,56 40 519,68 30 700,61 42 840,69, 77 678,38
l. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00
— od jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. [ Odsetki, w tym: 39 152,601 66 862,50, 39 784,49 30 700,61 42 840,69 77 678,38
— od jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00
V. |Inne 0,00 0,00 735,19 0,00 0,00 0,00
H. [Koszty finansowe 1574,35 101 491,73 804 073,74 640 256,67 848 834,81 688 400,83
1. [Odsetki, w tym: 1 574,35 57 338,00 594 099,97 640 256,67 848 834,81 688 400,83
— dla jednostefe powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. [Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
II1. [ Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00,
1V. [Inne 0,00 44 153,67 209 973,77 0,00 0,00 0,00
I. |Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej (F+G—-H) 137 222,30 -5 648 172,43| -6 039 231,95 -7 968 671,26 -1 498 686,83| -1778 097,52
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J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-].I1.) 0,00 0,00 0,00 8 000,00 0,00, 2 708,60
1. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 8 000,00 0,00 2 708,60
II. | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. [Zysk (strata) brutto (I1]) 137 222,30 -5 648 172,43 -6 039 231,95 -7 960 671,26 -1498 686,83| -1775 388,92
L. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 75 002,00 0,00 0,00, 0,00,
M. [Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
N. |Zysk (strata) netto (K—L-M) 137 222,30 -5 648 172,43 -6 114 233,95 -7 960 671,26 -1498 686,83| -1775 388,92
Data sporzadzenia:
Sporzadzil: Zatwierdzit:
Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Suma Przychodéw 28999 562,14| 22 653 908,89] 21 057 453,12] 20 660 164,77| 23 944 378,36| 22 251 958,44
Suma Kosztow 28 862 339,84| 28 302 081,32] 27 096 685,07| 28 628 836,03| 25 443 065,19] 24 030 055,96

Analiza bilansu za lata 1999 - 2004

(w tys. zt z jednym miejscem po przecinku)

i Zmiany 4:3 Zmiany 7:4 Zmiany 10:7

Wyszczegolnienie 1999 2000 Kwota % 2001 Kwota % 2002 Kwota %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Aktywa

A |Aktywa trwate 2957,2] 2323,1 -634,1 78,6| 7 615,5| 52924 327,8 7604,8 -10,7 99,9
| |Wartoéci niemat.i prawne 56,4 0,8 -55,6 1,4 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Rzeczowe aktywa trwate 2900,8 23223 -578,5 80,1 76155 5293,2 3279 7 604,8 -10,7 99,9
1 |Srodki trwate 2900,8] 23223 -578,5 80,1 76155 5293,2 3279 7 188,9 -426,6 94,4
grunty wiasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budynki i budowle 532,9 470,1 -62,8 88,2] 6419,1] 5949,0] 13655 6 184,1 -235,0 96,3
urzadzenia techniczne i maszyny 629,4 534,2 -95,2 84,9 408,5 -125,7 76,5 315,1 -93,4 77,1
$rodki transportu 19,0 14,1 -4,9 74,2 8,6 -5,5 61,0 3,1 -5,5 36,0
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pozostate $rodki trwate 1719,5/ 1303,9 -415,6 75,8 779,3 -524,6 59,8 686,6 -92,7 88,1
2 |Srodki rwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 415,9 415,9 0,0
B |Aktywa obrotowe 1816,1 2697,2] 881,1 148,5 2033,1] -664,1 75,4 3453,6/ 1420,5 169,9
| [Zapasy 424,8 424,2 -0,6 99,9 175,3 -248,9 41,3 338,1 162,8] 1929
materiaty 424,8 424,2 -0,6 99,9 175,3 -248,9 41,3 189,3 14,00  108,0
towary 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 148,8 148,8 0,0
Il [Naleznosci krétkoterminowe 1207,8 13544 146,6 0,00 1746,0 3916/ 1289 1962,2 216,2| 1124
z tytutu dostaw tow. i materatow 585,1 652,3 67,2 111,5/ 1041,7 389,4 159,7 1310,7 269,00 1258
z tytutdw budzetowych 0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 6224 702,1 79,7, 112,8 704,3 2,2l 100,3 651,5 -52,8 92,5
lll Inwest. krétkoterminowe. 182,1 892,1] 710,00 489,9 76,9 -815,2 8,6 1149,6) 1072,7| 1494,9
Sr. pieniezne w kasie i na rach bank. 182,1 892,1] 710,00 489,9 76,9 -815,2 8,6 1149,6/ 1072,7] 14949
IV [Krétkoterm. rozl. miedzyokres. 1,4 26,5 25,1 18929 34,9 8,4 131,7 3,7 -31,2 10,6
Razem aktywa 4773,3 50203 247,00 105,2] 9648,6 4628,3 192,2| 11058,4( 1409,8( 114,6

L Zmiany 4:3 Zmiany 7:4 Zmiany 10:7

Wyszczegdlnienie 1999 2000 2001 2002
Kwota % Kwota % Kwota %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pasywa

A |Kapital wlasny /fundusze 3 415,6/-1 705,4| -5121,00 -49,9 -1123,3 582,1 -5834,1 -8334,1 -7 210,8 741,9
Fundusz zatozycielski 3317,4 3469,5 152,1 104,6 9820,6/ 6351,1 283,1] 10219,4 398,8 104,1
Fundusz zaktadu 11,5 386,6 375,1 3361,7 731,8 345,2 189,3 1091,2 359,4 149,1
Nie podzielony wynik z lat ubiegt. -50,5 86,7 137,2| -171,7] -5561,5 -5648,2] -6414,6] -11 684,00 -6 122,5 210,1
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Wynik roku obrotowego 137,2| -5648,2| -5785,4 -4116,8) -6114,2] -466,0 108,3] -7960,7| -1846,5 130,2
Zobowiazania i rezerwy 1357,7 6 725,7 5368,00 4954 10771,9 4046,2 160,2| 19 392,5/ 8 620,6 180,0
Zobowigznia dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 40000 40000 0,0
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 400000 40000 0,0
Zobowigzania krotkoterminowe 1357,7 67257 53680 4954 10771,9 40462 160,2| 15392,5| 4620,6 142,9
kredyty bankowe 0,0 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0 0,0 0,0 -400,0 0,0
z tytutu dostaw tow. i materiatdw 587,3] 35354 2948,1 6020 4497,1 961,7 127,2 3386,5 -1110,6 75,3
z tyt.pod., ubezp.i innych $wiadcz. 3,2l 12354 1232,238606,3 3019,3] 17839 244,4 5974,7 29554 197,9
z tytutu .wynagrodzen 0,0 771,8 771,8 0,0 11733 401,5 152,0 927,9 -245,4 79,1
inne 93,0 60,9 -32,1 65,5 50,5 -10,4 82,9 3239,6/ 3189,1] 64150
Fundusze specjalne 674,2| 1122,2 448,0 166,4 1631,7 509,5 145,4 1863,8 232,1 114,2
Razem pasywa 4773,3| 5020,3 247,00 105,2[ 9648,6] 4628,3 192,2| 11 058,4 1409,8 114,6
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s Zmiany 13:10 Zmiany 16:13
Wyszczegolnienie 2003 Kwota % 2004 Kwota %
1 2 13 14 15 16 17 18
Aktywa
A |[Aktywa trwale 6 973,5 -631,3 91,7 8 041,4 1 067,9 115,3
| |Wartosci niemat.i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il |Rzeczowe aktywa trwate 6 973,5 -631,3 91,7 8 041,4 1 067,9 115,3
1 |Srodki trwate 6 973,5 -215,4 97,0 8 002,4 1028,9 114,8
grunty wiasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budynki i budowle 5861,7 -322,4 94,8 6 585,5 723,8 112,3
urzadzenia techniczne i maszyny 257,0 -58,1 81,6 472,7 215,7 183,9
$rodki transportu 0,0 -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
pozostate $rodki trwate 854,8 168,2 124,5 944,2 89,4 110,5
2 [Srodki rwate w budowie 0,0 -415,9 0,0 39,0 39,0 0,0
B |Aktywa obrotowe 3 545,2 91,6 102,7 3031,2 -514,0 85,5
| |Zapasy 410,6 72,5 121,4 377,5 -33,1 91,9
materiaty 234,8 45,5 124,0 218,1 -16,7 92,9
towary 175,8 27,0 118,1 159,4 -16,4 90,7
Il |Naleznosci krotkoterminowe 2617,3 655,1 133,4 2 409,4 -207,9 92,1
z tytutu dostaw tow. i materatéw 2043,1 732,4 155,9 1732,4 -310,7 84,8
z tytutdw budzetowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 574,2 -77,3 88,1 677,0 102,8 1179
lll Inwest. krotkoterminowe. 481,8 -667,8 41,9 238,6 -243,2 49,5
$r. pieniezne w kasie i na rach bank. 481,8 -667,8 41,9 238,6 -243,2 49,5
IV |[Krétkoterm. rozl. miedzyokres. 35,5 31,8 959,5 5,7 -29,8 16,1
Razem aktywa 10 518,7 -539,7 95,1 11 072,6 553,9 105,3
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L. Zmiany 13:10 Zmiany 16:13
Wyszczegodlnienie 2003 2004
Kwota % Kwota %
2 13 14 15 16 17 18
Pasywa
Kapitat wiasny /fundusze -8 136,2 197,9 97,6 -8 583,7 -447,5 105,5
Fundusz zatozycielski 11 639,1 1419,7 113,9 12 624,3 985,2 108,5
Fundusz zaktadu 1286,1 194,9 117,9 1425,9 139,8 110,9
Nie podzielony wynik z lat ubiegt. -19 562,7 -7 878,7 167,4 -20 858,5 -1 295,8 106,6
Wynik roku obrotowego -1 498,7 6 462,0 18,8 -1775,4 -276,7 118,5
Zobowiazania i rezerwy 18 654,9 -737,6 96,2 19 656,3 1001,4 105,4
Zobowigznia dtugoterminowe 3527,2 -472,8 88,2 2 913,2 -614,0 82,6
Kredyty i pozyczki 3527,2 -472,8 88,2 2913,2 -614,0 82,6
Zobowigzania krétkoterminowe 15127,7 -264,8 98,3 16 743,1 16154 110,7
kredyty bankowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
z tytutu dostaw tow. i materiatow 3810,8 424,3 112,5 4 025,6 214,8 105,6
z tyt.pod., ubezp.i innych $wiadcz. 4798,0 -1176,7 80,3 6 227,9 1429,9 129,8
z tytutu .wynagrodzen 789,5 -138,4 85,1 4 643,9 3854,4 588,2
inne 3947,2 707,6 121,8 124,8 -3 822,4 3,2
Fundusze specjalne 1782,2 -81,6 95,6 1720,9 -61,3 96,6
Razem pasywa 10 518,7 -539,7 95,1 11 072,6 553,9 105,3
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Wyszczegdlnienie

Struktura w %

1999 2000 2001 2002 2003 2004
1 2 19 20 21 22 23 24
Aktywa
A |Aktywa trwate 62,0 46,3 78,9 68,8 66,3 72,6
I |Warto$ci niemat.i prawne 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il |Rzeczowe aktywa trwate 60,8 46,3 78,9 68,8 66,3 72,6
1 |Srodki trwate 60,8 46,3 78,9 65,0 66,3 72,3
grunty wiasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budynki i budowle 11,2 9,4 66,5 55,9 55,7 59,5
urzadzenia techniczne i maszyny 13,2 10,6 4,2 2,8 2,4 4,3
$rodki transportu 0,4 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0
pozostate Srodki trwate 36,0 26,0 8,1 6,2 8,1 8,5
2 |Srodki rwate w budowie 0,0 0,0 0,0 3,8 0,0 0,4
B |Aktywa obrotowe 38,0 53,7 21,1 31,2 33,7 27,4
| |Zapasy 8,9 8,4 1,8 3,1 3,9 3,4
materiaty 8,9 8,4 1,8 1,7 2,2 2,0
towary 0,0 0,0 0,0 1,3 1,7 14
Il |Naleznosci krétkoterminowe 25,3 27,0 18,1 17,7 24,9 21,8
z tytutu dostaw tow. i materatow 12,3 13,0 10,8 11,9 19,4 15,6
z tytutdw budzetowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 13,0 14,0 7,3 5,9 5,5 6,1
Il [Inwest. krotkoterminowe. 3,8 17,8 0,8 10,4 4,6 2,2
$r. pieniezne w kasie i na rach bank. 3,8 17,8 0,8 10,4 4,6 2,2
IV |[Krotkoterm. rozl. miedzyokres. 0,0 0,5 0,4 0,0 0,3 0,1
Razem aktywa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Wyszczegdlnienie

Struktura w %

1999 2000 2001 2002 2003 2004
2 19 20 21 22 23 24
Pasywa
Kapital wiasny /fundusze 71,6 -34,0 -11,6 -75,4 -77,3 -77,5
Fundusz zatozycielski 69,5 69,1 101,8 92,4 110,7 114,0
Fundusz zaktadu 0,2 7,7 7,6 9,9 12,2 12,9
Nie podzielony wynik z lat ubiegt. -1,1 1,7 -57,6 -105,7 -186,0 -188,4
Wynik roku obrotowego 2,9 -112,5 -63,4 -72,0 -14,2 -16,0
Zobowiazania i rezerwy 28,4 134,0 111,6 175,4 177,3 177,5
Zobowigznia dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 36,2 33,5 26,3
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 36,2 33,5 26,3
Zobowigzania krétkoterminowe 28,4 134,0 111,6 139,2 143,8 151,2
kredyty bankowe 0,0 0,0 4,1 0,0 0,0 0,0
z tytutu dostaw tow. i materiatow 12,3 70,4 46,6 30,6 36,2 36,4
z tyt.pod., ubezp.i innych $wiadcz. 0,1 24,6 31,3 54,0 45,6 56,2
z tytutu .wynagrodzen 0,0 15,4 12,2 8,4 7,5 41,9
inne 1,9 1,2 0,5 29,3 37,5 1,1
Fundusze specjalne 14,1 22,4 16,9 16,9 16,9 15,5
Razem pasywa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Analiza rachunku z\

skow i strat za lata 1999 -2004

( w tys. zt z jednym miejscem po przecinku)

. Zmiany 4:3 Zmiany 7:4 Zmiany 10:7
Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002

Kwota % Kwota % Kwota %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A|Przychody i zyski 28 999,6/ 22 653,9| -6 345,7 78,1 21 057,5| -1596,4 93,00 20 668,2 -389,3 98,2
| |Przychody ze sprzedazy produktow 27 233,2| 22 205,5| -5027,7 81,5/ 208585 ~-1347,00 93,9 18774,7| -2083,8 90,0
Il |Zmiana stanu produktow 1,4 26,5 25,1 1892,9 8,4 -18,1] 31,7 -22,8 -31,2 -271,4
Il1|Przychody ze sprzedazy tow.i mat. 0,0 12,6 12,6 0,0 25,4 12,8/ 201,6 1653,2 1627,8 6508,7
IV |Pozostate przychody operacyjne 1725,8 342,4| -1383,4 19,8 124,7 -217,7 36,4 224,4 99,7/ 180,0
V |Przychody finansowe 39,2 66,9 27,7 170,7 40,5 -26,4 60,5 30,7 -9,8 75,8
Vljzyski nadzwyczjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8,0 0,0
B|Koszty i straty 28 862,4 28 302,1] -560,3 98,1 27 096,7 -1 205,4) 95,7 28628,8 1532,1 105,7
| |Koszty operacyjne 28 814,11 28 133,6 -680,5 97,6 26178,2| -1955,4 93,00 23216,3] -2961,9 88,7
amortyzacja 1.020,8 987,8 -33,0 96,8 990,7 2,9 100,3 864,8 -125,9 87,3
zuzycie materiatdw i energii 4 872,1 5104,5 232,4 104,8 4837,1 -267,4 94,8 48629 25,8/ 100,5
ustugi obce 2097,0 2 082,4 -14,6 99,3 1495,3 -587,1] 71,8 2 524,8 1029,5 168,8
podatki i optaty 267,0 377,1 110,1 141,2 1084,9 707,8| 287,7 629,0 -455,9 58,0
wynagrodzenia 16 426,6/ 15 802,8 -623,8 96,2 14404,2] -1398,6 91,1 10541,1] -3863,1 73,2
ubezpieczenia spoteczne i inne $w. 4081,2 3704,3 -376,9 90,8 3323,0 -381,3] 89,7 2 452,4 -870,6 73,8
pozostate koszty rodzajowe 49,4 70,7 21,3 143,1 43,0 -27,7] 60,8 17,2 -25,8 40,0
warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 1324,2| 1324,2 0,0
Il |Pozostate koszty operacyjne 46,7 67,0 20,3 143,5 114,4 47,4 170,7 4772,2 4657,8 41715

41




Ill|Koszty finansowe 1,6 101,5 999 6343,8 804,1 702,6| 792,2 640,3 -163,8 79,6
C|Zysk/strata z dziataln. 137,2) -5648,2| -5785,4 0,00 -6039,2 -391,0| 106,9] -7960,6 -1921,4 131,8
Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0 75,0 0,0 0,0 -75,0 0,0
D |[Zysk/strata netto 137,2 -5648,2] -5785,4 -4116,8 -6114,2 -466,0 108,3| -7 960,6 -1846,4 130,2
L Zmiany13:10 Zmiany 16:13
Wyszczegdlnienie 2003 2004
Kwota % Kwota %
1 2 13 14 15 16 17 19
A |Przychody i zyski 23 9444 3 276,2 115,9 22 254,7 -1 689,7 92,9
Przychody ze sprzedazy
| |produktow 18 923,2 148,5 100,8 19 550,9 627,7 103,3
Il |Zmiana stanu produktow 31,8 54,6 -139,5 -29,8 -61,6 -93,7
Przychody ze sprzedazy tow.i
[l |mat. 2 335,5 682,3 1413 2 138,0 -197,5 91,5
Pozostate przychody
IV |operacyjne 2611,1 2 386,7 1163,6 515,2 -2 095,9 19,7
V  |Przychody finansowe 42,8 12,1 139,4 77,7 34,9 181,5
VI |zyski hadzwyczjne 0,0 -8,0 0,0 2,7 2,7 0,0
B |Koszty i straty 25443,1 -3 185,7 88,9 24 030,1 -1413,0 94,4
| |Koszty operacyjne 24 576,0 1359,7 105,9 23 044,7 -1531,3 93,8
amortyzacja 701,0 -163,8 81,1 660,7 -40,3 94,3
zuzycie materiatéw i energii 4 750,2 -112,7 97,7 5 080,9 330,7 107,0
ustugi obce 2704,8 180,0 107,1 1301,2 -1 403,6 48,1
podatki i opfaty 385,2 -243,8 61,2 378,6 -6,6 98,3
wynagrodzenia 11 738,7 1197,6 111,4 11572,1 -166,6 98,6
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ubezpieczenia spoteczne i inne
Sw. 2 293,5 -158,9 93,5 2274,5 -19,0 99,2
pozostate koszty rodzajowe 80,2 63,0 466,3 24,9 -55,3 31,0
wartos$¢ sprzedanych tow. i
mat. 1922,4 598,2 145,2 1751,8 -170,6 91,1
Il |Pozostate koszty operacyjne 18,3 -4 753,9 0,4 297,0 278,7 1623,0
[l |Koszty finansowe 848,8 208,5 132,6 688,4 -160,4 81,1
C |Zysk/strata z dziataln. -1 498,7 6 461,9 18,8 -1775,4 -276,7 118,5
Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D |Zysk/strata netto -1 498,7 6 461,9 18,8 -1775,4 -276,7 118,5
Wyszczegolnienie Struktura w %
1999 2000 2001 2002 2003 2004
1 2 19 20 21 22 23 24
A |Przychody i zyski 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0
| |Przychody ze sprzedazy produktow 93,9 98,0 99,1 90,9 79,0 87,9
[l |Zmiana stanu produktéw 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,2 -0,2
lll |Przychody ze sprzedazy tow.i mat. 0,0 0,1 0,1 8,0 9,7 9,6
IV |Pozostate przychody operacyjne 6,0 1,5 0,6 1,1 10,9 2,3
V_|Przychody finansowe 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2 0,4
VI |zyski nadzwyczjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B [Koszty i straty 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
| |Koszty operacyjne 99,8 99,4 96,6 81,1 96,6 95,9
amortyzacja 3,5 3,5 3,7 3,0 2,8 2,7
zuzycie materiatéw i energii 16,9 18,0 17,9 17,0 18,7 21,1
ustugi obce 7,3 7,4 5,5 8,8 10,6 5,4
podatki i opfaty 0,9 1,3 4,0 2,2 1,5 1,6
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wynagrodzenia 56,9 55,8 53,2 36,8 46,1 48,2
ubezpieczenia spoteczne i inne $w. 14,1 13,1 12,3 8,6 9,0 9,5
pozostate koszty rodzajowe 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,1
wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 0,0 0,0 0,0 4,6 7,6 7.3
Il |Pozostate koszty operacyjne 0,2 0,2 04 16,7 0,1 1,2
Il [Koszty finansowe 0,0 0,4 3,0 2,2 3,3 2,9
C [Zysk/strata z dziataln. 0,5 -24,9 -28,7 -38,5 -6,3 -8,0
Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
D |Zysk/strata netto 0,5 -24,9 -29,0 -38,5 -6,3 -8,0
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Analiza sytuacji majatkowej i finansowej za lata 1999 - 2004 na podstawie bilansu oraz
rachunku zyskoéw i strat

Na koniec 1999 roku nastapito znaczne obnizenie sumy bilansowej (0 61,4% tj. o 7 592,5 tys. zt.)
w porOwnaniu ze stanem nha poczatek roku.

Spadek majatku trwatego o kwotge 8 024,3 tys. zi. spowodowany byl m.in. przekazaniem
nieodptatnym budynkéw i budowli do Powiatu Krasnostawskiego, zgodnie z decyzjami Wojewody
Lubelskiego.

W majatku obrotowym zanotowano wzrost wartosci naleznos$ci i roszczen o kwotg 590,5 tys. zi.,
spadek warto$ci zapaséw materialowych o kwote 141,1 tys. zt. oraz spadek srodkéw pienigznych o
18,5 tys. zt.

Zrédha finansowania majatku oraz ich strukture stanowily: kapitaty wiasne — 3 415,6 tys. zi.
(71,6%), zobowiazania krétkoterminowe i fundusze specjalne — 1 357,7 tys. zt. (28,4%) a ich
wartos$¢ podobnie jak majatku spadta w poréwnaniu do stanu na poczatek okresu o 7 592.5 tys. zt.
(61,4%).

Przychody osiagngly 28 999,6 tys. zt., zas koszty ich uzyskania 28 862,4 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity 99,8 % kosztéw ogdétem.

W 2000 roku nastapit wzrost aktywow ogétem o 247 tys. zt., w tym naleznosci o 146,6 tys. zt.,
srodkéw pieni¢znych o 710 tys. zl. przy jednoczesnym zmniejszeniu majatku trwatego netto o 634,1
tys. zt.

Kapitat wlasny zmniejszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 5 121 tys. zt., gléwnie z tytutu
wystapienia straty netto na koniec 2000 r. w kwocie 5 648,2 tys. zt.

W strukturze 7Zrédet finansowania majatku zaktadu nastapito zwigkszenie zobowiazan
krétkoterminowych o 5 368,0 tys. zl.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe zaktadu za 2000 r. ulegly pogorszeniu w
stosunku do 1999 r.

Przychody ogétem zmniejszyty si¢ o 6 345,7 tys. zt. (21,9%), za$ koszty ich uzyskania zmniejszyty
si¢ 0 560,3 tys. zt. (1,9 %) w wyniku czego strata netto wynoszaca 5 648,2 tys. zt. byta wyzsza w
stosunku do roku poprzedniego o 5 785,4 tys. zl.

Przyczyna zmniejszenia przychodéw byl przede wszystkim mniejszy kontrakt na ustugi medyczne
w 2000 r. w pordwnaniu do 1999 r. 0 5 478,8 tys. zt. (1999 r.-26 494,8 tys. zt.,

2000 r.- 21 016 tys. zt.) zwiazany z odejsciem ze struktur SP ZOZ stomatologii i stopniowe
odchodzenie wiejskich osrodkéw zdrowia — podstawowe] opieki zdrowotnej w Niepubliczne
Zaktady Opieki Zdrowotnej . Ponadto w 1999 r. L.R.K.Ch. w ramach kontraktu przekazata srodki
pieniezne na realizacj¢ ,,13”- tki za okres jednostki budzetowej (do dnia przeksztalcenia jednostki
budzetowej w SP ZOZ) w kwocie 1 746,3 tys.

W 2001 roku nastapit znaczny wzrost majatku zaktadu.

Aktywa ogélem wzrosty o 4 628,3 tys. zI. w tym: $rodkéw trwalych o 5 2924 tys. zl. przy
jednoczesnym zmniejszeniu zapasow o 248,9 tys. zl. 1 sSrodkow pienigznych o 815,2 tys. zt.

Majatek trwaty zwigkszyt si¢ z tytulu modernizacji Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
oraz Oddziatu Opieki Dlugoterminowej i dokonanych zakupéw sprzgtu medycznego.

Kapitat wlasny na koniec okresu sprawozdawczego nie pokrywat majatku trwatego.

W strukturze zrédet finansowania majatku zaktadu nastapito zwigkszenie zobowiazan
krotkoterminowych o 4 046,2 tys. zi.

Podstawowe wskazniki analizy finansowej za 2001 r. uleglty pogorszeniu w stosunku do roku 2000.
Przychody ogétem zmniejszyty si¢ o 15964 tys. zt. (7,0%), za$ koszty ich uzyskania o

1 2054 tys. zt. (4,3%) w wyniku czego strata netto wynoszaca 6 114,2 tys. zl. byta wyzsza w
stosunku do roku poprzedniego o 466 tys. zt.
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Zmniejszenie przychodéw spowodowane bylo catkowitym odejsciem ze struktur SP ZOZ w 2001 r.
wiejskich osrodkéw zdrowia — podstawowej opieki zdrowotnej oraz pomocy doraznej — pogotowia
ratunkowego.

Utworzony zostal takze Oddzial Opieki Diugoterminowej, na ktéry otrzymaliSmy kontrakt o
potowe¢ mniejszy niz zakladano w planie oraz Oddzial Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, na
ktory w ogéle nie dostaliSmy kontraktu , co w znacznym stopniu wptyngto na zmniejszenie
przychodéw i zwigkszenie kosztow oraz na ujemny wynik finansowy roku obrotowego.

W 2002 roku majatek zaktadu zwigkszyt sig¢ o 1 409,8 tys. zI. w tym: §rodkéw pieni¢znych o 1
072,7 tys. zt. zapaséw o 162,8 tys. z1. i naleznosci o 216,2 tys. zt.

Kapitat wlasny na koniec okresu sprawozdawczego nie pokrywal wartosci aktywéw trwatych i
wykazywal warto$¢ ujemna 8 334,1 tys. zi.

W strukturze finansowania majatku zaktadu nastapito zwigkszenie zobowiazan dtugoterminowych
w pozycji kredyty o 4 000 tys. zl. i zobowiazan krétkoterminowych o

4 620,6 tys. zt.

Podstawowe wskazniki analizy finansowej zmniejszyly si¢ w poréwnaniu do 2001r.

Przychody ogétem zmniejszyly sig¢ o 389,3 tys. zl. (2,3%), za$ koszty ich uzyskania wzrosty o

1 532,1 tys. zl. (7,3%) w wyniku czego strata netto wynoszaca 7 960,6 tys. zl. byla wyzsza w
stosunku do roku poprzedniego o 1 846,5 tys. zl.

Zmniejszenie przychodéw byto skutkiem odejscia ze struktur SP ZOZ w 2002 r. Poradni Medycyny
Pracy i Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Przychodni Rejonowej Krasnystaw.

Ceny ustlug medycznych w 2002 r. zostalty zakontraktowane na poziomie roku 2001 pomimo
wzrostu cen energii ,wody 1 innych mediéw oraz wzrostu cen lekéw 1 materiatow.

Zwigkszenie kosztow nastapito na skutek zaksiggowania naleznej pracownikom podwyzki z
pochodnymi ( sktadki ZUS) wynikajacej z ustawy ,,203”za lata 2001 i 2002 w pozostate koszty
operacyjne.

Te wszystkie wymienione czynniki wplyngly w znacznym stopniu na ujemny wynik finansowy
roku obrotowego.

W 2003 roku nastapito zmniejszenie aktywoéw ogédtem o 539,7 tys. zi. w tym $rodkéw pieni¢znych
0 667,8 tys. zl. 1 rzeczowych aktywow trwatych o 631,3 tys. zl. przy jednoczesnym zwigkszeniu
naleznos$ci krétkoterminowych o 655,1 tys. zt., zapaséw o 72,5 tys. zt. i rozliczen
migdzyokresowych o 31,7 tys. zt.

Majatek trwaly zwigkszyt si¢ z tytutu zakupu sprzetu medycznego na Szpitalny Oddzial Ratunkowy
w ramach Zintegrowanego Programu Ratownictwa Medycznego.

Kapitatl wlasny na koniec okresu sprawozdawczego wykazywatl warto$¢ ujemna 8 136,2 tys. zl. na
skutek ponoszonych od kilku lat strat, ktére tacznie z okresem sprawozdawczym stanowia kwotg 21
061,4 tys. z1.

W strukturze finansowania majatku zaktadu nastapito zmniejszenie zobowiazan dtugoterminowych
z tytutu kredytu o 472,8 tys. zl. i zobowiazan krétkoterminowych o 264,8 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym nastapita poprawa wynikow dziatalno$ci, bowiem przychody ogétem
w stosunku do poprzedniego roku zwigkszyty si¢ o 3 276,2 tys. zi., w wyniku czego strata netto
wynoszaca 1 498,7 tys. zt. byta nizsza niz w 2002 r. 0 6 462,0 tys. zi.

Na zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy znaczny wptyw miata sprzedaz lekéw w aptece otwarte;j
przy SP ZOZ Krasnystaw oraz zakontraktowanie  S$wiadczen zdrowotnych na Oddziale
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, a na zwigkszenie pozostatych przychodéw operacyjnych
umorzenie podatku od nieruchomosci i sktadek PFRON z odsetkami na taczna kwotg 2 346 tys.zl.
Kontrakt na OAIIT pokrywat jednak tylko w potowie koszty funkcjonowania oddzialu co wptyneto
na zwigkszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej zaktadu.

Zwigkszenie kosztow bylo takze nastgpstwem zaksiggowanej a nie wyplaconej juz wyzej
wspomnianej podwyzki ,,203” pracownikom zaktadu za 2003 r., ktéra w znacznym stopniu
wplyngta na ujemny wynik roku obrotowego.
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W 2004 roku nastapity dos¢ istotne zmiany w posiadanym majatku Zespotu.

Aktywa ogétem w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 553,9 tys. zi. (5,3%) w wyniku
zwigkszenia bilansowej wartosci majatku trwatego o 1 067,9 tys. zt.
(15,3%) przy jednoczesnym zmniejszeniu warto$ci majatku obrotowego o 514 tys. zt.

Majatek trwaty zwigkszyt si¢ z tytutu modernizacji obiektow przeznaczonych na Szpitalny Oddziat
Ratunkowy 1 dokonanych zakupéw sprzgtu medycznego.

Zmniejszenie aktywéw obrotowych spowodowane zostalo obnizeniem zapaséw o 33,1 tys. zi,
naleznosci krotkoterminowych o 207,9 tys. zl. ,srodkéw pienigznych o 243,2 tys. zl. 1 rozliczen
migdzyokresowych o 29,8 tys. zt.

Ujemna warto$¢ kapitatow wtasnych w stosunku do stanu na 31.12.2003 r. zwigkszyta si¢ o 447,5
tys. zt., przy jednoczesnym spadku zobowigzan dlugoterminowych o 614 tys. zt 1 wzroScie
zobowiazan krétkoterminowych o 1 615,4 tys. zt.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2004 r. nie byly korzystne bowiem przychody
ogoétem zmniejszyty sig¢ o 1 689,7 tys. zt. (7,1%), za$ koszty ich uzyskania o

1 413 tys. zl. (5,4 %), w wyniku czego strata netto wynoszaca 1 775,4 tys. zl. byta wyzsza niz w
2003 r. 0 276,7 tys. zt.

Zostato to spowodowane gtéwnie zmniejszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych o

2 095,9 tys. w poréwnaniu do 2003 r. i wysokich kosztéw finansowych 688.4 tys. z1 ( odsetki od
kredytu i niezaptaconych w terminie zobowiazan), ktére przewyzszaly przychody z tego tytutu o
610,7 tys. zl.

Przychody dziatalno$ci operacyjnej byly wyzsze o 368,6 tys. zl. a strata na podstawowej
dziatalnosci nizsza o 1 531,3 tys. zl.

Od 2002 r. to w _gldwnej mierze zaksiegowane a nie wyplacone wynagrodzenia plus pochodne
(sktadki ZUS) wynikajace z ustawy ,.203” wplynely na zwiekszenie kosztow 1 zobowiazan oraz
straty finansowej a tym samym na obnizenie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych zaktadu.

Dla wigkszej przejrzystosci przychody i koszty w latach 1999 — 2004 oraz ich struktura zostaty
przedstawione w formie wykresOw stanowiace zatacznikinr 2,3 1 4.
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Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
zyskowno$¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze -0,06 -0,27 -0,25 -0,14 -0,16 -0,06
sprzedazy

zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody
ogétem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnos$ci gospodarczej /
przychody ogétem

0,00 -0,25 -0,29 -0,39 -0,06 -0,08

zyskownos$¢ netto = wynik netto / przychody ogétem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ netto = wynik netto /

przychody ogétem 0,00 -0,25 -0,29 -0,39 -0,06 -0,08

Z danych tabeli za lata 1999-2004 wynika, ze w zakladzie wystapit spadek wszystkich wskaznikow
rentownosci, najwyzszy w latach 2000-2002

Spadek wskaznikéw rentownos$ci zwiazany jest z malejacym z roku na rok kontraktem zawieranym
z L.R.K.Ch. a od 2003 roku z NFZ.

Ceny zakontraktowanych ustug medycznych byly i sq nadal zbyt niskie, aby pokrywaty koszty
udzielanych $wiadczen medycznych. Kontrakt pokrywa koszty zaledwie w 80 %. Srednio 20 %
kosztéw nie znajduje pokrycia w przychodach.

Ceny medidw wzrastaja z roku na rok, ceny lekow 1 materiatow réwniez, natomiast ceny swiadczen
medycznych pozostaja na niezmienionym poziomie, niektore sa nawet obnizane.

Spadek wskaznikéw rentownosci zwigzany jest takze jak juz wyzej wspomniano z odejsciem ze
struktur SP ZOZ w 2001 r. wiejskich osrodkéw zdrowia ( podstawowej opieki zdrowotnej), pomocy
doraznej ( pogotowia ratunkowego) oraz w 2002 r.  poradni Medycyny Pracy i Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej w Przychodni Rejonowej. W 2001 r. zostal takze utworzony Oddziat
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, na ktéry nie otrzymaliSmy kontraktu i Oddziat Opieki
Dtugoterminowej, na ktéry otrzymaliSmy kontrakt o potow¢ nizszy niz zaktadano.

Te wszystkie czynniki wpltynely na znaczne zmniejszenie przychodéw w latach 2002— 2002. Od
2003 r. wida¢ znaczna poprawg wskaznikOw rentownosci zwiazang ze wzrostem przychodow ze
sprzedazy i stopniowa poprawe sytuacji finansowe;.

Znaczny wplyw na zwigkszenie przychodéw miato rozpoczgcie w 2002 r. dziatalnosci apteki
otwarte] przy SP ZOZ, w zwiazku z czym wzrosty przychody ze sprzedazy towar6w oraz
zakontraktowanie Oddziatu Anestezjologii i1 Intensywnej Terapii i w potowie 2004 r.
zakontraktowanie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego.
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zyskownos$¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ netto = wynik netto /

aktywa 0,03 -1,13 -0,63 -0,72 -0,14 -0,16

Zyskownos¢ aktywow ksztattuje si¢ podobnie jak pozostate wskazniki rentownosci z tym, ze
najwigkszy spadek nastapit w 2000 r. jak juz wyzej wspomniano przy analizie bilansu na skutek
spadku majatku trwatego spowodowanego migdzy innymi przekazaniem nieodptatnym budynkow i
budowli do Starostwa Powiatowego zgodnie z decyzjami Wojewody Lubelskiego.

Niski kontrakt w 2000 r. w poréwnaniu do 1999 r. jak wspomniano wyzej byt przyczyna powstania

duzej straty finansowej na koniec roku.

Inne czynniki majace istotny wplyw na ujemne wskazniki zyskownosci aktywow:

- brak $rodkéw finansowych na zakup nowych $rodkéw trwalych oraz na odtworzenie
zamortyzowanych srodkéw trwatych.

- zaksiggowanie od 2002 r. podwyzki z pochodnymi (sktadki ZUS) wynikajace z ustawy ,,203” a
nie wyptaconej z powodu braku $rodkéw finansowych, ktéra to w znaczny sposéb od 2002 r.
wplyngla na zwigkszenie kosztow i straty finansowe]

- ciagle za matly kontrakt, ktéry nie pokrywa kosztéw funkcjonowania jednostki.

Wskazniki plynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik plynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowigzania 1,34 0,40 0,19 0,22 0,23 0,18
krétkoterminowe

wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik szybki = naleznosci
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowiazania
krétkoterminowe

1,02 0,33 0,17 0,20 0,20 0,16
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wskaznik gotowki = $rodki pienigzne / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2003 r.
wskaznik gotéwki = $rodki
pienigzne / zobowigzania 0,13 0,13 0,01 0,07 0,03 0,01
krétkoterminowe

Wskazniki ptynno$ci ksztattuja si¢ korzystnie tylko w 1999 roku. W latach nastgpnych nastapit
spadek wskaznikéw ptynnosci.

Spadek  wskaznikéw zwiazany jest z trudna sytuacja finansowa zaktadu, brakiem S$rodkéw
pienieznych na zakup lekéw, sprzetu medycznego, zywnos$ci, energii i wody, niezbednych do
biezacego funkcjonowania jednostki. Kontrakt jak wyzej wspomniano nie pokrywa w calosci
kosztéw, stad narastajace zobowiazania i brak mozliwosci ich regulowania.

Koszty 1 zobowigzania z roku na rok wzrastaja gtéwnie z tytutu zaksiggowania podwyzki
wynikajacej z ustawy ,,203”, na ktdrej realizacj¢ brak srodkéw finansowych.

Aktywa obrotowe sa mate, poniewaz brak $rodkéw finansowych nie pozwala na zakup wigkszej
iloSci materialéw 1 towardw, tylko na biezace potrzeby.

Stad tez bardzo niski wskaznik gotéwki, ktéry uniemozliwia regulowanie zobowigzan srodkami
pienigznymi.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci Kkrétkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan naleznosci
krétkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznosci 15,97 20,76 26,84 32,80 38,93 41,72
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

rotacja zobowiazan (w dniach) = przecigtny stan zobowiazan krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja zobowiazan
(w dniach) = przecigtny stan
zobowiazan 17,95 65,49 151,49 231,46 259,43 264,50
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan od 2000 roku wykazuja tendencj¢ wzrostowa z roku na
rok. Wzrost wskaznika rotacji zobowiazan spowodowany byt gtownie brakiem srodkow
finansowych na realizacj¢ zobowiazan w terminie. Przyczyny braku $rodkéw finansowych
omdéwione zostaty wyzej.

Zachowana jest korzystna relacja migdzy okresem S$ciagania naleznosci , ktéry byl krétszy a
okresem splaty zobowiazan.
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rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
rotacja zapasow (w dniach)
= przecigtny stan zapasow x
360 / przychody ze 5,62 6,88 5,19 4,54 6,36 6,54
sprzedazy

Jak wynika z tabeli wskaznik zapasow w dniach jest niski i jest spowodowany, jak wyzej
wspomniano brakiem $rodkéw finansowych na zakup wigkszej ilosci materiatéw i towaréw. Zapas
wystarcza S$rednio na jeden tydzien. Zakupoéw rzeczowych dokonuje si¢ na biezaco w miarg
potrzeb.

Wskaznik zadluzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wiasny / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik pokrycia aktywow
kapitatlem wtasnym = kapitat 0,72 -0,34 -0,12 -0,75 -0,77 -0,78
wiasny / aktywa

Od 2000 roku wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem wilasnym wykazuje warto$ci ujemne.
Przyczyna powstawania ujemnych wskaznikow kapitalow sa wystgpujace od kilku lat straty
finansowe, ktére tacznie z rokiem 2004 r. wynosza 22 633,9 tys. zl., oraz brak S$rodkéw
finansowych na zakup nowych s$rodkéw trwalych badz odtworzenie srodkéw trwalych juz
zamortyzowanych., ktére wptywaja na zwigkszenie funduszy. Brak zyskéw nie pozwala pokry¢
straty z lat ubiegtych co w istotny sposéb wptywa na wielko$¢ wskaznika.

wskaznik zadluzenia ogétem = zobowiazania ogétem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik zadtuzenia ogétem
= zobowiazania ogétem 0,28 1,34 1,12 1,75 1,77 1,78
/aktywa

Wskaznik zadtuzenia ogoétem wykazuje tendencjg wzrostowa z roku na rok.

Przyczyna wystgpowania niekorzystnego wskaznika zadtuzenia jest brak $rodkéw finansowych
oraz wzrost zobowigzan pracowniczych z tytulu zaksiggowania a nie wyplacenia podwyzki
wynikajacej z tytutu ustawy ,, 203”. Przyczyny braku §rodkéw opisane zostaty wyze;.

Od 2002 roku do zobowiazan krétkoterminowych zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci zostaty
wlaczone fundusze specjalne, co tez w znacznym stopniu miato wptyw na niekorzystne wskazniki
ptynnosci, rotacji zobowiazan i wskazniki zadtuzenia.
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Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 6,08 4,51 2,18 1,87 2,28 2,01
ogélem / aktywa

Wskaznik produktywnosci aktywéw wykazuje tendencj¢ malejaca. Od 2003 roku widac¢ jednak
znaczng poprawg wskaznika produktywnosci w stosunku do lat 2001 - 2002 co wskazuje na
poprawe sytuacji finansowej zaktadu, lepszym wykorzystaniu posiadanego majatku a tym samym
wigksza zdolno$¢ do generowania przychodoéw ze sprzedazy. Objawia si¢ to takze w malejace] w
znacznym stopniu stracie finansowej w latach 2003 1 2004 w poréwnaniu do lat 2000 — 2002 co
daje wskazania, ze zamierzone dziatania zakladu ida w pozytywnym kierunku.

wskaznik produktywnos$ci rzeczowych aktywow trwalych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwale

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywoéw
trwatych = przychody ze 9,39 9,57 2,73 2,68 3,04 2,70
sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwate

Produktywno$¢ rzeczowych aktywow trwatych réwniez wykazuje tendencje malejaca

(oproez 2000 r. 1 2003 r.).

Przyczyna jest stary sprzg¢t medyczny na ktérego odtworzenie brak srodkéw finansowych i brak
srodkéw na zakup nowego sprzetu.

Wzrost wskaznika w 2003 r. spowodowany byl modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i
zakupem sprzgtu medycznego w wyniku czego nastapit znaczny wzrost rzeczowych aktywow
trwatych.

Poprawa tego wskaznika $wiadczy o lepszym wykorzystaniu posiadanego majatku trwatego i
wskazuje na poprawg sytuacji finansowej zaktadu.
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2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno — finansowej
zakladu

Gtéwnym zrédiem przychodéw zaktadu jest sprzedaz zakontraktowanych ustug zdrowotnych. Ceny
zakontraktowanych ustug byly i sa nadal zbyt niskie, aby pokrywaty koszty udzielanych swiadczen
medycznych. Kontrakt pokrywa koszty zaledwie w 80 %. Srednio 20 % kosztéw nie znajduje
pokrycia w przychodach.

Ceny mediéw wzrastaja z roku na rok, ceny lekéw 1 materiatéw réwniez, natomiast ceny Swiadczen
medycznych utrzymuja si¢ na niezmienionym poziomie, niektére sa nawet obnizane.

W 2001 r. zostat utworzony Oddziat Opieki Dlugoterminowej, na ktory otrzymaliSmy kontrakt o
polowe nizszy niz zaktadano w planie oraz Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii, na ktory
w ogéle nie dostali$my kontraktu. Kontrakt na OAIIT otrzymali§my dopiero w 2003 r. Pokrywa on
jednak tylko w potowie koszty funkcjonowania oddziatu.

W drugiej potowie 2004 roku zostaly zakontraktowane $§wiadczenia zdrowotne w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym, ktore tez tylko w potowie pokrywaja koszty funkcjonowania oddziatu. To
w znacznym stopniu wptyngto na zmniejszenie przychodow i zwigkszenie kosztow operacyjnych
zaktadu. Duze koszty i zobowiazania sa takze nastgpstwem zaksiggowanej a nie wyplaconej z
powodu braku srodkéw finansowych podwyzki wynikajacej z ustawy ,,203” pracownikom zaktadu
za lata 2001-2004, ktéra to przede wszystkim miata istotny wplyw na wyniki finansowe i
wskazniki w latach 2002 — 2004.

Brak s$rodkéw na zobowiazania z tytutu dostaw materiatéw, towaréw 1 ustug spowodowany jest
takze wyplata podwyzki wraz z odsetkami na podstawie sktadanych wyrokéw sadowych
pracownikom, ktdrzy juz nie pracuja, odeszli z pracy.

JesteSmy zmuszeni do wyptaty tych wynagrodzen, poniewaz w przeciwnym wypadku byli
pracownicy poszliby od razu do komornika, co narazitoby zaktad na dodatkowe i to dos¢ duze
koszty. Brakuje srodkow na biezace funkcjonowanie szpitala, tj. zakup lekéw, sprzgtu medycznego,
zywnosci, wody, energii. Problemy finansowe wynikaja przede wszystkim z tego, ze $wiadczenia sa
scisle limitowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Za $wiadczenia ponad limitowe NFZ nie
ptaci, tylko do wysokosci kontraktu.

Placéwka kierujac si¢ celami zdrowotnymi i bgdac pod presja spoteczna oraz opinii publicznej
niejednokrotnie jest zmuszona przyjmowac pacjentow bez wzgledu na okreslony limit, generujac
przy tym wysokie dodatkowe koszty wtasne,

Gdyby zaktad otrzymywat $rodki finansowe za faktycznie wykonane ustugi, tak jak to jest w
kazdym przedsigbiorstwie ( a SPZOZ-y zakwalifikowane zostaly do przedsigbiorstw ) wynik
finansowy 1 wskazniki ksztattowatyby si¢ zupelnie na innym poziomie i nie bytoby klopotéw z
ptatnoscia zobowiazan.

Brak s$rodkéw finansowych uniemozliwia réwniez zakup nowych sSrodkéw trwatych oraz
odtworzenie juz zamortyzowanych $rodkéw trwatych. Sprzgt medyczny i aparatura diagnostyczna
charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zuzycia. Stopien ich amortyzacji waha si¢ w granicach 80-
100 %.

Stan techniczny w wigkszosci budynkéw jest zty. Budynek szpitala i przychodni jak juz wczesniej
wspomniano wymaga wymiany stolarki okiennej a wigkszo$¢ oddzialéw remontu. Ma to bardzo
znaczny wptyw na duze koszty zuzycia energii cieplnej (nieszczelne okna, przemarzanie $cian).
Dziatalno$¢ lecznicza SP ZOZ realizowana jest w kilku budynkach. Rozproszenie budynkéw
sprawia, ze koszty eksploatacji sa duzo wigksze niz gdyby byt to jeden obiekt.

Te wszystkie wymienione czynniki wptyngly na zmniejszenie przychodéw i zwigkszenie kosztow i
zobowiazan a w ostateczno$ci wplyngly na niekorzystny wynik finansowy i wskazniki
ekonomiczno — finansowe zaktadu.
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Inne czynniki, ktore wplynely na obecna sytuacje jednostki:

1. wynikajace z wad systemowych:

4.  niekonstytucjonalno$¢ ustawy o ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia —
nieokreslenie $wiadczen zdrowotnych jakie ,,w zamian” za optacona sktadke¢ winni miec
zapewnione ubezpieczeni,

5. zlekcewazenie wskazania realnych zrédet finansowania inwestycji w projekcie reformy
1999r. 1 braku decyzji zmieniajacych ten stan rzeczy,

6.  wskazanie jednostki samorzadu terytorialnego dla placowki ochrony zdrowia, jako
odpowiedzialnej za przedsigwzigcia inwestycyjne i remontowe w warunkach niskich srodkow
jakie maja do dyspozycji, spowodowato zatamanie si¢ finansowania tego obszaru gospodarki
SPZOZ. Brak skoordynowanej polityki inwestycyjnej,

7.  zanizenie niektérych procedur medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia np.
Porodéw,

8.  brak ujecia w kontrakcie $rodkéw na amortyzacj¢ aparatury medycznej i bazy
lokalowej,

9.  brak wzrostu kontraktu w kolejnych latach o wskaznik inflacji (nieuwzgledniony).
Niewielki wzrost kontraktu wynika z zakontraktowania wigkszej ilo$ci procedur medycznych,
a nie ich wyceny, co powoduje ponoszenie wigkszych kosztéw wilasnych na realizacje
kontraktu,

10. zbyt niskie kontrakty dla oddzialéw szpitalnych w stosunku do mozliwo$ci ich realizacji
1 potrzeb,

11. nie kontraktowanie kosztochtonnych struktur jak Blok Operacyjny, Blok Porodowy,

12.  brak polityki panstwa dotyczacej planéw funkcjonowania szpitali,

13. brak stabilnosci finansowej (jednoznacznych 1 statych kryteriow przyznawania srodkéw
finansowych) systemu powoduje wysoki stopien niepewno$ci towarzyszacy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w tym sektorze,

14. Kkorzystanie ze szpitala pozwala oming¢ indywidualne wydatki na leczenie
ambulatoryjne, w ktérym dominuja rosnace wydatki na leki,

15. ponoszenie kosztéow z tytulu niewykonania zadan bedacych w kompetencji lekarza
rodzinnego — brak mozliwosci prawnej egzekwowania tych kosztow,

16. brak adekwatnego strumienia $rodkéw publicznych ukierunkowanych na potrzeby
inwestycyjne SPZOZ.

2. wynikajace z wad zarzadzania - zewnetrzne 1 wewnetrzne:

. ptatnik nie posiadat lub niewtasciwie uzywat niezbg¢dnej informacji o funkcjonowaniu
placowek. W konsekwencji czego zasadniczym zaniedbaniem sg stawki, ceny i koszty,

. brak ponoszenia konsekwencji za nieprawidlowo podejmowane decyzje,

. brak stabilno$ci kadry zarzadzajace;j,

. zte decyzje zwiazane z zarzadzaniem jednostka (wylaczenie ze struktur SPZOZ :

Medycyny Pracy, Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Stacji Ratownictwa Medycznego,
oddanie ustug sprzatania podmiotom zewngtrznym),

. brak szybkiej restrukturyzacji zatrudnienia w przypadku zmniejszenia kontraktu.
. tworzenie nowych oddziatéw przy braku finansowania ze strony Narodowego Funduszu
Zdrowia

3. wplyw czynnikdéw zewnetrznych, gtéwnie gospodarczych oraz politycznych:

. obciazenia podatkowe SPZOZ nie uwzgledniaja pelnionych funkcji publicznych i w

wielu przypadkach sa nadmierne,

. nie ma mozliwosci zwrotu podatku VAT za towary 1 ustugi nabywane od innych w celu

wytwarzania ustug zdrowotnych przy jednoczesnej niemoznos$ci opodatkowania tym

podatkiem ustug wtasnych (ustugi zdrowotne sa zwolnione z podatku VAT) 1 w konsekwencji
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uzyskania podstawy do odliczania podatku,

. decyzja polityczna o powaznych konsekwencjach dla SPZOZ jest tzw. “ustawa 203” w
2000r. uchwalona przez Sejm, w $lad ktérej nie poszty zadne Srodki finansowe a w ramach
kontraktéw z Kasami Chorych podwyzek ptac nie uwzgledniono,
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3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére majg na celu poprawe
sytuacji ekonomicznej

Plan zamierzonych dziatan sprowadza si¢ do ujecia go w trzech ptaszczyznach:

1) W sferze organizacyjnej:
- rozszerzenie dziatalnos$ci statutowej poprzez zwigkszenie liczby 16zek na oddziale gruzlicy i
choréb ptuc z 40 do 54,

zwigkszenie o 6 t6zek oddzialu wewngtrznego i 2 16zka pododdzialu intensywnej opieki
kardiologicznej,

zakontraktowanie procedur medycznych w pododdziale leczenia udaréw moézgu,

zwigkszenie liczby pacjentéw korzystajacych z POZ,

dalsze pozyskiwanie os6b, zaktadéw pracy i jednostek organizacyjnych w Poradni Stuzby
Medycyny Pracy,

wigkszy zakres ustug o charakterze odptatnym (radiologia, laboratorium)

2) W sferze inwestycyjno-gospodarczej:

wykonanie termomodernizacji budynkéw szpitala gléwnego, przychodni wraz ze zrédtem CW i

CcO

wdrozenie systemu informatycznego:

e umozliwiajacego szybki przeptyw informacji,

e przeprowadzenie kalkulacji kosztéw w osrodkach ich powstawania,

e przeprowadzenie kalkulacji kosztéw poszczegdlnych procedur wykonywanych przez SP
707,

ograniczenie powierzchni zajmowanych przez oddzial okulistyczny z przeznaczeniem na

inne cele,

przeniesienie pracowni gastroenterologicznej do pomieszczen po bytej izbie przyjec,

przeprowadzenie bardzo dokladnej analizy zagospodarowania budynkéw i gruntéw, wolne

przestrzenie przeznaczy¢ do wydzierzawienia,

3) W sferze finansowej:

pozyskanie pomocy publicznej i pozyczki zgodnie z ustawa o restrukturyzacji,

odstapienie od odsetek wierzycieli wierzytelnosci cywilno-prawnych i publiczno-prawnych,
uzyskanie umorzen podatkowych z tytutu podatkéw od nieruchomosci,

pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych — funduszy UE, od jednostek samorzadu terytorialnego i
sponsorow,

pozyskiwanie od gmin ptodéw rolnych na potrzeby kuchni szpitalne;j,

ograniczenie kosztow wytworzenia procedur medycznych (sprzgt, kwalifikacje personelu)

Te wszystkie skutki finansowe omowionych powyzej dziatan, ktére powstana zostaty uwzglednione
w prognozie planu na lata 2005-2010. Powyzsze dziatania maja na celu osiagnigcie mozliwie wysokich
przychodéw z dziatalnos$ci medycznej i innej dziatalno$ci gospodarczej oraz maksymalne oszcz¢dno$ci
kosztow zmierzajace do osiagnigcia rownowagi finansowej a takze do wygenerowania nadwyzki
finansowej zdolnej zagwarantowa¢ splatg¢ pozyczki otrzymanej na splatg¢ wierzytelnosci
cywilnoprawnych i publicznoprawnych w ramach programu restrukturyzacyjnego.
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4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagniecia po
zakonczeniu postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz
finansowych
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BILANS PROGNOZA
Lp Wyszczegoélnienie wg stanu na dzien 31.12 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 9 10 11 12 13 14
AKTYWA

A. |Aktywa trwale 9 350 000,00, 13 960 000,00; 13 025 000,00, 10 010 000,00, 9 520 000,00, 9 140 000,00,
1. |Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 50 000,00 25 000,00 0,00 50 000,00 30 000,00
1\Koszty zakoriczonych prac rogwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AW artos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3\Lnne wartosci niematerialne i prawne 0,00 50 000,00 25 000,00 0,00 50 000,00 30 000,00
4| Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Rzeczowe aktywa trwale 9350 000,000 13 910000,000 13 000 000,00, 10010 000,00, 9470 000,00, 9 110 000,00
1\Srodki trwate 9 350 000,00, 13 910 000,00 13 000 000,00 10 070 000,00, 9470 000,00, 9 110 000,00
a) grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej 6 350 000,00 11 500 000,00[ 11 050 000,00 8 600 000,00 8 300 000,00{ 8 000 000,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 400 000,00 310 000,00 250 000,00 160 000,00 120 000,00 90 000,00
d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne srodki trwale 2 600 000,00 2100 000,00 1 700 000,00 1 250 000,00 1 050 000,00, 1 020 000,00
2ASrodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
3| Zaliczki na Srodki trvate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
I11. |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\0d jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2\0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
IV. \Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\Néeruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W artosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3\Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HInne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V' |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Aktywa 3 tytutn odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzgyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

|B. |Aktywa obrotowe | 3510 000,00| 3 810 000,00, 4 510 000,00 4 860 000,00, 5 810 000,00 7 310 000,00
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1. |Zapasy 500 000,00 500 000,00 700 000,00 700 000,00 900 000,00 1100 000,00
1\Materiaty 300 000,00 300 000,00, 400 000,00 400 000,00 500 000,00 600 000,00,
2\Pétprodukty i produkty w tokn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3|Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Towary 200 000,00 200 000,00 300 000,00 300 000,00, 400 000,00 500 000,00
S|\ Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I1. |Nalezno$ci krétkoterminowe 2 600 000,00] 2600 000,000 2600000,00, 2650000,000 3000 000,00 3 700 000,00
1\Naleznosci od jednostefe powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2\Naleznosei od pogostalych jednostek 2 600 000,00 2 600 000,00, 2 600 000,00 2 650 000,00 3 000 000,00 3 700 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 1900 000,00[ 1900 000,00 1900 000,00 1950 000,00 2 100 000,00 2 500 000,00
- do 12 miesigcy 1900 000,00 1900 000,00, 1900 000,00 1 950 000,00 2 100 000,00 2 500 000,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytuléw budzetowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00 900 000,00 1 200 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I11. \Inwestycje krotkoterminowe 400 000,00 700 000,00, 1200 000,00, 1500000,00 1900000,00 2 500 000,00

1\Krétkoterminowe aktywa finansowe 400 000,00 700 000,00, 1 200 000,00 1500 000,00, 1 900 000,00 2 500 000,00

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 400 000,00 700 000,00 1200 000,00 1 500 000,00 1900 000,00 2 500 000,00
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 400 000,00 700 000,00 1 200 000,00 1 500 000,00 1900 000,00 2 500 000,00
- inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\Inne imwestygje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
RAZEM AKTYWA 12 860 000,00 17 770 000,00 17 535 000,00| 14 870 000,00, 15 330 000,00| 16 450 000,00
Lp Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 9 10 11 12 13 14
PASYWA
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A. |Kapital (fundusz) wlasny -6 981 710,00, 1239 000,00[ 3 419 000,00, 6 399 000,00, 9 619 000,00[ 12 930 000,00
1.  |Kapital podstawowy 15 100 000,00, 22 100 000,00, 22 900 000,00, 23 600 000,00, 24 600 000,00, 25 200 000,00
It Nalezne wplaty na kapital podstawowy
" |(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II1. |\Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 1650000,000 1150 000,00 800 000,00 800 000,00 900 000,00 1100 000,00
V. |Kapital z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubieglych -22 633 910,00| -21 731 000,00| -20 231 000,00| -18 631 000,00| -16 931 000,00, -15 000 000,00
VIII.|\Zysk (strata) netto -1097 800,000 -280 000,00 -50 000,00 630 000,00 1050 000,00 1630 000,00
I Odpisy z zysku netto wciggu roku obrotowego
" |(wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 19 841 710,00 16 531 000,00 14 116 000,00 8 471 000,00, 5 711 000,00 3520 000,00
. |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\Rezerwa 3 tytutu odrocgonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Rezerwa na swiadezenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3|Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Zobowigzania dlugoterminowe 6 314 500,000 4519 600,00, 2 430 000,00, 1620 000,00 810 000,00 0,00
1\Wobec jecnostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Wobec pozostatych jednostek 6 314 500,000 4 519 600,00, 2 430 000,00 1620 000,00 810 000,00, 0,00
a) kredyty i pozyczki 6 314 500,00 4519 600,00 2430 000,00 1 620 000,00 810 000,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. |Zobowigzania kritkoterminowe 13 527 210,00, 12 011 400,00, 11 686 000,00 6 851 000,00 4 901 000,00, 3 520 000,00
1\Wobec jecnostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Wobec pozostalych jednostek 11 847 210,00, 10 391 400,00, 10 106 000,00 5 311 000,00, 4 101 000,00, 3 020 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug 3500 000,000 3550 000,00 3650 000,00[ 2570 000,00 2160 000,00 1 300 000,00,

- do 12 miesiccy 3500 000,00 3550 000,00 3650 000,000 2570000,00 2160 000,00 1 300 000,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ZUS i innych swiadezen 5200 000,00 4100 000,00 3700 000,00 1500 000,00 1100 000,00] 900 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 3020 000,00 2600 000,00 2600 000,00[ 1100 000,00 700 000,000 700 000,00
i) inne 127 210,00 141 400,00 156 000,00 141 000,00 141 000,00 120 000,00
3\Fundnsze specjalne 1680 000,00 1620 000,000 1580 000,00, 1540 000,00 800 000,00, 500 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1\Ujerna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00, 0,00,
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- kr6tkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM PASYWA 12 860 000,00, 17 770 000,00, 17 535 000,00 14 870 000,00 15 330 000,00|16 450 000,00

Data

sporzadzenia:
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PROGNOZA
Wiersz Wyszczegoélnienie wg stanu na dzien 31.12 2005 2006 2007 2008 2009 2010

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 22 881 200,00| 24 660 000,00( 26 580 000,00] 27 600 000,00 28 670 000,00( 29 800 000,00
. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 521 400,001 22 309 800,00] 24 199 800,00] 25 190 200,00[ 26 249 800,00] 27 350 200,00
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigksz.—wart.dodatnia, zmniejsz—wart.ujemna) 19 800,00 -9 800,00 200,00 9 800,00 200,00, 9 800,00
III. | Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 2 340 000,001 2 360 000,001 2 380 000,00{ 2400 000,001 2 420 000,00 2 440 000,00
B. [Koszty dziatalno$ci operacyjnej 23 681 000,00] 24 750 000,00( 26 540 000,00] 26 910 000,00 27 460 000,00( 27 910 000,00
L. | Amortyzacja 732 000,001 1350 000,00, 1200 000,00 890 000,00 980 000,00 860 000,00
II. [ Zuzycie materialoéw i energii 5070 000,00[ 5450 000,00, 5 600 000,00f 5950 000,007 6250 000,00 6 650 000,00
III. | Ustugi obce 1100 000,00f 1120 000,00] 1 150 000,001 1 380 000,00[ 1450 000,001 1550 000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 384 000,00 410 000,00 440 000,00 490 000,00 550 000,00 580 000,00
V. | Wynagrodzenia 12 047 000,00] 12 050 000,00 13 500 000,00[ 13 500 000,00] 13 500 000,00 13 500 000,00
VI. [Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2428 000,001 2430 000,001 2700 000,00 2 700 000,001 2700 000,00 2700 000,00
VII. [Pozostale koszty rodzajowe 50 400,00 50 000,00 50 000,00 80 000,00 90 000,00 110 000,00
VIII. [ Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 1 869 600,00[ 1890 000,007 1900 000,00 1920 000,00 1940 000,00 1960 000,00
C. [Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -799 800,00 -90 000,00 40 000,00, 690 000,00 1210 000,00; 1890 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00, 0,00, 0,00, 0,00 0,00
II. | Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Inne przychody operacyjne 180 000,00, 180 000,00, 180 000,00 180 000,00 180 000,00, 180 000,00,
E. |Pozostale koszty operacyjne 6 000,00 10 000,00, 10 000,00, 10 000,00, 10 000,00 10 000,00
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00, 0,00, 0,00, 0,00 0,00
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II. [ Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00

III. | Inne koszty operacyjne 6 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

F. |Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -625 800,00 80 000,00, 210 000,00 860 000,00, 1380 000,00( 2060 000,00
G. [Przychody finansowe 48 000,00, 40 000,00, 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00,
. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— od jednostek powiqzanych 0,00, 0,00 0,00) 0,00, 0,00, 0,00,
1. [Odsetki, w tym: 48 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
— od jednostek powiqzanych 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00,
1I1. [ Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. [Koszty finansowe 520 000,00 400 000,00 300 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
I. | Odsetki, w tym: 520 000,00 400 000,00 300 000,00 150 000,00, 150 000,00 150 000,00
— dla jednostef powiqzanych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. [Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) -1097 800,00 -280 000,00 -50 000,00 750 000,00 1270 000,00 1950 000,00,
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-].I1.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. [Zysk (strata) brutto (I1]) -1097 800,00 -280 000,00 -50 000,00 750 000,00 1270 000,00 1950 000,00,
L. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 120 000,00 220 000,00 320 000,00
M. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N. | Zysk (strata) netto (K-L-M) -1097 800,00 -280 000,00 -50 000,00 630 000,00 1050 000,00 1630 000,00
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Wyszczegolnienie

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Suma Przychodow

23109 200,00

24 880 000,00

26 800 000,00

27 820 000,00

28 890 000,00,

30 020 000,00

Suma Kosztéw

24 207 000,00

25160 000,00

26 850 000,00

27 070 000,00

27 620 000,00,

28 070 000,00

Analiza prognozy bilansu za lata 2005 - 2010

(\w tys. zt z jednym miejscem po przecinku)

Wyszczegélnienie 2005 2006 Zmiany 4:3 2007 Zmiany 7:4 2008 Zmiany 10:7

Kwota % Kwota % Kwota %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Aktywa

A |Aktywa trwate 9 350,00 13960,0f 4610,00 149,3| 13025,0 -935,00 93,3| 10010,0/ -3 015,0 76,9
| |Wartosci niemat.i prawne 0,0 50,0 50,0 0,0 25,0 -25,0 50,0 0,0 -25,0 0,0
| |Rzeczowe aktywa trwate 9350,00 13910,00 4560,00 148,8/ 13000,0f -910,0 93,5 10010,0f -2990,0 77,0
1 |Srodki trwate 9350,00 13910,00 4560,0, 148,8/ 13000,00 -910,0 93,5 10010,0f -2990,0 77,0
grunty witasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budynki i budowle 6 350,00 11500,00 5150,00 181,1 11050,00 -450,0 96,1 8 600,0, -2450,0 77,8
urzadzenia techniczne i maszyny 400,0 310,0 -90,00 77,5 250,0 -60,0 80,6 160,0 -90,0 64,0
$rodki transportu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pozostate $rodki trwate 2 600,0 2 100,0 -500,0f 80,8 1700,00 -400,0 81,0 1 250,0 -450,0 73,5
2 |Srodki rwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B |Aktywa obrotowe 3510,00 3810,0 300,00 108,5 4510,00 700,00 118,4 4 860,0 350,0 107,8
| [Zapasy 500,0 500,0 0,00 100,0 700,00 200,0 140,0 700,0 0,0 100,0
materiaty 300,0 300,0 0,00 100,0 400,0, 100,0, 133,3 400,0 0,0 100,0
towary 200,0 200,0 0,0 0,0 300,00 100,0 0,0 300,0 0,0 0,0
I [Naleznoéci krétkoterminowe 2600,00 2600,0 0,0 0,00 2600,0 0,00 100,00 2650,0 50,0 101,9
z tytutu dostaw tow. i materatow 1900,0 1900,0 0,0 100,0 1900,0 0,00 100,0 1950,0 50,0 102,6
z tytutdw budzetowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 700,0 700,0 0,0 100,0 700,0 0,0, 100,0 700,0 0,0 100,0
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Il Inwest. krétkoterminowe. 400,0 700,0 300,00 175,00 1200,00 500,00 1714  1500,0 300,0 125,0
$r. pieniezne w kasie i na rach bank. 400,0 700,0 300,0f 175,0 1200,00 500,00 1714 1500,0 300,0 125,0
IV [Krétkoterm. rozl. miedzyokres. 10,0 10,0 0,0 100,0 10,0 0,00 100,0 10,0 0,0 100,0
Razem aktywa 12860,00 17 770,00 4 910,0, 138,2| 17 535,0{ -235,00 98,7 14 870,0 -2 665,0 84,8
Pasywa
A Kapitat wlasny /fundusze -6981,7| 1239,00 8220,7 -17,7 3419,0 2180,0 284,1 6399,00 2980,0 187,2
Fundusz zatozycielski 15100,0] 22 100,0 7 000,00 146,4| 22 900,0 800,0 103,6/ 23 600,0 700,0 103,1
Fundusz zaktadu 1650,00 1150,0 -500,0 69,7 800,00 -350,0 69,6 800,0 0,0 100,0
Nie podzielony wynik z lat ubiegt. -22 633,9| -21 731,0 902,9 96,0 -20231,00 1500,0 93,1 -18 631,00 1600,0 92,1
Wynik roku obrotowego -1097,8 -280,0 817,8 25,5 -50,0 230,0 17,9 630,0 680,0| -1260,0
B|Zobowiazania i rezerwy 19 841,7| 16 531,0, -3 310,7 83,3| 14 116,0/ -2 415,0 85,4 8471,0| -5645,0 60,0
1|Zobowigznia dtugoterminowe 6314,5 4519,6) -1794,9 0,00 2430,0, -2089,6 0,0 162000 -810,0 0,0
Kredyty i pozyczki 6314,5| 45196 -1794,9 0,0 2 430,0 0,0 0,0 1620,0 -810,0 0,0
2|Zobowigzania krétkoterminowe 13527,2| 12011,4] -1515,8 88,8/ 11686,0 -325,4 97,3 6 851,00 -4835,0 58,6
kredyty bankowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
z tytutu dostaw tow. i materiatéw 3500,00 3550,0 50,00 101,4 3650,0 100,0 102,8 2 570,00 -1080,0 70,4
z tyt.pod., ubezp.i innych $wiadcz. 5200,00 410000 -1100,0 78,8 3700,00 -400,0 90,2 1500,0] -2 200,0 40,5
z tytutu .wynagrodzen 3020,00 2600,0 -420,0 0,0 2 600,0 0,0 100,0 1100,0, -1500,0 42,3
inne 127,2 141,4 14,2 111,2 156,0 14,6 110,3 141,0 -15,0 90,4
Fundusze specjalne 1680,00 1620,0 -60,0 96,4 1 580,0 -40,0 97,5 1540,0 -40,0 97,5
Razem pasywa 12860,0 17 770,00 4910,0 138,2] 17535,00 -235,0 98,7| 14 870,0| -2 665,0 84,8
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Wyszczegolnienie 2009 Zmiany 13:10 2010 Zmiany 16:13

Kwota % Kwota %

1 2 13 14 15 16 17 18

Aktywa

A |Aktywa trwate 9 520,0 -490,0 95,1 9 140,0 -380,0 96,0
I |Warto$ci niemat.i prawne 50,0 50,0 0,0 30,0 -20,0 0,0
Il |Rzeczowe aktywa trwate 9 470,0 -540,0 94,6 9110,0 -360,0 96,2
1_|Srodki trwate 9 470,0 -540,0 94,6 9110,0 -360,0 96,2
grunty wiasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budynki i budowle 8 300,0 -300,0 96,5 8 000,0 -300,0 96,4
umrgggjr??a techniczne i 120,0 -40,0 75.0 00,0 30,0 75,0
$rodki transportu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pozostate érodki trwate 1 050,0 -200,0 84,0 1 020,0 -30,0 97,1
2 |Srodki rwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B |Aktywa obrotowe 5 810,0 950,0 119,5 7 310,0 1 500,0 125,8
| |Zapasy 900,0 200,0 128,6 1 100,0 200,0 122,2
materiaty 500,0 100,0 125,0 600,0 100,0 120,0
towary 400,0 100,0 133,3 500,0 100,0 125,0
Il |Naleznoéci krétkoterminowe 3 000,0 350,0 113,2 3 700,0 700,0 123,3
fnzgjrjfaligv(jStaw o 2 100,0 150,0 107,7 2 500,0 400,0 119,0
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z tytutdw budzetowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 900,0 200,0 128,6 1 200,0 300,0 133,3
Il [Inwest. krétkoterminowe. 1 900,0 400,0 126,7 2 500,0 600,0 131,6
ira;npki.eniezne w kasie i na rach L 900,0 400,0 126,7 2 500,0 600,0 1316
IV |Krétkoterm. rozl. miedzyokres. 10,0 0,0 100,0 10,0 0,0 100,0
Razem aktywa 15 330,0 460,0 103,1 16 450,0 1120,0 107,3

Wyszczegolnienie 2009 Zmiany 13:10 2010 Zmiany 16:13

Kwota % Kwota %o

1 2 13 14 15 16 17 18

Pasywa

A |Kapitat wiasny /fundusze 9619,0 3220,0 150,3 12 930,0 3311,0 134,4
Fundusz zatozycielski 24 600,0 1 000,0 104,2 25 200,0 600,0 102,4
Fundusz zaktadu 900,0 100,0 112,5 1 100,0 200,0 122,2
Elfe%?d ziclony wynikz 2t 46931,0 7900 09 15000,0 1931,0 88,6
Wynik roku obrotowego 1 050,0 420,0 166,7 1 630,0 580,0 155,2
B |Zobowiazania i rezerwy 5711,00 -2760,0 67,4 3520,0 -2191,0 61,6
1_|Zobowigznia dtugoterminowe 810,0 -810,0 50,0 0,0 -810,0 0,0
Kredyty i pozyczki 810,0 -810,0 50,0 0,0 -810,0 0,0
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 4901,00 -1950,0 71,5 3520,0 -1381,0 /71,8
kredyty bankowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rzntaytt:r*i:’rg\c/ftaw o 2160,0 100 84,0 1.300,0 -860,0 60,2
ivEYatdpcozd bezp-rinnyen 1100,00 1000 73,3 900,0 -200,0 81,8
z tytutu .wynagrodzen 700,0 -400,0 63,6 700,0 0,0 100,0
inne 141,0 0,0 100,0 120,0 -21,0 85,1
Fundusze specjalne 800,0 -740,0 51,9 500,0 -300,0 62,5
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Razem pasywa 15 330,0 460,0 103,1 16 450,0 1120,0 107,3
Wyszczegdlnienie Struktura w %
2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 19 20 21 22 23 24
Aktywa
A |Aktywa trwale 72,7 78,6 74,3 67,3 62,1 55,6
I |Warto$ci niemat.i prawne 0,0 0,3 0,1 0,0 0,3 0,2
Il |Rzeczowe aktywa trwate 72,7 78,3 74,1 67,3 61,8 55,4
1_|Srodki trwate 72,7 78,3 74,1 67,3 61,8 55,4
grunty witasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budynki i budowle 49 4 64,7 63,0 57,8 54,1 48,6
urzadzenia techniczne i maszyny 3,1 1,7 14 1,1 0,8 0,5
Srodki transportu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pozostate Srodki trwate 20,2 11,8 9,7 8,4 6,8 6,2
2 |Srodki rwate w budowie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B |Aktywa obrotowe 27,3 21,4 25,7 32,7 37,9 44,4
| |Zapasy 3,9 2,8 4,0 4,7 5,9 6,7
materiaty 2,3 1,7 2,3 2,7 3,3 3,6
towary 1,6 1,1 1,7 2,0 2,6 3,0
Il |Naleznosci krétkoterminowe 20,2 14,6 14,8 17,8 19,6 22,5
z tytutu dostaw tow. i materatéw 14,8 10,7 10,8 13,1 13,7 15,2
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z tytutdw budzetowych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne 54 3,9 4,0 4,7 59 7,3
Il [Inwest. krotkoterminowe. 3,1 3,9 6,8 10,1 12,4 15,2
$r. pieniezne w kasie i na rach bank. 3,1 3,9 6,8 10,1 12,4 15,2
IV |[Krotkoterm. rozl. miedzyokres. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Razem aktywa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Wyszczegdlnienie Struktura w %
2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 19 20 21 22 23 24
Pasywa
A |Kapitat wiasny /fundusze -54,3 7,0 19,5 43,0 62,7 78,6
Fundusz zatozycielski 117,4 1244 130,6 158,7 160,5 153,2
Fundusz zaktadu 12,8 6,5 4,6 54 5,9 6,7
Nie podzielony wynik z lat ubiegt. -176,0 -122,3 -115,4 -125,3 -110,4 -91,2
Wynik roku obrotowego -8,5 -1,6 -0,3 4,2 6,8 9,9
B |Zobowiazania i rezerwy 154,3 93,0 80,5 57,0 37,3 21,4
1 |Zobowigznia dtugoterminowe 49,1 25,4 13,9 10,9 5,3 0,0
Kredyty i pozyczki 49,1 25,4 13,9 10,9 5,3 0,0
2 |Zobowigzania krotkoterminowe 105,2 67,6 66,6 46,1 32,0 21,4
kredyty bankowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
z tytutu dostaw tow. i materiatdw 27,2 20,0 20,8 17,3 14,1 7,9
z tyt.pod., ubezp.i innych $wiadcz. 40,4 23,1 21,1 10,1 7,2 5,5
z tytutu .wynagrodzen 23,5 14,6 14,8 7,4 4,6 4,3
inne 1,0 0,8 0,9 0,9 0,9 0,7
Fundusze specjalne 13,1 9,1 9,0 10,4 5,2 3,0
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Razem pasywa

100,0

100,0

100,0 100,0

100,0

100,0

Analiza prognozy rachunku zyskoéw i strat za lata 2005 - 2010 (w tys. zt z jednym miejscem po przecinku)
L Zmiany 4:3 Zmiany 7:4 Zmiany 10:7
Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008

Kwota % Kwota % Kwota %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A|Przychody i zyski 23 109,2| 24 880,0 1 770,8 107,7 26 800,0 1920,0 107,7 27 820,0 1 020,0 103,8
| |Przychody ze sprzedazy produktow 205214 22309,8 17884 108,7 24 199,8) 1890,0 108,5| 25190,2 990,4 104,1
[l Zmiana stanu produktéw 19,8 -9,8 -29,6 -49,5 0,2 10,0 -2,0 9,8 9,6/ 4900,0
Il1|Przychody ze sprzedazy tow.i mat. 2 340,00 23600 20,0 0,0 2 380,0 20,0 100,8 2 400,0 20,0 100,8
IV|Pozostate przychody operacyjne 180,0 180,0 0,0 100,0 180,0 0,0 100,0 180,0 0,0 100,0
V |Przychody finansowe 48,0 40,0 -8,0 83,3 40,0 0,0 100,0 40,0 0,0 100,0
Vljzyski nadzwyczjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Koszty i straty 24 207,0| 25 160,00 953,0 103,9] 26850,00 16900 106,7 27 070,00 220,0 100,8
| |[Koszty operacyjne 23 681,00 24 750,00 1069,0 104,5 26 540,00 1790,0 107,2] 26 910,0 370,0 101,4
amortyzacja 732,00 1350,0 618,0 184,4 1200,00 -150,0 88,9 890,00 -310,0 74,2
zuzycie materiatow i energii 5070,0 5450,0 380,0 107,5 5600,0 150,0 102,8] 5950,0 350,0 106,3
ustugi obce 1100,00 1120,0 20,0 101,8 1150,0 30,0 102,7 1 380,0 230,0 120,0
podatki i opfaty 384,0 410,0 26,0 106,8 440,0 30,0 107,3 490,0 50,0 1114
wynagrodzenia 12 047,00 12 050,0 3,0 100,0 13 500,0, 1450,0 112,00 13 500,0 0,0 100,0
ubezpieczenia spoteczne i inne $w. 2428,00 2430,0 2,0 100,1 2 700,0 270,0 111,1 2 700,0 0,0 100,0
pozostate koszty rodzajowe 50,4 50,0 -0,4 99,2 50,0 0,0 100,0 80,0 30,0 160,0
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wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 1869,6] 1890,0 20,4 0,0 1900,0 10,0 100,5 1920,0 20,0 0,0
Il |Pozostate koszty operacyjne 6,0 10,0 4,0 166,7 10,0 0,0 100,0 10,0 0,0 100,0
Il [Koszty finansowe 520,0 400,00 -120,0 76,9 300,00 -100,0 75,0 150,0f -150,0 50,0
C|Zysk/strata z dziataln. -1097,8 -280,0 817,8 0,0 -50,00 230,0 17,9 750,00 800,0 -1500,0
Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,0 120,0 0,0
D Zysk/strata netto -1097,8 -280,0 817,8 25,5 -50,00 230,0 17,9 630,00 680,0 -1260,0
L Zmiany13:10 Zmiany 16:13
Wyszczegdlnienie 2009 2010
Kwota % Kwota %
1 2 13 14 15 16 17 19
A |Przychody i zyski 28890,0 1070,0 103,8| 30 020,0 1130,0 103,9
| |Przychody ze sprzedazy produktéw 26 249,8 1059,6 104,2 27 350,2 11004 104,2
[l |Zmiana stanu produktow 0,2 -9,6 2,0 9,8 9,6 4 900,0
lll |Przychody ze sprzedazy tow.i mat. 2 420,0 20,0 100,8 2 440,0 20,0 100,8,
IV |Pozostate przychody operacyjne 180,0 0,0 100,0 180,0 0,0 100,0
V' |Przychody finansowe 40,0 0,0 100,0 40,0 0,0 100,0
VI |zyski nadzwyczjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B [Koszty i straty 27 620,0 550,0 102,00 28 070,0 450,0 101,6
| |Koszty operacyjne 27 460,0 550,0 102,0] 27910,0 450,0 101,6
amortyzacja 980,0 90,0 110,1 860,0 -120,0 87,8
zuzycie materiatdéw i energii 6 250,0 300,0 105,0 6 650,0 400,0 106,4
ustugi obce 1450,0 70,0 105,1 1 550,0 100,0 106,9
podatki i opfaty 550,0 60,0 112,2 580,0 30,0 105,5
wynagrodzenia 13 500,0 0,0 100,0, 13 500,0 0,0 100,0
ubezpieczenia spoteczne i inne $w. 2700,0 0,0 100,0 2 700,0 0,0 100,0
pozostate koszty rodzajowe 90,0 10,0 112,5 110,0 20,0 122,2
wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 1 940,0 20,0 101,0 1 960,0 20,0 101,0
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Il |Pozostate koszty operacyjne 10,0 0,0 100,0 10,0 0,0 100,0

Il |Koszty finansowe 150,0 0,0 100,0 150,0 0,0 100,0

C [Zysk/strata z dziataln. 1 270,0 520,0 169,3 1 950,0 680,0 153,5
Podatek dochodowy 220,0 100,0 0,0 320,0 100,0 0,0

D |Zysk/strata netto 1 050,0 420,0 166,7. 1630,0 580,0 155,2

L Struktura w %
Wyszczegdlnienie
2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 19 20 21 22 23 24

A |Przychody i zyski 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

| |Przychody ze sprzedazy produktéw 88,8 89,7 90,3 90,5 90,9 91,1

[l |Zmiana stanu produktow 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

lll |Przychody ze sprzedazy tow.i mat. 10,1 9,5 8,9 8,6 8,4 8,1

IV |Pozostate przychody operacyjne 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6

V _|Przychody finansowe 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

VI |zyski nadzwyczjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

B |[Koszty i straty 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

| |Koszty operacyjne 97,8 98,4 98,8 99,4 99,4 99,4
amortyzacja 3,0 5,4 4,5 3,3 3,5 3,1
zuzycie materiatow i energii 20,9 21,7 20,9 22,0 22,6 23,7
ustugi obce 4,5 4,5 4,3 51 52 5,5
podatki i optaty 1,6 1,6 1,6 1,8 2,0 2,1
wynagrodzenia 49,8 47,9 50,3 49,9 48,9 48,1
ubezpieczenia spoteczne i inne $w. 10,0 9,7 10,1 10,0 9,8 9,6
pozostate koszty rodzajowe 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
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wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 7,7 7,5 7,1 7,1 7,0 7,0
Il |Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il |Koszty finansowe 2,1 1,6 1,1 0,6 0,5 0,5
C [Zysk/strata z dziataln. -4,8 -1,1 -0,2 2,7 4,4 6,5
Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D |Zysk/strata netto -4,8 -1,1 -0,2 2,3 3,6 54
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
zyskowno$¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Wskaznik 2005 «t. | 2006 t. | 2007 t. | 2008 t. | 2009 t. | 2010 r.
zyskowno$c¢ sprzedazy = wynik ze 0.03 0.00 0.00 0.03 0.04 0.06
sprzedazy / przychody ze sprzedazy ’ ’ ’ ’ ’ ’

zyskowno$¢ dziatalnos$ci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody ogétem

Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. | 2009 r. | 2010 r.
zyskownosc¢ dzialalnosci gospodarczej
= wynik na dzialalno$ci gospodarczej | -0,05 -0,01 0,00 0,03 0,04 0,06
/ przychody ogélem
zyskowno$¢ netto = wynik netto / przychody ogétem
Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
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koterminowe

zyskownosc¢ netto = \x,zymk netto / -0,05 20,01 0,00 0,02 0,04 0,05
przychody ogdlem
zyskowno$¢ aktywow = wynik netto / aktywa
Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
zyskownos¢ aktzg;:z: wyniknetto /1 09 | 002 | 000 | 004 | 007 | 0,0
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
wskaznik ptynnos$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 t. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
wskaznik plynnosci biezacej = aktywa
obrotowe / zobowigzania 0,26 0,32 0,39 0,71 1,19 2,08
krotkoterminowe
wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe / zobowiazania krét
Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje 0,22 | 027 | 033 | o061 | 1,00 | 1,76
krétkoterminowe / zobowiazania

krotkoterminowe

wskaznik gotowki = srodki pienigzne / zobowiazania krétkoterminowe
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Wskaznik 2005 r. | 2006 . | 2007 r. | 2008 r. | 2009 r. | 2010 r.

wskaznik gotéwki = $rodki pieni¢zne /

i : ) : 0,03 0,06 0,10 0,22 0,39 0,71
zobowigzania krétkoterminowe

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI FINANSOWE]

rotacja naleznosci krotkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan naleznosci krotkotermin. x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 r. | 2006 . | 2007 r. | 2008 r. | 2009 r. | 2010 r.

rotacja naleznosci krétkoterminowych
(w dniach) = przecietny stan
naleznosci krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

3944 | 37,94 | 3521 | 34,25 | 3547 | 40,48

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecigtny stan zobowiazan krétkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. | 2009 r. | 2010 r.

rotacja zobowiazan (w dniach) =
przecietny stan zobowiazan
krotkoterminowych x 360
/ przychody ze sprzedazy

238,33 | 186,34 | 160,48 | 120,94 | 73,78 | 50,88
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rotacja zapasow (w dniach) = przecigtny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
rotacja zapasow (w dniach) =
przecigtny stan zapasow x 360 / 6,91 7,30 8,13 9,13 10,05 12,08
przychody ze sprzedazy
WSKAZNIK ZADEL.UZENIA
wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa
Wskaznik 2005 . | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. | 2009 r. | 2010 r.
wskaznik pgkrycl.a aktywow kapitalem -0,54 0,07 0,19 0,43 0,63 0,79
wlasnym = kapital wlasny / aktywa
wskaznik zadtuzenia ogoétem = zobowigzania ogélem / pasywa
Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
wskaznik zadluzenia ogdélem = 1,54 0,03 0,81 0,57 0,37 0,21

zobowiazania ogbétem / pasywa
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WSKAZNIKI PRODUKTYWNOSCI (SPRAWNOSCI DZIAL.ANIA)

wskaznik produktywnoéci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik

2005 r.

2006 r.

2007 r.

2008 r.

2009 r.

2010 r.

wskaznik produktywnosci aktywow =
przychody ogdétem / aktywa

1,80

1,40

1,53

1,87

1,88

1,82

wskaznik produktywno$ci rzeczowych aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwale

Wskaznik 2005 r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r. [ 2009 r. | 2010 r.
wskaznik produktywnosci rzeczowych
aktywow trwalych = przychody ze 2,45 1,77 2,04 2,76 3,03 3,27

sprzedazy / rzeczowe aktywa trwale
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Analiza sytuacji majatkowe;j i finansowej za lata 2005 — 2010 na podstawie prognozy bilansu oraz
zyskow 1 strat

W 2005 roku nastapia dos¢ istotne zmiany w posiadanym majatku zaktadu.

Aktywa ogoétem zwigksza si¢ w porownaniu do 2004 roku o 1 7874 tys. zl., w tym: $rodkow
pienigznych o 161,1 tys. zt., zapasow o 89,4 tys. zl. 1 naleznosci o 190,6 tys. zi.

Rzeczowy majatek trwaty zwigkszy si¢ z tytutu dokonanych zakupéw specjalistycznego sprzgtu
medycznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na kwote
2 050 tys. zt.

W strukturze finansowania majatku zaktadu zobowiazania dlugoterminowe wyniosa 6 314,5 tys. zl.
(2 264,5 tys. zt. — kredyt 1 4 050 tys. zl. — pozyczka zaciagnigta w ramach restrukturyzacji na sptatg
wierzytelnosci cywilnoprawnych i publicznoprawnych).

Przychody zaplanowano na kwot¢ 23 109,2 tys. zt., koszty na kwotg 24 207 tys. zl., w wyniku
czego wystapi strata finansowa w kwocie 1 097,8 tys. zt. _

W 2006 roku zaplanowano zwigkszenie aktywéw ogdétem o 4 910 tys. zi. w poréwnaniu do 2005
roku, w tym: aktywow trwatych o 4 610 tys. zt. 1 naleznosci krétkoterminowych o 300 tys. z1.
Zaplanowano wzrost rzeczowego majatku trwatego o kwote 5 500 tys. zi. z tytulu
termomodernizacji budynku szpitala 1 przychodni (wymiana okien 1 ocieplenie $cian), ktéra bedzie
zrealizowana w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Wartosci niematerialne i prawne zwigksza o planowany zakup nowego programu komputerowego
(obecny stary 1 nieaktualny).

W wyniku dokonanych zakupéw sprze¢tu medycznego i programu komputerowego oraz wykonania
termomodernizacji budynku szpitala i przychodni zwigksza si¢ fundusze wiasne: zatozycielski i
zaktadu.

W strukturze finansowania majatku zaktadu zobowiazania dlugoterminowe zmniejsza si¢ o 1
794,9 tys. zi. (splata kredytu 1 pozyczki) 1 zobowiazania krétkoterminowe zmniejszg si¢ o 1 515,8
tys. zt.

Przychody zwigksza si¢ o 1 770,8 tys. zl., za$ koszty ich uzyskania o 953 tys. zt., w wyniku czego
wystapi strata mniejsza od 2005 roku o 817 tys.. zt. 1 wynosi¢ bedzie 280 tys. zi.

W 2007 roku planowane aktywa ogétem zmniejsza si¢ w stosunku do 2006 roku o 235 tys. zt., przy
wzroscie zapasOw o 200 tys. zt. 1 Srodkéw pieni¢znych o 500 tys. zt. 1 przy jednoczesnym spadku
aktywow trwatych o 935 tys. zt.

W strukturze finansowania majatku zaktadu zobowiazania dlugoterminowe zmniejsza si¢ o 2
089,6 tys. zl. a zobowiazania krétkoterminowe o 325.4 tys. zt.

Przychody ogétem wzrosna o 1 920 tys. zt., za§ koszty ich uzyskania o 1 690 tys. zi. w wyniku
czego strata bedzie mniejsza od 2006 roku o 230 tys. z1. 1 wynosi¢ bedzie 50 tys. zi.

W 2008 roku planowany majatek zaktadu w poréwnaniu do 2007 roku zmniejszy si¢ o 2 665 tys.
zt. przy jednoczesnym wzroscie naleznosci o 50 tys. zl. 1 srodkéw pienigznych o 300 tys. zt.

Kapitat wtasny pokrywa¢ bedzie rzeczowe aktywa trwate w 64 %. W strukturze finansowania
majatku zaktadu zobowiazania dtugoterminowe zmniejsza si¢ o 810 tys. zt. a krétkoterminowe o 4
835 tys. zl.

Przychody zwigksza si¢ o 1 020 tys. zt. a koszty ich uzyskania o 220 tys. zt., w wyniku czego
wystapi zysk netto w kwocie 680 tys. z1.
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W 2009 roku zaplanowano zwigkszenia aktywéw ogétem o 460 tys. zt. w poréwnaniu do 2008
roku, w tym: naleznos$ci o 350 tys. zt., zapaséw o 200 tys. zt. i sSrodkéw pienieznych o 400 tys. zt.,
przy jednoczesnym spadku aktywow trwatych o 490 tys. zt.

W strukturze finansowania majatku zaktadu zobowigzania dlugoterminowe zmniejsza si¢ o 810 tys.
zt. a zobowiazania krétkoterminowe o 1 950 tys. zt.

Kapital wlasny w calosci pokrywac bedzie aktywa trwate 1 czgsciowo aktywa obrotowe.

Przychody zwigksza si¢ o 1 070 tys. zl., za§ koszty uzyskania o 520 tys. zt., w wyniku czego
wystapi zysk netto w kwocie 1 050 tys. zt.

W 2010 roku zatozono zwigkszenie majatku zaktadu o 1 120 tys. zt., w tym: zapaséw o 200 tys. zt.,
naleznosci o 700 tys. zl. 1 srodkéw pienigznych o 600 tys. zit. przy jednoczesnym zmniejszeniu
aktywow trwatych o 380 tys. zt.

Kapitat wlasny w catosci bedzie pokrywac aktywa trwate 1 czgsciowo aktywa obrotowe.

W strukturze finansowania majatku zobowiazania dtugoterminowe zmniejsza si¢ o 810 tys. zi.,
zobowiazania krétkoterminowe o 1 381 tys. zl.

Przychody wzrosnag o 1 130 tys. zt., zas koszty ich uzyskania o 450 tys. zt. w wyniku czego wystapi
zysk netto w kwocie 1 630 tys. zt.

W przychodach ze sprzedazy produktéw zatozono zwigkszenie kontraktu o 10,1 % w 2006 roku do
roku 2005, w 2007 roku o 8,7 % w stosunku do 2006 roku a w nastgpnych latach wzrost kontraktu o
4,4 % w stosunku do poprzedniego roku zgodnie z prognoza LOWNFZ. W wyniku realizacji
zakupu tomografu komputerowego, aparatu rtg i sterylizatora wzrosng przychody z wykonywanych
badan na zewnatrz. Poszerzona zostanie takze skala badan odptatnych dla pacjentéw spoza
ubezpieczenia NFZ oraz ustugowo dla lekarzy NZOZ.

W zwiazku z tym zwigkszono przychody ze sprzedazy ustug o 100 tys. zt. miesig¢cznie.

Przychody ze sprzedazy towaréw (lekéw w aptece) zwigkszono po 20 tys. zt. rocznie, zaktadajac
wigkszy zakup lekow a tym samym wigksza sprzedaz w zwiazku z polepszajaca si¢ sytuacja
zaktadu zwiazang z wigkszym kontraktem z NFZ.

W pozostatych przychodach operacyjnych zatozono umorzenie podatku od nieruchomosci przez
Urzad Miasta Krasnystaw w kwocie okoto 100 tys. zi. rocznie.

Przychody finansowe zaplanowano w kwocie po 40 tys. zl. rocznie — odsetki od $rodkéw
pieni¢znych i lokat na rachunkach bankowych.

W kosztach rodzajowych (operacyjnych) zaplanowano od potowy 2006 roku zmniejszenie kosztow
zuzycia energii cieplnej o okoto 30 % w zwiazku z termomodernizacja budynku szpitala i
przychodni (wymiana okien i ocieplenie $cian).

Po dokonaniu zakupu tomografu komputerowego zaplanowano mniejsze koszty zakupu procedur
medycznych zewngtrznych, poniewaz tomografi¢ komputerowa bgdziemy wykonywa¢ we wlasnym
zakresie.

W kosztach wynagrodzen zostala uwzgledniona podwyzka 313,23 zi. dla pracownikéw zaktadu
wynikajaca z ustawy ,,203”. Zaplanowano takze podwyzke¢ wynagrodzen po 300 zi. na 1 etat
przeliczeniowy od 2007 roku.

W kosztach amortyzacji uwzgledniono catos¢ odpiséw amortyzacyjnych od planowanego zakupu
sprzg¢tu medycznego i programu komputerowego oraz zwigkszenia wartosci budynkéw z tytutu
termomodernizacji.

W kosztach finansowych do 2007 roku zaplanowano wyzsze odsetki z tytulu kredytu i pozyczki
zaciagnigtej w ramach restrukturyzacji.

W 2007 roku kredyt zostanie catkowicie sptacony, pozostanie do sptaty tylko pozyczka, w zwiazku
z tym koszty finansowe od 2008 roku zaplanowano w kwocie po 150 tys. zt. rocznie.
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W strukturze finansowania majatku zaktadu od 2006 roku zaznacza si¢ wyrazny spadek zobowigzan
dhlugoterminowych i krétkoterminowych oraz wzrost kapitaléw funduszy wtasnych.

W 2007 roku zostanie sptacony w catosci kredyt zaciagnigty na sptatg¢ zobowiazan wobec
dostawcow towaréw 1 ustlug. Pozostanie do sptaty pozyczka w ramach restrukturyzacji, ktora
zaplanowano sptaci¢ w 50 % do konca 2010 roku.

Zatozono, ze straty z lat ubiegtych beda pokrywane od 2006 roku z funduszu zaktadowego i przez
Organ Zatozycielski — Powiat Krasnostawski a od 2008 roku takze z wygospodarowanego zysku.
Z analizy prognozy bilansu rachunku zyskow 1 strat oraz wskaznikéw ekonomicznych wida¢, ze
nastapi wzrost rozwoju finansowego i gospodarczego zakladu. Zaktad stanie si¢ bardziej stabilny i
wiarygodny. Nastapi znaczne zmniejszenie zobowiazan. Od 2009 roku kapitaty wtasne pokrywac
beda w catosci aktywa trwale i czgsciowo aktywa obrotowe.

Z danych wynika, ze zaklad stanie si¢ rentowny, poniewaz zacznie osiaga¢ coraz wigksze zyski na
dziatalnosci operacyjnej 1 gospodarcze;j.

Wida¢ popraweg wszystkich wskaznikéw ekonomiczno — finansowych. Zaktad przyspieszy w
znacznym stopniu cykl sptaty swoich zobowiazan przez co stanie si¢ bardziej wiarygodnym
ptatnikiem.

Ze wskaznikow rotacji naleznosci i zobowiazan wida¢, ze zachowana zostanie takze korzystna
relacja miedzy okresem $ciagania naleznosci, ktéry jest krétszy a okresem splaty zobowiazan.
Wzrost wskaznikéw rentownosci 1 wskaznikéw produktywnosci (sprawnosci dziatania) Swiadczy o
polepszajacej si¢ sytuacji finansowej zakladu, wigkszej niezaleznosci i prawdopodobienstwie
pokonania okresowych trudnos$ci finansowych.
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5. Okreslenie zrodel uzyskania srodkow finansowych na restrukturyzacje

Zrédtem uzyskania $rodkéw na restrukturyzacije finansowa w przypadku SP ZOZ
Krasnystaw moze by¢ tylko zaciagnigcie pozyczki na splatg naleznosci gtéwnych z tytutu
zobowiazan wynikajacych z art. 4a ustawy z dnia 16 grudnia 1994 roku o negocjacyjnym systemie
ksztaltowania przyrostu przeci¢tnych wynagrodzen u przedsigbiorcéw oraz o zmianie niektérych
ustaw; przejecie czgsci zobowiazan zaktadu przez organ zalozycielski oraz pokrycie zobowiazan z
dziatalnosci wtasnej. SPZOZ posiada zobowiazania z tytutu indywidualnych roszczen pracownikow
wynikajacych z wyzej wymienionej ustawy w kwocie 7 285 934, 06 PLN za okres 2001-2004. W
zwiazku z tym zaktad bedzie si¢ ubiegat o uzyskanie pozyczki w wysokosci 4 046 246,00 PLN z
terminem splaty naleznosci gtéwnej w okresie 10 lat od dnia podpisania umowy o pozyczke
zabezpieczong wekslem wlasnym

in blanco.
Lp. | Opis zrédel finansowania Wysokos¢ Forma Termin Podstawa
prawna
Pomoc publiczna, w tym: umorzenie 2006
11 460 929,00
pozyczka 2005-2015
Emitowanie obligacji -
— : : IS art. 34 ustawy
Zaciagnigcie pozyczki z 4046 246,00 |splata w ratach | Ppazdziernik
1. |budzetu panstwa 2005
Przejecie zobowiazan zaktadu Dotacja lub
przez podmiot, kidry utworzyt | 5 554 600 00 | sptata 2006 i 2007
zaktad ’ o art. 13 ust. 1
zobowigzan pkt 4,5 ustawy
Zamiana zobowiazan na . - -
obligacje
2. | Zaciagnigcie kredytu B} ; ; art. 34 ustawy
bankowego
3. |Inne - - -

data i podpis gtownego ksiegowego
zakfadu

Sporzadzit: Halina Gérna, Teresa Basinska
tel. (0-82) 5762170
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Wielkos¢ kontraktu w latach 1999-2004
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Zalacznik nr 2

Przychody i koszty w latach 1999-2004
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Zalacznik nr 3

Przychody w latach 1999-2004 (w %)
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Zalacznik nr 4

Koszty w latach 1999-2004 (w %)

100

90 -

80 -
70

60 [ Operacyjne
B Pozostate
50 || Finansowe

40 -

30

20 -

10

0- - [ ] ] [ ] [ ]
1999 2000 2001 2002 2003 2004

88



