KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA
I ROZWOJU

Biblioteki Publicznej Gminy Nur
na lata 2022-2027

Opracowala: Katarzyna Dymek



Wstep

Odnajdywanie si¢ w nieustannie zmieniajacej sie rzeczywistosci, a nie kurczowe
trzymanie si¢ kiedy$ obranych kierunkéw dziatania, poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan,
sztuka stuchania, ustawiczna ewaluacja, interdyscyplinarne podejscie oraz umiejetne
zarzadzanie ryzykiem - tylko taki model instytucji kultury pozwala osiggng¢ korzystne dla
spoleczenstwa zmiany na poczatku XXI wieku. Wykorzystujgc zastane zasoby - chce
wprowadzi¢ nowe rozwigzania dajgce szans¢ na utrzymanie i rozwdj placowki, kreslac tym
samym nowoczesng strategi¢ jej funkcjonowania.

O ile tworzenie programow, wizji i strategii mozna okreslic jako intelektualne
ksztattowanie ,rzeczywistosci wirtualnej” lub ,,zagospodarowywanie przysziosci”, o tyle
wdrazanie ich w dzialania instytucji kultury jest rzeczywistoscig realng.

Biblioteki, zwlaszcza dziatajace w matych miejscowosciach - nalezg obecnie do
instytucji, ktore musiaty na nowo zdefiniowa¢ swoja role w spolecznosciach, na rzecz ktérych
dzialajg. Coraz latwiejszy dostgp do informacji i wiedzy przez Internet, a takze spadek
czytelnictwa ,,papierowych” ksigzek i prasy wywiera istotny wptyw na ich tradycyjne funkcje.
Tempo zmian zachodzacych w globalnym s$wiecie powoduje, iz ludzie musza nieustannie
adaptowac¢ si¢ do nowych warunkow, co z kolei powoduje koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate
zycie. Kompetencje zdobyte w szkole czy na uczelni nie wystarczaja juz do tego, by odnosié¢
sukcesy zawodowe czy by¢ aktywnym obywatelem. State ich doskonalenie, innowacyjnos¢ i
kreatywnos¢ stajg si¢ podstawag rozwoju. Wiele wysitku wymaga tez nadgzanie za zmianami,
jakie wynikaja z rozwoju technologii komunikacyjnych i informacyjnych, a ich skutki
spoleczne trudno w petni przewidzie¢. Na warunki dziatania bibliotek wplywa tez polityka
kulturalna panstwa, a takze zainteresowanie kulturg ze strony wtadz regionalnych i lokalnych
oraz ich polityka w tej dziedzinie.

W tej sytuacji, aby jak najlepiej wywiazywac sie z roli instytucji publicznej, biblioteki
powinny stale poszukiwa¢ nowych sposobéw odpowiadania na zmieniajgce si¢ potrzeby
mieszkancow. Muszg tez umie¢ wykaza¢ sens swego istnienia pokazujgc, w jaki sposob
przyczyniajg si¢ do rozwoju spotecznoscei lokalnych, ktérym stuza.

Instytucja musi stworzy¢ wlasny program dostosowany do warunkéw lokalnych
uwzgledniajgcy jego samorozwoj, wewnetrzne doskonalenie, z potozeniem nacisku na
rozwijanie umiej¢tnosci, porozumiewania si¢ i wspdlpracg. Dzisiejsze funkcjonowanie
biblioteki winno by¢ oparte na partnerstwie i dialogu.

Od kilku lat daje si¢ zauwazy¢ proces wigzania i wzmacniania wiezi instytucji kultury
ze srodowiskiem lokalnym, integracji ich zadan z potrzebami najblizszego regionu.

Biblioteka to dla mnie centrum aktywnosci zycia spoteczno-kulturalnego, miejsce bez
barier, integrujace srodowisko lokalne, przyjazne dla wszystkich mieszkancéw gminy, w
ktorym moga oni realizowaé swoje zainteresowania, tworczo spedza¢ wolny czas, zdobywaé
wiedze oraz korzysta¢ z réznych form rozrywki.



Koncepcja Funkcjonowania i Rozwoju

Biblioteki Publicznej Gminy Nur na lata 2022-2027

. Musicie od siebie wymagaé, nawet gdyby inni od was nie wymagali...”
/Swiety Jan Pawet 11/

Opracowana przeze mnie Koncepcja Funkcjonowania i Rozwoju Biblioteki Publicznej
Gminy Nur, zwana dalej Koncepcja, ukierunkowana jest na systematyczne doskonalenie
warunkow, jakie w instytucji w kolejnych latach bede stwarzala na rzecz funkcjonowania
instytucji kultury na miare XXI wieku, ktore bedzie zadowala¢ wszystkich:
zaspokoi potrzeby mieszkafncow gminy, bedzie reagowala na oczekiwania $rodowiska
lokalnego i zwierzchnikow. Moje dziatania bedg mialy na celu aktywizowanie spotecznosci
lokalnej oraz promowanie szeroko rozumianej kultury w srodowisku lokalnym i regionalnym,

Chce, aby Biblioteka w Nurze byla zawsze przyjazna i atrakcyjna dla wszystkich
niezaleznie od wieku. Chce, aby bylo to miejsce pelne pasji, aby whasnie tu rodzily si¢
pomysty na wielkie zmiany, aby byt to swoisty azyl- miejsce inspirujace rozwoj zycia
spotecznego i kulturalnego...

Program ten zaklada nie tylko utrzymanie, ale przede wszystkim poprawe jakosci
funkcjonowania Biblioteki, systematyczne analizowanie i ocenianie stopnia realizacji
zakladanych priorytetéw, opiera si¢ jednoczesnie na podtrzymywaniu mocnych stron pracy
instytucji.

Koncepcja bazuje na realiach Biblioteki, dotychczasowych osiggnieciach 1
mozliwosciach realizacyjnych instytucji, ktéra posiada juz wyraznie okreslone i akceptowane
przez spolecznos¢ lokalng cele i kierunki dziafania. Uwzglednia zasady wspdlczesnego
zarzadzania instytucjg. Zawiera priorytety Kulturalne —oraz propozycje rozwigzan
organizacyjnych i modyfikacji programu rozwoju Biblioteki. A wszystko to, oczywiscie, w
zgodzie z obowigzujacym prawem, zwigzanym z prowadzeniem placowki oraz ze Statutem
Biblioteki Publicznej Gminy Nur. Ponadto cele strategiczne przedmiotowej koncepcji sa
zgodne z polityka Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Mam nadzieje, ze Biblioteka Publiczna Gminy Nur bgdzie utozsamiana ze stowami:



., Biblioteka to nie tylko zbidr ksigzek, to takze centrum Zycia, podstawowe ogniwo
spoleczenstwa. Biblioteka zawsze stanowita jqdro cywilizacji. To byta przestrzen, ktora
formowata calq reszte - tradycje i pamig¢, rozum i postep.”

/Pracownicy Biblioteki Raczynskich i Czionkowie Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich/

ZALOZENIA KONCEPCJI FUNKCJONOWANIA [ ROZWOJU BIBLIOTEKI
Misja

Biblioteka laczy ludzi, informacje i idee, tradycj¢ i nowoczesnos¢, wzbogacajgc zycie
mieszkancow i budujac lokalng spotecznosc.

Wizja

Biblioteka Publiczna Gminy Nur — nowoczesne, dobrze wyposazone centrum kultury i
informacji, przyjazne dla kazdego. Miejsce aktywizacji, otwarte na potrzeby spolecznosci
lokalnej. Placowka, ktora pielegnujac kulturowe dziedzictwo regionu, oferuje ustugi oparte na
nowoczesnych technologiach. Majaca wazne miejsce w zyciu spolecznym, w jego
dokumentowaniu, umacnianiu i integracji. Biblioteka otwarta na wspolprace z innymi
instytucjami, zaréwno lokalnymi, jak i zagranicznymi.

Biblioteka realizujgc wizje kieruje si¢ nastepujacymi warto$ciami:

dzialanie na rzecz mieszkancow

Biblioteka bada potrzeby mieszkancow i na tej podstawie planuje swoje dzialania. W
dzialaniach uwzglednia priorytety zapisane w lokalnych strategiach oraz angazuje si¢ we
wspoltworzenie tych strategii. Biblioteka podejmuje starania, by ustugi byly fatwo dostgpne dla
wszystkich mieszkanicéw m.in. poprzez odpowiednie godziny otwarcia. Wybor ustug i sposob
ich $wiadczenia jest konsultowany z mieszkancami.

szacunek dla wszystkich mieszkancoéw — korzystajacych i niekorzystajacych z ustug
biblioteki

Biblioteka dziata zgodnie z przekonaniem, ze wszyscy ludzie majg naturalng potrzebg rozwoju,
choé¢ moga wymagaé zindywidualizowanego wsparcia. Traktuje wszystkich uzytkownikow z
szacunkiem tak, aby Biblioteka stala sie ich ulubionym miejscem spotkan, do ktérego chetnie
wracajg. Podejmuje tez starania majace na celu stworzenie oferty dla 0sob niekorzystajacych
aktualnie z Biblioteki.



»biblioteka — miejsce otwarte dla wszystkich

Jako instytucja publiczna Biblioteka jest dostepna dla wszystkich mieszkancoéw niezaleznie od
ich statusu spotecznego, zamoznosci, sprawnosci ruchowej i intelektualnej, wyksztalcenia,
narodowosci itp. i posiada dla nich odpowiednig oferte. Kazdy mieszkaniec ma prawo
korzystania z wszystkich zasobow i ustug biblioteki. Biblioteka umozliwia wzajemne
poznawanie si¢ mieszkancow i dialog, przeciwdzialajac stereotypom i uprzedzeniom.
zapewnienie swobodnego, bezplatnego dostepu do informacji i wiedzy oraz tresci kultury

Informacja i wiedza oraz zasoby kultury dostepne w Bibliotece sg rzetelne, neutralne, aktualne
i niepodlegajace cenzurze. Biblioteka zapewnia roznorodnos¢ form dostgpu do informacji i
wiedzy oraz tresci kultury poprzez zbiory biblioteczne oraz technologie komunikacyjne i
informacyjne, a osobom majacym roznego rodzaju trudnosci w korzystaniu z jej zasoboéw (np.
z powodu braku kompetencji cyfrowych, kulturowych, niepetnosprawnosci itp.) zapewnia
odpowiednie wsparcie.

wspieranie samorozwoju mieszkancéw poprzez kulture¢ i edukacje¢

Biblioteka podejmuje we wspoipracy z lokalnymi instytucjami i organizacjami dzialania
wspierajgce samorozwdj mieszkancow, zwigzane z upowszechnianiem kultury (zwlaszcza
czytelniczej), aktywnym uczestnictwem w kulturze 1 rozrywka. Biblioteka ufatwia
mieszkancom realizacje idei ,,uczenia sie przez cale zycie” oferujac dostgp do edukacji,
przeciwdzialajac nierownosciom w dostgpie do edukacji.

integracja spolecznosci lokalnej

Biblioteka dziala na rzecz wzrostu zaufania i wspotpracy pomiedzy mieszkancami oraz réznymi
grupami, organizacjami i instytucjami w spotecznosci lokalnej. Sama prezentuje takg postawg
wspolpracujac z organizacjami i instytucjami lokalnymi w ramach mniej lub bardziej
formalnych partnerstw. Przeciwdziata tez wykluczeniu spolecznemu i przyczynia si¢ do
budowania tozsamosci wspolnoty lokalne;.

aktywizacja mieszkancow

Biblioteka pomaga mieszkancom w samoorganizacji i wiaczaniu si¢ we wspdlne
rozwiagzywanie lokalnych probleméw poprzez np. dziatalnos¢ spoteczng osob (wolontariat),
grup i organizacji. Stara si¢ tez wspiera¢ aktywnos¢ obywatelska dostarczajac rzetelnej 1
neutralnej wiedzy bedacej podstawa lokalnych debat i konsultacji, ktére réwniez
wspotorganizuje.

wspolpraca
W Bibliotece ceni sie¢ wspoiprace. Biblioteka wspotpracuje z lokalnymi instytucjami i
organizacjami, a takze ze swoimi uzytkownikami.

otwarto$¢ na innowacyjne sposoby dzialania

State doskonalenie swoich dziatan przez Biblioteke wymaga otwartosci na nowe idee i metody
pracy. Zrodlem tych innowacji moze by¢ udzial w roznych formach doskonalenia zawodowego
czy w sieciach wymiany wiedzy, do ktorych nalezg inne biblioteki (uczenie si¢ od innych
bibliotekarek i bibliotekarzy), instytucje, organizacje czy grupy osob zainteresowanych jakims
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tematem. Szczegdlne znaczenie ma otwarto$¢ biblioteki na wykorzystanie nowoczesnych
technologii, ktére maja kluczowe znaczenie dla podstawowych ustug biblioteki — udostepniania
informacji i wiedzy. Ponadto technologie umozliwiaja bibliotece lepsza komunikacj¢ z
mieszkancami (strona internetowa, media spolecznosciowe itp.).

CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Przywotane wczesniej obszary rozwoju pomogly w sprecyzowaniu celow strategicznych
(kierunkowych i dtugofalowych) w perspektywie 2022-2027. Sposob i narzgdzia ich realizacji
wskazujg wynikajace z nich cele operacyjne wraz ze szczegdtowymi zadaniami stuzacymi ich
osiggnigciu.

Obszar I - LITERATURY, WIEDZY I KULTURY Cel strategiczny: Biblioteka w Nurze
jako nowoczesne centrum promocji czytelnictwa i kultury

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie roli Biblioteki jako o$rodka pobudzajacego i wzmacniajacego
czytelnictwo w regionie

-Wskazniki

* utrzymanie poziomu aktywnych czytelnikow

« wzrost liczby zapisujacych si¢ czytelnikow

« wzrost liczby uczestnikéw imprez czytelniczych

-Zadania:

« rozwijanie ksiegozbioru, z uwzglednieniem zbiorow audiowizualnych oraz ksigzek z duzym
drukiem w odpowiedzi na potrzeby zwigzane z dostepem do nowych tresci oraz nowych
nosnikdéw i dostepnosci literatury i wiedzy

» kontynuacja i rozwoj Dyskusyjnego Klubu Ksiazki

» realizacja nowych dzialan w zakresie edukacji czytelniczej i kulturalne;j

« pozyskiwanie funduszy zewngtrznych na dziatania promujace czytelnictwo

« zwigkszenie ilosci spotkan autorskich i z ciekawymi ludzmi

« monitorowanie potrzeb i $ledzenie trendow na rynku wydawniczym skutkujace przemyslang
i celowg polityka gromadzenia i udostgpniania zbioréw

2. Wydarzenia wlasne oraz wlgczanie si¢ w ogélnopolskie akcje promujgce ksigzke i
czytelnictwo

-Wskazniki:

« wzrost liczby wydarzen i ich odbiorcéw

« wzrost widocznos$ci na mapie kulturalnej Nura (liczba wej$¢ na strong internetowg,
przywotania w mediach, marketing szeptany)

« zainteresowanie potencjalnych partneroéw i sponsoréw

« adaptacja ogolnopolskich idei do potrzeb mieszkancow Nura

- Zadania:



» aplikowanie o fundusze zewngtrzne na organizacj¢ wydarzen

« §ledzenie instytucji inicjujacych ogdlnopolskie wydarzenia, mediéw, publikacji, trendow
« uaktualnianie, unowoczesnianie konkurséw i wydarzen edukacyjnych, wprowadzenie
nowych form pracy ze spotecznoécia i uzytkownikami biblioteki

+ stworzenie bazy wolontariuszy

» stworzenie oferty dla specjalnych partneréw i sponsorow

3. Utworzenie strefy mlodych

-Wskazniki:

« wzrost liczby mtodych czytelnikoéw (ze szczegdlnym naciskiem na dzieci)
« zwiekszenie liczby wypozyczen literatury dla najmtodszych

« stworzenie przyjaznej i estetycznej przestrzeni dla dzieci w bibliotece

« zwiekszenie liczby uczestnikow zaje¢ 1 warsztatow

« pozyskanie nowej publicznosci na wydarzenia biblioteczne

-Zadania:

« nawigzanie statej wspotpracy z placowkami oswiatowymi i konkretnymi nauczycielami
+ unowoczesnianie i zréznicowanie oferty zaje¢ kulturalno-edukacyjnych

« zwiegkszenie liczby zaje¢ 1 warsztatow

» pozyskiwanie funduszy zewnetrznych dedykowanych pracy z mtodym uzytkownikiem
* przygotowanie kampanii reklamowe;j

4. Utrzymanie marki oraz wprost rozpoznawalno$ci w Nurze

-Wskazniki

« wzrost liczby wej$¢ na strong internetowa biblioteki

« wzrost liczby zakupionych materiatéw bibliotecznych (ksiazki, audiobooki)

« zwigkszenie aktywnosci odbiorcéw mediow spotecznosciowych biblioteki

« zwiekszenie liczby aktywnych czytelnikow, wypozyczen, odwiedzin, odbiorcéw imprez

-Zadania

« Zaangazowanie czytelnikow w akcje promocyjne i kampanie czytelnicze

» Opracowanie i przeprowadzanie kampanii promujacych biblioteke i czytelnictwo, zarowno w
przestrzeni wiejskiej, jak tez w mediach

« aplikowanie o srodki zewngtrzne

Obszar I - OBSZAR AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ I INTEGRACJI Cel
strategiczny: Biblioteka Publiczna Gminy Nur jako przestrzen spolecznego rozwoju
mieszkancow

Cele operacyjne:

1. Pobudzenie i wzmacnianie tozsamos$ci kulturowej oraz regionalnej mieszkancow Nura
i okolicznych miejscowosci

-Wskazniki:

« wzrost ilosci zorganizowanych spotkan autorskich i projektow po$wigconych dziedzictwu
kulturowemu regionu

- wzrost liczby uczestnikéw korzystajacych ze zbioréw i baz regionalnych



« wzrost liczby uczestnikow wydarzen o charakterze regionalnym
« liczba partnerow do wspolpracy

- Zadania:

« organizacja wystaw, spotkan autorskich i innych projektow poswigconych dziedzictwu
kulturowemu regionu

« stworzenie $ciezki edukacyjnej regionalnej dla uczniéw wszystkich szczebli nauczania
+ wspobtpraca z regionalistami i instytucjami zajmujacymi si¢ dziedzictwem kulturowym
» aplikowanie o fundusze zewngtrzne na realizacje projektow o tematyce regionalnej

+ rozwijanie zbiordéw i baz regionalnych (bibliografie regionalne, dokumenty zycia
spotecznego)

2. Budowanie przestrzeni wiedzy i rozwoju dla mieszkancéow Nura
- Wskazniki:

* liczba podejmowanych inicjatyw

+ wzrost liczby uczestnikow imprez i projektow

« wzrost liczby wolontariuszy

- Zadania:

« rozwijanie oferty sprofilowanej i dostosowanej do potrzeb mieszkancow, w tym szczeg6lnie
projektow rozwojowych zwigzanych ze zdobywaniem kompetencji potrzebnych mtodziezy
oraz przedsiewzig¢ angazujacych seniorow

« rozwijanie edukacji medialnej i wspierajacej wykorzystanie nowoczesnych technologii dla
uzytkownikéw w kazdym wieku

» wdrozenie elementéw edukacji obywatelskich dedykowanej w szczegdlnosci miodziezy

3. Stworzenie partnerstwa na rzecz rozwoju mtodziezy Nura oraz wspolpraca z innymi
podmiotami wiedzy i kultury

- Wskazniki:

« liczba uczestnikow inicjatyw

+ powstanie partnerstwa na rzecz rozwoju mtodziezy Nura

* liczba partneréw do wspolpracy

* liczba wolontariuszy

- Zadania:

« aktywne uczestnictwo w kulturalnych i edukacyjnych imprezach i projektach partneréw
« stworzenie przestrzeni i zainicjowanie spotkania podmiotéw zainteresowanych

« promocja postaw dialogu i wspolpracy na rzecz kultury i wiedzy w Nurze

+ rozwijanie wspolpracy z aktualnymi partnerami instytucjonalnymi i spotecznymi,
pozyskiwanie nowych partneréw

« rozwijanie wolontariatu.



Podsumowanie

Aby $wiadomie ksztattowaé przysztos¢ kultury potrzebna jest nam zaréwno znajomos¢
naszej historii i tradycji, jak i jasnej wizji celu, do ktorego chcemy dazy¢. Planujgc nasza prace
powinnismy sobie stale odpowiada¢ na pytania: dokad zmierzamy, jakie sg nasze atuty, jakie
stabosci, co jest dla nas istotne, jaki obraz chcemy przekaza¢ otoczeniu?

Koncepcja pracy biblioteki nie jest sztywnym, formalistycznym dokumentem -—
chciatabym, aby pomagata w kreatywnym i wizjonerskim podazaniu w przyszios¢, aby
SEUZYLA catej spotecznoscei.

Cele, ktére wyznaczylam sobie do realizacji sa ambitne i stanowia swego rodzaju
wyzwanie.

. Kto chce szuka sposobu, kto nie chce szuka powodu” — zamierzam szuka¢ sposobow
na coraz bardziej efektywne funkcjonowanie Biblioteki Publicznej Gminy Nur.



