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| Audytor Wewnetrzny Ustugodawca

LISTA OBSZAROW
RYZYKA, W KTORYCH
ZOSTANIE
PRZEPROWADZONE
ZADANIE ZAPEWNIAJACE

ZARZADZANIE | ORGANIZACJA,
ORGANIZACJA ZAKUPOW, ZAMOWIENIA PUBLICZNE.

WYNIK
PRZEPROWADZONEJ
ANALIZY RYZYKA

WYSOKIE RYZYKO: 1)
ZARZADZANIE | ORGANIZACJA - Struktura organizacyjna,
organizacja i koordynacja pracy komérek, 2)
ORGANIZACJA ZAKUPOW, ZAMOWIENIA PUBLICZNE -
Zakup materialéw, towardéw i ustug ponizej 14.000,00 euro ,
3) FINANSE | RACHUNKOWOSC - Obieg i kontrola dokumentéw
finansowo-ksiegowych, 4) SYSTEM OBIEGU INFORMACJI -
Bezpieczeristwo informacji. Ochrona danych osobowych,
5) INFORMATYZACJA - Bezpieczeristwo IT, Obieg informacji.
RYZYKO SREDNIE:
1) FINANSE | RACHUNKOWOSC - Zasady rachunkowosci
Rozrachunki z odbiorcami. Windykacja naleznosci
Rozrachunki z dostawcami. Regulowanie zobowiazan
Dotacje przedmiotowe i podmiotowe, darowizny finansowe.
2) GOSPODAROWANIE SRODKAMI TRWALYMI: Podatek od
nieruchomosci
Ochrona i zabezpieczenie fizyczne mienia.
3) GOSPODAROWANIE ZAPASAMI - Zakup materiatéw
biurowych i wyposazenia niskiej wartosci.
4) INWESTYCJE - Planowanie i przygotowanie inwestycji do
realizaciji
Realizacja, odbiér i rozliczenie inwestycii.
5) FUNDUSZE UNIJNE - Projekty wspéffinansowane ze srodkow
Unii Europejskiej.
6) POLITYKA KADROWO PLACOWA - Zarzadzanie zasobami
ludzkimi
Wydatki stanowigce odpis na Zakiadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych
Bezpieczeristwo i higiena pracy.
| 7) INFORMATYZACJA - Finansowe i operacyjne systemy
informatyczne.
| 8) SYSTEM OBIEGU INFORMACJI - Rozpatrywanie i zatatwianie
skarg
Archiwizacja dokumentow.
| 9) ZARZADZANIE | ORGANIZACJA - Struktura organizacyjna,
organizacja i koordynacja pracy komérek
| Zarzadzanie kryzysowe. Obrona cywilna, p.poz.
10) KONTROLA ZARZADCZA - Realizacja zadan.
[ RYZYKO NISKIE:
1) FINANSE | RACHUNKOWOSC - Prowadzenie ksiag
rachunkowych i dokumentacja ksiegowa
Ewidencja, kalkulacja i rozliczenie kosztow
Ewidencja i rozliczenie przychodow
| Rachunki bankowe i umowy z bankami
Gospodarka kasowa
| Podatek od towaréw i ustug




‘ Inwentaryzacja.

2) SPRAWOZDAWCZOSC - Sprawozdawczosé finansowa

| Sprawozdawczos¢ operacyjna.

3) GOSPODAROWANIE SRODKAMI TRWALYMI - Nabycie,
darowizna i przyjecie srodka trwatego do eksploataciji. Ewidencja
Amortyzacja

Gospodarka remantowa obiektéw i instalacji. Zakup ustug
remontowych- prace ogdéinobudowlane

Gospodarka transportowa.

4) GOSPODAROWANIE ZAPASAMI - Gospodarka magazynowa.
5) PLANOWANIE - Planowanie roczne i wieloletnie w zakresie
rzeczowo-finansowym. Celowosc¢ planowania rzeczowo-
finansowego.

6) POLITYKA KADROWO PLACOWA - Dokumentacja z zakresu
nawigzania, przebiegu i rozwigzania stosunku pracy, umowy
cywilno- prawne

Szkolenia i rozwoj pracownikdw, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych

Wydatki na wynagrodzenia osobowe pracownikow

Wydatki na ubezpieczenie spoteczne, fundusz pracy, skiadki na
ubezpieczenie zdrowotne

Podatek dochodowy od osoéb fizycznych

Wydatki na podréze stuzbowe.

7) INFORMATYZACJA Gospodarowanie sprzetem komputerowym
i oprogramowaniem .-

6 | CZYNNOSCI DORADCZE Czynnoéci zgloszone na zapotrzebowanie Wéjta Gminy Karsin

CZYNNOSCI
7 | SPRAWDZAJACE Czynnosci sprawdzajgce do zadar z roku 2019, 2020
LISTA OBSZAROW
RYZYKA NA KOLEJNE FINANSE | RACHUNKOWOSC, SYSTEM OBIEGU
8 |LATA INFORMACJI, INFORMATYZACJA
9 |CYKLAUDYTU [3 Lata

Sporzadzit Audytor Wewnetrzny

Joanna Przechlewska



Analiza ryzyka

W celu identyfikacji obszaréw audytu dokonano analizy celéw i zadan Gminy realizowanych w
poszczegélnych komérkach organizacyjnych biorac pod uwage obowigzujgce przepisy prawa,

wewnetrzne regulacje prawne, statuty i regulaminy.

Ocena ryzyka przeprowadzona zostata przy pomocy metody matematycznej. Uwzgledniono cztery

podstawowe kategorie ryzyk:

e istotnod¢ (materialnos¢) : wielkos¢ srodkéw finansowych, jakie sg wydatkowane lub
gromadzone w trakcie danego procesu stanowigcego obszar ryzyka;

e stabilno$¢: zmiany w ludziach/systemach; zmiany prawne i organizacyjne;

o zloionos¢: moiliwosé przeoczenia bledéw lub nieprawidtowosci z powodu zlozonosci
srodowiska;

o wrailiwo$¢: miara ryzyka, zwigzana z oceng jednostki (co moze sie nie uda¢ i jakie to spowoduje

konsekwencje).

Dla kazdego wytypowanego obszaru ryzyka, w kazdej kategorii dokonano oceny zagrozenia w skali 4-

punktowej oraz poszczegdinym kategoriom ryzyka przyporzadkowano wagi:

Kontrola
Ocena | Istotnosé Stablino§¢ wewnetrzna Zlozonos¢ Wrazliwosé
Waga 0,25 0,15 0,25 02 0,15
system bardzo
system bez implikaciji finansowych | stabilny silna niska niska
2 system z implikacjami finansowymi | system stabilny racjonaina umiarkowana umiarkowana
system z duzymi implikacjami znaczace zmiany,
3 finansowymi nowe modyfikacje | umiarkowana wysoka wysoka
4 znaczacy system finansowy nowo wdrazany staba bardzo wysoka | bardzo wysoka

Dla kazdego obszaru wyliczone zostato ryzyko : [{waga istotnosci x ilo§é punktéw) + (waga stabilnoéci
x ilos¢ punktéw) + (waga kontroli wewnetrznej x ilo$¢ punktow) + ( waga ztozonosci x ilosé punktow) +
(waga wrazliwosci x iloé¢ punktéw)]. Do opracowania listy rankingowej obszaréw ryzyka przewidziano

priorytety kierownictwa: wysoki 35%, sredni 25%, niski 15%.



W wyniku analizy do przeprowadzenta zadad audytowych w roku 2019 wybrano nastgpuigre obsary
tyzyka: ZARZADZANIE | ORGANIZACIA, ORGANIZACIA ZAKUPOW, ZAMOWIENIA PUBLICINE,

Planowane tematy sudyte wewnegtrenego w 2018 roku:
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Monitorowanie zalecef oraz innyeh caynnodc sprawdzajgcych, w szczegdinadc dotyczacych zmian w

zapisach dokumentdw w zwigzku 7 obowigzujgoym od maja 2018 roku RODO.
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