ARKUSZ RYZYKA

DLA URZEDU GMINY GOSCIERADOW NA ROK 2013

W celu prawidlowego wykonania procesu azazania ryzykiem oparto je na wytycznych
wynikajacych z ,Podgcznika wdraenia zarzdzania ryzykiem w administracji publicznej w Polsee
wydanego przez Ministerstwo Finanséw Rzeczyposgoibliskiej, Szczegbtowych wytycznych dla
sektora finanséw publicznych w zakresie planowania
i zaradzania ryzykiem oraz Standardach kontroli gzdczej dla sektora finanséw publicznych.

I. IDENTYFIKACJA RYZYKA

Identyfikacja ryzyka (potencjalnie wygtujacych zdarz#é niepazagdanych) odnosi sido celéw
i zadan wymienionych w dokumencie ,Cele i zadania GminysGeradow na rok 2013 oraz rok
szkolny 2013/2014” zatwierdzonym przez Wojta Gmdgscieradow oraz zageeniach dla gigtosci
dziatalngci jednostki i jej zasobOw. Niniejszy rejestr datyavylacznie Urzdu Gminy Gdcieradow.
Kierownicy jednostek podlegtych zobayzani g do zargdzania ryzykiem we whasnych jednostkach.

II. ANALIZA RYZYKA

Analiza ryzyka dotyczy prawdopodoh#wa i potencjalnych skutkéw dla gghiecia celow i
realizacji zada. Oparto § na:

- wynikach prowadzonych w jednostce kontroli,

- wytycznych wynikajcych z ,Podecznika wdragenia zarzdzania ryzykiem w administraciji
publicznej w Polsce”

- dostrzeéonych przez kierownictwo Uegdu Gminy zagreen,

- wynikach kontroli prowadzonych w podobnych jedkash.

Ill. REAKCJA NA RYZYKO

Reakcja na ryzyko opisuje dziatania, ktére powirmost&d podgte w celu zmniejszenia
prawdopodobigstwa i potencjalnych skutkdw wygtienia ryzyka. Reakcja na ryzyko zostata
opracowana dla ryzyk o istotém co najmniej 4.



Lp. [Zadanie lub cel |Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobig Wartasé Wiasciciel ryzyka| Istniejace mechanizmy |Reakcja i jej termin
ryzyka| (identyfikacja) nstwo punktowa ryzyka kontroli
1 |Realizacja zada |1.1 Wady procesu |4 2 8 Z-ca wojta Powierzanie obowikéw |Dziatanie:
z funduszy przygotowania pracownikom Szkolenie pracownikéw
sofeckich zgodnie budowy posiadajcym wiedz i Wykorzystanie
Z budretem (zgtoszenie doswiadczenie w istniejgcych
robot, projekt) przygotowaniu inwestycji | mechanizmow kontroli
Przed rozpoczxiem
realizacji zadania
1.2 Przewlekié¢ |2 2 4 Z-ca wojta Obowigzujace Prawo Dziatanie:
procedur zamOwié publicznych Ustalenie harmonogram
wyboru prac
wykonawcy Odpowiednio wczesne
rozpoczcie prac
Przed rozpoczxiem
inwestycji i na bieagco
13 Korupcja 5 2 10 Wojt Gminy Kodeks etyki Dziatanie:
pracownikéw Kolegialne dziatania Wdrozenie procedur
(komisja odbiorcza). odbioru prac
Regulamin komisji Bezparedni nadzor
przetargowej (w przypadkuVojta Gminy nad
przetargow) pracami komis;ji
1.4 Niekorzystne |4 2 8 Z-ca wojta Harmonogramy prac Dziatanie:
warunki Planowanie prac z
pogodowe uwzglkdnieniem
mozliwosci wysgpienia
anomalii pogodowych
Planowanie prac w
korzystnej porze roku
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Odpowiednie
zabezpieczenie placu
budowy

Przed rozpocxiem i w
trakcie realizacji zadania

=

1%

=

15 Opénieniaw |4 8 Wojt Gminy Umowy zawierace kae |Dziatanie:
stosunku do umownry za op@nienia Wybor wykonawcy
harmonogramu Ustalanie warunkéw dysponugcego
prac z winy udziatu w posfpowaniu | stosownym
wykonawcy doswiadczeniem i
(wykonawca ni¢ potencjatem
wykonuje prac Nadzor pracownika
w terminie lub (inspektora nadzoru) o
schodzi z odpowiedniej wiedzy
budowy) W razie potrzeby wpisy
w dzienniku budowy i
interwencja wéjta u
zarzdzapcych
wykonawg Naliczanie
kary umownej za
niewykonanie lub
nieterminowe wykonanié
prac
W trakcie realizacji
zadania
1.6 Brak lub 4 12 Skarbnik Gminy|Zabezpieczenie w budcie| Dziatanie:
zmniejszenie Wojt Gminy srodkow wiasnych Monitorowanie zagrzen
srodkoéw zwigzanych z bugetem
finansowych Przed rozpocgiem i w
trakcie realizacji zadania
1.7 Zaptata za prac¢e3 6 Z-ca wojta Wykorzystanie istnigicych| Dziatanie:

wykonane

procedur kontroli

Nadzér inspektora
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niezgodnie z
umowg i sztuly
budowlan

dokumentéw ksigowych
(odbior efektéw zlecenia
przed zaptai)

nadzoru nad wykonawc
i biezaca kontrola jego
pracy

W trakcie realizacji
zadania i po jego
zakaczeniu

1.8

Wypadek na |5
budowie

Janusz Kapica

Tres¢ umow z
wykonawcami

Przeniesienie:
Ubezpieczenie
odpowiedzialnéci
cywilnej na wypadek
roszczé Konstrukcja
umowy przenosga
odpowiedzialné na
wykonawe

Dziatanie:

Dbanie o odpowiednie
zabezpieczenie budowy
W trakcie realizacji
zadania

1.9

Zanieczyszcze(b
ie srodowiska

Z-ca Wojta

Odpowiednie planowanie
prac

Przygotowanie przez
specjalistow dokumentac;j
wykonawczej

Dziatanie:
Odpowiednia konstrukcja
specyfikacji technicznej
wykonania i odbioru
robét budowlanych
Zzapobiegajca
wystgpienia ryzyka
Przeniesienie:
Konstrukcja umowy
przenoszca
odpowiedzialné na
wykonawe

W trakcie realizacji
zadania




=

Lp. [Zadanie lub cel |Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobig Wartasé Wiasciciel ryzyka| Istniejace mechanizmy |Reakcja i jej termin
ryzyka| (identyfikacja) nstwo punktowa ryzyka kontroli
2 | Podniesienie 2.1 Brak cletnych |3 1 3 Sekretarz GminyNie dotyczy Nie dotyczy
kompetencji pracownikéw
pracownikow 2.2 Brak 2 1 2 Sekretarz GminyNi i
: . yNie dotyczy Nie dotyczy
U(;Z?gngerII(rgllenia odpowiednich
bop szkoler na
rynku
2.3. Brak lub 2 3 6 Skarbnik Gminy|Zabezpieczenigrodkdéw w | Dziatanie:
zmniejszenie budzecie Monitorowanie zagrzen
srodkow zwigzanych z bugktem
finansowych Przed rozpocxiem i w
trakcie realizacji zadania
Lp.|Zadanie lub cel |Nr Opis ryzyka |Skutek Prawdopodobig Wartas¢ Wiasciciel ryzykal Istniejgce mechanizmy  |Reakcja i jej termin
ryzyka| (identyfikacja) nstwo punktowa ryzyka kontroli
3 | Wdrazenie 3.1 Op&nieniaw |3 2 6 Z-ca wijta Zapis umow z Dziatanie:
ustawy stosunku do Grzegorz pracownikami Stale monitorowanie
smieciowej harmonogramu Tomczyk postpu prac
Z winy W trakcie realizacji
pracownikéw zadania
Urzedu
3.2 Opénieniaw |3 3 9 Joanna Wojcik |Zapis umoéw z Dziatanie:
stosunku do mieszkacami State monitorowanie
harmonogramu postpu prac
Z winy W trakcie realizacji
mieszkacow zadania




3.3 Nierealizowanied 2 8 Joanna Wojcik |Umowy zawierajce kae |Dziatanie:
ustawy z winy umowryg za opénienia, za | Wybdr wykonawcy
wykonawcy niewtasciwa realizacg dysponugcego
(dostawcy przedmiotu umowy stosownym
ustug) doswiadczeniem i
potencjatem
Nadzdr pracownika o
odpowiedniej wiedzy
Naliczanie kary umownej
za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie
Zlecenia
W trakcie realizacji
zadania
Lp. [Zadanie lub cel |Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobig Wartasé Wiasciciel ryzyka| Istniejace mechanizmy |Reakcja i jej termin
ryzyka| (identyfikacja) nstwo punktowa ryzyka kontroli
4 | Organizacja 4.1 Brak 3 1 3 Rafat Rogmicki |Nie dotyczy Nie dotyczy
konkurséw dla mieszkacow
mieszkacow chetnych do
(najbardziej udziatu w
zadbane konkursach
go_spod_ar_stwo, 4.2 Niska estetyka|2 1 3 Rafat Rogmicki |Nie dotyczy Nie dotyczy
najtadniejszy ) h
ogrod Zgroszonyc
obiektow
przydomowy)




Lp. [Zadanie lub cel |Nr Opis ryzyka Skutek Prawdopodobig Wartasé Wiasciciel ryzyka| Istniejace mechanizmy |Reakcja i jej termin
ryzyka| (identyfikacja) nstwo punktowa ryzyka kontroli
5 | Nieprzekraczanie5.1 Nieprzestrzega@ 2 8 Skarbnik Gminy | Zapisy uchwaty Dziatanie:
planu wydatkéw ie dyscypliny budzetowej, system Stale monitorowanie
biezacych finansowej dokonywania zakupdéw, |wydatkow
przez zapisy umow z Dyscyplinowanie
pracownikéw pracownikami pracownikéw
Wprowadzenie systemu
motywacyjnego
W trakcie realizacji
zadania
5.2 Wzrost kosztow4 2 9 Skarbnik Gminy| Zarzdzenie Wojta Dziatanie:
dziatalngci ograniczajce koszty, State monitorowanie
biezacej analiza wydatkow wydatkow
Wprowadzenie planu
naprawczego
Przed i w trakcie
realizacji zadania
53 Obnienie 3 3 9 Skarbnik Gminy| Analiza stopnia realizacji | Dziatanie:
zaktadanych budzetu State monitorowanie
wplywow wydatkow
Wprowadzenie planu
naprawczego
Przed i w trakcie
realizacji




