Zarzadzenie nr 104/2013
WOJTA GMINY GO SCIERADOW
Z dnia 5 lutego 2013 .
w sprawie procedur zaradzania ryzykiem

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ugbkl 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 zzpd zm.) ustala si nastpujace zasady zagdzania
ryzykiem w Gminie Gécieradow:

81
IDENTYFIKACJA RYZYKA

1. Okreslenie celéw i zada na dany rok kalendarzowy neggstije poprzez opracowanie planu
celow i zada dla jednostek organizacyjnych Gminy @iradéw oraz zatwierdzenie tego dokumentu
przez Wéjta Gminy Gzieradow.
2. W terminie 1 miesica od zatwierdzenia rocznego programu, o ktorym anaowust. 1,
pracownicy wskazani w programie jako osoby odpowiEde za poszczegdlne zadania, lub w
przypadku braku imiennego oktenia — kierownicy jednostek i komoérek organizaggim Urzdu
Gminy przedstawiaj Wojtowi Gminy Gdcieradow propozycje identyfikacji ryzyka tj. wskara
potencjalnych zdarzeniepaadanych, ktérych wygpienie mogtoby spowodowarak realizacji celéw
i zada na dany rok, utrat(zmniejszenie) zasobéwadiy zatrzymanie dziatalréoi jednostek.
3. W terminie 14 dni od otrzymania dokumentéw, o ktbrymowa w ust. 2 Wojt Gminy
Goscieradow powotuje odbnym zaradzeniem Grup ds. zarzdzania ryzykiem, ktérej zadaniem jest
opracowanie ,rejestru/arkusza ryzyka” na dany raleikdarzowy, w tym wskazanie ryzyk odngszch
si¢ do poszczegdlnych zatlaraz zagréenia cagtosci dziatalngci jednostki. Wzor ,rejestru/arkusza
ryzyka” stanowi zajcznik do niniejszego zagdzenia.

4, Powotupc Grug ds. zargdzania ryzykiem Wéjt Gminy Gaoieraddéw okréla harmonogram
jej pracy.
‘§2

ANALIZA RYZYKA
1. Grupa ds. zagdzania ryzykiem dokonuje analizy ryzyka w odniesierdo ryzyk
zidentyfikowanych wedtug zasad wskazanych pieity
2. Dokonupc analizy Grupa ds. zagdzania ryzykiem okrda prawdopodobigstwo ziszczenia
sie w danym roku poszczegolnych ryzyk, oraz potenejalkutki zwijzane z ich wygpieniem.
3. Zarowno prawdopodohistwo jak i skutek oceniang # skali peciostopniowej (1-5).
4, Nastpnie w wyniku mnaenia wartéci skutku i prawdopodobistwa okréla sk istotng¢
ryzyka w skali 1-25.
5. Za ryzyka niebezpieczne (ryzyka o nieakceptowalvyeokim poziomie) uznaje gite, ktore
uzyskaty co najmniej 15 pkt w skali istotion
6. Za ryzyka istotne (wymagaie reakcji) uznaje site, ktére uzyskaty co najmniej 4 pkt w skali
istotnaci.
7. Analizujgc skutek oraz prawdopodolbiswo oraz przypisap wartgci punktowe, Grupa ds

zarzidzania ryzykiem, bierze pod uwagy szczegdlngci:

- stopiér skomplikowania zadania,

- liczbe 0s6b uczestnigzych w jego realizacji,

- wartas¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na zadanie,

- obowpzujagce w jednostce procedury regulcg wykonanie zadania,

-wyniki kontroli zewrgtrznych i wewwtrznych, w tym prowadzonych w jednostkach  podobnyc

- inne wytyczne wynikage z dokumentu ,Zagzlzanie ryzykiem w sektorze publicznym”,

- wyniki monitoringu i samooceny kontroli zadczej z lat ubiegtych.

8. Wyniki analizy ryzyka wpisywaneasdo ,arkusza ryzyka” opracowanego wediug wzoru

stanowjcego zadcznik nr 1 do niniejszego zadzenia.

‘83
REAKCJA NA RYZYKO



1. W odniesieniu do ryzyk niebezpiecznych i istothyahrozumieniu 8§ 2 ust. 5 i 6 niniejszego
zarzdzenia, a wic powodujcych najweksze zagrgenie dla jednostki, Grupa ds. zaizania
ryzykiem, okréla propozya reakcji na ryzyko, mag na uwadzeze najbardziej pgpdanym rodzajem
reakcji jest dziatanie.

2. Reakcj na ryzyko, o ktérej mowa w ust. 1 by w szczegolnéci:

- monitorowanie ryzyka tolerowanego,

- przeniesienie ryzyka na inny podmiot (ubezpie@eodpowiednia redakcja uméw np. kary umowne
dla wykonawcow),

- wycofanie — rezygnacja z realizacji zadania dopuszczalna w przypadku zadaynikajacych z
przepisdw powszechnie obaaijacych, regulaminu, statutu),

- dziatanie (wprowadzenie nowej procedury lub @ppraktyki, obgcie szczegélnym nadzorem,
wzmocnienie kadrowe, zabezpieczenie dodatkowgroldkow finansowych lukzrédia finansowania,
przygotowanie harmonogramu realizacji zadania)

3. Reakcja na ryzyko zostaje wpisana przez &dgp zarzdzania ryzykiem do ,arkusza ryzyka”

‘84
ZATWIERDZENIE ARKUSZA RYZYKA
W terminie do 31 marca kdego roku, Wojt Gminy Gieradow zatwierdza przedstawiony mu przez
Grupe ds. zargdzania ryzykiem ,arkusz ryzyka”.

-§5
BIEZ4CE DZIALANIA ZWI AZANE Z RYZYKIEM
1. Pracownicy Urzdu Gminy i jednostek podlegtych wskazani w ,arkuszayka”, jako

2wiasciciele ryzyka” zobowjzani g do:

- biezagcego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk orazegutgtawienia wnioskdéw z monitoringu
Wojtowi Gminy Gacieraddw,

- wykonania zaplanowanej reakcji na ryzyko.
2. W przypadku, gdy wikgxiciele ryzyka w trakcie roku wska ze istnieje zagrienie
zwiekszenia istotnéci poszczegodlnych ryzyk (prawdopodaiséva ich wysipienia lub niekorzystnych
skutkéw) lub wysipienie ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych WoéjniBy Gascieradow nakazuje
dokonanie Grupie ds. zaizania ryzykiem ponownej identyfikacji, analizyeakcji w odniesieniu do
danego zadania lub zapewnieniggbbsci dziatalngci.

‘§6

PRZEPISY KQVCOWE
1. Wykonanie zargdzenia powierza siwszystkim pracownikom Uerlu Gminy Gdcieradow i
jednostek podlegtych.
2. Pracownicy zatrudnieni w ww. jednostkach pisemnatwierdzaj fakt zapoznania siz
niniejszym zargdzeniem.
3. Niniejsze zarzdzenie wchodzi vitycie z dniem podpisania i ma zastosowanie do opracia
arkusza ryzyka na rok 2013.



Zalgcznik nr 1 do zakdzenia nr 104/2013

Wojta Gminy Gécieradow
z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie procedur zawzania ryzykiem
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