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WSTEP

PRZEDMIOT, CEL | ZAKRES

Przedmiotem opracowania jest ,Strategia Rozwoju Gminy Wieczfnia Koscielna na lata 2024-
2030 roku” (zwana dalej: ,Strategia”), ukierunkowana na kreowanie i wzmocnienie stabilnego rozwoju
spotecznego, ekonomicznego i przestrzennego.

Celem Strategii jest okre$lenie zatozen polityki rozwoju Gminy, poprzez wskazanie, na podstawie
dokonanej uprzednio szczegétowej diagnozy:
—  wizji rozwoju lokalnego,
— celdw strategicznych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
—  kierunkdéw dziatart podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,
— oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatari oraz wskaznikéw ich osiggnigcia.

Poza funkcjg programowo-planistyczng, Strategia stanowi¢ bedzie narzedzie umozliwiajace
pozyskiwanie $rodkéw finansowych na poszczegdlne dziatania rozwojowe.

Zakres czasowy realizacji Strategii zostat przewidziany na lata 2024-2030.

Zakres terytorialny obejmuje gmine Wieczfnia Koscielna, w jej obszarze geograficznym
i granicach administracyjnych.

PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE
Strategie opracowano zgodnie z wymogami ustawowymi, a zwtaszcza’:
— ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
— ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
— ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczerstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko.

Dokument uwzglednia ponadto wytyczne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
(,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”, 2021).

Proces formalnego opracowania dokumentu rozpoczat si¢ w dniu 30 maja 2023 roku, gdy Rada
Gminy w Wieczfni Koscielnej podjeta Uchwate Nr XXXVI/308/2023 w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Wieczfnia Kosdcielna na lata 2024-2030 oraz okreslenia
szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

METODYKA PRZYGOTOWANIA | WDRAZANIA

W opracowaniu Strategii przyjeto metode ekspercko-partycypacyjng (spoteczng). Proces
przygotowania i wdrazania dokumentu mozna podzieli¢ na nastepujace etapy:

Etap 1 — Rozpoczecie procesu. Prace wstepne polegajace na przyjeciu harmonogramu dziatan
i wstepnych zatozeri, identyfikacja interesariuszy oraz pierwszy etap konsultacji spofecznych
(ankietyzacja).
Etap 2 — Diagnoza. Prace analityczno-diagnostyczne, obejmujgce m.in.:
1. Analize materiatéw wyjéciowych (szczegdlnie desk i web research), w tym dokumentdw lokalnych,
regionalnych, krajowych i europejskich, a takze materiatéw udostepnionych przez urzedy
i instytucje.
2. Analize danych statystycznych.

L publikatory poszczegélnych aktéw prawnych, aktualne na dzieri sporzadzenia Opracowania, przytoczono w spisie materiatow zrédfowych.
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3. Charakterystyke Gminy i ocene stanu obecnego, w odniesieniu do sytuaciji historycznej oraz
otoczenia geograficznego, w wymiarach: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, w tym
Srodowiskowym.

4. Analizg opinii spotecznosci lokalnej w zakresie wyzwan i zagrozen rozwojowych, za
posrednictwem prowadzonego procesu partycypacji spofecznej.

5. Whnioski z przeprowadzonych analiz i ocen, w tym identyfikacja mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen oraz nadanie im priorytetu.

Etap 3 - Projekt. Prace majace na celu ukierunkowanie polityki rozwoju, obejmujgce m.in.:

1. Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy.

2. Ustalenie celdw strategicznych na podstawie, zidentyfikowanych wczesniej, mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen.

3. Sformutowanie kierunkéw dziatart podejmowanych dla osiagniecia celéw strategicznych, w formie
celéw operacyjnych i przypisanych im dziatai operacyjnych.

4. Konsultacje, w tym spoteczne, zaproponowanych rozwigzan.

5. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji (ewaluacja ex-ante).
Selekcja i ostateczny wybér kierunkéw polityki rozwoju

6. Poddanie dokumentu stosownym opiniom oraz procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko (odstepstwo).

Etap 4 — Wdrazanie. Zatwierdzenie Strategii przez podjecie uchwaty Rady Gminy stanowi
zwiericzenie prac projektowych i jednocze$nie poczatek etapu wdrazania zaplanowanych dziatan
i obranych kierunkéw. Zawiera wszelkie dziatania pozwalajace zrealizowaé Strategie, w tym jej
promocje.

Etap 5 — Monitoring. Obejmuje w gtéwnej mierze staty monitoring postepdw i zmieniajacych sie
uwarunkowan. Nalezy podkresli¢, iz Strategia Rozwoju Gminy nie jest dokumentem w petni
zamknigtym (skoriczonym) — stanowi ramy rozwoju na najblizsze 7 lat, ktére w miare potrzeby nalezy
uzupetnia¢ o nowe pomysty i sposoby wdrazania jej ustalen.

Zawiera wszelkie prace
przygotowawcze i planowane
dziatania. Skiada sie z czesdi,

w ktorej informuje sie
spoteczenstwa o przystapieniu do
opracowania Strategii. Waznym rozwoju Oraz wyznaczone zostang
aspektem jest dziatanie ETAP cele (strategiczne i operacyjne),
ankietowe, ktére pozwala DIAGNOZY PROJEKTU jakie naley osiagna w przysziosci.
wypowiedziec sie kazdemu Etap obejmuje rowniez
mieszkaricowi, dzigki czemu konsultacje i opiniowanie
motzliwa jest dobra diagnoza projektu.
stanu istniejgcego.

Zawiera wszelkie prace zwigzane
Z opracowaniem projektu
Strategii. Na etapie projektowym
okreslone zostana mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia

edddecd

Polega na statym monitoringu
realizacji strategii oraz korelacji

Zawiera wszelkie dziatania

kolejnych zadan [l @ Tt A 4 pozwalajace zrealizowac
ze zmieniajacymi sie V) — '::,u\.l oy

;  — . py 384 2ot s v strategig, jak i rowniez jej
uwarunkowaniami. W miare V — % ] r:-ll‘ T promocje. Etap bedzie trwat az
potrzeby nalezy uzupetnia¢ 1831 y 1t do zakoriczenia procesu
strategie o nowe pomysty lub ETAP B ETA.P wdrazania dokumentu.
inne sposoby wdrazania MONITORINGU . WDRAZANIA

konkretnych zadan. A .

Ryc. 1 Schemat przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Materiat Zrédtowy: Opracowanie wiasne (ikony: Freepik).
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1 WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNE],
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

Formutowanie zatozen do Strategii to proces ztozony i wieloetapowy. Najogdlniej ujmujac
proces ten mozna podzieli¢ na cze$¢ diagnostyczng, dotyczgca stanu obecnego oraz czgsc
prognostyczna, dotyczg przysztoéci. Aby lepiej zrozumie¢ uwarunkowania rozwojowe, w ramach
podsumowania zaleca sie sporzadzenie strategicznej analizy SWOT.

Analize SWOT przeprowadzono w uktadzie czterech grup czynnikéw wyodrebnionych na
podstawie analizy zjawisk podzielonych na wewnetrzne (w jej obrebie) i zewnetrzne (poza jednostka
terytorialng) oraz na sprzyjajace (pozytywne) i niesprzyjajace (negatywne). Jej nazwa pochodzi od
pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnikdw: strengths — silne strony, weaknesses — stabosci,
opportunities — szanse, threats — zagrozenia. Punkt wyjscia dla analizy stanowity atuty i stabosci, ktore
odniesiono do szans i zagrozen.

ANALIZA
SWOT

5 W

MOCNE STRONY StABE STRONY

0] T

SZANSE ZAGROZENIA

Ryc. 2 Istota analizy SWOT

Materiat Zrédtowy: Opracowanie wtasne.

Analiza SWOT stanowi podsumowanie opracowanej w |l kwartale 2023 roku , Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej gminy Wieczfnia Koscielna”. Analiza uwzglednia
uwarunkowania $rodowiskowe i wynikajace z nich mozliwosci i bariery rozwojowe. Poruszono takze
kwestie szeroko pojetego zagospodarowania przestrzeni oraz zwigzanego z nim stanu i potencjatu do
rozwoju zabudowy, infrastruktury drogowej i technicznej. Ponadto, w analizie skupiono si¢ na
czynnikach wptywajacych na jakosé zycia mieszkaricéw i potencjale inwestycyjnym (gospodarczym).

Wyniki z analizy SWOT stanowity punkt wyjscia do identyfikacji wyzwan rozwojowych i wyboru
scenariusza rozwoju, a w konsekwencji okreslenia polityki rozwoju Gminy.
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Tab. 1 Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozeri (analiza SWOT)

POLOZENIE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA | MOBILNOSC

MOCNE STRONY

Potozenie Gminy na przedpolu Mazur, w rejonie o °
stosunkowo urozmaiconej rzezbie terenu (obecnoéé
licznych pagdrkdéw i wzniesien).

Obecnos¢ uktadu komunikacyjnego o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym (droga ekspresowa
S7).

Wysoka dostepnos¢ transportowa Gminy w ujeciu
krajowym (obecno$¢ drogi ekspresowej S7).
Obecno$¢ Miejsca Obstugi Podréznych (MOP) przy
drodze ekspresowej S7).

Relatywnie niewielkie oddalenie od duzych oérodkéw
miejskich (podréz transportem indywidualnym nie
przekracza 1h).

Istniejgca sie¢ Swiattowodowa w niektérych
miejscowosciach.

SZANSE
Modernizacja istniejgcych ciggéw komunikacyjnych °
(gminnych, powiatowych) o
Rozbudowa infrastruktury rowerowe;j.

Poprawa ogdlnej dostepnosci transportowej Gminy
(rozwéj docelowego uktadu sieci drég ekspresowych i
autostrad w kraju).

Poprawa zasiegu dziatania mobilnych sieci
komérkowych.

Inwestycje w nowoczesne technologie, zapewniajgce
dostepnosc i wiasciwa jakos¢ potaczer internetowych.

StABE STRONY
W dalszym ciggu niezadowalajacy stan techniczny
niektérych odcinkéw drég lokalnych.
Brak infrastruktury kolejowej.
Brak rozwinietej infrastruktury rowerowe;j.

Niska dostepnos¢ komunikacji zbiorowej (brak
transportu kolejowego, brak dworca autobusowego).

Niejednorodny zasieg dziatania mobilnych sieci
komérkowych (problemy z dostepnoscig sieci,
zwiaszcza na terenach wiejskich w zabudowie
rozproszonej).

ZAGROZENIA

Brak perspektyw rozwoju infrastruktury kolejowej.

Wykluczenie cyfrowe, w tym ograniczony dostep do
szybkiego Internetu.

LUDNOSC | PROCESY DEMOGRAFICZNE

MOCNE STRONY

Stosunkowo korzystna struktura demograficzna. °
Najwyzszy udziat ludnodci w wieku produkeyjnym natle 4
powiatu, wojewddztwa i kraju.

SZANSE
Poprawa warunkdw zycia i zamieszkania w Gminie. °
Odwrdécenie obecnych tendencji demograficznych, w o

kierunku wzrostu liczby ludnosci (w szczegéInosci
wzrost dzietnodci oraz imigracja, zwtaszcza powrotna).

StABE STRONY

Przewaznie ujemny przyrost naturalny.
Przewaznie stale ujemne saldo migracji.

Staty, sukcesywny spadek liczby ludnosci.
Wyisze tempo ubytku ludnosci niz w wiekszosci
gmin osciennych.

ZAGROZENIA

Nagty i nadmierny naptyw ludnosci.

Utrzymujacy sig odptyw ludnosci, potgczony ze
spadkiem wskaznika przyrostu naturalnego.
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ROLNICTWO, GOSPODARKA, RYNEK PRACY

MOCNE STRONY

Korzystne warunki rozwoju zwierzecej gospodarki

rolnej (w tym uksztattowana gataz produkcji
zwierzecej).

Stosunkowo wysoki w stosunku do gmin osciennych
poziom przedsiebiorczosci.

Obecnos¢ $rednich i duzych przedsigbiorstw.

Malejgcy poziom bezrobocia, wzrost aktywnosci
gospodarczej i wzrost zatrudnienia ostatnich latach.

SZANSE
Rozw6j nowoczesnego rolnictwa, w tym gospodarstw

rolnych i przemystu przetwdrczego.

Rosnace zainteresowanie zewnetrzne produktami
lokalnymi i ekologicznymi.

Pojawienie sie znaczacego zaktadu pracy.

Udogodnienia dla przedsigbiorcow, w tym: ulgi
podatkowe, przygotowanie terenéw inwestycyjnych.

StABE STRONY
Niskiej klasy gleby gruntéw ornych, a tym samym
utrudniona produkcja roélinna.

W dalszym stopniu wyraznie nizszy od $redniej w
kraju i wojewddztwie poziom przedsigbiorczosci.
Brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.

ZAGROZENIA

Nadmierna intensyfikacja produkcji zwierzece;.
Niedoinwestowanie gospodarstw rolnych.
Pasywna postawa 0séb dtugotrwale bezrobotnych.

Niekorzystne zmiany w $rodowisku zatrudnienia —
wzrastajace koszty pracy.

Konkurencyjny rynek pracy lub korzystniejsza oferta
inwestycyjna dla przedsigbiorcéw w najblizszych
oérodkach miejskich (Mfawa, Dziatdowo, Nidzica) i
wiejskich (m.in. Janowiec Koscielny, Szydtowo).

Ewentualna stagnacja gospodarcza kraju lub kryzys
gospodarczy.

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

MOCNE STRONY

Obecno$¢ obiektéw zabytkowych (m.in. obiekty
wpisane do rejestru i ewidencji zabytkéw).

Obecnos¢ instytucji kultury na terenie Gminy.
Licznie organizowane wydarzenia i imprezy
kulturalne dla réznych grup wiekowych, realizowane

w ramach promowania i upowszechniania historii
oraz integracji lokalnej spotecznosci.

SZANSE
Objecie dodatkowych obiektéw i obszaréw forma
ochrony zabytkéw.

Promowanie i propagowanie dziatalnosci kulturowej,
w tym poszerzanie dziatalnosci instytucji kultury.

Rozbudowa, modernizacja i doposazenie instytucji
kultury.

Poszerzenie oferty kulturalnej przez instytucje
kultury.

SLABE STRONY

Zty stan techniczny niektérych obiektéw ujetych
w ewidencji zabytkéw, powodujacy stopniowe
niszczenie obiektow tradycyjnej zabudowy.

ZAGROZENIA

Presja urbanistyczna na tereny tradycyjnej zabudowy,
w tym wprowadzanie zabudowy ,0bcej” kulturowo
i krajobrazowo.

Stopniowe niszczenie obiektow tradycyjnej zabudowy
(brak lub Zle przeprowadzone remonty i
modernizacje).

Propagowanie obcych kulturowo wzorcéw.

Rozmycie odpowiedzialnosci za stan zabytkéw i brak
skutecznej egzekucji za niszczenie zabytkéw.
Zdarzenia losowe (pozary, kleski zywiotowe).
Spadek znaczenia kultury i utrata tozsamosci
regionalnej wsrdd dzieci i mtodziezy.

Niewykorzystanie szans kulturotwdrczych z powodu
niewystarczajacego zaplecza infrastrukturalnego
instytucji kultury.
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SRODOWISKO | INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

Brak istotnego zagrozenia ruchami masowymi ziemi.

Na przewazajgcym obszarze brak znaczacych
utrudnien geologiczno-inzynierskich (za wyjatkiem
dolin rzecznych Orzyca, Wieczfnianki i fragmentéw
innych mniejszych ciekdw).

Potencjat surowcowy (obecnos¢ udokumentowanych
ztoza kopalin).

Wartosciowe walory przyrodnicze w czeéci Gminy
(obecnos¢ kompleksdw lesnych, dolina rzeki Orzyc,
bogactwo flory i fauny).

Wzrastajacy stopiert rozwoju sektora odnawialnych
Zrédet energii.

Stosunkowo niewielkie przeksztatcenia srodowiska,
w tym niski stopien zasklepienia gruntéw.

Obecno$¢ obszarowych form ochrony przyrody
(obszary chronionego krajobrazu).

Stosunkowo wysoki poziom zwodociggowania Gminy.
Obecnos¢ zbiorczego systemu sieci gazowej w
niektérych miejscowos$ciach.

Dostatecznie rozwiniety system przesytu energii
elektrycznej.

Obecnos¢ duzej farmy wiatrowe;j.

Dostosowany do wymogow i standardéw
wspdinotowych i krajowych system gospodarki
odpadami (w tym obecno$¢ sktadowiska odpaddw
komunalnych).

SZANSE

Wspdtpraca z jednostkami zewnetrznymi w zakresie
zachowania i ochrony cennych elementéw i zasobéw
Srodowiska.

Rozbudowa i modernizacja systemu wodociggowego.
Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego.

Modernizacje istniejacych, napowietrznych linii
elektroenergetycznych, w tym ich przebudowy na
linie kablowe (w terenach zurbanizowanych).

Rozwdj energetyki odnawialnej (zwtaszcza
rozproszonej).

Stosowanie na terenie Gminy nowoczesnych
technologii ograniczajacych emisje szkodliwych gazéw z
ferm drobiowych.

Realizacja sieciowej infrastruktury zapatrzenie
w ciepto lub gaz.

StABE STRONY

Przewaga gleb o mato korzystnych warunkach dla
produkgcji rolnicze;j.

Brak ustanowienia ochrony pomnikowej dla
wartosciowych okazéw drzew.

Relatywnie niewielki potencjat zasobéw wodnych. Na
terenie Gminy nie wystepuja jeziora oraz wieksze
zbiorniki wodne.

W dalszym stopniu niedostatecznie rozwinieta sie¢
kanalizacyjna oraz niewystarczajgce wyposazenie
mieszkaricéw w indywidualne systemy oczyszczania
Sciekéw (przydomowe oczyszczalnie $ciekéw).

Brak sieci cieptowniczej i mozliwosci jej realizacji.
Relatywnie niski udziat odpadéw zbieranych
selektywnie.

Obecnos¢ wyrobéw zawierajgcych azbest.

ZAGROZENIA

Degradacja waloréw i zasobéw $rodowiska
przyrodniczego, poprzez ich nieracjonalne
wykorzystanie lub brak wtasciwej ochrony prawnej.

Zaprzestanie inwestycji w infrastrukture wodno-
kanalizacyjng.

Obcigzenie systemu elektroenergetycznego lub
zaktécenia w dostawach energii elektrycznej.

Nadmierny lub niekontrolowany rozwdj systeméw
OZE (duzych instalacji) i zwigzane z nim problemy
Z magazynowaniem energii.

Zwigkszona emisja zanieczyszczen powietrza z ferm
drobiarskich.
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SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

MOCNE STRONY

Stosunkowo liczne obiekty sportowo-rekreacyjne
(wielofunkcyjne boiska sportowe przy szkotach
podstawowych, w tym hala sportowa przy szkole
podstawowej w Wieczfni Koscielnej, place zabaw,
sitownie zewnetrzne).

Funkcjonujacy klub sportowy.

Obecnos$¢ obiektéw bazy noclegowej (hotel, kwatery
agroturystyczne).

Sprzyjajace walory przyrodnicze, wykazujgce potencjat
do rozwoju funkcji sportowo-rekreacyjne;.

Stosunkowo wysokie walory antropogeniczne,
zwlaszcza kulturowe (obecnosé obiektdw i obszaréw
zabytkowych).

SZANSE

Rozwdj i wsparcie klubédw sportowych i inicjatyw
zwigzanych ze sportem, rekreacja lub turystyka.

Wzrost znaczenia turystyki, jako istotnego sektora
gospodarki w Gminie (rozwdj turystyki biznesowej,
kulturowej, przyrodniczej i kwalifikowanej,
wypoczynkowej).

StABE STRONY

Mato sprzyjajace warunki do rozwoju turystyki, z
uwagi na ucigzliwosci wynikajace z intensywnej
produkcji zwierzecej (gtéwnie drobiu).

W dalszym stopniu niewystarczajgca zasobno$¢
w obiekty bazy turystycznej.

ZAGROZENIA

Zmniejszenie zainteresowania sportem wsréd dzieci
i mtodziezy.

Brak aktywnosci fizycznej przez ludno$¢ w wieku
»Srednim” i senioréw.

Zaprzestanie inwestycji w infrastrukture sportowo-
rekreacyjna.

Potencjalna degradacja srodowiska w przypadku

nadmiernej koncentracji ruchu turystycznego
(miejscowo).

PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

MOCNE STRONY

Stosunkowo zwarta struktura przestrzenna zabudowy
znacznej czesci miejscowosci, w tym miejscowosci
gminnej Wieczfnia Koscielna.

Relatywnie wysoki stopier pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego (ok.
29,3%), tym samym stosunkowo niewielka liczba
wydawanych decyzji administracyjnych wz/icp.

SZANSE
Reforma systemu planowania przestrzennego i prawa
budowlanego w kierunku utatwienia procesu
inwestycyjnego.
Objecie miejscowymi planami zagospodarowania
obszaréw rozwojowych.

Optymalna koncentracja zabudowy, w tym
przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy.

Witaczenie Gminy w system zintegrowanych
inwestycji terytorialnych/ regionalnych.

StABE STRONY

Obecno$¢ obiektdw i obszaréw wymagajacych
poprawy estetyki zainwestowania.

ZAGROZENIA
Rozpraszanie zabudowy (niekontrolowana presja
inwestycyjna).

Wprowadzanie obiektéw dysharmonijnych z
otoczeniem.
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BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY

Funkcjonujace na terenie Gminy podmioty i instytucje
zaangazowane w zadania w zakresie bezpieczeristwa
publicznego (zwtaszcza straz pozarna, policja i straz
gminna).

Nizszy w stosunku do $redniej dla wojewddztwa i kraju
wskaZnik popetnianych przestepstw.

Stosunkowo wysoka wykrywalnosé¢ sprawcow
przestepstw na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Obecnos¢ sieci melioracyjnej, jako obiekty stuzgce
przeciwdziataniu skutkom potencjalnej powodzi.

SZANSE

Nowe inicjatywy w zakresie zwiekszenia
bezpieczeristwa spotecznosci lokalnej (kursy i szkolenia
w zakresie ochrony zdrowia, obronnodci, itp.).

Wzrost swiadomosci spotecznej nt. zagrozen
przyrodniczych, szkodliwosci niektérych form
dziatalnosci cztowieka oraz mozliwosci
przeciwdziatania zagrozeniom.

Wyeliminowanie lub istotne ograniczenie zrédet
niskiej emisji (gtéwniej przyczyny okresowego
zanieczyszczenia powietrza w Gminie).
Wyeliminowanie spalania $mieci.

Adaptacja do postepujacych zmian klimatu (m.in.
inwestycje w. ,btekitno-zielong” infrastrukture).

StABE STRONY

Wystepujgce okresowo zjawisko niskiej emisji w
obszarach zwartej zabudowy i zwigzane

z tym okresowe pogarszanie stanu sanitarnego
powietrza (w sezonie grzewczym).

Wystepowanie obszaréw zagrozonych powodzig od
rzeki Orzyc oraz podtopieniami od wéd gruntowych.

Obecnosé terenéw predysponowanych do
wystgpienia ruchdw masowych (na niewielkich
fragmentach obszaru Gminy).

Znaczne zagrozenie suszg i zwigzane z nig zagrozenia
pozarowe.

Obecnos¢ ferm drobiu, stanowigce zrédto
ucigzliwych zapachéw (odory).

Wystgpienie w ciggu drogi ekspresowej S7 zagrozen
zwigzanych z zwiekszonym hatasem,
zanieczyszczeniem powietrza oraz mozliwoscia
wystgpienia awarii (transport substancji
niebezpiecznych).

Mozliwos¢ wystapienia powaznej awarii
przemystowej, ze wzgledu na obecno$¢ duzych i
$rednich przedsiebiorstw, w tym Zaktadu
Zwigkszonego Ryzyka wystapienia powaznej awarii
przemystowej (ferma drobiu).

ZAGROZENIA

Brak regularnych inicjatyw na rzecz poprawy
bezpieczeristwa spoteczeristwa — kursy i szkolenia w
zakresie ochrony zdrowia lub obronnosci.

Konflikty spofeczne wywotane sytuacjg zewnetrzna.
Wzrost poziomu przestepczosci.

Bierno$¢ spoteczna w zakresie zgtgbiania wiedzy
i praktyki dotyczacej umiejetnosci radzenia sobie
w kryzysowych sytuacjach.

Emisja zanieczyszczen atmosferycznych z terendw
sgsiednich.

Postepujgce zmiany klimatyczne.

Wystgpienie kleski zywiotowej (huraganowych
wiatréw, powodzi, nawatnic i gradobi¢, suszy

i pozaréw itd.).

Wystapienie istotnej awarii np. w transporcie
substancji niebezpiecznych.
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POLITYKA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

Obecno$¢ placowek podstawowej opieki zdrowotnej.
Funkcjonujace instytucje pomocy spotecznej.

Spadek liczby oséb korzystajacych z opieki spotecznej
w ostatnich latach.

Szereg dziatan na rzecz rozwigzywania probleméw
alkoholowych oraz narkomani, a takze istniejgcy
Zesp6t Interdyscyplinarny do Spraw Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie.

Najwyzszy wskaznik przecigtnej wielkosci mieszkan
na tle gmin sasiednich.

SZANSE
Stworzenie warunkéw do poprawy oferty medycznej,

zwtaszcza w zakresie specjalistycznej opieki
zdrowotne;j.

Wiasciwie funkcjonujgca (skuteczna) i odpowiednio
finansowana pomoc spoteczna.

Wzrost standardéw zamieszkania, w tym w zakresie
mieszkalnictwa socjalnego.

SLABE STRONY

Niski udziat wydatkéw na ochrone zdrowia.

Ograniczony dostep do placéwek specjalistycznej
opieki zdrowotne;j.

W dalszym stopniu wystepowanie probleméw
spotecznych wiréd mieszkaricow (ubdstwo,
dtugotrwata lub cigzka choroba, niepetnosprawnosc,
bezrobocie, bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo-
wychowawczych i w prowadzeniu gospodarstwa
domowego, alkoholizm, niepetna rodzina lub
wielodzietnos¢).

Niewielka liczba mieszkari komunalnych oraz brak
mieszkan chronionych.

ZAGROZENIA

Niedostateczne $rodki finansowe na ochrone zdrowia
lub ograniczony dostep do kadr ochrony zdrowia,
zaréwno podstawowej opieki medycznej, jak

i specjalistyczne;j.

Skokowy wzrost zapotrzebowania na pomoc

spoteczng, zwigzane z pojawieniem sig zagrozen dla

zdrowia i zycia ludnosci (m.in. choroby zakaZne,
katastrofy naturalne, konflikty).

Pogtebianie sie problemdéw spotecznych, w tym
zubozenie spoteczeristwa.

Starzenie sie spoteczeristwa — wzrost udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym.

Stagnacja na rynku mieszkaniowym lub degradacja
warunkdw zamieszkania.

EDUKACIA | KAPITAL SPOLECZNY

MOCNE STRONY

Zadowalajgcy poziom dostepnosci do ustug
o$wiatowych na poziomie wczesnoszkolnym,
wyrdzniajacy sig w stosunku do gmin osciennych.
Stosunkowo aktywnie dziatajgce organizacje i
stowarzyszenia lokalne, o wskazniku liczebnosci
poréwnywalnym do $redniej krajowe;j.

SZANSE

Powotanie placéwki opieki dla najmtodszych (opieki
ztobkowej).

Sukcesywny wzrost aktywnosci obywatelskiej,
zaréwno w odniesieniu do spraw lokalnych, jak i
wyboréw powszechnych.

SLABE STRONY

Brak ztobka lub klubu dzieciecego.
Brak placéwki ponadpodstawowe;j.
Malejaca liczba dzieci w placéwkach przedszkolnych.

Przewaznie nizsza frekwencja wyborcza w stosunku do
Sredniej krajowej.

ZAGROZENIA
Spadek poziomu ksztatcenia lub brak
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej.

Spadek zainteresowania spoteczerfistwa sprawami
lokalnymi oraz biernos$¢ wyborcza.
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FINANSE SAMORZADOWE
MOCNE STRONY StABE STRONY
Regularny wzrost dochodéw ogétem, w tym ®  Znaczne uzaleznienie dziatan proinwestycyjnych od
dochoddéw wiasnych. mozliwosci finansowania zewnetrznego.

Stosunkowo wysoki wskaznik dochodéw w
przeliczeniu na 1 mieszkarica w odniesieniu do gmin
osciennych.

Wysoki poziom dofinansowari zewnetrznych (dotacji
unijnych).

Regularny wzrost wydatkéw ogétem.

SZANSE ZAGROZENIA

Dalszy wzrost dochoddéw (w tym dochoddéw e Spadek dochoddw.

wiasnych) Gminy. e Blokada lub ograniczenie §rodkéw zewnetrznych na

Wysoka skutecznos$é w pozyskiwaniu $rodkéw dziatania rozwojowe.

finansowych zewngtrznych. ¢ Niekorzystne trendy w sektorze finansowym na

Witasciwie kierunkowane wydatki inwestycyjne. poziomie ogélnokrajowym (m.in. inflacja), w tym kryzys
finansowy.
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2 ROZWOJ STRATEGICZNY GMINY DO 2030 ROKU

2.1. WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju przedstawia pozadany obraz stanu Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji
podejmowane]j Strategii. Ukazuje Gming w perspektywie strategicznej do 2030 roku, zmieniong
poprzez realizacje przyjetych celéw i dziatari oraz osiagniecie zamierzonych rezultatéw. Wizja petnic
bedzie funkcje scalajgcg i integrujgca poszczegdlnych interesariuszy (odbiorcéw i uczestnikéw)
inicjatyw strategicznych. Moze by¢ tez elementem wykorzystywanym w celach promocyjnych.

WIZJA ROZWOJU GMINY WIECZFNIA KOSCIELNA

Gmina Wieczfnia Koscielna jest miejscem atrakcyjnym dla mieszkaricow, z dobrze
rozwinietq infrastrukturg spoteczng, techniczng i komunikacyjng. W sposéb zréwnowazony
wspierany jest rozwdj gospodarczy i nowoczesne rolnictwo oraz chronione srodowisko
przyrodnicze. W petni wykorzystane sq walory potozenia i dostepnosci transportowey,

czynigc gmine atrakcyjng dla inwestorow.

Rozwdj realizowany bedzie w oparciu o réwnowage pomiedzy wzrostem gospodarczym,
ochrong $rodowiska i rozwojem spotecznym mieszkaicéw (zasada zrownowazonego rozwoju, ang.
sustainable development).

Najwazniejszg wartoscia dla Gminy bedzie uksztattowanie atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do
zamieszkania, wypoczynku i dziatalnosci gospodarczej. Cel ten zostanie osiggniety poprzez sukcesywny
rozwdj infrastruktury technicznej (w szczeg6lnosci w obszarach niedoinwestowanych), modernizacje
i rozbudowe drég, poprawe dostepnosci cyfrowej, wtasciwy stan i jakos¢ érodowiska naturalnego oraz
aktywna partycypacje spoteczng wspierang przez skuteczny Samorzad, a w konsekwencji wzrost
gospodarczy.

Rozwdj opiera¢ sie bedzie na wykorzystaniu potencjatu zwigzanego z dostgpnoscia
komunikacyjng wewnetrznych, w tym atutéw $rodowiskowych oraz historycznie uksztattowanych
dziedzin gospodarki (produkcja rolnicza i okoforolnicza, lokalna wytwdérczosc).

Szczegdlnie istotnym elementem bedzie integracja spoteczna mieszkaicéw i wyksztatcenie
kapitatu spotecznego, przede wszystkim wigzi miedzyludzkich, stopnia zaufania miedzy nimi, a takze
umiejetnoé¢ i cheé wspdtdziatania. Wptyna one na jako$¢ rzadzenia, zwieksza poziom uczestnictwa
mieszkancéw w zyciu publicznym, a takze przyczynig sie do ograniczenia wykluczenia spotecznego.

Ponadto w celu osiggniecia zaktadanej wizji rozwoju istotne bedzie zniwelowanie stabych stron
oraz ukierunkowanie podejmowanych dziatari na zapobieganie zagrozeniom rozwojowym, zawtaszcza
w zakresie wykluczenia cyfrowego. Znaczenie bedzie miafta réwniez aktywna promocja Gminy ,na
zewnatrz”, w tym wspétpraca z innymi jednostkami administracji publicznej.
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2.2, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Majac na wzgledzie cel nadrzedny, jakim jest osiagniecie zaktadanej wizji rozwoju, formutuje sie
strategiczne zatozenia rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym — cele
strategiczne i cele operacyjne.

Cele strategiczne maja charakter dtugofalowy i wskazujg generalne kierunki postepowania
w realizacji zatozonej wizji rozwoju Gminy. Cele operacyjne to narzedzie i sposoby realizacji
poszczegdlnych celdw strategicznych.

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYINE

lostepnosci infrastruktury

poziomu bezpieczenstwa publiczneg

2. Wzmocnienie kapitatu

ludzkiego i spotecznego ' : . slbace o
= e ‘2.1 Ksztattowanie i promowanie wartosci kulturowych.

Poprawa jakosci kszta’réenia i edukacji.

Ograniczenie probleméw spotecznych.
Rozwéj kapitatu spotecznego i wzrost integracji spofétzne_j..
Rozwdj opieki zdrowotnej i ochrony zdrowia.
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2.3. KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA

Zdefiniowane cele strategiczne i operacyjne realizowane bedg za posrednictwem kierunkéw
dziatan oraz, tam gdzie jest to mozliwe, konkretnych dziatan. Kierunki dziatan i poszczegdlne dziatania
stanowig podstawe wdrazania Strategii. Kierunki dziatan i dziatania sformutowano zgodnie z koncepcja
dotyczaca efektywnego zarzadzania: SMART (ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-
bound). Polega ona na sformufowaniu celéw Sprecyzowanych, Mierzalnych, Osiagalnych,
Realistycznych i Ograniczonych czasowo.

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, w tym:
A. Rozbudowa lub modernizacja oczyszczalni Sciekdw.
1.1.1. B. Budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci kanalizacji sanitarne;j.
C. Budowa indywidualnych systemdw oczyszczania $ciekow.
D. Budowa lub remont bezodptywowych zbiornikéw na scieki.

Rozwdj infrastruktury wodociggowej, w tym:
A. Budowa ujecia wody.
1.1.2. B. Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci i sprawnosci gminnych
uje¢ wody poprzez rozbudowe lub modernizacje.
C. Budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci wodociggowe;j.
113, Rozwdj infrastruktury odprowadzania i magazynowania wody
opadowe;j.
Poprawa stanu Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w gaz, w tym:
i dostepnosci A. Budowa gazociagu relacji Ptorisk-Olsztyn (rozbudowa istniejgcego
infrastruktury 1.1.4.  gazociagu).

technicznej B. Budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci gazowej.

1.1.

C. Wspieranie podtaczen odbiorcédw do sieci gazowej.

Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej, w tym:

A. Budowa, rozbudowa lub modernizacja infrastruktury

1.1.5. elektroenergetycznej.

B. Przebudowa napowietrznych linii elektroenergetycznych na linie
kablowe.

Wazrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym:
A. Realizacja wolnostojgcych urzadzen i instalacji wytwarzajacych
1.1.6. energie ze zrédet odnawialnych.
B. Zwiekszenie wykorzystania urzadzen indywidualnych
(mikroinstalacji OZE).

1.1.7. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna.




1.2.

1.2.1.
1.2.2.
Wzrost poziomu
bezp_leczenstwa 123
publicznego
i poprawa jakosci
zycia
1.2.4.
1.2.5,
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Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i oglnodostepnej, w tym:

A. Modernizacja i remonty obiektéw i terendw uzytecznosci
publiczne;j.

B. Tworzenie nowych terendw zieleni, w tym zieleni urzadzonej
i ,btekitno-zielonej” infrastruktury.

C. Utrzymanie czystosci i porzadku przestrzeni publicznych
i ogélnodostepnych.

D. Okazjonalne i sezonowe aranzacje i wzbogacenie przestrzeni
publicznych i ogélnodostepnych.

E. Budowa, modernizacja i rozbudowa chodnikéw lub oswietlenia
ulicznego.

F. Stosowanie jednolitego systemu identyfikacji i informacji w Gminie.

Zapobieganie zagrozeniom przemystowym, w tym:

A. Realizacja czynnosci kontrolno-rozpoznawczych w Zaktadach
Zwigkszonego Ryzyka Powaznej Awarii Przemystowej (ZZR).

B. Aktywna wspdtpraca samorzadéw lokalnych w trakcie sporzadzania
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego, w tym:

A. Monitoring wizyjny przestrzeni publicznych i ogélnodostepnych

B. Wspdtpraca z policj, strazg pozarng i straza gminng, w tym
organizacyjna i rzeczowa.

C. Podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz utrzymania wtasciwego
poziomu bezpieczenstwa.

D. Wsparcie inicjatyw, kurséw i szkoleri na rzecz pogtebiania wiedzy
i umiejetnosci praktycznych postepowania w sytuacjach
kryzysowych.

Poprawa warunkéw zamieszkania w budownictwie komunalnym,

w tym:

A. Realizacja nowych budynkéw lub mieszkan komunalnych.

B. Modernizacja i remonty istniejgcych budynkdw i lokali
komunalnych.

C. Adaptacja budynkéw uzytecznosci publicznej na cele mieszkalne.

Wspieranie estetyki zainwestowania w budownictwie prywatnym,

w tym:

A. Ustalanie jednolitych zasad zagospodarowania w zakresie
parametréw i wskaznikéw zabudowy.

B. Wsparcie dla dziatart modernizacyjnych, w tym
termomodernizacyjnych.

C. Organizacja konkurséw i zachet majacych na celu poprawe estetyki
obiektéw i przestrzeni.

D. Przeciwdziatanie nielegalnym formom uzytkowania przestrzeni.

E. Uporzadkowanie reklam i no$nikéw reklamowych poprzez
regulacje, w tym wykorzystanie mechanizméw ustawy
krajobrazowe;j.
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Zwiekszenie atrakcyjnosci rekreacyjnej i wypoczynkowej dla

1.3.1. L, .
mieszkancow Gminy.

Wozrost zasobnosci bazy rekreacyjnej i okofoturystycznej, w tym:

A. Rozbudowa bazy noclegowej.

B. Rozwdj agroturystyki.

C. Rozbudowa i poprawa jakosci bazy gastronomicznej, w tym
wspieranie regionalnych tradycji kulinarnych.

Poprawa
atrakcyjnosci

1.3. turystycznej 1.3.2.
i rekreacyjno- D. Utrzymanie we wtasciwym stanie istniejacej bazy sportowo-

wypoczynkowej rekreacyjnej.

E. Realizacja nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (boiska,
place zabaw, sitownie zewnetrznych i inne ogélnodostgpne
obiekty).

Orgainizacija i prorﬁdéja imprei i wydarzen Vsiporfovvvr\r/rcwﬁ,ﬁturyst?ézgg/zﬁw

1:3:3:
i kulturalnych.

Aktywizacja zawodowa mieszkafcéw, w tym:
A. Wspdtpraca z Powiatowym Urzedu Pracy w zakresie informowania
o ustugach posrednictwa zawodowego oraz ofertach pracy.
14.1. B. Organizacja praktyk i stazy w Urzedzie Gminy i podlegtych
jednostkach organizacyjnych.
C. Wspieranie inicjatyw organizacji pozarzadowych na rzecz
aktywizacji oséb bezrobotnych.

WROZWéj sektora mikro-, matych i s’rednichrbrr;édsiebiérstw, w tym
Rozwdj

1.4. przedsiebiorczosci
i otoczenia biznesu  1.4.2.

A. Wspieranie przedsigbiorstw i przedsigbiorcéw — ulgi lub zwolnienia
w podatkach i optatach lokalnych, pomoc w uzyskaniu
dofinansowan, pomoc w dostepie do terendw inwestycyjnych.

B. Rozwijanie wspdtpracy w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej:

A. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
1.4.3. B. Stworzenie skonkretyzowanej i inicjujacej oferty inwestycyjnej.
C. Organizacja punktu informacyjnego dla przedsiebiorcéw
i inwestoréw (punktu obstugi inwestora).

Rozwdj i unowoczesnienie gospodarstw rolnych, w tym:

A. Wzmocnienie produktywnosci gospodarstw rolnych, w tym
modernizacja gospodarstw i zwiekszenie zasobnosci i jakosci
sprzetu, maszyn i urzadzen rolniczych.

ngz;voo(jarstw B. Wspieranie wyksztatconych kierunkéw produkcji rolnej i przemystu
1.5. rolnych i sektora 1.5.1. rolno-spozywczego.

rolno- C. Wspieranie nowych kierunkédw upraw lub hodowli.

spozywczego D. Wspieranie tworzenia miejsc pracy w rolnictwie.

E. Organizacja spotkan zwigzanych z nowoczesnymi formami
dziatalnosci rolniczej.



1.5.2.

1.53.

Wspieranie i promocja dziatalnosci sektora spozywczego,
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Wzrost znaczenia Iokalnych produktdéw rolniczych, w tym:
A

Wspieranie lokalnego rynku rolno-spozywczego — lokalnego
przetwdrstwa, handlu detalicznego prowadzonego przez rolnikéw,
sprzedazy i dostaw bezposrednich do konsumentéw.

- Wspieranie wytwarzania i dystrybucji produktéw tradycyjnych,

regionalnych lub ekologicznych.

przetwodrczego i rolnego:

A.

Wspotdziatanie z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Oérodkiem Doradztwa Rolniczego i innymi podmiotami w zakresie
organizowania bezpfatnych szkolen dla rolnikéw.

. Wspieranie organizacji i stowarzyszeri wspierajgcych dziatalnoéé

rolnicza.
Promowanie ekologicznej produkgji rolnicze;.

D. Promowanie innowacji w rolnictwie.

Promowanie wytwaérczosci produktow tradycyjnych, regionalnych
lub ekologicznych.
Wspieranie rolnikéw w zakresie pozyskiwania érodkéw

zewnetrznych.




2.1.

2.2.

Ksztattowanie i
promowanie
wartosci
kulturowych

Poprawa jakosci
ksztatcenia
i edukacji

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2:7

2.2.8.

2:2:9.

2.2.10
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Wspieranie dziatalnosci instytucji kultury.

Wspieranie dziatalnosci organizacji i stowarzyszen zwigzanych z
kultura i twérczoscig regionalng (két gospodyn wiejskich, twoércow lub
innych).

Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej dzieci,
mtodziezy lub dorostych.

Organizacja i promocja cyklicznych lub okazjonalnych wydarzen i
imprez kulturalnych.

Wzmocnienie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie
cyfrowa (e-kultura, digitalizacja i udostepnianie zbioréw i zasobéw
archiwalnych).

Udziat i wspieranie udziatu w regionalnych, ogélnopolskich i
miedzynarodowych wydarzeniach kulturalnych i promocyjnych.
Wspétpraca z innymi regionami w Polsce i na $wiecie, w celu
wspierania interakcji pomiedzy tradycjami i kulturami.

Budowa ztobka.

Rozbudowa, modernizacja i doposazenie placowek o$wiatowych

i bibliotek.

Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowego placéwek

oswiatowych.

Tworzenie nowych, modernizacja oraz doposazenie $wietlic wiejskich.

Rozwdéj potencjatu dydaktycznego, w tym:

A. Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego w szkotach.

B. Doskonalenie zawodowe nauczycieli.

C. Wsparcie nauczycieli w zakresie przygotowania uczniéw do
zawodow, konkurséw i olimpiad.

D. Monitoring poziomu nauczania w placowkach o$wiatowych.

Wzmocnienie kompetencji podstawowych z zakresu informatyzaciji,

przedsiebiorczosci, nauki jezykdw obcych oraz postaw spoteczno-

obywatelskich.

Wsparcie rozwoju 0s6b szczegdlnie uzdolnionych poprzez organizacje

konkurséw lub zaje¢ dodatkowych.

Wsparcie edukacji specjalistycznej, w tym dla oséb o specjalnych

potrzebach terapeutycznych lub z niepetnosprawnoscia.

Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicéw w proces edukacyjno-

wychowawczy.

Inicjowanie i wspieranie dziatalno$ci w zakresie organizacji i

udoskonalania zaje¢, wydarzen pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,

w tym zajeé dydaktycznych i sportowych.



2.3.

2.5,

Ograniczenie
problemoéw
spotecznych

Rozwdj kapitatu
spotecznego

i wzrost integracji
spotfecznej.

Rozwdj opieki
zdrowotnej i
ochrony zdrowia

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.5.1.

2.5.2,

2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.
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Wsparcie dziatari instytucji opieki spoteczne;.

Spdjne oraz kompleksowe wspieranie rodzin.

Wspieranie prawidtowego rozwoju dzieci i mtodziezy poprzez m.in.
rozwdj infrastruktury sportowej, miejsc aktywnego wypoczynku,
tworzenie miejsc i zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla oséb
niepetnosprawnych.

Podjecie dziatar w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom

i przemocy, w tym promocja profilaktyki i edukacji wérdd dzieci

i mfodziezy.

Aktywizacja 0s6b starszych i rozwéj systemu opieki senioralnej.
Pomoc osobom z niepetnosprawnoscig, w tym likwidacja barier
architektonicznych, promowanie zatrudnienia i pomoc dorazna.
Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy spotecznej, w tym promocja
i wspieranie idei wolontariatu.

Wspieranie organizacji spotecznych i stowarzyszeri prowadzacych
dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczerstwa.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz dziatalnosci instytucji,

organizacji i stowarzyszen w zakresie prowadzenia aktywnosci

spotfecznych i obywatelskich.

Zwigkszenie poziomu partycypacji mieszkaricéw w zarzadzaniu Gming,

w tym:

A. Tworzenie mechanizmdw i narzedzi konsultacji spotecznych.

B. Wprowadzenie budzetu obywatelskiego.

C. Wozrost znaczenia i dostepnosci e-ustug i e-urzedu.

Rozwdj kompetencji oséb dorostych, w tym:

A. Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych oséb
dorostych.

B. Wspieranie reorientacji zawodowej o0séb poszukujacych lub
zmieniajacych prace.

C. Wspieranie postaw przedsiebiorczych i samozatrudnienia.

Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.

Zwigkszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej

w szczegdlnosci leczenia i profilaktyki choréb cywilizacyjnych,

rehabilitacji oraz leczenia uzaleznien.

Poprawa jakosci i dostepnosci i wspieranie rozwoju réznych form ustug

zdrowotnych, w tym pielegnacyjno-opiekuriczych.

Wspieranie inicjatyw na rzecz profilaktyki zdrowia oraz promogiji

zdrowia i zdrowego trybu zycia.

Ksztattowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej

mieszkancéw, w tym:

A. Organizacja zabaw, konkurséw i imprez sportowych dla dzieci,
mtodziezy lub dorostych.

B. Wspieranie dziatalnosci klubéw sportowych.
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CEL STRATEGICZNY 3:

ROZWOJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYINEJ | INNOWACJI CYFROWE] WRAZ
Z PROMOCIA GMINY

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAEANIA

Poprawa jakosci i dostepnosci uktadu komunikacyjnego, w tym:

A. Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa drég
powiatowych.

- B. Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa drég

. 311 gminnych.

' C. Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa drég
wewnetrznych.

D. Budowa nowych drég gminnych i wewnetrznych.

E. Przebudowa mostu W3asoszu w ciggu drogi gminne;j.

ZWi_eksian’ie
dostepnosci
3.1.  transportowej | 3.1.3. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

3.1.2. Modernizacja drég transportu rolniczego.

i pOwiazaﬁ ‘ ' . Budowa, rozbudowa lub przebudowa infrastruktury towarzyszacej
komunikacyjnych | 3.1.4. | ciagom komunikacyjnym (chodnikéw, poboczy, parkingéw i innej
' ' infrastruktury towarzyszacej).

Rozwdj infrastruktury rowerowej, w tym wdrozenie wojewddzkich

3.1.5.
standardow infrastruktury rowerowe;j.

Zwiekszenie dostepu do ustug komunikacji zbiorowej, poprzez
3.1.6. zwiekszenie liczby przystankéw autobusowych oraz modernizacje
przystankow istniejacych.

Budowa infrastruktury do fadowania pojazdéw o napedach

3.1.7.
alternatywnych, w tym elektrycznych.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN | DZIAEANIA

Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu, w tym:

A. Realizacja sieci $wiattowodowe;j.

3.2.1. B. Wspieranie dziafari na rzecz udostepnienia innowacyjnych
rozwigzan zapewniajacych dostepnosé i whasciwg jakos¢ potaczen
internetowych, w tym technologii satelitarnych.

Zwiekszenie dostepnosci mobilnych sieci komérkowych, w tym:

Rozwel A. Poprawa przepustowosci i jakosci potaczen telefonii komérkowe;j.

nowoczesnych  " - 322 B. Poprawa przepustowosci i jakosci mobilnego Internetu
3.2. technologiii w technologii 4G (LTE).
innowacji ) C. Wspieranie dziatan na rzecz udostepnienia zasiegu mobilnego

cyfrowych : Internetu w technologii 5G.

Rozwdj e-ustug publicznych oraz dostepnosci i jakosci e-urzedu, w tym:

A. Doskonalenie form przekazu tresci portalu internetowego Urzedu
Gminy.

B. Zwiekszenie dostgpnosci portalu internetowego Urzedu Gminy, dla
0s6b niepolskojezycznych — wprowadzenie innych wersji
jezykowych.

3.2.3.
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C. Poprawa jakosci portali internetowych jednostek organizacyjnych |
i instytucji, podlegtych Gminie.
D. Stworzenie aplikacji mobilnej Gminy Wieczfnia Koscielna. "
E. Rozwdj i poprawa funkcjonalnosci Systemu Informacji
Przestrzennej Gminy.

Wspieranie wykorzystania i rozwoju technologii cyfrowych w

' 3.24.
_} dziatalnosci gospodarczej.
| 395 Popularyzacja metod i mozliwosci wykorzystania Internetu, zwtaszcza
| wsréd oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.
o 77$7twgrizre;nrieikiciirhrplélégvvejio?éirrtry V"curystycznej, w oparciJg 7|5béiadanemi;
| 3.3.1. zasoby materialne (infrastruktura) i niematerialne (walory ‘
] przyrodnicze).
3.3.2. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej.
‘ Aktywna promocja 333 Doskonalenie wykorzystania mediéw spotecznosciowych w dziataniach ‘
= Gminy 7777 | informacyjnych, promocyjnych i w dialogu ze spoteczeristwem. ‘
m Upowszechnienie informacji o Gminie, jako atrakcyjnym miejscu
7| wypoczynku i inwestycji.
‘ 335 | Zawiazanie wspotpracy partnerstwa (gminy partnerskie) w celu

wymiany kulturalnej, gospodarczej i informacyjne;j.
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inyeﬂnﬂie do zwartosci zabudowy; w tym:
A. Koncentracja zabudowy poszczegdlnych miejscowosci, w oparciu
4.1.1. o dostepng infrastrukture komunikacyjng i techniczna.
B. Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na tereny otwarte,
wartosciowe przyrodniczo i zagrozone powodzig.

Opracowywanie lub zmiana miejscowych planéw zagospodarowania

4.1.2.
przestrzennego.
Swindemai 4.1.3. Opracowanie planu ogdélnego gminy.
4.1. ' racjonalna polityka Uswiadamianie spotecznosci lokalnej w zakresie istoty i znaczenia
przestrzenna racjonalnego planowania przestrzennego, w tym:
4.1.4. A. Przeprowadzanie warsztatow, szkoleri lub spotkan.
B. Zwiekszanie roli partycypacji spotecznej przy opracowaniu
dokumentdéw planowania przestrzennego.
Pozyskiwanie nowych terendw inwestycyjnych, poprzez wykup oraz
4.1.5. zmiang przeznaczenia na potrzeby funkcjonowania strefy aktywizacji
gospodarcze;j.
4.1.6. Podjecie dziatar na rzecz rewitalizacji.
A5, Wspieranie prac konserwatorskich, w tym restauratorskich,
renowacyjnych i rewaloryzacyjnych obiektdw i obszaréw zabytkowych.
553, Adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkcji, w tym
kulturalnych, turystycznych i spotecznych.
Powiekszanie zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym:
A. Aktualizacja katalogu obiektéw i obszaréw ujetych w ewidencji
zabytkow.
Zachowanie B. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobdw dziedzictwa kulturowego.
i materialnych 4.2.3. C. Przygotowanie i wydawanie publikacji poswieconych dziedzictwu
zasobow kultury kulturowemu.
i dziedzictwa D. Poszukiwanie, odkrywanie i pielegnowanie lokalnosci, tradycji,
wierzen, obrzedéw charakterystycznych dla gminy Wieczfnia
Koscielna i regionu.
Ochrona obiektow sakralnych, w tym:
T A. Renowacje i whasciwa ekspozycja obiektéw kultu religijnego,

w tym kapliczek i krzyzy przydroznych.
B. Utrzymanie i biezgca konserwacja cmentarzy.

4.2.5. Ochrona udokumentowanych stanowisk archeologicznych.
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4.3.

4.4.

Ochrona

i zachowanie
waloréw

i zasobdow
srodowiska

Poprawa stanu

i jakosci

srodowiska oraz
zapobieganie

zagrozeniom
naturalnym.

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, w tym:
A. Ochrona ustanowionych form ochrony przyrody

4.3.1. B. Przeciwdziatanie fragmentacji sktadowych ponadlokalnego systemu
przyrodniczego (korytarzy i ptatéw ekologicznych o randze
ponadlokalnej).

Racjonalne gospodarowanie zasobami lesnymi, w tym:

4.3.2. A, Ochrona zwartych komplekséw le$nych.

B. Zwiekszenie lesistosci.

433, Racjonalne wykorzystanie zasobdw wéd podziemnych

i powierzchniowych.

A Minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze gruntéw rolnych

chronionych klas bonitacyjnych.

Ochrona zasobdw surowcowych, w tym:

4.3.5. A. Ochrona udokumentowanych zt6z kopalin.

B. Dokumentowanie nowych ztéz kopalin.

WdraZanie rozwoju niskoemisyjnego, w tym:

A. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen oraz ograniczenie niskiej emisji
poprzez wymiane niskosprawnych kottéw na paliwa state na
urzgdzenia wysokosprawne i spetniajgce normy.

4.4.1. B. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez termomoderniza-
cje i stosowanie rozwiagzan zmniejszajacych zuzycie energii.

C. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

D. Kontrole i interwencje w zakresie spetniania norm emisji
zanieczyszczen, w tym dla ferm hodowlanych.

Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym:

A. Rozbudowa/modernizacja instalacji do mechaniczno-biologicznego
przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych w miejscowosci
Uniszki — Cegielnia.

B. Wyposazenie miejsc publicznych w nowe pojemniki do gniazdowe;j
zbidérki odpaddédw komunalnych.

C. Eliminacja miejsc nielegalnego sktadowania odpadéw komunalnych.

4.4.2. ; ; 7

D. Selektywne zbieranie odpaddw.

E. Usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest.

F. Usuwanie folii rolniczej i innych odpadéw pochodzacych
z dziafalnosci rolnicze;j.

G. Ochrona wéd przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze 7rédet
rolniczych, poprzez wdrazanie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej (np.
sktadowanie nawozéw i kiszonek w poblizu ciekéw).

Zapewnienie dobrego stanu wéd, w tym:

A. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-$ciekowej.

B. Monitorowanie jakosci wéd.

4.4.3,

C. Prowadzenie kontroli przestrzegania warunkéw wprowadzania
Sciekéw do wéd lub do ziemi.

D. Budowa szczelnych zbiornikdw na gnojowice lub gnojéwke oraz

ptyt obornikowych w gospodarstwach rolnych.
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E. Wspieranie i promocja ograniczenia nadmiernego stosowania
nawozow sztucznych i Srodkédw ochrony roslin.

F. Przygotowanie analizy techniczno-ekonomicznej gospodarowania
$ciekami w celu ograniczenia doptywu zanieczyszczen
komunalnych do wéd.

G. Aktualizacja programu ochrony srodowiska pod katem poprawy
efektywnosci dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do
JCWP.

H. Przebudowa budowli pietrzacych w zakresie zapewniajagcym
ciggto$é biologiczng i spetnienia celédw $rodowiskowych.

4.4.4.

Rekultywacja gruntéw i zdegradowanych gleb, w tym:

A. Eliminacja niekoncesjonowanej eksploatacji zt6z.

B. Rekultywacja terendw o niekorzystnych przeksztatceniach
powierzchni ziemi, w tym wyrobisk.

C. Poprawa warunkdéw glebowych poprzez racjonalne nawozenie
i stosowanie odpowiednich upraw.

4.4.5.

bgraniczenie ucigzliwosci akustycznych, w tym:
A. Minimalizacja istniejgcych ucigzliwosci akustycznych.
B. Zapobieganie potencjalnym ucigzliwosciom akustycznym.

4.4.6.

Monitoring zanieczyszczen $rodowiska i wdrozenie mechanizméw
i narzedzi ograniczajacych dziatalno$¢ wptywajaca na zanieczyszczanie.

4.4.7.

Ochrona przed podtopieniami, suszg i deficytem wody, w tym:

A. Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub
odtwarzania naturalnej retencji (np. tworzenie stref buforowych
wzdtuz ciekdw).

B. Ograniczenie strat wody poprzez jej ponowne wykorzystanie do
celéw gospodarczych (,deszczéwka”, ,szara woda”).

C. Retencja i zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych na
terenach zurbanizowanych.

D. Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wdd na gruntach rolnych.

E. Analiza mozliwosci zwiekszenia retencji na terenach lesnych,
rolniczych i zurbanizowanych.

F. Lobbing w zakresie budowy zbiornikéw retencyjnych w dolinach
rzecznych.

G. Prowadzenie prac przeciwerozyjnych.

H. Ochrona i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet oraz dazenie do
tworzenia nowych zbiornikéw wodnych.

4.4.8.

Utrzymanie automatycznej stacji meteorologicznej, umozliwiajaca
wglad na aktualng sytuacje pogodowa.

4.4.9.

Zwiekszenie bezpieczerstwa powodziowego, w tym:

A. Zapewnienie racjonalnego gospodarowania obszarami zagrozenia
powodziowego.

B. Przeciwdziatanie dalszej zabudowie obszaréw szczegdinego
zagrozenia powodzig.

C. Analiza skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym
i rekomendacja zmian.

D. Wdrozenie systemu monitorowania o podtopieniach i ich skutkach
na obszarach zurbanizowanych i uzytkach rolnych.
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Edukacja ekologiczna mieszkaricéw, w szczegdlnosci w zakresie:
A. Ochrony klimatu i jakosci powietrza.
4.4.10. B. Adaptacji do postepujacych zmian klimatu, zwtaszcza
| przystosowania do ekstremalnych zjawisk pogodowych.
C. Segregacji odpaddw i szkodliwosci spalania odpaddw.
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3 OCZEKIWANE REZULTATY | WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Wskazane kierunki rozwoju strategicznego wskazujg na sposoby rozwigzywania najwazniejszych
probleméw, zmniejszania barier rozwojowych, wzmacniania lokalnego potencjatu oraz
wykorzystywania zasobéw wtasnych i szans pojawiajacych sie w otoczeniu, a takze taczenia dziatan
z rdznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Struktura kierunkéw i dziatan tworzy logicznie powigzany system, ktéry powinien zapewnic¢
osiaggniecie zaktadanych celéw operacyjnych, co z kolei postuzy osiagnieciu celdéw strategicznych, a w
konsekwencji sformutowanej wizji rozwoju. Ponadto, kierunki dziatan i dziatania, planowane w ramach
poszczegdlnych celéw, przenikajg i uzupetniajg sie¢ wzajemnie, umozliwiajac efekt synergii (wartosci
dodanej) rozwoju strategicznego gminy Wieczfnia Koscielna.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sugerowane wskazniki realizacji planowanych celéw
operacyjnych oraz trend zmian, obrazujacy oczekiwany rezultat poszczegdinych kierunkow dziatan
i dziatan, a tym samym przyszto$ciowg ocene stopnia realizacji Strategii.

W tabeli pominieto prezentacje ,wskaznikdw oczywistych”, dotyczacych inwestycji
jednostkowych, gdzie miarg jest realizacja lub brak realizacji (tak/nie). Dotyczy to m.in. waznych dla
wdrozenia zaktadanej wizji rozwoju dziatan, jak np. przebudowa mostu w miejscowosci Wasosze

Ponadto zaprezentowane wskazniki stanowig katalog otwarty, mozliwy do wzbogacenia,
uzupetnienia i modyfikacji. Istotne, aby podczas raportowania efektéw (zob. rozdz. 7.2.) uwzgledniac
jednakowe wskazniki, w celu rzetelnej analizy poréwnawczej i oceny skutecznosci wdrazania Strategii
Rozwoju.

Tab. 2 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 1 celu strategicznego

Dtugos¢ sieci kanahzaql samtarnej km 29,8 45
Ud21a’r Iudnosu korzystajqce) z sieci kanallzacyjnej % 30,2 P
Llczba przydomowych oczyszczalnl scnekow szt. 35 T
Llczba zblormkow bezodp{ywowych na meczystosa szt. 591 N2
Poprawa st'ar.xu Dfugosc sieci wodoaagowej km 116,1 1P
i dostepnosci e 5 B SO
infrastruktury Udziat Iudnosa korzystajacej z sieci wodouagowej % 90,6 ™
Lecuncanc) D’rugosc czynnej SIECI gazowej m 41174 P
Uduaf Iudnosc1 korzystajqcej z sieci gazowej % 16,5 ™
tqczna moc onnostOchych urzadzen i mstalaql OZE MW = ™
Liczba indywidualnych systeméw OZE --
szt. T
(mlkromstaIaCJl)
Wzrost poziomu Liczba stW|erdzonych przestepstw - st ) L J, B
bezpieczenistwa Stopier wykrywalnodci przestgpstw % 74 N
publicznego i - ) — S G
poprawa jakosci 7I:1Szba urz@dzen gminnego momtormgu W|zanego oostt - ’P i
zycia Liczba mieszkari komunalnych* szt. 13 ™
Poprawa Liczba obiektow sportowo-rekreacyjnych (m.in. o PN
atrakcyjnosci stadlonow placow zabaw b0|sk sitowni |td) '
turystycznej i Llczba zorgamzowanych imprez sportowych szt. = 0
rekreacyjno- ' - et
T

wypoczynkowej Liczba zorgamzowanych |mprez kulturalnych szt. -




Rozwdj
przedsigbiorczosci
i otoczenia biznesu

Rozwdj
gospodarstw
rolnych i sektora
rolno-spozywczego

7 Liczba praktyk oraz stazy w Urzedme Gmmy
i podlegfych Jednostkach admlmstracyjnych
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Liczba oséb zatrudnionych w Urzedzie Gminy w
ramach prac lnterwencyjnych

Liczba podmiotéw gospodarczych w przehczemu na
10 tys mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Liczba oséb flzycznych prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza

Liczba gospodarstw rb]nych*

L|czba pracujqcych w gospodarstwach rolnych*

Llczba gospodarstw domowych z dochodem z
dzxa{alnosu rolmczej

Srednia wielkos¢ gospoda rstwa rolnego*

Llczba gospodarstw roInych prowadzaca sprzedaz
w’rasnych produktow roInych*

Udziat dziatu Rolnictwo i fowiectwo w wydatkach
budzetowych Gminy

stan na 2022 r,aw przypédku braku aktualnych dahyéH:

* stan na 2020 r.

Materiat Zrédtowy: Opracowane wtasne.

Tab. 3 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 2 celu strategicznego

Ksztattowanie i
promowanie
wartosci
kulturowych

Poprawa jakosci
ksztatcenia i
edukacji

Ograniczenie
probleméw
spotecznych

Budzet roczny instytucji kultury

Liczba organizacji i stowarzyszen zwigzanych z
kulturg i twérczoscig regionalng (két gospodyn
wiejskich, twdrcow lub innych).

Liczba zdarzen — uczestnictwa w regionalnych,
ogodlnopolskich i miedzynarodowych wydarzeniach
kulturalnych i promocyjnych

Liczba placowek ztobkowych i przedszkolnych

Liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgca na jedna
placéwke wychowania przedszkolnego

Liczba szkét podstawowych

Liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét
podstawowych*

Liczba szkét ponadpodstawowych

Liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét
ponadpodstawowych

Odsetek mieszkaficéw korzystajacych ze
$rodowiskowej pomocy spotecznej

Liczba ztozonych Niebieskich Kart

Liczba rodzin objeta wsparciem asystenta rodziny
Liczba zorganizowanych spotkan (np. zespotu

interdyscyplinarnego) w celu przeciwdziataniu
zjawisku przemocy

Liczba uczniéw otrzymujacych wsparcie finansowe w

formie stypendium socjalnego

szt.
szt.
szt.

0s.

szt.
0s.

szt.

szt.

%

zt

szt.

szt.

szt.

0s.

0s.

szt.

0s.

szt.

0s.

%

szt.
szt.

szt.

0s.

198

464

940

461

406

14,1

117

38

318

66

49,33

9

e T Y Y

« ¢
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Liczba organizacji pozarzadowych szt. 9 P
Rozwdj kapitatu Liczba pracujacych na 1000 mieszkaricow 0S. 436 T
spotecznego i : : T
wzrost integracl Udzra{, ia.ezrot?otnych zareje§trowanych w liczbie % 37 v

: ludnosci w wieku produkcyjnym

spotecznej.

Frekwencja w wyborach powszechnych** % 65,7 ™

Liczba aptek lub punktéw aptecznych szt. 1 ™

Liczba przychodni lekarskich na 10 tys. mieszkaricéw szt. 3 P
Rozwdj opieki Liczba udzielonych porad lekarskich w zakresie ot 5439 2
zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej :
ochrony zdrowia

Udziat wydatkéw z budzetu na dziat ochrony

. % 0,4
zdrowia*
Liczba klubéw sportowych szt. 1 ™

stan na 2022 r., a w przypadku braku aktualnych danych:
*stan na 2021r.

** stan na 2020 .

Materiat Zrédtowy: Opracowanie wtasne.

Tab. 4 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 3 celu strategicznego

Dfugo§c drég .publlcznych |?02|omu ponadgminnego - 72,2 A
| o0 nawierzchni utwardzonej
Zwigkszanie Diugos¢ drég publicznych poziomu gminnego o
dostepnosci | i i - km 44,7 | N
ostgpnosc nawierzchni utwardzonej |
tran§por'fowej : | Dtugosd tras rowerowych m 0 ™
el i ko b h (dane GUS ’ 57 2>
komunikacyjnych Liczba przystankéw autobusowych (dane ) | szt.
Liczba punktéw do tadowania pojazdéw o napedach 7 0 2
alternatywnych, w tym elektrycznych ’
| Liczba miej $ci z dostepem do sieci
,|c'z a mleJSCOW.OSCI z ep o sieci st 5 2
Swiattowodowej |
Rozwoj - Liczba stacji bazowych telefonii komérkowej (GSM) | szt 5
nowoczesnyc : e o §
e Llczb‘a komputeréw uzytkowych w bibliotekach S, 2
innowacji cyfrowych publicznych
| Liczba zorganizowanych e-spotkan z wtadzami oraz o 0 2
| pracownikami Gminy o
Liczba zrealizowanych inicjatyw promocyjnych (bez -~ 2
wzgledu na rodzaj) T ;
Aktywna promocja
Gminy : |
| Liczba gmin partnerskich | szt - | B

stan na 2022 r.
Materiat Zrédtowy: Opracowanie wtasne.
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Tab. 5 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dia 4 celu strategicznego

Swiadoma i
racjonalna polityka
przestrzenna

Zachowanie
materialnych
zasobow kultury i
dziedzictwa

Ochrona

i zachowanie
waloréw i zasobow
Srodowiska

Poprawa stanu i
jakosci sSrodowiska
oraz zapobieganie
zagrozeniom
naturalnym

Udziafrpowievrzérﬁni oqutej miejscowymi plénémi

. % 29,3 i
zagospodarowania przestrzennego
Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy st 16 ¢
i zagospodarowania przestrzennego ’
Liczba obiektéw lub obszaréw zabytkowych, w
| ktérych zrealizowano prace konserwatorskie, szt. -- 1
restauratorskie, renowacyjne lub rewaloryzujgce
Udziat Srodkéw z budzetu przeznaczona na dziat
) o % 1,7 2~
| Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Lesistos¢ % 18,1 K
Powierzchnia odnowieri i zalesieri laséw ha 0 T
| Stopien zasklepienia gruntéw % 1.5 J
| Udziat powierzchni Gminy objeta obszarowg forma
ha 28,9 -
ochrony przyrody
Liczba obiektowych form ochrony przyrody szt. 0 ™
Emisja dwutlenku wegla t -- N2
Liczba wymienionych nisko sprawnych
i nieefektywnych urzgdzen grzewczych (piecéw na szt. - ™
. paliwo state)
_ Zuzycie energii finalnej 7 Mwh/rok - NA
Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji szt. - N
i Sto{sunek odpiadow zebranych selektywnie do % 25,5 PN
0g6tu odpadow
Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia odpadéw komunalnych (papier, metal, % 15,87 ™
tworzywa sztuczne i szkto)*
Liczba koszy na $mieci szt. 25 ™
lIos’;F’ wy_r_'obéw azbestowych poddanych do Mg 72,62 A
utylizacji
iat T .
Udziat strat wody w tacznej iloci dostarczonej % 16,3 E
wody
Liczba zorganizowanych szkolen i/lub warsztatéw o PN

wéréd mieszkaricow z zakresu edukacji ekologicznej

stan na 2022 r., a w przypadku braku aktualnych danych:

*stan na 2020 r.

Materiat Zrédtowy: Opracowanie wtasne.
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4 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
GMINY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to schemat obrazujacy zbiér elementéw, ktére
w szczegdlny sposéb wptywajg na szeroko pojety rozwéj spoteczno-gospodarczy, odbywajacy sig na
terytorium gminy. Model stanowi ilustracje zatozen ukierunkowanej terytorialnie polityki rozwoju
lokalnego. Przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju gminy, wynikajacag z uwarunkowan
zwigzanych z jej potozeniem, trendami rozwojowymi oraz kierunki zmian oczekiwanych w wyniku
realizacji strategii. Prezentuje wybrane cele jakosciowe i ilosciowe w kontekscie przestrzennym.
Zobrazowane elementy przestrzenne nalezy traktowac jako generalne wytyczne, ktérych zasieg
(zajeto$¢ przestrzenng — zwtaszcza w odniesieniu do kategorii wyréznionej jako ,uzytkowanie
przestrzeni”) nalezy doprecyzowaé i uszczegbétowi¢ w planie ogdlnym gminy, stosownie do
obowigzujacych przepiséw prawa. Wskazane strefy sg zgeneralizowane do skali opracowania modelu,
a ponadto obrazujg gtéwne (kluczowe) komponenty i potencjaty, nie wykluczajac zaréwno modyfikacji
ich zasiegu, jak i wyznaczenia w innym miejscu.

Gmina Wieczfnia Koécielna jest $redniej wielko$ci gming wiejska, potozong w pdtnocnej czesci
wojewddztwa mazowieckiego, na terenie powiatu mfawskiego. Jej trzonem komunikacyjnym jest
droga ekspresowa S7, taczaca Warszawe z Gdarskiem. Ponadto do gtéwnych ciggdw komunikacyjnych
nalezg réwniez drogi powiatowe i wojewodzkie, ktére zapewniajg pofgczenia z lokalnymi
miejscowosciami.

Uwzgledniajac przyszto$ciowy, docelowy uktad sieci drég ekspresowych iautostrad gmina
Wieczfnia Koscielna odznaczaé sie bedzie dobrym poziomem dostepnosci transportowej. Zwigzane jest
to przede wszystkim z nowo wybudowanym odcinkiem drogi ekspresowym S7, a takze bliskim
sgsiedztwem magistrali kolejowej o znaczeniu krajowym w sgsiedniej Mtawie.

Nie przewiduje sie na terenie Gminy inwestycji kolejowych zwigzanych z planowang realizacjg
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Pod wzgledem $érodowiskowym obserwuje sie stosunkowo duze zréznicowanie wewngtrzne
Gminy. Najwieksze walory przyrodniczo-krajobrazowe wystepujg w potudniowej i wschodniej czgsci
gminy, co zwigzane jest przebiegiem doliny rzeki Orzyc oraz obecnoscig komplekséw lesnych. Wyrazem
wysokiego potencjatu $rodowiska w tym rejonie sg ustanowione obszary chronionego krajobrazu
(OCHK Rzeki Orzyc oraz Zielunsko-Rzegnowski OCHK).

W sktad gminy Wieczfnia Koécielna wchodzg miejscowosci: Baki, Bonistaw, Chmielewko,
Chmielewo Wielkie, Diugokaty, Grzebsk, Grzybowo, Grzybowo-Kapusnik, Kobiatki, Kuklin, Kulany, teg,
Michalinowo, Peptowo, Pogorzel, Turowo, Uniszki-Cegielnia, Uniszki Gumowskie, Uniszki Zawadzkie,
Wasosze, Wieczfnia-Kolonia, Wieczfnia Koscielna, Windyki, Zakrzewo Wielkie, Zateze.

W obrebie Wieczfni Koscielnej skupiajg sie funkcje administracyjne, edukacyjne,
kulturowe, handlowo-gospodarcze oraz mieszkaniowe i rolnicze. Ponadto $wiadczone sg ustugi
medyczne i ochrony zdrowia, a takze znajdujg si¢ obiekty o charakterze sportowo-rekreacyjnym.
Miejscowo$¢ ta odznacza sie stosunkowo zwartym charakterem istniejacej zabudowy.

Za ,0srodki wspomagajgce” uznano miejscowosci odznaczajace si¢ najwyzszym zaludnieniem
(w tym wyzszym niz w Wieczfni KoScielnej) oraz miejscowosci wspomagajace ,,centrum funkcjonalne”
na tle turystyczno-wypoczynkowym, edukacyjnym, kulturowym, czy handlowo-gospodarczym, tj.:
Windyki, Grzebsk, Kuklin oraz Uniszki-Zawadzkie.

Pozostate miejscowosci petnig gtéwnie funkcje rolnicze i mieszkalne oraz odznaczajg sie niskim
lub bardzo niskim stopniem zaludnienia.
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5 USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ksztaftowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w gminie Wieczfnia Koécielna obejmowac
bedzie tworzenie warunkdéw przestrzennych podnoszacych jej konkurencyjnosé i atrakcyjno$é, a takze
poprawg warunkow Zycia mieszkaricow, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy
aktywnoscig ekonomiczng, spoteczng a $rodowiskiem przyrodniczym i kulturowym.

Wzmocnienie potencjatu Gminy zamierza sie uzyskaé przez ksztattowanie optymalnej struktury
uzytkowania i fadu przestrzennego oraz wtasciwe ukierunkowanie dalszego rozwoju sieci osadniczej —
harmonizacja rozwoju zabudowy oraz przeciwdziatanie nadmiernemu »rozlewaniu sie” zabudowy.
Dalszy rozwdj i niezawodnosé systeméw infrastruktury technicznej i komunikacyjnej przyczyni sie do
podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz warunkédw do zamieszkania
i wypoczynku.

Generalne ustalenia i rekomendacje w zakresie kierunkéw polityki przestrzennej to:
— w zakresie ochrony srodowiska jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu
wprowadza sig nastepujace ustalenia i rekomendacje:

ochrona zasobéw $rodowiska przyrodniczego i poprawa ich stanu poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami uzytkowymi $rodowiska, ochrone przyrody, zabezpieczenie
przed degradacjg i pogarszaniem stanu poszczegélnych komponentéw $rodowiska oraz
zachowanie iwzmocnienie systemu powigzan przyrodniczych (korytarzy i ptatéw
ekologicznych),

utrzymanie procesow ekologicznych i stabilnosci ekosystemow,

zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz zapewnienie ciggtosci istnienia gatunkow
roslin, zwierzat i grzybdw, wraz z ich siedliskami,

zachowanie dziedzictwa geologicznego,

utrzymywanie wtasciwego stanu ochrony poszczegélnych komponentéw $rodowiska,
w tym siedlisk przyrodniczych,

ochrona zieleni urzagdzonej oraz zadrzewier towarzyszacej zabudowie,

ochrona waloréw krajobrazowych,

ochrona jakosci powietrza atmosferycznego,

przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez kreowanie gospodarki niskoemisyjnej
oraz adaptacja do postepujacych zmian klimatycznych,

ksztattowanie wtfasciwych postaw wobec przyrody przez edukacje, informowanie
i promocja w dziedzinie ochrony przyrody;

— W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej
wprowadza sie nastepujace ustalenia i rekomendacje:

zapewnienie warunkow prawnych, organizacyjnych i finansowych umozliwiajacych trwate
zachowanie zabytkéw oraz ich zagospodarowanie i utrzymanie,

zapobieganie zagrozeniom moggcym spowodowac uszczerbek dla wartoéci zabytkéw,
udaremnianie niszczenia i niewtasciwego korzystania z zabytkéw,

przeciwdziatanie kradziezy, zaginieciu lub nielegalnemu wywozowi zabytkéw,

kontrola stanu zachowania i przeznaczenia zabytkéw,
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- nawiazanie do ksztattu architektonicznego nowo projektowanej zabudowy oraz gabarytéow
obiektéw istniejgcych w otoczeniu, w sposéb harmonizujacy z sgsiadujgcg zabudows,

- uwazglednianie zadan ochronnych w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

— w zakresie kierunkdéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej wprowadza si¢ nastgpujgce
ustalenia i rekomendacje:

- zapewnienie tfadu przestrzennego poprzez racjonalne ksztaftowanie = struktur
przestrzennych, z uwzglednieniem uwarunkowan $rodowiskowych, ekonomicznych
i spotecznych oraz kulturowych;

- tworzenie warunkéw, w tym prawa lokalnego, do harmonizacji i estetyzacji zabudowy,
zaréwno dla istniejgcych terenéw zabudowy, jak i nowych stref rozwojowych;

- wzmocnienie ,centrum funkcjonalnego” — miejscowosci gminnej Wieczfnia Koscielna jako
gltéwnego oérodka rozwoju, oddziatywujgcego i stymulujgcego wzrost gospodarczy catej
Gminy;

- wzmocnienie miejscowosci zaliczonych do ,o08rodkéw wspomagajacych” —  jako
wielofunkcyjnych osrodkdéw wspierajacych rozwoéj lokalny, ze wzgledu na skomunikowanie,
ludnos¢ oraz funkcje.

- wzmocnienie pozostatych miejscowosci, jako zaplecza dla gtéwnego osrodka rozwoju
i osSrodkdéw wspomagajgcych;

- dla wszystkich miejscowosci w Gminie przyjmuje sie harmonizacje rozwoju zabudowy
i przeciwdziatanie nadmiernemu ,rozlewaniu si¢” zabudowy, a takze poprawe standardow
zycia, w tym poprawe dostepnosci i jakosci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej;

- rozwdj gospodarczy poprzez przygotowanie potencjalnych stref inwestycyjnych;

- rozwdj potencjatu rekreacyjno-wypoczynkowego, w tym infrastruktury spotecznej;

— nie wskazuje sie obszaréw rozmieszczenia obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2 000 m?;

— dopuszcza sie lokalizacje inwestycji celu publicznego zgodnie z przepisami prawa, a takze pod
warunkiem uwzglednienia uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych i dotyczacych ochrony
zdrowia i zycia ludzi;

— w zakresie kierunkéw rozwoju komunikacji, infrastruktury technicznej i spofecznej wprowadza sig
nastepujgce ustalenia i rekomendacje:

- poprawa sprawnosci infrastruktury technicznej, poprzez rozwdj systemOw oczyszczania
$ciekéw i zaopatrzenia w wode, poprawe bezpieczenistwa elektroenergetycznego na
poziomie dystrybucyjnym, w tym rozwdj niskoemisyjny, racjonalng gospodarke odpadami,
rozwdj i modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej, w dostepu do szybkiego
Internetu;

- poprawa efektywnosci transportowej poprzez modernizacje istniejacych i budowe nowych
drég o znaczeniu lokalnym w celu zapewnienia wtasciwego skomunikowania z nadrzednym
uktadem komunikacyjnym;

- rozwdj infrastruktury spotecznej;

— lokalizacja urzadzer wytwarzajacych energie z odnawialnych Zrédet energii uzalezniona bedzie od
jej wptywu na érodowisko i mocy urzadzen, a ktdrg okresli¢ nalezy na podstawie sporzgdzonych
stosownych dokumentéw, w tym planowania przestrzennego i z zakresu oddziatywania na
srodowisko;

— dopuszcza sie lokalizacje przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko, przy czym
ich ostateczna lokalizacja uzalezniona bedzie od wptywu tych dziatalnosci na $rodowisko, ktéry
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okresli¢ nalezy na podstawie sporzadzonych stosownych dokumentéw z zakresu oddziatywania na
Srodowisko;

— w zakresie ksztattowania lesnej i rolniczej przestrzeni produkcyjnej wprowadza sie nastepujace
ustalenia i rekomendacje:

- zrownowazone ksztattowanie lesnej przestrzeni produkcyjnej poprzez racjonalne
wykorzystanie gospodarcze laséw do tego predysponowanych oraz ochrone zasobdw
leSnych i dolesienia nieuzytkéw lub terenéw nieprzydatnych rolniczo;

- wykorzystanie potencjatu i struktury uzytkdw rolnych, tj. terenéw o relatywnie najlepszych
warunkach agroekologicznych, z jednoczesng minimalizacjg przeznaczenia na cele
nierolnicze terenéw o najwyzszej przydatnosci rolniczej, tj. gruntéw chronionych klas
bonitacyjnych,

- przeciwdziatanie nadmiernej intensyfikacji produkcji rolnej oraz nadmiernemu stosowaniu
srodkéw ochrony roslin i nawozéw, a takze ochronie przed niewtasciwg agrotechnika,

- utrzymanie we wtasciwym stanie technicznym systeméw melioracyjnych;

— nie wystepujg obszary wymagajace przeksztatceri, rehabilitacji oraz remediacji; rekultywacji
wymagac beda natomiast obszary po eksploatacji kopalin naturalnych, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla ustalonego kierunku rekultywacji.;

— dopuszcza sie wyznaczenie obszaréw z zdegradowanych i rewitalizacji, zgodnie z przepisami
prawa.

Polityka przestrzenna gminy Wieczfnia Koscielna dla poszczegdlnych funkcji zabudowy powinna
przyjmowac nastepujgce zasady zagospodarowania:

Tab 6 Zasady zagospodarowama odnoszqce sie do poszczegolnych funkgcji

‘, FUNKCJE - s o ZASADY ZAGOSPODAROWANIA i

e zréwnowazony rozwo; mIEJSCOWOSCI gmlnnych z uwzglednieniem celéw i
kierunkow polityki przestrzennej, w tym roli i znaczenia poszczegéinych
osrodkow;

| o kontynuacja i uzupetnienia istniéjacej zabudowy - obejmuje tereny

zainwestowane wraz zrezerwami przestrzennymi, ktére umozliwiajg dalszy

o - . rozwoj zabudowy poprzez kontynuacje dotychczasowej struktury

Mieszkalne i ustugowe ; :

o e urbanistycznej; :

® renowacja zabudowy mieszkaniowej tego wymagajacej;

e optymalna koncentracja zabudowy, w tym przeciwdziatanie rozpraszaniu
zabudowy na tereny wartosciowe przyrodniczo;

| o rozbudowa i budowa infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

(zalecana reallzaqa wyprzedzajqca),

® rozwdj gospodarczy w oparciu o strefy aktywnzaql gospodarczej i potenqalne
tereny inwestycyjne, ktérych lokalizacja (wytypowanie) powinna uwzgledniac
m.in. dostepnos¢ komunikacyjng oraz usytuowanie wzgledem terenéw
mieszkaniowych i cennych przyrodniczo (minimalizacja oddziatywar na

~ warunki zycia ludzi i srodowisko przyrodnicze);

Produkcyjne
| i produkcyjno-
ustugowe

e uzbrojenie potencjalnych terenéw inwestycyjnych;
. ® rozwdj lokalnego potencjatu produkcyjnego i wspieranie lnnowacyjnosa
° raqonalna eksploataqa 2162 kopalln
» . 5 rozwoj rekreaql |ndyw1dualnej,
Us{ug AT e rozwdj turystyki kwalifikowanej;
g rekreacii : ® rozwdj ogblnodostepnej bazy sportowo-rekreacyjnej i ustug turystyki;
' ’ e rozwdj agroturystyki;
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FUNKCIE : » ZASADY ZAGOSPODAROWANIA

mtensyfikaqa produkql rosllnnej na gruntach o relatywnle WySOkIEJ w skalli
' Gmlny przydatnoscn rolmczej, . o : ;
: minimalizacja przeznaczenla na cele nlerolmcze terenow o naJwyzszeJ
; _przydatnosa rolniczej; -
utrzymanle we w’(aSCIwym stanle techmcznym SIeCI melloracyjnej, .
utrzymame quowo pastW|skowego uzytkowanla gruntow W dolmach-
‘rzecznych; '

Rolnicze i produkcji
rolnej ‘

! - wprowadzanle zaIesren na gruntach ornych klas Vi Vl i nleuzytkach
: raqonallzaqa rozw01u ferm hodowlanych

- zachowame : ochrona ustanowmnych form ochrony przyrody poprzez‘
: reallzaqe zagospodarowanla nie wpfywajacego negatywme na ceIe i przedmlot
;,‘_flch ochrony,k-, o . . L .
; zachowanle zwazkow funkqonalno przestrzennych mledzy ekosystemaml -
‘ '.pe’{nlqcyml g’fownle funkcje przyrodnicze, poprzez podtrzymanle i wzmacnlanle |
Przyrodnicze ' ~ sktadowych systemu przyrodnlczego ‘ S L ’
' raqonalne gospodarowanie zasobam| uzytkowym| srodOW|ska, L
~ochrona zasobdéw srodOW|ska przed zniszczeniem i degradaqa, poprzez rozwoﬁ
: mfrastruktury sfuzqcej ochronie srodOW|ska ellmlnaqe |stn|ejacych zagrozen
dla stanu. sanltarnego zasobow srodowmka Iub m|n|maI|zaqe lCh negatywnego'u
oddziatywania. . ’ ' : |

Wskazane powyzej ustalenia i rekomendacje okreslajq pozqdane k|erunk| kszta’rtowanla poI|tyk|
przestrzennej Gminy, nie stanowig natomiast ustalen planistyczno-proceduralnych.
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6 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Obszary strategicznej interwencji (OSI) sa okreslone w strategiach rozwoju jako obszary
o zidentyfikowanych  lub  potencjalnych  uwarunkowaniach spotecznych,  gospodarczych,
przestrzennych lub powigzaniach funkcjonalnych decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
mozliwych do wykorzystania potencjatéw rozwojowych.

6.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA

W  obowigzujgcej ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze”? zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji w podziale na dwa typy:
— problemowe — podregiony NUTS 3:
- W regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki,
zyrardowski;
- W regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto
Warszawa;
— bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
- miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun
wzrostu;
- miejskie obszary funkcjonalne miast érednich tracgcych funkcje spofeczno-gospodarcze oraz
Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunow wzrostu.

Gmina Wieczfnia Koscielna zakwalifikowana zostata do ciechanowskiego obszaru strategicznej
interwencji (OSI - problemowy)

W odniesieniu do Ciechanowskiego OSI ustalono (str. 81 Strategii): Interwencja w 0SI
ciechanowskim zorientowana bedzie na podnoszenie poziomu przedsigbiorczosci, rozwdj firm
i poprawe oferty inwestycyjnej podregionu, czego efektem bedzie wzrost liczby miejsc pracy
I wzmocnienie bazy dochodowej samorzgdéw lokalnych. Dziatania ukierunkowane bedg na
wykorzystanie istniejgcego potencjatu bazy przemysfowej miast, sektora nauki, sektora rolno-
spozywczego i waloréw srodowiska przyrodniczego w celu przywrdcenia atrakcyjnosci obszaru w sferze
gospodarczej. Istotne jest wzbogacenie bazy dydaktycznej podregionu z naciskiem na innowacyjnosé,
wspdfprace z otoczeniem biznesowym, gospodarczym i spofecznym. Wspieranie przedsiebiorczosci oraz
mozliwosci rozwoju z zapewnieniem opieki spotecznej i edukacji stwarza szanse na pozostanie 0séb
aktywnych zawodowo w podregionie ciechanowskim. Istotne bedzie réwniei ograniczenie emisji
zanieczyszczer,, w tym poprzez rozwdj zintegrowanego systemu niskoemisyjnego transportu
zbiorowego i niezmotoryzowanego, co pozwoli jednoczeénie na zwigkszenie wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru. Dziatania w OSI ciechanowskim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej
obszarach.

— Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

- wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-spozywczego,

elektronicznego, poligraficznego,

- poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej,

- zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,

- wspieranie wspdtpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi.

2 Uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
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1. Poprawa stanu srodowiska poprzez:
- zwiekszenie udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych,
- rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i ciepfowniczych,
- wymiane nieefektywnych Zrédet ciepta i termomodernizacje budynkéw,
- rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajqcego
dostepnos¢ przystankow kolejowych i centréw lokalnych,
- rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

ciechanowski

siedlecki

radomski

O gmina Wieczfnia Koscielna

OSI regionu Mazowieckiego regionalnego T Miejskie Obszary Funkejonalne
plocki 0 ciechanowski ® miasta Srednie iracace funkcje spoleczno-gospodarcze

- wskazane w KSRR 2020

0SI regionu Warszawskiego stolecznego ®  pozostalo missta

warszawski gy Miasto ‘ WARSZAWA 1.8 min
zach. Warszawa )

diagramy proporcijonaine
o liczby mieszkatodw

Ryc. 3 Gmina Wieczfnia Koscielna w odniesieniu do obszaréw strategicznej interwencji (OSI) wojewédztwa mazowieckiego
Materiat zrédtowy: Ryc. 10, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
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Ponadto obszar gminy Wieczfnia Koscielna potozony jest poza obszarami zagrozonymi trwatg
marginalizacja.

¢ 125 25 0 km
- L

Ostraw
Mazow;e:ka

“' r\;;‘ { i :5

B Sled 1ce

-,'__fs._f‘_r"jf-\

¢
}

: ) gmina Wieczfnia Kosécielna
Miasta Srednie tracace funkgje

Obszary zagrozone trwala marginalizacia spoleczno-gospodarcre
kurmulaga problemdny spolecznyeh miasta chnizajaceso sie potenciats
kumulacja problemén ekonemicznyzh

kurmulaca probiemie spoleszno-ckonomicznych . miasia zagroZone margnalizaca

Ryc. 4 Gmina Wieczfnia Koscielna w odniesieniu do obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja w wojewddztwie
mazowieckim

Materiat Zrédtowy: Ryc. 11, Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

6.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

Nie ustala si¢ obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla Gminy. Obszarem dziatan
rozwojowych i podejmowania wysitkéw w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego jest caty obszar
gminy Wieczfnia Koscielna, w granicach administracyjnych.




GMINA WIECZFNIA KOSCIELNA | STRATEGIA

7 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

7.1. WDRAZANIE STRATEGII

Zdefiniowane kierunki dziatan i dziatania realizowane bedg poprzez $wiadome ksztattowanie
polityki wtadz Gminy, w tym:

— podejmowanie dziatan inwestycyjnych,

— podejmowanie dziatan aktywizujgcych poszczegdlne podmioty publiczne, w tym jednostki
organizacyjne i instytucje oraz podmioty prywatne, w tym mieszkancéw, przedsigbiorcow,
organizacje i stowarzyszenia,

— podejmowanie dziatarn promocyjnych,

— podejmowanie dalszych dziatan planistycznych i strategicznych.

Poszczegdlne dziatania bedg realizowane w réznych zakresach czasowych, od trwajgcych kilka
miesiecy do zadan wieloletnich. Niektdre z nich stanowi¢ beda dziatania jednostkowe (jednorazowe),
inne dziatania ciggte lub cykliczne.

Wdrazanie Strategii bedzie odbywaé sie przy wykorzystaniu zréznicowanych instrumentéw

obejmujacych:

— instrumenty wdrozeniowe, m.in. projekty, procedury, programy, a takze strategie sektorowe,

— instrumenty organizacyjno-zarzadcze, m.in. regulaminy, zarzadzenia, a takze statuty,

— instrumenty finansowe, m.in. wieloletnie prognozy finansowe, budzet Gminy, budzety jednostek
podlegtych lub pomocniczych, budzety zadaniowe, budzety obywatelskie, fundusze kierowane,
a takze, co kluczowe z punktu widzenia mozliwosci finansowania, fundusze zewngtrzne (w tym
europejskie),

— instrumenty prawne, m.in. uchwaty, w tym akty prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

— instrumenty planistyczne — akty planowania przestrzennego, zapewniajgce udziat mieszkancow
w procesie ich opracowania,

— instrumenty spoteczne, m.in. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne, dziatania
promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strony internetowe (w tym profile
w mediach spotecznos$ciowych), a takze system informacji przestrzennej,

— instrumenty kadrowe, m.in. oparte o kadre kierowniczg i lideréw projektéw, a takze mozliwos¢
kreacji koordynatoréw programéw i projektéw, doskonalenia kadr, wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk,

— instrumenty kontrolne — m.in. raportowanie, monitoring, a takze kontrola jakosci/skutecznosci.

Strategia Rozwoju wskazuje zaréwno dziatania nalezace do wyfgcznej kompetencji Gminy,

realizowane przez Urzad i jednostki podlegte lub pomocnicze, jak i dziatania skierowane do

spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotow dziatajgcych na terenie Gminy lub pozostajacych z nig

w relacji. Strategia Rozwoju petni role planu generalnego postepowania wtadz samorzadowych we

wspétpracy z innymi samorzadami, administracjg panstwowa oraz partnerami spotecznymi

i prywatnymi. Wskazuje sie trzy zasadnicze grupy zaangazowane w proces wdrazania Strategii:

— sektor publiczny — wtadze samorzadowe gminy, Urzad Gminy i jednostki gminne, jednostki
samorzadu terytorialnego réznych szczebli, gminy sasiednie i nalezace do obszaru funkcjonalnego,

— sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.,

— sektor spoteczny — mieszkaAcy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni
i osoby publiczne, reprezentanci mfodziezy itp.
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Odpowiedzialnos¢ za realizacjg Strategii spoczywac bedzie na:
Wojcie Gminy Wieczfnia Koscielna jako organowi wykonawczemu Gminy — stymulowanie,
koordynacja i nadzér dziatan, mobilizacja i integrowanie zasobéw, w tym kadrowych,
Radzie Gminy w Wieczfni Koscielnej, jako organowi uchwatodawczemu — przyjecie Strategii oraz
ewentualnych aktualizacji, podejmowanie uchwat przyczyniajacych sie do wdrazania ustaler
Strategii (np. akty planowania przestrzennego),
Urzedzie Gminy w Wieczfni Koscielnej, jako organowi wdrazajgcemu — implementacja
zdefiniowanych w dokumencie celdw i dziataniach rozwojowych, promocja przyjetej wizji rozwoiju,
realizacja i koordynacja poszczegélnych dziatar, tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,
wspotpraca i koordynacja przeptywu informacji przy wdrazaniu poszczegdlnych dziatan z innymi
podmiotami iinteresariuszami, poszukiwanie zrédet finansowania, gromadzenie danych
i raportowanie realizowanych zadan.

Biorac pod uwagg, ze efektywno$¢ wdrazania zatozer rozwojowych zwigzana jest ze skala
aktywnosci i zintegrowania poszczegélnych srodowisk i interesariuszy, w celu zapewnienia skuteczno$¢
podejmowany dziatan zaktada sie nastepujace zasady wspotpracy:

— partycypacja i

partnerstwo - wspdtpraca

rébwnorzedne traktowanie, z zachowaniem

suwerennosci poszczegdlnych podmiot6w, z zatozeniem dazenia do wzajemnego zrozumienia,
— otwartos¢ na kreatywnosc i innowacyjno$é — otwarcie na nowe pomysty i idee,
— transparentno$¢ — przejrzysto$¢ dziatar, podejmowanie dialogu, informowanie i konsultowanie
decyzji oraz rozwigzan rozwojowych,
— determinacja — konsekwencja i odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu przyjetych celéw rozwojowych,
— elastycznoé¢ — mozliwos¢ szybkiego reagowania na zachodzace zmiany, poprzez modyfikacje
ustalen Strategii i dostosowanie do nowych okolicznosci (w przypadku ich wystapienia).

Dla poszczegbinych celéw strategicznych i kierunkéw dziatan wskazuje sie nastepujace ramy
realizacyjno-organizacyjne:

Tab. 7 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 1 celu strategicznego i jego kierunkdéw dziatan

Podmioty publiczne

o e, i . Gmi . Gmina
< 111 Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej G ne Podmioty prywatne Gestorsia
L estor sieci Mieszkaricy
=t I R I N S e L — o
S Rozwdj infrastruktury Gmina POdm!Oty bubllczng Gmina
9 1.1.2 ! . o Podmioty prywatne L
> wodociggowej Gestor sieci Mieszkaricy Gestor sieci
= . - S _ b e o W IESEKANCY S .
£ Rozwdj infrastruktury Gestor sieci Podmioty publiczne Gmina
E 1.1.3. odprowadzania i magazynowania . Podmioty prywatne Gestor sieci
“ . PGW Wody Polskie * 3 .
© wody opadowej Mieszkaricy PGW Wody Polskie
= 55 s . Podmioty publiczne
= Rozwdj infrastruk i
11 3 1.14 0l HStiUkIRy Zdopatiecnia Gestor sieci Podmioty prywatne Gm|n§ .
Q W gaz Mieszkaricy Gestor sieci
= o RSN, SR 14 .
[ ¢ ¢ Podmioty publiczne .
2 Rozwdj infrastruktur
3 1.15 ZWOJ y Gestor sieci Podmioty prywatne Gmm:? .
° elektroenergetyczne;j Mieszkaricy Gestor sieci
= . Gmina Podmioty publiczne :
Wzro korzystan
% 1.1.6 st'wy o YS, a .. Podmioty prywatne Podmioty prywatne .Gml,na
o odnawialnych Zrédet energii iesditicy Mieszkaficy Wojewddztwo
2 N ] ~ : =32 xal o EICRATILY S
T
S 117 Uzbrojenie terendw inwestycyjnych Gmina Podmioty prywatne Gmina
& B w infrastrukture techniczna. Gestorzy sieci Inwestorzy Gestorzy sieci
© 121 Poprawa jakosci przestrzeni Gmina Eggg;gz z:\?\:;:z Gmina
S é o publicznej i ogéInodostepnej Mieszkaricy Mieszkaricy
€ 2 8 - - - — — —— —
2 .05 . . - i
~§ é 2s 05 Zapobieganie zagrozeniom Sfuibprr(?rl‘::dkOWe Podmioty publiczne Sy ferikome
1.2 S Nog - przemystowym Padintaty prywatse Podmioty prywatne
= 9 o 8- i SE— 2 - Sridectod (8 okl febeted oo e iz -
§ 2 = % Podmioty publiczne
§ D2 123 Poprawa bezpieczeristwa Gmina Podmioty prywatne Gmina
'§_ o publicznego Stuzby porzadkowe Organizacje Stuzby porzadkowe

__pozarzadowe




1.3.

1.4.

=
o

2.1

Rozwdj gospodarstw
rolnych i sektora rolno-

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej

Rozwdj przedsiebiorczosci i

Ksztattowanie i promowanie wartosci kulturowych

i rekreacyjno-wypoczynkowej

otoczenia biznesu

spozywczego

| Poprawa warunkéw zamieszkania
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| Podmioty publiczne

1.2.4. ; p Gmina Podmioty prywatne Gmina
__ | whudownictwie komunalnym . Mieszkaricy
Wspieranie estetyki Emi
1.2.5. | zainwestowania w budownictwie omina Mieszkaricy Gmina
Mieszkaricy
prywatnym B -
Podmioty publiczne
Zwiekszenie atrakcyjnosci ) Podmioty prywatne )
v o : Gmina Gmina
131 rekreacyjnej i wypoczynkowej dla : PTTK )
X Ly i Instytucje kultury G Instytucje kultury
mieszkaricdw Gminy. Organizacje
pozarzgdowe
S — - e i _ ]
Wzrost zasobnosci baz i i
1.3.2. K .SO“ Koot ¥ . . Podmioty prywatne Ezgm;z:y pbeZ::: Gmina
rekreacyjnej i okototurystycznej pediEE aubleRE | Yy pry
Organizacja i promocja imprez Gmina Podmioty publiczne _
: 5 Instytucje kultury Podmioty prywatne Gmina
1.3.3. i wydarzen sportowych, i ! . ;
Kl Organizacje Mieszkaricy Instytucje kultury
turystycznych i kulturalnych pozarzadowe Instytucje oswiaty
) )  Gmina
i Podmioty publiczne
| Aktywizacja zawodowa
1.4.1. .ty ¢ J, PUP Podmioty prywatne G}:r?i:a
mieszkaricow Mieszkaricy
S S - S _PARP S
Gmina
Rozwdj sektora mikro-, matych Podmioty publiczne
1.4.2. L, J i y Podmioty prywatne R ¥ P , Gmina
i $rednich przedsiebiorstw Mieszkaricy
) o ) PARP -
Podmioty publiczne
1.4.3. Wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gmina Podmioty prywatne Gmina
) - Inwestorzy
oo e ODR
Rozwdj i unowoczesnienie Witasciciele . ODR
1.5.1. ARIMR )
gospodarstw rolnych gospodarstw rolnych . ARIMR
B S o ” Rolnicy B
: I 5 ODR
1.52 Wazrost znaczenia lokalnych Wiasciciele ARIMR ODR
B produktéw rolniczych gospodarstw rolnych Rolnicy ARIMR
Wspieranie i promocja dziatalnosci
P . P . Wiasciciele OPR ODR
1.5:3; sektora spozywczego, ARIMR )
A . gospodarstw rolnych . ARIMR
przetwdrczego i rolnego Rolnicy
Tab. 8 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 2 celu strategicznego i jego kierunkéw dziatan
ierani iatalnosci in ji
2:4..1. Wspieraniedziatalnos stytud Gmina Instytucje kultury Gmina
kultury.
Wspieranie dziatalnosci organizacji i Mieszkaricy
zen zwigzanych i j
212, stoyvarzYs.en zvquza yc ’zkultural ) Gmina |nstytuc]§ ku!tury Gmina
twdrczoscig regionalng (két gospodyn Organizacje
wiejskich, twoércow lub innych). pozarzadowe
Wspieranie rozwoju edukacji it G"_‘i”; " i tG",“”; "
2.1.3.  kulturalnej i artystycznej dzieci, ns ytqu ulery Mieszkaricy DSLYEIEKUIEUTY
o Organizacje Organizacje
mtodziezy lub dorostych. pozarzadowe pozarzadowe
Organizacja i promocja cyklicznych Gmina Gmina
+ L Instytucje kultury . . Instytucje kultury
2.1.4.  lub okazjonalnych wydarzen i imprez . Mieszkaricy o
Organizacje Organizacje
kulturalnych. pozarzadowe pozarzadowe
Wzmocnienie uczestnictwa w
kulturze, w tym poprzez technologie . .
2.1.5 cyfrowg (e-kultura, digitalizacja i SIing Mieszkaricy Gmina
B Y oo A ) , Instytucje kultury Instytucje kultury
udostepnianie zbioréw i zasobow
archiwalnych).
Udziat i wspieranie udziatu w ) i
216 regionalnych, ogdlnopolskich i Gmina g':;:i'::ancz Gmina
miedzynarodowych wydarzeniach Instytucje kultury wpzarzadEwe Instytucje kultury

kulturalnych i promocyjnych.



2.2,

Poprawa jakosci ksztatcenia i edukacji

2.1.7.

2.2.1.

2.24.

2.2.5.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.10

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Wspétpraca z innymi regionami w
Polsce i na Swiecie, w celu wspierania
interakcji pomiedzy tradycjami i
kulturami.

Zwiekszenie liczby oddziatéw
przedszkolnych

Rozbudowa, modernizacja i
doposazenie placéwek o$wiatowych i
bibliotek.

Rozbudowa i modernizacja zaplecza
sportowego placéwek oswiatowych.

Tworzenie nowych, modernizacja
oraz doposazenie Swietlic wiejskich.

Rozwdj potencjatu dydaktycznego

Wzmocnienie kompetencji
podstawowych z zakresu
informatyzacji, przedsiebiorczosci,
nauki jezykdw obcych oraz postaw
spoteczno-obywatelskich.
Wsparcie rozwoju 0s6b szczegdlnie
uzdolnionych poprzez organizacje
konkurséw lub zajeé dodatkowych.

Wsparcie edukacji specjalistycznej, w
tym dla 0séb o specjalnych
potrzebach terapeutycznych lub z
niepetnosprawnoscia.

Podniesienie poziomu zaangazowania
rodzicéw w proces edukacyjno-
wychowawczy.

Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci
w zakresie organizacji i udoskonalania
zaje¢, wydarzeri pozaszkolnych dla
dzieci i mtodziezy, w tym zaje¢
dydaktycznych i sportowych.

Wsparcie dziafari instytucji opieki
spotecznej

Spdjne oraz kompleksowe wspieranie
rodzin.

Wspieranie prawidtowego rozwoju
dzieci i mtodziezy poprzez m.in.
rozwoj infrastruktury sportowej,
miejsc aktywnego wypoczynku,
tworzenie miejsc i zakup sprzetu
rehabilitacyjnego dla oséb
niepetnosprawnych.

Podjecie dziatari w zakresie
przeciwdziatania uzaleznieniom i
przemocy, w tym promocja
profilaktyki i edukacji wéréd dzieci i
miodziezy.

Aktywizacja 0sob starszych i rozwdj
systemu opieki senioralnej.

Pomoc osobom z
niepefnosprawnoscia, w tym
likwidacja barier architektonicznych,
promowanie zatrudnienia i pomoc
dorazna.

GMINA WIECZFNIA KOSCIELNA | STRATEGIA

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje oswiaty
Instytucje kultury

Gmina
Powiat

Gmina

Gmina
Instytucje oswiaty

Gmina

Gmina
Instytucje oswiaty

Instytucje oswiaty

Instytucje oswiaty

Gmina
Powiat
Instytucje oswiaty

Gmina

Instytucje opieki
spotecznej

Instytucje opieki
spotecznej
Instytucje oswiaty

Instytucje opieki
spotecznej

Instytucje opieki
spotecznej

Instytucje opieki
spotecznej

Pozostate Gminy
Powiaty
Wojewddztwa
Kraje zagraniczne

Podmioty publiczne
Instytucje
o$wiatowe

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
Instytucje oswiaty

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzadowe
Mieszkaricy
Organizacje
pozarzadowe

Instytucje oswiaty
Organizacje
pozarzadowe

Organizacje
pozarzadowe
Instytucje kultury

Gmina
Powiat
Podmioty publiczne
Podmioty prywatne
GOPS

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzadowe

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzadowe
Instytucje kultury

Instytucje opieki
spotecznej

Organizacje
pozarzadowe
Mieszkaricy

Organizacje
pozarzagdowe
Mieszkaricy

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzadowe
Instytucje oswiaty
Stuzby porzadkowe

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzagdowe
Instytucje kultury

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzgdowe

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje oswiaty
Instytucje kultury

Gmina

Gmina

Gmina
Instytucje oswiaty

Gmina

Gmina
Instytucje oswiaty

Instytucje o$wiaty
Gmina
Powiat

Gmina
Instytucje oswiaty

Instytucje oswiaty
Gmina
Powiat

Gmina

Gmina
Instytucje opieki
spotecznej

Gmina
Instytucje opieki
spotecznej

Gmina
Instytucje opieki
spotecznej

Gmina
Instytucje opieki
spotecznej

Gmina
Instytucje opieki
spotecznej




2.4.

2.5.

Tab. 9 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 3 celu strategicznego i jego

3.1.

Rozwdj kapitatu spotecznego i

Zwiekszanie dostepnosci transportowej i powiazan

Rozwdj opieki zdrowotnej i ochrony zdrowia

wzrost integracji spotecznej

komunikacyjnych

2.3.7.

2.3.8.

24.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.5.1.

2.5.2.

2.5:5.

Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy
spotecznej, w tym promocja i
wspieranie idei wolontariatu

Wospieranie organizacji spotecznych i
stowarzyszen prowadzacych dziatania
na rzecz utrzymania i wzrostu
poczucia bezpieczeristwa.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich
oraz dziatalnosci instytucji, organizacji
i stowarzyszen w zakresie
prowadzenia aktywnosci spotecznych
i obywatelskich.

Zwiekszenie poziomu partycypacji
mieszkaricdw w zarzadzaniu Gming

Rozwdj kompetencji 0séb dorostych.

Rozwdj infrastruktury ochrony
zdrowia.

Zwiekszenie dostepnosci do
specjalistycznej opieki zdrowotnej,
w szczegdlnosci leczenia i profilaktyki
chordb cywilizacyjnych, rehabilitacji
oraz leczenia uzaleznien

Poprawa jakosci i dostepnosci

i wspieranie rozwoju roznych form
ustug zdrowotnych, w tym
pielegnacyjno-opiekuriczych

Wspieranie inicjatyw na rzecz
profilaktyki zdrowia oraz promogji
zdrowia i zdrowego trybu zycia

Ksztattowanie warunkéw
sprzyjajacych aktywnosci fizycznej
mieszkarcéw

Poprawa jakosci i dostgpnosci uktadu
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Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje oswiaty

Gmina
Instytucje oswiaty

ZDP

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzgdowe
Instytucje opieki
spotecznej

Organizacje
pozarzagdowe
Stuzby porzgdkowe

Organizacje
pozarzadowe
Instytucje oswiaty
Instytucje kultury
Mieszkaricy

Mieszkaricy

Organizacje
pozarzadowe
Mieszkaricy

Podmioty publiczne

Podmioty prywatne

Instytucje ochrony
zdrowia

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Podmioty publiczne
Podmioty prywatne

Organizacje
pozarzadowe
Mieszkaricy

Mieszkaricy
Organizacje
pozarzadowe

kierunkow dziatar

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje ochrony
zdrowia
Gmina

Instytucje o$wiaty

Gmina
Instytucje oswiaty

ZDP |
3.1.1. . . | i Podmiot atne R |
komunikacyjnego | Gmina ¥ pryw Gmina
‘ izacia drd i
3.1.2. | Moc’ermzaqa drgetransgort Gmina | Podmioty prywatne Gmina
| rolniczego |
| Po ieczen ruchu
34.3. | pravia bezplegzenstag Gmina Stuzby porzadkowe Gmina
| drogowego
| Budowa, rozbudowa lub przebudowa
| infrastruktury towarzyszgcej ciggom | GDDKIiA GDDKIA
3.1.4. | komunikacyjnym (chodnikdéw, I ZDP Podmioty prywatne ZDP
| poboczy, parkingdw i innej Gmina Gmina
infrastruktury towarzyszgcej) |
Rozwdj infrastruktury rowerowej, w GDDKIA 3
| o3 . . . . 1
| tym wdrozenie wojewodzkich | Gmina Gmina
3.1.5: | G 3 i o ZDP —
| standarddw infrastruktury | Wojewddztwo . Wojewddztwo
| < | Podmioty prywatne
| rowerowej.
| Zwigkszenie dostepu do ustug ‘
| komunikacji zbiorowej, poprzez |
3.1.6. | zwiekszenie liczby przystankéw Gmina Podmioty prywatne Gmina |
| autobusowych oraz modernizacje
przystankdéw istniejacych. |
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32

Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji
cyfrowych

3.3.

Aktywna promocja Gminy

Budowa infrastruktury do tadowania

3.1.7. | pojazddw o napedach Gmina Podmioty prywatne Gmina
alternatywnych, w tym elektrycznych.
Zapewnienie powszechnego dostepu Gmina | ) Gmina
3.2.1. do Internetu Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
) . 5 5 i
3.2:2: Z.Wle.:kszen,le dostepnosd mabilnych Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
{ sieci komérkowych
3.2.3. Bemnal e—lus-f.u'g pu’bl.lcznych oraz Gmina Podmioty prywatne Gmina
| dostepnosci i jakosci e-urzedu
Wspieranie wykorzystania i rozwoju Emina
3.2.4. | technologii c_yfrowych w dziatalnosci Przedsigbiorcy L Gmina
gospodarczej
Popularyzacja metod i mozliwosci
305, kaf)rzystlama Intz.ernetu, zwlaszcza pe— Podml.oty prywatne Eriihg
wsréd oséb zagrozonych Mieszkaricy
wykluczeniem cyfrowym
i‘ Stworzenie kompleksowej oferty
331 turystycznej, w oparciu o pos:adang Ghiing i ——
| zasoby materialne (infrastruktura) i
| niematerialne (walory przyrodnicze).
332, §tworzen|fe kgmpleksowej oferty — i Gniina
| inwestycyjnej.
? Doskonalenie wykorzystania mediéw
333 §pofeczno§C|owych w d2|a.fan|ac.h Emina ) p—
{ informacyjnych, promocyjnych i w
i dialogu ze spoteczeristwem.
‘ . - Mieszkari
Upowszechnienie informacji o o leszkancy
| 3.3.4. | Gminie, jako atrakevi iei Gmina reanizacie Gmina
: minie, ja o.a. ra cyanm miejscu pozarzadowe
wypoczynku i inwestyciji. Instytucje kultury
| Zawigzanie wspotpracy partnerstwa
| miny partnerski lu wymian
| 3.3.5. (gminy partnerskic) w ce ymiany Gmina Pozostate gminy Gmina

kulturalnej, gospodarczej i

informacyjnej.

4.1

Swiadoma i racjonalna polityka przestrzenna

Gmina

4.1.1.  Dazenie do zwartosci zabudowy Mieszkaricy Gmina
Inwestorzy
Opracowywanie lub zmiana Pracownie
5 ¢ y . Urbanistyczne .
4.1.2. miejscowych planéw Gmina Miesziaticy Gmina
zagospodarowania przestrzennego. Inwestorzy
Pracownie
. " 5 ¥ Urbanistyczne .
4.1.3.  Opracowanie planu ogéinego gminy Gmina Mieszkaricy Gmina
i Inwestorzy
Uswiadamianie spotecznosci lokalnej
w zakresie istoty i znaczenia izacj
4.1.4. . y = Gmina Organlzaqe Gmina
racjonalnego planowania pozarzadowe
przestrzennego
Pozyskiwanie nowych terenéw
inwestycyjnych, poprzez wykup oraz A
. = Gmina 2 s .
4.1.5.  zmiane przeznaczenia na potrzeby irwestorzy Przedsigbiorcy Gmina
funkcjonowania strefy aktywizacji
gospodarcze;j.
Podmioty
4.1.6.  Podjecie dziatari na rzecz rewitalizacji. Gmina publiczne Gmina

Podmioty prywatne
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4.2

4.3.

4.4.

‘ | Wspieranie prac konserwatorskich, w Gmina GRiifia
o i 421 | tym restauratorskich, renowacyjnych i | Wojewddzki Insty;t;;:;e ig:ltury Wojewddzki
% | 77| rewaloryzacyjnych obiektow i Konserwator Zabytkéw pubncmz Konserwator
N obszaréw zabytkowych. Podmioty prywatne Zabytkow
(9] T
3 ! Gmina
= | Adaptacja obiektéw zabytkowych do Sodiiatroubiiczne Instytucje kultury G_m’"?d ’
£ | 422.  nowych funkcji, w tym kulturalnych, IOY'R Inwestarzy Wojewodzki
i i | . tvcznveh i sootecznych Podmioty prywatne Wojewddzki Konserwator
| urystycz otecz : ;
2 { YakyoEny P Y Konserwator Zabytkéw
S Zabytkow
) |
T { Wojewddzki Wojewddzki
S | Powigkszanie zasobow dziedzictwa 5 ; Konserwator
= | 4.2.3. Konserwator Zabytkdw Instytucje kultury )
= | kulturowego ; Zabytkow
= Gmina .
] Gmina
% Wojewddzki
£ | — P Konserwator
) | 4.2.4. Ochrona obiektéw sakralnych Instytucje koscielne W, Gmina
b= | | Zabytkéw
© i .
g Gmina
£ Gmina
I Ochrona udokumentowanych Wojewddzki . Wojewddzki
N 4.2.5 X R 5 Gmina
stanowisk archeologicznych. Konserwator Zabytkéw Konserwator
Zabytkéw
; % Podmioty publiczne <
431 Orczhror;a F)bzzarow cennych GDgz};laJos Patiimioty prywatne GDgrSﬂZOS
rodnicz - s
:§ Mp Y ) Mieszkaricy
S jonaln rowanie z i i i
2 43 Ra’qo a. e gospodarowa asobami Nadledictia .Gmlna Gn}lqa
2 lesnymi Podmioty prywatne Nadlesnictwa
: -
)
05 Racjonalne wykorzystanie zasobow ) . ) )
S X 433 wod podziemnych Podmioty publiczne Gmina Gmina
$= e X p . Y Podmioty prywatne PGW Wody Polskie PGW Wody Polskie
F=Re) i powierzchniowych
g9
o=A i
[s) Minimalizacja przeznaczenia na cele
T o Rk 7 ’ Marszatek g
2 4.3.4. nierolnicze gruntdw rolnych Gmina R Gmina
= . ) i wojewddztwa
< chronionych klas bonitacyjnych.
=
S
4.3.5. Ochrona zasobdw surowcowych Gmina Urzedy Gérnicze PIG
< Podmioty publiczne
> o U - . Podmioty prywatne Gmina
TE 4.4.1.  Wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego Gmina Mieszkaricy Gestorzysied
= Gestorzy sieci
g ”
= L. darki Zwiazki komunalne
° ; "
2 4.4, Rozw0j sy.stemu gospodarki — Podmioty publiczne mina
k] odpadami Podmioty prywatne
9 Mieszkaricy
)
i Gmina
= T % PIOS/WIOS PSSE/WSSE Gmina
=
g 4.4.3.  Zapewnienie dobrego stanu wod Wiaciciele Stuzby porzadkowe PIOS/WIOS
% gospodarstw rolnych
<) e
& Rekultywacja gruntéw Przeds,'efb_‘omy Gmina Gmina
o 4.4.4. i 2d d h aleb Wiasciciele Uisedy Carricre PIG
® Lzdegradowanych gle gospodarstw rolnych cdy
5 —
. 3 T GDDKIiA GDDKIA
©
o 445, Oligranlczenu; uciazliwosci — ) "
g akustycznyc 2Dp 7DP
© ;
o . i . ,
43 Monitoring zanieczyszczen
3 Srodowiska i wdrozenie
% 4.4.6.  mechanizméw i narzedzi PIOS/WI0$ PSSE/WSSE PIOS/WI0$
= ograniczajacych dziatalnos$¢
% wplywajacg na zanieczyszczanie
It}
17
‘;" PGW Wody Polskie
I Ochrona przed podtopieniami, susza ZMiUW Gmina )
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Przedsigbiorcy

Materiat zrédtowy: Opracowanie wtasne.

7.2. MONITORING | EWALUACIJA STRATEGII

Monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju to dwa niezalezne procesy, choé pozostajace ze sobg
w Scistym zwiazku. Realizacja badania biezacego (monitoring) i oceny koricowej rezultatéw (ewaluacja)
s3 warunkiem koniecznym do tego, aby Strategia mogta by¢ realizowana w sposob konsekwentny
i zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Monitoring i ewaluacja beda stanowi¢ procesy niezbedne dla
sledzenia postepéw we wdrazaniu i osigganiu celéw w zakresie realizacji obranej wizji rozwoju. Bedg
one takze konieczne do podjecia dziatan dotyczacych dalszej przysztosci Gminy. Wskazane jest, aby
aktualizacja dokumentu nastgpita przed koricem okresu obowigzywania niniejszej Strategii Rozwoju
Gminy.

Monitoring i ewaluacja wymagajg uprzedniego zorganizowania. W tym celu wskazana jest
wspofpraca i koordynacja poszczegéinych wydziatéw lokalnej administracji.

Monitoring obejmowaé bedzie biezgce gromadzenie danych oraz analizowanie przebiegu
realizacji dziatan i zadarh, z jednoczesna mozliwoscia podjecia ewentualnych przedsiewzie¢
korygujacych. Korekty mozna przeprowadzi¢, jesli zajdzie taka potrzeba, poniewaz proces wdrazania
ustalen strategii bedzie w dalszym ciagu trwat. Wskazana jest koordynacja realizacji przyjetych zatozen
poprzez monitorowanie efektywnosci dziatai co najmniej raz w roku, poczawszy od dnia jego
uchwalenia. Monitorowanie wdrazania zatozer przyczyni sie do:

— okreslenia stopnia realizacji przyjetych dziatan,

— okreslenia stopnia wykonania zatozonych celdw,

— oceny poziomu rozbieznosci miedzy stanem zatozonym a stanem wykonania zatozer programu,

— rozpoznania przyczyn zaistniatych rozbieznosci,

— stworzenia obszernej bazy zawierajacej informacje o uwarunkowaniach spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych Gminy,

— okreslenia skutecznos$ci podejmowanych dziatar.

Ewaluacja obejmowa¢ bedzie zebranie informaciji, z wykorzystaniem danych gromadzonych
w trakcie monitoringu, ktére umozliwia koicowa ocene oraz weryfikacje procesu wdrazania strategii.
Tym samym zmierzone i ocenione zostang efekty zatozone do osiggniecia — poszczegélne cele
operacyjne i przypisane im zadania. Rezultaty powinny by¢ wyrazone zaréwno w postaci ilosciowej
(wskazniki), jak i jakoSciowej (rezultaty , miekkie”). Wyniki przeprowadzonej oceny stanowi¢ bedg baze
dla strategii na kolejne lata. Ewaluacja bazowaé bedzie na:
— ocenie postepéw we wdrazaniu zatozen Strategii Rozwoju Gminy, w tym przygotowanie raportu,
— aktualizacji listy przedsiewzig¢ przewidzianych do realizacji w kolejnych latach,
— aktualizacji celdéw i kierunkéw dziatan.

Sugerowane wskazniki monitoringu i ewaluacji zaprezentowano w rozdz. 3.
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Przeprowadzenie proceséw monitoringu i ewaluacji wigze sig¢ ze znacznym zaangazowaniem
zasobéw ludzkich i érodkéw finansowych. W procesie ewaluacji powinni zosta¢ wtgczeni wszyscy
Interesariusze. Jest to najskuteczniejsza metoda oceniania efektywnosci dziatan okreslonych
w Strategii.

7.3. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju Gminy stanowig obowigzkowe lub
fakultatywne plany, programy i strategie sektorowe. W odniesieniu do gminy Wieczfnia Koscielna,
biorac pod uwage aktualno$é i spdjnos¢ zapiséw obowiazujacych dotychczas dokumentéw gminnych,
w kontekscie zapiséw niemniejszej Strategii, wskazuje sie nastepujace wytyczne dla ich sporzadzenia
lub aktualizacji (zmiany):

Tab. 11 Wytyczne dla sporzadzania dokumentéw wykonawczych wzgledem Strate
 OBSZAR  DOKUMENT WYKONAWCZY |

WYTYCZNE
TEMATYCZNY : (POZIOM GMINNY) o v
: Plan ogélny gminy : | . Zachowanie spéjnosci celéw i kierunkéw dziatar,
| Planowanie Mi,ejscov(/e plany z'agospovd.ardwania . Wty wymiarze przestzennem.
i przestrzennego L : Ksztattowanie przestrzeni z uwzglednieniem
_ S ; zatozert modelu struktury funkcjonalno-
Miejscowe plany rewitalizacji :  przestrzennej.

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto,

energie elektryczna i paliwa gazowe Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia

w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
z uwzglednieniem zapisdw Strategii.

Energetyka . _ ity
Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng

i paliwa gazowe

Wieloletni plan rozwoju i modérnizacji

urzadzen wodociggowych i urzadzen ~ Zapewnienie spéjnosci z zapisami Strategii,
Gospodarka kanalizacyjnych : w szczegdlnosci w odniesieniu do celéw
komunalna Wieloletnie plany gospodarowania - zwigzanych z rozwojem infrastruktury
mieszkaniowym zasobem Gminy. : komunalnej i technicznej.

Wieloletni plan inwestycyjny

Ochrona ; . o , Ewentualne zwigkszenie bazy obszaréw lub
Gminna ewidencja zabytkéw e : ; . ,

i opieka nad v - obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkdw.

zabytkamioraz T fiis e ~ Potrzeba aktualizacji cyklicznej lub aktualizacji w

zarzgdzanie Gminny program opieki nad zabytkami przypadku ustanowienia nowych obszaréw lub

dziedzictwem . o - obiektéw zabytkowych.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji, zwtaszcza
w odniesieniu do zmieniajacych sie celéw
$rodowiskowych, w tym polityki energetyczno-
klimatycznej. ’

Program ochrony $rodowiska

: : : . \ ~ Potrzeba kompleksowej aktualizacji
Plan gospodarki niskoemisyjnej ' z uwzglednieniem celéw i kierunkéw dziatan
e - wskazanych w Strategii.

Ochrona

srodowiska :
i adaptacja do Program usuwania azbestu
zmian klimatu

Biezaca aktualizacja, niezalezna od zapis6w
~ Strategii.

Dokument fakultatywny; sugeruje sie
opracowanie dokumentu w celu sprecyzowania
kierunkéw adaptacji do postepujacych zmian

~ klimatu oraz okreélenia stopnia podatnosci i

~ wrazliwosci na poszczeg6linego zjawiska

- klimatyczne.

Plan adaptacji do zmian klimatu

L



OBSZAR
TEMATYCZNY

Transport

Polityka
spoteczna

Rozwdj lokalny

Zarzadzanie
kryzysowe

Finanse
publiczne

DOKUMENT WYKONAWCZY
(POZIOM GMINNY)

Plany rozwoju sieci drogowej wraz z planami

- finansowania w zakresie drég gminnych

‘Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego
‘transportu zbiorowego

Plan zréwnowazonej mobilnosci

Strategia fozwoju elektromobilnosci

‘Gminny program rewitalizacji

Gminna strategia rozwiazywania probleméw
spotecznych ;

-Gminny program przeciwdziatania przemocy :

w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w

‘rodzinie

‘Gminny prdgram wspierania rodziny

Gminny prbgramvprdﬁlaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych

Gminny program przeciwdziatania narkomanii -

Program wspétpracy z organizacjami

_pozarzagdowymi oraz podmiotami
‘wymienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy

o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie
_ Plan urzadzeniowo-rolny

Plany odnowy miejscowosci

-Gminny plan zarzadzania kryzysowego

Wievlole‘tn,ia prognoza finansowa Gminy

:Uchywalfy'b,udiétbwé 7

Materiat Zrédtowy: Opracowanie wtasne.
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WYTYCZNE

~ Potrzeba biezgcej aktualizacji, z uwzglednieniem

celéw strategicznych odnoszacych sie do
rozbudowy i modernizacji sieci transportowej.

Aktualnie brak potrzeby opracowania.

Potrzeba aktualizacji z uwzglednieniem celéw i
kierunkéw dziatan wskazanych w Strategii.

Zachowanie spdjnosci celéw i kierunkdw dziatan
wskazanych w Strategii w przypadku aktualizacji
lub opracowania dokumentéw z zakresu polityki

- spotecznej.

Potrzeba opracowania lub aktualizacji

~ zuwzglednieniem celéw i kierunkéw dziatar

wskazanych w Strategii.

Uwzglednienie wystepujacych w obszarze Gminy
zagrozen, w tym przyrodniczych (np.

- powodziowe).

Uwzglednianie kierunkéw dziatar i dziatan
sformutowanych w Strategii, pod warunkiem

~ realnosciiich sfinansowania, w tym przy udziale

Srodkéw zewnetrznych.
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8 RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Ramy finansowe s3 uzaleznione od zakresu przedmiotowego i czasowego podejmowanych
dziatan, kondycji finansowej Gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, jak réwniez uwarunkowan
zewnetrznych (niestabilna sytuacja gospodarcza wywotana pandemig COVID-19 i konfliktem zbrojnym
na Ukrainie, ryzyko pogtebienia lub rozszerzenia konfliktu) i wewnetrznych (niepewna gospodarka
finansowa w kraju — PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzenia, zmiany systemowe itd.).

Podstawe do okredlenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi wieloletnia prognoza
finansowa. W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkéw Gminy, poddano analizie
dane budzetowe z ubiegtych lat (dane GUS), w tym zaktadajac wzrost zblizony do $redniorocznego
w latach 2012-2021, tj. wzrost o ok. 0,98 min zt/rok, oszacowano, ze dochody ogdétem Gminy
w perspektywie ok. 30-letniej, mogtyby ksztattowac sie nastepujgco:

PROGNOZOWANE (HIPOTETYCZNE) DOCHODY OGOLEM
ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050
MINZt | 29,8 34,7 39,6 44,5 49,4 54,3

Konsekwencjg wzrostu dochodéw w perspektywie ok. 30-letniej bedzie stopniowy wzrost
wydatkéw. Uwzgledniajac dane budzetowe z ubieglych lat (dane GUS), w tym zaktadajac wzrost
zblizony do éredniorocznego w latach 2012-2021, tj. wzrost o ok. 0,62 mln zt/rok, oszacowano, ze
wydatki ogdétem moglyby ksztattowac sie nastepujgco:

PROGNOZOWANE (HIPOTETYCZNE) WYDATKI OGOLEM
ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050
MLN Zt ' 27,0 30,1 33,2 36,3 39,4 42,5

Wymiarem aktywnosci rozwojowej Gminy sg wydatki majatkowe inwestycyjne. Udziat
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem Gminy na przestrzeni opracowywanych lat (2012 -
2021) byt niejednoznaczny:

ROK 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
% | 22,3 13,1 24,3 17,5 10,6 23,2 18,4 8,8 4,2 13,8

Majac na wzgledzie duzg zmiennos$¢ wskaznika zatozono, ze wydatki majgtkowe inwestycyjne
stanowi¢ beda ok. 15,6% wydatkéw ogétem (zatozono wariant uéredniony dla analizowanych lata
2012-2021). Mogtyby one zatem wynies¢ odpowiednio:

PROGNOZOWANE WYDATKI INWESTYCYJNE
ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050
MLN Zt 4,2 4,7 5,2 5,7 6,1 6,6

Realizacja zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy wymaga zaangazowania znacznych
srodkéw finansowych, wyzszych niz wskazanych w prognozowanej wersji wydatkéw inwestycyjnych,
co moze stanowié najwiekszg bariere dla samorzadu, przedsigbiorcow i mieszkaricow.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii bedzie Urzad Gminy. Role
koordynatora prac wdrazajacych i aktualizacyjnych bedzie petni¢ komdrka organizacyjna Urzedu
odpowiedzialna za planowanie strategiczne. Wazne jest, aby w procesie nie zabrakfo réznorodnych
partneréw i rozdzielenia rél pomiedzy specjalistow, partnerdw spotecznych i decydentéw, dzigki temu
Strategia nie jest wyfgcznie procedura urzednicza, ale staje si¢ ptaszczyzng wspodtpracy wszystkich
$rodowisk spofecznych odpowiedzialnych i zainteresowanych rozwojem Gminy.
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* WtADZE SAMORZADU GMINY o MIESZKANCY * PRZEDSIEBIORY

* JEDNOSTKI GMINY * ORGANIZACJE POZARZADOWE o INWESTORZY

* JEDNOSTKI SAMORZADU e GRUPY NIEFORMALNE * ORAGANIZACIE OTOCZENIA BIZNESU
TERYTORIALNEGO (NP. GMINY  LIDERZY SPOtECZNI © ZRZESZENIA/KLASTRY GOSPODARCZE
SASIEDNIE) « 0SOBY PUBLICZNE

* REPREZENTACI MEODZIEZY
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Funkcjonujacy w Polsce system finansowania moze w znaczacym stopniu wptynac na realizacje
zaktadanych celéw. System ten jest wielopoziomowym i zréznicowanym mechanizmem finansowania,
w ktorym duzy nacisk ktadziony jest na szeroko rozumiany rozwdj gospodarczy. Zatozenia programowe
powinny obejmowac jak najwigksza liczbe mieszkaricow oraz jak najwiekszy obszar danej jednostki.
Ponadto, powinny stymulowa¢ podejmowanie dziatari miedzy lokalnych w ramach wspétpracy, ktéra

przyczynia sie do utatwienia procesu finansowania inwestycji, a takze rozktada ewentualne koszty ich
utrzymania i eksploatacji.

Zapewnienie sprawnego realizowania dziatai przyczyniajacych sie do osiggania postawionych
celow wymaga¢ bedzie pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Do finansowania poszczegdlnych
przedsigwzie¢ stuzg programy krajowe i regionalne, okreslajgce obszary wsparcia i wyznaczaja
konkretne dziatania. Podobnie, jak w poprzednich latach (pespektywach: 2007-2013, 2014-2020), tak
réwniez w perspektywie 2021-2027 okoto 60% funduszy z polityki sp6jnosci trafi do programéw
realizowanych na poziomie krajowym. Pozostate 40% otrzymaja programy regionalne.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027 pochodzg z nastepujgcych funduszy unijnych:

— Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

— Europejski Fundusz Spoteczny+;

— Fundusz Spéjnosci;

— Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury;

— Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Podziat Srodkéw na poszczegélne programy wyréznia sie nastepujgco’:

— Fundusz na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF) —
celem programu jest ztagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii COVID-19 oraz
zapewnienie, by europejska gospodarka i spoteczeristwo byly bardziej zréwnowazone, odporne
i lepiej przygotowane na wyzwania i mozliwoéci zwigzane z zielong i cyfrowg transformacja.
W ramach Instrumentu w Polsce zostat przyjety Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO), sktadajacy sie z 54 inwestycji i 48 reform. Budzet catego programu (KPO): 158,5 mld ztotych,
w tym 106,9 mld ztotych w postaci dotacji i 51,6 mld ztotych w formie preferencyjnych pozyczek.

— Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENnIKS) — nastepca Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni si¢ do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez
inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Budzet cafego
programu: 135 mld zt, wktad UE: 111,7 mid zt.

3 Materiat zrédtowy: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — program jest kontynuacjg dwdch
wczeséniejszych programéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj
2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktére zwiekszajg konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki. Z programu
beda mogli skorzystaé m.in. przedsigbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsigbiorstw
oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowacji. Budzet catego programu:
45,9 mld zt, wkfad UE: 36,6 mlid zt.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz
dostepnos¢. Program bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla 0sdb ze szczegélnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi,
podnoszenia jakoséci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia. Budzet catego Programu: 21,9 mld zt,
wkfad UE: 18,5 mld zt.

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) - jest nastepca programu Polska Cyfrowa (POPC),
ktory w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sig przede
wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w pefni na elektroniczne zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcow, zapewnieniu cyberbezpieczedstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspdtpracy migdzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzar probleméw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w obszarze cyberbezpieczeristwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw. Budzet catego Programu - 11,4 mld zt, wkiad UE - 9,1 mld zt.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski
Wschodniej bedzie koncentrowat sie na czterech gtéwnych obszarach: Wzmocnienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, energia i ochrona klimatu, spdjna sie¢
transportowa i zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz aktywizacja kapitatu spotecznego,
rozwdj turystyki i ustugi uzdrowiskowe. Oprécz 5 wojewddztw dotychczas objetych wsparciem:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warmirfisko-mazurskiego, z nowego
programu bedzie korzysta¢ takze wojewodztwo mazowieckie bez Warszawy i dziewigciu
otaczajacych ja powiatéw. Budzet catego programu: 14,3 mid zt, wktad UE: 12,2 mid zt.

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — program ma trzy gtdéwnie priorytety:
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna komunikacja. Srodki z Pomocy Technicznej
zostang przeznaczone m.in. na: szkolenia dla beneficjentéw korzystajacych z Funduszy
Europejskich, rozwéj krajowego systemu informatycznego umozliwiajgcego aplikowanie
i rozliczanie projektéw unijnych, dziatania informacyjno-promocyjne zwigkszajace wiedze
o Funduszach w Polsce. Budzet programu wyniesie ok. 2,5 mlid zt.

Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ) — program, ktéry obejmuje pomoc
zywnosciowa w formie paczek zywnosciowych lub positkéw oraz realizacje dziatan towarzyszacych
(np. warsztaty, doradztwo), ktore beda miaty na celu poprawe sytuacji oséb potrzebujacych
i najubozszych. Budzet catego programu: 2,7 mid zt, wktad UE: 2,4 mld zt.

Fundusze Europejskie dla Rybactwa — to program, ktéry jest kontynuacja programu ,Rybactwo
i Morze” realizowanego w latach 2014-2020. Bedzie wspiera¢ podmioty z sektora rybactwa. Budzet
catego programu to 3,5 mld zt, wktad UE - 2,3 mld zt.
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Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej) — w latach 2021-2027 Polska bedzie
uczestniczy¢ w 14 programach Interreg. Planowany budzet to ok. 2 mld zt. Polska bedzie petnié
funkcje Instytucji Zarzadzajgcej dla programéw: Potudniowy Battyk, Polska-Stowacja, Polska-
Saksonia, Polska-Ukraina. Uczestniczy¢ bedzie takze w programach partneréw zagranicznych,
a za tym w programach:
- transgranicznych: Litwa-Polska, Meklemburgia/Brandenburgia-Polska, Brandenburgia-
Polska, Czechy-Polska;

- transnarodowych: Europa Srodkowa i Region Morza Battyckiego;
- migdzyregionalnych: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg Europa.

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski
Wschodniej, ktérym za gtéwny cel zaktada utrwalenie warunkéw sprzyjajacych konkurencyjnosci
makroregionu oraz wyzszej jakosci zycia w Polsce Wschodniej. Program obejmowaé bedzie
poszczegdlne obszary wsparcia:

- Przedsigbiorczos¢: wsparcie dla start-upéw, innowacje dzieki zmianom wzorniczym,
automatyzacja i robotyzacja, transformacja modeli biznesowych w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego, pozyczki na inwestycje w turystyke;

- Energia i klimat: rozwéj inteligentnych sieci energetycznych, dostosowanie miast do zmian
klimatu, ochrona bioréznorodnosci, podnoszenie $wiadomogci ekologicznej;

- Zrownowazona mobilnosé miejska;

- Transport: rozbudowa ponadregionalnej infrastruktury drogowe;j i kolejowej;

- Zréwnowazona turystyka: tworzenie ponadregionalnych szlakéw turystycznych;

Z programu skorzysta 5 dotychczasowych wojewdédztw: lubelskie, podlaskie, podkarpackie,
swigtokrzyskie i warmirisko-mazurskie oraz czeé¢ wojewoddztwa mazowieckiego (bez
Warszawy i dziewieciu otaczajacych jg powiatéw), tzw. region statystyczny mazowiecki
regionalny. Program skierowany jest do mikro, matych i érednich przedsiebiorstw, osrodkéw
innowacji, duzych przedsiebiorstw (operatoréw dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych),
parkdw narodowych, jednostek samorzadu terytorialnego (samorzadéw wojewddztw, gmin,
miast i ich obszaréw funkcjonalnych) zarzgdcéw infrastruktury kolejowej. Jednak z efektéw
programu korzysta¢ bedg wszyscy mieszkaricy makroregionu, inwestorzy i odwiedzajacy go
turyséci. Budzet catego programu: 14,3 mld zt, wkiad UE: 12,2 mid zt.

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — program regionalny (w fazie projektowej, stan
na grudzien 2022) wspierac bedzie realizacje celéw polityki spojnosci, do ktérych nalezg: Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa, Bardziej przyjazna dla Srodowiska niskoemisyjna Europa,
Lepiej potaczona Europa, Europa o silniejszym wymiarze spotecznym oraz Europa blizej obywateli.
Program ten uruchomiony zostanie w petni w 2023 r. i obejmuje dziesie¢ priorytetow:
- Priorytet |- Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza
(223,7 min euro);

- Priorytet Il - Fundusze Europejskie na zielony rozwéj Mazowsza (390,5 min euro);

- Priorytet lll - Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej na Mazowszu (245 min
euro);

- Priorytet IV — Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i dostepnego Mazowsza (222
min euro);

- Priorytet V—Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu (188,6 min euro);

- Priorytet VI-Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza (151,1 min euro);

- Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu
(195,9 min euro);
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- Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug
spofecznych i zdrowotnych na Mazowszu (219,5 min euro);

- Priorytet IX — Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom Europejskim (175,7 min
euro);

- Priorytet X — Pomoc techniczna (EFRR 60 min euro, EFS+ 23,9 mIn euro).

Oprécz $rodkéw z programu regionalnego, Mazowsze otrzyma mozliwos¢ korzystania

z pomocy z Funduszu Odbudowy oraz programéw krajowych z zakresu m.in. infrastruktury

i srodowiska, badan iwsparcia innowacyjnosci, rozwoju cyfrowego, rozwoju kapitatu

ludzkiego, pomocy najbardziej potrzebujagcym mieszkaricom oraz programu skierowanego do

Polski Wschodnie;j.




