UCHWALA NR 86/XV/16
RADY MIASTA I GMINY WLEN

z dnia 28 stycznia 2016 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 - 2022"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r. poz.
1515 ze zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje sig¢ ,,Strategi¢ Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 - 2022” w brzmieniu okreslonym
w zalaczniku do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Wlen.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaca Rady Miasta
1 Gminy Wlen

Katarzyna Kotolowska
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

1. Wprowadzenie

Jedna z gtownych przestanek powstania ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata
2015-2022” byla potrzeba okreslenia gltownych kierunkéw rozwojowych, celow
strategicznych gminy w najblizszych latach. Efektywna implementacja zatozen opracowania
pozwoli na wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans rozwojowych oraz bedzie odpowiedzia na
zachodzace zmiany w blizszym 1 dalszym otoczeniu Gmin Wlen. Wsérod innych istotnych
przestanek znajduje si¢ wykorzystanie strategii i planowanych dziatan w procesie aplikowania
o europejskie §rodki w okresie programowania 2014-2020.

Nalezy podkresli¢, ze proces powstawania strategii byt uspoteczniony, jednym
znajwazniejszych elementéw tego procesu byly warsztaty strategiczne, konsultacje
spoteczne, na ktorych przedstawiciele lokalnej spolecznosci mieli mozliwo$¢ wyrazenia
swoich opinii, sugestii. Wptyngli oni tym samym na ostateczny ksztaltt opracowania.

Za kluczowe, z punktu widzenia rozwoju Gminy Wlen, uznane zostaly nast¢pujace cele,
kierunki dziatan:
 obnizenie poziomu bezrobocia,

* rozw0j gminnej infrastruktury,

* rozwdj opieki medycznej,

» wspieranie edukacji,

* rozwoj kultury,

» stymulowanie transformacji obszaréw wiejskich,

» wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

» usprawnienie funkcjonowania pomocy spotecznej,
* poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego.

Opracowanie powstato na bazie materiatdw wypracowanych podczas przeprowadzonych
warsztatOw strategicznych, konsultacji spotecznych. Ponadto, positkowano si¢ danymi
Glownego Urzedu Statystycznego oraz materiatami udostepnionymi przez Urzad Miasta

1 Gminy Wlen.

Autorzy
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2. Diagnoza sytuacji spoleczno-ekonomicznej

2.1. Ogolna charakterystyka Miasta i Gminy Wlen

Obejmujaca powierzchni¢ 8606 ha miejsko-wiejska Gmina Wlen potozona jest
w wojewddztwie dolnoslaskim na terenie powiatu Iwéweckiego. W gminie Wlen istnieje
12 sotectw: Belczyna, Bystrzyca, Klecza, Lupki, Marczow, Modrzewie, Nielestno,
Pilchowice, Przezdziedza, Radomice, Strzyzowiec oraz Tarczyn.

Analiza aktualnych kierunkéw wykorzystania powierzchni (dane za 2014 r.) wskazuje,
ze dominujaca czg$¢ powierzchni gminy (4870 ha) stanowia uzytki rolne, wsérod ktoérych
przewazaja grunty orne (2669 ha). Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione obejmuja

3083 ha — warto$¢ ta bezposrednio wiaze si¢ z atrakcyjnos$cia turystyczng gminy.

Wykres 1. Powierzchnia (w ha) Gminy Wlen wedlug kierunkéw wykorzystania, dane za rok 2014

M uzytki rolne razem

M grunty le$ne oraz
zadrzewione i
zakrzewione razem

M grunty pod wodami
razem

M grunty zabudowane i
zurbanizowane
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS— Bank Danych Lokalnych

Charakteryzujac Gming Wlen nalezy wskaza¢, iz lezy ona na Pogorzu Izerskim u podndza
Sudetow Zachodnich, za§ polozone w dolinie rzeki Bobr miasto Wlen jest jednym
z najstarszych miast §laskich — prawa miejskie otrzymat w roku 1214. Gmina szczyci si¢
szczegblnymi walorami przyrodniczymi, kulturowymi, historycznymi i krajobrazowymi —
wymienione warto§ci zaowocowaly utworzeniem w 1989 r. Parku Krajobrazowego Doliny
Bobru (PKDB). Obszarowe formy ochrony przyrody w Gminie Wlen obejmuja w sumie
5030,70 ha co stanowi ponad 58% powierzchni gminy. Warto zauwazy¢, ze w 1994 r.
granicach PKDB utworzono obejmujacy 21 ha rezerwat przyrody Géra Zamkowa. Z danych

zawartych w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody wynika, Ze rezerwat ten zalicza
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

si¢ do rezerwatow lesnych, fitocenotycznych, a celem jego powotania jest ochrona zespotu

gradow z szeregiem cennych gatunkdw ro$lin oraz zabytkow kultury materialne;j’.

2.2. Atrakcje turystyczne i infrastruktura turystyczna Gminy Wlen

Wsrod atrakeji turystycznych Miasta 1 Gminy Wlen nalezy wyrézni¢ przede wszystkim
walory przyrodniczo-krajobrazowe. Opisywane Gmina jest bogata takze w atrakcje
architektoniczne wsrdd ktorych wskaza¢ mozna: ruiny $redniowiecznego Zamku we Wleniu,
palac we Wleniu, kamieniczki, ko$cioty (we Wleniu, Marczowie, Bystrzycy, Lupkach,
Pilchowicach, Radomicach, Strzyzowcu), zabudowania Os$rodka Rehabilitacyjnego
1 Opiekunczego  Zgromadzenia Sidstr §w. Elzbiety, czy budynek ratusza. Swoistym
symbolem Miasta Wlen jest znajdujacy si¢ na rynku pomnik Gotgbiarki. Na terenie sotectw
przynaleznych do Gminy Wlen zlokalizowane sa nie tylko zabytki sakralne, krzyze pokutne,
ale 1 zabytkowe domy murowano-drewniane. Jezioro Pilchowickie wraz z elektrownia
stanowia jedno z najbardziej rozpoznawanych miejsc w gminie. Warto zaznaczy¢, ze zapora
w Pilchowicach jest druga co do wysokosci zapora w Polsce.

Cechy omawianej przestrzeni umozliwiaja uprawianie turystyki pieszej, rowerowej,
konnej, kajakowej 1 pontonowej (splywy rzeka Bobr). Przez teren Gminy Wlen przebiega
kilka szlakow turystycznych m.in.: Zoétty Szlak tzw. Szlak Wygastych Wulkanéw oraz
Zielony Szlak tzw. Szlak Zamkoéw Piastowskich.

Cenne jest to, ze wsrdd mieszkancow Gminy ro$nie $Swiadomos$¢ warto$ci miejsca
w ktorym zyja. W 2006 r. w efekcie starania przedstawicieli lokalnej spotecznosci otwarto
$ciezke dydaktyczna im. Sw. Jadwigi Slaskie;.

Analiza liczby miejsc noclegowych wskazuje na narastajace zainteresowanie
prowadzeniem dzialalno$ci turystycznej. Liczba miejsc noclegowych wzrosta na przestrzeni
badanego okresu niemal 3-krotnie. Warto zauwazy¢, ze do gminnej ewidencji

agroturystycznej zgtoszonych jest obecnie 11 podmiotow.

' Zob. http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/widok/viewrezerwatprzyrody
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Wykres 2. Miejsca noclegowe (w szt.) ogolem oraz miejsca noclegowe caloroczne w Gminie Wlen

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Zrodto

171

166

M miejsca noclegowe
ogotem

M miejsca noclegowe
catoroczne

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
r. r. r. r. r. r. r. r. r. r. r.

: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS— Bank Danych Lokalnych

W badanym okresie znacznie powigkszyla si¢ liczba udzielonych noclegéw — rekordowy

pod tym wzgledem byt rok 2010 kiedy to liczba udzielonych noclegdéw przekroczyta 6,5 tys.
Poréwnanie danych za rok 2004 i rok 2014 wskazuje na 45% przyrost badanej cechy. Nalezy

to uzna¢ za zjawisko bardzo pozytywne.

Wykres 3. Udzielone noclegi ogélem (w szt.) w Gminie Wlen
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: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

2.3.  Ocena funkcji turystycznej Gminy Wlen

Poziom rozwoju funkcji turystycznej w opisywanej gminie mozna okresli¢ wykorzystujac

wskaznik Baretje’a 1 Deferta.

Wzor 1. Wskaznik Baretje’a i Deferta

liczba miejsc noclegowych na danym obszarze x 100
Tf(t) o liczbe ludnoici na danym obszarsze

Zrédto: Kowalczyk A., Geografia turyzmu, PWN, Warszawa 2002, s. 58.

Jednocyfrowe wyniki §wiadcza o bardzo niskim poziomie rozwoju funkcji turystyczne;.
Pozytywne jest natomiast to, ze wartosci wskaznika Baretje’a 1 Deferta dla Gminy Wlen sa
wyraznie wyzsze niz dla powiatu Iwoweckiego. Na uwage zastuguje tempo przyrostu — w
badanym okresie warto§¢ wskaznika dla Gminy Wlen wzrosta niemal trzykrotnie podczas,
gdy dla powiatu lwoweckiego tempo to bylo znacznie stabsze (przyrost niewiele ponad

dwukrotnosc).

Tabela 1. Wskaznika Baretje’a i Deferta dla Gminy Wlen oraz powiatu lwéweckiego

Wyszczegolnienie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gmina Wlen 1,36 1,28 [0,90 | 1,16 | 2,26 |2,28 [2,49 [297 |3,14 [3,79 | 3,88
Powiat Iwdéwecki 0,83 10,75 {090 131 |1,18 1,36 |1,20 | 1,44 |1,72 [ 1,49 | 1,64

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Warto takze zauwazyé, ze walory turystyczne Gminy Wlen przyciagaja coraz wigcej
obcokrajowcow — liczba korzystajacych z noclegow turystow zagranicznych wzrosla na

przestrzeni lat 2004-2014 ponad czterokrotnie osiagajac w 2014 r. poziom 102 0so6b.

2.4. Demografia Gminy Wlen

2.4.1. Liczba ludnosci i jej struktura (ze wzgledu na plec i wiek)

Spoteczno$¢ Gminy Wlen stanowi obecnie 4404 mieszkancow z ktérych ponad potowa

(58,47%) zamieszkuje tereny wiejskie. Na przestrzeni badanego okresu (2004-2014)
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zaobserwowa¢ mozna stabilny podziat liczebnosci mieszkancoOw pomigdzy obszar miejski
i wiejski. W obu przypadkach zanotowano spadek liczby ludnosci — w miescie o 3,84%
a na obszarach wiejskich o 6,19%. Srednio w Gminie Wlen liczba ludnosci w roku 2014
w porownaniu do roku 2004 zmniejszyta si¢ o 5,23%. Niepokoi, ze spadek ludnosci
w opisywane] gminie jest szybszy od warto$ci zanotowanych w powiecie lwoéweckim, gdzie
liczba ludno$ci zmniejszyta si¢ o 3,05% (rok bazowy 2004 do roku 2014). Warto zauwazy¢,
ze zarOwno sytuacja w Gminie Wlen, jak 1 w powiecie Iwoweckim jest odwrotnoscia zjawisk

zachodzacych w wojewddztwie dolnoslaskim, gdzie obserwuje si¢ przyrost ludnosci.

Wykres 4. Ludno$é¢ Gminy Wlen wg faktycznego miejsce zamieszkania
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r. r. r. r. r. r. r. r. r. r. r.

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W catym badanym okresie utrzymywata si¢ niewielka przewaga liczby kobiet na obszarze
Miasta Wlen, natomiast na obszarze wiejskim wigksza czgs¢ populacji tworzyli mezczyzni.
Kobiety stanowity okoto 52% populacji zamieszkujacej obszar miasta. Na obszarze wiejskim
omawiane roznice takze nie byly znaczace — najwyzszy odsetek megzczyzn w badanej
populacji miat miejsce w 2007 r. i wynosit 51,60%. Wspodtczynnik feminizacji w Gminie
Wlen jest zatem bardzo niski — znacznie nizszy niz w powiecie lwoéweckim 1 wojewodztwie

dolnoslaskim.
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Tabela 2. Wspolczynnik feminizacji w Gminie Wlen, powiecie Iwéweckim i woj. dolnoslaskim

Wyszczegolnienie
— = — — — - [ [ — — —
< v O >~ [e2] [N S — (q\] on <
S S (] S (] S — — — — —
S S S S S S
[a\] N [a\] N [a\] N N [a\] N N N
Gmina Wlen 101 | 102 | 101 | 100 | 101 | 101 | 101 | 101 | 102 | 101 | 102
Powiat Iwowecki 105 | 105 [ 105 | 105 | 106 | 106 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
Woj. dolnoslaskie 108 | 108 [ 108 | 109 | 109 | 109 | 108 [ 108 | 108 | 108 | 108

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Analiza podziatu ludno$¢ na grupy w wieku przed, po i produkcyjnym nie napawa zbytnim
optymizmem. Poréwnanie danych za rok 2004 i rok 2014 wskazuje, Zze liczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym spada w najszybszym stopniu (26,42%). Z uwagi na istotnos¢
tej grupy ludnosci dla przysztosci gminy na ponizszym wykresie oznaczono ilo$¢ osdb
w danym roku. Spadek notuje si¢ takze w grupie w wieku produkcyjnym (2,46%) a wzrost
ito stosunkowo szybki (10,88%) jedynie w grupie w wieku poprodukcyjnym. Niestety

tendencje te sa zgodne z obecnie wystgpujacym trendem depopulacji.

Wykres 5. Ludno$¢ Gminy Wlen w podziale na wiek przedprodukeyjny, produkcyjny i poprodukcyjny

3500 M ludnos¢ w wieku
3000 - przedprodukcyjnym
2500 -
2000 - M ludnos¢ w wieku
1500 - produkcyjnym
93
1000 - 888 840 828 s0@l 76
500 - B ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym
0 -

2004 r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009 r.2010r.2011 r.2012 r.2013 r.2014 r.

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wskaznik obciazenia demograficznego mierzony jako stosunek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym w badanej gminie osiagnat
w 2014 r. warto$¢ 114,6. Oznacza to, ze na przestrzeni 10 badanych lat wartos¢ wskaznika
wzrosta o ponad 38 jednostek. Jest to w oczywisty sposdb niepokojace. Niemniej jednak

Gmina Wlen nie jest odosobniona w tym zakresie — niemal identyczny wzrost omawianego
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wskaznika wystapit w wojewddztwie dolnoslaskim, a jeszcze wyzszy wzrost (o 41 jednostek)
w powiecie lwéweckim. Pozytywne jest to, ze w calym badanym okresie wskaznik ten

w Gminie Wlen byl nizszy niz w wojewodztwie dolnoslaskim.

Wykres 6. Stosunek ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
w Gminie Wlen, powiecie Iwéweckim i woj. dolnoslaskim
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

2.4.2. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Wlen

Wykres 7. Ludno$¢ na 1 km* w Gminie Wlen, powiecie Iwoweckim i woj. dolnoslaskim
160
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

Gesto$¢ zaludnienia w Gminie Wlen wykazuje w badanym okresie tendencj¢ spadkowa
ijest nizsza niz w powiecie Iwoweckim. Znaczna rdéznica obserwowana jest w tym zakresie

migdzy badana Gming a wojewodztwem dolnoslaskim.
2.4.3. Przyrost naturalny i malzenstwa w Gminie Wlen

Przyrost naturalny w badanej Gminie na przestrzeni lat 2004-2014 jedynie w jednym roku
(2008) byt dodatni. Szczegdétowe informacje dotyczace urodzen zywych oraz zgonéw zawarto

ponizej.

Tabela 3. Urodzenia zywe oraz zgony ogélem w Gminie Wlen

Wyszczegodlnienie
= = = = = = = = = = =
< wv \O (o 0 D o — [\l on <t
) = (=3 [ ) S — — — — —
S S =} =} S S S S S (=3 S
N N N N N N N N N N N
Urodzenia zywe 27 37 42 45 52 35 34 40 46 37 44
Zgony 49 51 48 50 51 53 60 63 54 59 58

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Obserwowana w Gminie Wlen przewaga zgonow nad urodzeniami byla zbiezna z sytuacja
wystepujaca w powiecie lwoéweckim 1 wojewddztwie dolno$laskim. Liczba matzenstw
zawartych w Gminie Wlen w przeliczeniu na 1000 ludnosci ulegala w badanym okresie
znacznym wahaniom — warto$¢ cechy miescila si¢ w przedziale od 3 do 6,1. W czterech
latach (2004,2006,2008,2014) Gmina Wlen osiagneta mniejsze wartosci badanej cechy niz
powiat lwowecki, w roku 2009 warto$¢ byta doktadnie taka sama, a w pozostatych rocznikach
Gmina osiagala wyzsze wskazniki niz powiat. Porownanie liczby matzenstw w Gminie Wlen
do danych dla wojewodztwa dolnoslaskiego wskazuja, ze Gmina przekroczyta warto$ci

wlasciwe dla Dolnego Slaska jedynie w trzech latach (2011, 2012, 2013).

Wykres 8. Malzenstwa na 1000 ludnosci w Gminie Wlen, powiecie Iwéweckim oraz woj. dolnoslaskim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

2.5. Infrastruktura spoleczna w Gminie Wlen

2.5.1. Ochrona zdrowia

W Gminie Wlen w latach 2004- 2008 funkcjonowaly trzy przychodnie. Poczawszy od roku
2009 liczba placowek spadta do dwoch. Ilos¢ porad udzielanych rocznie w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej zawierala si¢ w badanym okresie (lata 2004-2014)
w przedziale od 17,6 tys. do 13,8 tys. sztuk. Najwigcej porad udzielono w roku 2011 (17.683
porady) a najmniej w roku 2014 (13.750 porad). Trudno moéwi¢ o jakiejkolwiek

prawidtowosci w zakresie ksztattowania sig i1losci porad.

Wykres 9. Liczba porad w podstawowej opiece zdrowotnej w Gminie Wlen
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Gdyby oceng dostepu do aptek ograniczy¢ do analizy danych statystycznych nalezatoby
uzna¢ sytuacj¢ za zadowalajaca — liczba os6b przypadajaca na apteke ogodlnodostepna
w latach 2004-2010 byta wyzsza w powiecie Iwoweckim niz w badanej Gminie.
W rzeczywistosci na terenie Gminy Wlen funkcjonowata tylko jedna apteka. Biorac pod

uwagg rozproszenie terytorialne mieszkancoOw nie mozna oceniaé tej sytuacji negatywnie.

Wykres 10. Ludno$¢ na apteke ogélnodostepna w Gminie Wlen i powiecie Iwoweckim
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

2.5.2. Opieka spoleczna

Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spoteczne; wg kryterium
dochodowego byta najwigksza w roku 2009 i wyniosta 201 gospodarstw. W ostatnim roku
poddanym badaniu tj. w 2014 liczba ta byta juz znacznie mniejsza — 177.

Na terenie Gminy Wlen — w Nielestnie — funkcjonowat w badanym okresie jeden dom
pomocy spotecznej (DPS). Liczba miejsc jakie DPS oferowat spadta z 85 w roku 2004 do 78
w roku 2014. Biorac pod uwagg fakt, iz w trzech ostatnich latach objgtych analiza w DPS nie
wszystkie miejsca byly wykorzystane stwierdzi¢ mozna, ze oferta jest w tym zakresie
wystarczajaca. Nalezy jednak wyraznie wskazaé, ze oferta DPS w Nielestnie skierowana jest
tylko do 0s6b niepelnosprawnych intelektualnie. Pomoc dla oso6b przewlekle somatycznie
chorych oferuje natomiast placowka w Mirsku. DPS w Mirsku polozony jest w granicach

powiatu lwoweckiego poza terenem badanej Gminy.
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Wykres 11. Liczba miejsc w domu pomocy spolecznej w Gminie Wlen i powiecie Iwéweckim
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Liczba rodzin otrzymujacych zasitek na dzieci w badanej gminie w latach 2008-2014
systematycznie malata. Trudno to jednak uzna¢ za efekt polepszenia sig statusu materialnego
mieszkancow. Przyczyn nalezy raczej upatrywaé w mniejszej ilosci dzieci uprawnionych do

przedmiotowego Swiadczenia.

Wykres 12. Liczba rodzin otrzymujacych zasilek na dzieci w Gminie Wlen
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

2.5.3. Bezpieczenstwo
We Wileniu funkcjonuje podlegajacy pod Komendg¢ Powiatowa Policji we Lwowku

Slaskim Punkt Przyje¢ Interesantdw. Wlen posiada takze Straz Miejska (jeden etat).
Na terenie Gminy dziataja trzy zastgpy Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP): OSP Wlen, OSP
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Pilchowice 1 OSP Radomice. OSP Wlen oraz OSP Pilchowice zaliczane sa do Krajowego

Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Warto podkresli¢, ze w planach istnieje utworzenie OSP

Marczow.

2.5.4. Edukacja

Gmina Wlen prowadzi Zespot Szkét im. Jadwigi Slaskiej — tworza go gimnazjum, szkota

podstawowa oraz oddzial przedszkolny. Zajgcia dydaktyczne odbywaja si¢ w placowkach

mieszczacych sig¢ we Wleniu oraz Pilchowicach (jedynie odzial przedszkolny).

W badanym okresie liczba ucznidow uczeszczajacych do szkét Gminy Wlen znaczaco

spadta — porownanie danych z poczatku i konca okresu poddanego badaniu wskazuja na okoto

45% spadek uczniow zardéwno w gimnazjum jak 1 w szkole podstawowe;.

Wykres 13. Liczba uczniéw w szkolach Gminy Wlen
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

2.6.

Sport i kultura

2.6.1. Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu

= s7KOta

podstawowa

= gimnazjum

Kalendarium lokalnych wydarzen kulturalnych i spotecznych prowadzony przez Osrodek

Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu obejmuje list¢ wydarzen (okoto 30) z ktérych

Urzad Miasta i Gminy Wlen
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za najwazniejsze uzna¢ mozna: Targi Golgbi Pocztowych, Memoriat Uliczny im. Michata
Fludra, Sredniowieczny Jarmark Gotebiarki oraz Dni Miasta i Gminy Wlef, Dozynki Gminne

oraz Festiwal Piosenki Dziecigce;.
2.6.2. Kluby sportowe

W Gminie Wlen dziataja nastepujace kluby sportowe: Pogon Wlen, Uczniowski Klub
Sportowy Bobrzanie, Czarni Strzyzowiec oraz Wiejski Klub Sportowy Pilchowice.

W przeszto$ci funkcjonowat takze Klub Tenisa Stolowego.
2.6.3. Biblioteki

Mieszkancy Gminy Wlen maja mozliwos¢ korzystania w ksiggozbiorow w  trzech
punktach: Bibliotece Gminnej we Wleniu oraz dwodch jej filiach mieszczacych sig

w Bystrzycy oraz w Pilchowicach.

2.7. Rynek pracy, przedsi¢gbiorczosé, rolnictwo

Wedhug danych GUS na koniec 2004 r. w Gminie Wlen zarejestrowanych bylo 564
bezrobotnych, w tym 260 kobiet (46,1%). Do 2014 r. sytuacja ulegta poprawie — liczba os6b
bezrobotnych wyniosta 352, z tego kobiety stanowity 46,6%.

Analiza udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
pozwala stwierdzi¢, ze bezrobocie w latach 2004-2008 wykazywato tendencje malejaca.
Po 2008 r. korzystna tendencja ulegta odwrdceniu, az do 2011 r. bezrobocie rosto.
Domniemywa¢ mozna, ze sytuacja ta zwigzana jest m.in. z ogo6lna dekoniunktura
gospodarcza. Lata 2012 - 1014 przyniosly poprawe sytuacji w zakresie analizowanego
zjawiska. Szczegolnie korzystny byt rok 2014, bezrobocie w gminie w relacji do roku
poprzedniego spadto o 1,6 pt. proc., istotniej niz w latach poprzednich. Warto zauwazy¢, ze
w catym badanym okresie udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku
produkcyjnym w Gminie Wlen byl wyzszy od wielkosci wlasciwych  dla powiatu

lwoweckiego 1 woj. dolnoslaskiego.
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Tabela 4. Bezrobotni zarejestrowani w Gminie Wlen

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

Gmina Wlen / lata 2004 [2005 [2006 |2007 2008 |2009 (2010 (2011 2012 [2013 ([2014
ogotem 564 513 474 372 303 389 399  [438 419 [400 352
w tym kobiety 260 234 1259 [201 157 183 193 215 230 205 164

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wykres 14. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Najwigksza grupe bezrobotnych w Gminie Wlen w 2014 r. stanowily osoby mtode,

w wieku od 25 do 34 lat (82 osoby, tzn. 23,3%). Zauwazy¢ tez mozna, Ze znaczaco

pogorszyta si¢ w stosunku do 2004 r. sytuacja os6b powyzej 55 roku zycia.

Wykres 15. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Wlen w 2004 r. i w 2014 r. wg wieku
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Lwowek Slaski
Wykres 16. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Wlen w 2014 r. wg wyksztalcenia
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srednie
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych PUP Lwowek Slaski

Analizujac strukturg bezrobotnych wedtug wyksztatcenia, mozna zauwazy¢, ze ponad 43%
z nich (153 osoby) to osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym 1 nizszym. Najrzadziej
bezrobocie dotyka os6b z wyksztalceniem wyZzszym — stanowia one 3,7% ogotu osob
pozostajacych bez pracy.

Kolejna czg$¢ diagnozy podejmuje tematyke przedsigbiorczo$ci w Gminie Wlen, ukazuje
tendencje wystepujace w tym zakresie. Pod koniec 2014 r. w Gminie Wlen funkcjonowaty

352 podmioty gospodarki narodowej, o 22 mniej niz rok wczesniej, natomiast o 106 wigcej
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niz w roku 2004. Zauwazy¢ mozna, ze w miejskiej czgsci gminy w 2014 r. ulokowato si¢
nieco ponad 55% podmiotow (2013 r. — 58,6%), podczas gdy w 2004 r. udziat ten wynosit
45,9%. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow stanowity jednostki mate, zatrudniajace do
9 pracownikow. W 2014 r. w gminie funkcjonowato 7 podmiotdéw zatrudniajacych od 10-49
pracownikow, w tym 5 w jej czesci miejskiej. Jednoczesnie, zarowno w miejskiej, jak
1w wiejskiej czeéci ulokowato sig po jednym wigkszym podmiocie, gdzie liczba pracujacych
wyniosta od 50-249 pracownikéw. W gminie Wlen nie byty obecne podmioty gospodarcze

zatrudniajace powyzej 250 pracownikow.

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg klas wielkosci*

ogolem 0-9 10 -49 50 - 249
Jednostka terytorialna | 2004 | 2013 | 2014 (2004 | 2013 |2014 |2004 [2013 |2014 |2004 |2013 | 2014
Gmina Wlen 246 [374 352 |233 [364 343 [12 8 7 1 2 2
Wilen - miasto 113 219 [194 |104 [212 188 |9 6 5 0 1 1
Wleni - obszar wiejski | 133|155 [158 [129 [152 |155 |3 2 2 1 1 1

'~ podmioty klasyfikowane wedtug kryterium liczby pracujacych
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W 2014 r. najwigksza liczebnoscia cechowaly si¢ podmioty zgrupowane w sekcji F PKD
2007 (budownictwo) — 63 przedsigbiorstwa, obecne zaréwno w miejskiej, jak 1 wiejskiej
czg¢Sci gminy. RoOwnie istotna rolg¢ w gospodarce Gminy Wlen odgrywaly jednostki
zgrupowane w sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wlaczajac motocykle) — 62 podmioty, nieznacznie wigksza czgs¢ zlokalizowana na obszarze
wiejskim. Na podkreslenie zastuguje tez rola przedsigbiorstw z sekcji L (dziatalno$¢ zwiazana
z obstuga rynku nieruchomosci), z tym, Zze obecne one byly gtownie w miejskiej czgsci
gminy. Ponad 20 podmiotéw funkcjonowato rowniez w sekcji C (przetwdrstwo przemystowe)
1 w zgrupowaniu S+T (pozostata dzialalnos¢ ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstva domowe produkujace wyroby i $wiadczace uslugi na wiasne
potrzeby), po 20 w sekcjach A (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo) i M (dziatalno$§¢
profesjonalna, naukowa i techniczna).

Uzupeli¢ mozna, ze sposrod ogotu podmiotdw gospodarki narodowej wpisanych

do rejestru REGON w 2014 r. 65,6% (231 jednostek) stanowily osoby fizyczne prowadzace
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dziatalno$¢ gospodarcza. W gminie obecne tez byly 94 inne podmioty sektora prywatnego
(osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej). Sektor publiczny
liczyt tacznie 27 podmiotéw - osdb prawnych 1 jednostek organizacyjnych niemajacych

osobowosci prawne;.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007 w 2014 r.

Sekcja PKD / Jednostka terytorialna | Gmina Wlen Wilen - miasto Wlen - obszar wiejski
Sekcja A 20 5 15
Sekcja B 0 0 0
Sekeja C 28 11 17
Sekcja D 0 0 0
Sekcja E 1 1 0
Sekcja F 63 32 31
Sekcja G 62 28 34
Sekcja H 11 3 8
Sekecja I 9 4 5
Sekcja J 2 1 1
Sekeja K 4 1 3
Sekeja L 59 55 4
Sekcja M 20 10 10
Sekcja N 8 3 5
Sekcja O 5 3 2
Sekcja P 13 9 4
Sekcja Q 18 10 8
Sekcja R 4 2 2
Sekcje SiT 25 16 9
Sekcja U 0 0 0
ogolem 352 194 158

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2004-2014, mierzony liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 1000
ludnosci, poziom przedsigbiorczosci w Gminie Wlen byl nizszy od $rednich wlasciwych dla
calego wojewodztwa. Po roku 2009 osiagnal natomiast wielko§¢ poroéwnywalna z wlasciwa
dla powiatu lwoweckiego. Niepokoi spadek wskaznika w 2014 r., tym bardziej, ze zarowno

w woj. dolnoslaskim, jak 1 powiecie Iwodweckim jego wartos¢ rosta.
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Wykres 17. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnos$ci
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Laczna powierzchnia  gospodarstw rolnych Gminy Wlen wynosita  4902,7 ha,
co stanowito 57% calej jej powierzchni. Uzytki rolne w dobrej kulturze (utrzymywane
zgodnie z normami, spelniajace wymogi Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w sprawie minimalnych norm z dnia 12 marca 2007 r. z p6zniejszymi zmianami (Dz. U.
z 2010 r., nr 39, poz. 211)) obejmowaty tacznie 4031,89 ha.

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym z 2010 r. na terenie Gminy istnialo ogotem 435
gospodarstw rolnych, z czego 319  prowadzilo dziatalno$¢ rolnicza. Gospodarstwa
o powierzchni do 1 ha stanowily 25,7 % ogoétu (82). Wsrod gospodarstw prowadzacych
dziatalno$¢ rolnicza powierzchni¢ w przedziale 1 — 5 ha miato 125 jednostek, 5-10 ha - 47
podmiotow, 10-15 ha — 16 podmiotéw, powyzej 15 ha - 49 gospodarstw. Mozna wigc

zauwazy¢, ze w Gminie liczebnie dominowaly gospodarstwa stosunkowo niewielkie.

2.8. Infrastruktura techniczna

Dostgp do sieci komunalnych: wodociagowej, kanalizacyjnej, gazowniczej wywiera
wplyw na poziom zycia mieszkancow, jest tez istotny z punktu widzenia mozliwosci
prowadzenia 1 rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Na tle wojewodztwa dolnoslaskiego

oraz powiatu lwoéweckiego sytuacja w Gminie Wlen przedstawia si¢ niekorzystnie. W 2013 r.
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jedynie 53% ogotu mieszkancow gminy mialo dostgp do sieci wodociagowej. Jest to wynik

znacznie gorszy niz wskaznik wiasciwy dla wojewodztwa (92,1%) 1 powiatu (72,1%).

Wykres 18. Korzystajacy z instalacji wodociagowej w % ogoétu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Zblizona sytuacja miata miejsce w zakresie dostgpnosci do sieci kanalizacyjnej. W 2013 r.

jedynie 40,7% mieszkancoéw korzystato z komunalnej sieci kanalizacyjnej. Dla porownania

w powiecie odsetek ten wyniost 52,4% , w catym wojewodztwie — 70,8%. Sie¢ gazownicza

w Gminie Wlen nie istnieje.

Wykres 19. Korzystajacy z kanalizacji w % ogélu ludnos$ci
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wykres 20. Sieci rozdzielcze na 100 km* w 2013 r.
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Podobne spostrzezenia niesie analiza rozciagtosci  komunalnej sieci rozdzielczej
w przeliczeniu na 100 km>. W Gminie Wlen na 100 km* przypada 28,7 km sieci
wodociagowej (w woj. dolnoslaskim — 75,8 km, powiecie lwoéweckim — 47,5 km) oraz 21,6
km sieci kanalizacyjnej (w woj. dolnoslaskim — 48,4 km, powiecie Iwoéweckim — 29,9 km).

Wydaje sig, ze niezbedne sa kroki majace na celu ograniczenie opisanych roznic.

2.9. Finanse samorzadu terytorialnego

Dochody ogétem Gminy Wlen w 2014 r. wyniosty 14,21 mln zl, co przy sumie wydatkow
ogoélem wynoszacej 15,96 mln zt oznacza deficyt 1,75 mln zt. Dochody gminy per capita
ksztaltowaty si¢ na poziomie 3266 zl i osiagngly w 2014 r. poziom zblizony do wielkos$ci
wlasciwej dla powiatu lwoweckiego. W porownaniu ze $rednia wojewodzka (3468 zb),
wlasciwa dla gmin bez miast na prawach powiatu, byly o 202 zl nizsze. Jednocze$nie warto
zauwazy¢, ze pomimo wahan, dochody ogotem na 1 mieszkanca w 2014 r. stanowity ponad
194% wielkosci wtasciwej dla 2004 r.

Poziom wydatkéw per capita w badanym okresie ulegat istotnym wahaniom. Po 2010 r.,

kiedy to osiagnal rekordowy poziom 3786 zl, istotnie zmniejszal sig¢, by w 2012 r. spas¢ do
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kwoty 2441 zt. Lata 2013-2014 przyniosty stopniowy przyrost badanej wielkosci (2013 r. —
2939z, 2014 r. — 3667 zb). Stwierdzi¢ mozna, ze w 2014 r. wydatki Gminy Wlen
w przeliczeniu na mieszkanca byty wyzsze od $redniej wtasciwej dla powiatu, gdzie wynosity
3117 zt oraz $redniej wojewddzkiej, wlasciwej dla gmin bez miast na prawach powiatu (3501
zh).

Wykres 21. Dochody ogélem na 1 mieszkanca
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wykres 22. Wydatki na 1 mieszkanca
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Wykres 23. Dochody i wydatki per capita w Gminie Wlen
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wskaznik udziatu dochodow wilasnych w dochodach ogoélem $wiadczy o stopniu
samodzielnosci finansowej gmin w zakresie wydatkowania $rodkow finansowych. Jego

zwigkszenie oznacza zwigkszenie mozliwosci finansowych gmin®.

Wykres 24. Wskaznik udzialu dochodéw wlasnych w dochodach ogétem

2 Sukces rozwojowy polskich wojewodztw. 2006. Red. T. Kalinowski. Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk; Kaczor T., Tomalak M., 2000. Potencjat inwestycyjny samorzadow terytorialnych.
Rzeczpospolita 162; Pankau E., 2005. Problemy zwiazane z finansowaniem samorzadéw w Polsce. W: Rozwoj
oraz polityka regionalna i lokalna w Polsce. Red. J. Kaja, K. Piech. SGH, Warszawa, za: Standar A., Sredzinska
J., 2008. Zroznicowanie sprawnosci finansowej gmin wojewodztwa wielkopolskiego. J. Agribus. Rural Dev. 10
(4), 135-145
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wykres 25. Wskaznik udzialu wydatkow majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogélem
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Poczawszy od 2004 r. omawiany wskaznik dla Gminy Wlen byt istotnie nizszy od $redniej

dolnoslaskiej, obliczonej dla gmin bez miast na prawach powiatu. W latach 2004 — 2007
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12012-2014 byt réwniez nizszy od $redniej powiatowej. Warto jednak zauwazy¢, ze w 2014 r.
znaczaco wzrost 1 osiagnat poziom 44,2%.

Wskaznik udzialu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogoétem odzwierciedla
aktywno$¢ wiladz gmin, w ramach istniejacych mozliwosci finansowych. Wyzsza wartos¢
tego wskaznika wskazuje na rozwojowy charakter gminy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze — aby
srodki przeznaczone na inwestycje nie byly marnotrawione — infrastruktura powinna by¢
rozbudowywana z mys$la o potrzebach mieszkancow® i przedsiebiorcow. Wydatki na
inwestycje wywotuja szczegélny rodzaj efektu mnoznikowego. Bardziej rozwinigta gmina
przyciaga inwestorow, powodujac powstanie nowych miejsc pracy. W rezultacie zwigksza si¢
konkurencyjno$¢ danej gminy”.

Za wyjatkiem stabszych lat 2006 1 2009 oraz bardzo stabych 2011-2012 (ktdre nastapity po
rekordowym pod wzgledem wydatkéw inwestycyjnych 2010 r.) Gmina Wlen cechowata si¢
bardzo wysokim wskaznikiem udzialu wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach

ogotem. Swiadczy to o prorozwojowym charakterze gminy.

3. Analiza SWOT

® Czempas J., 2004. Inwestycje gminne — wielko$¢ i tendencje (na przyktadzie wojewddztwa $laskiego).
http://www.ae katowice/pl~kni/czepas.doc za: Standar A., Sredzinska J., 2008. Zréznicowanie sprawnosci
finansowej gmin wojewddztwa wielkopolskiego. J. Agribus. Rural Dev. 10 (4), 135-145

4 Klimek E., 2005. Ksztaltowanie si¢ wydatkow inwestycyjnych w gminach wojewddztwa
zachodniopomorskiego w latach 1999-2002. W: Rozwdj oraz polityka regionalna i lokalna w Polsce. Red. J.
Kaja, K. Piech. SGH, Warszawa
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Analiza SWOT to heurystyczna metoda analityczna pozwalajaca uporzadkowac dane
charakteryzujace organizacjg, w tym przypadku gming. Dzigki zastosowaniu analizy SWOT
mozemy usystematyzowa¢ informacje na temat zasoboéw 1 problemow, ktore wystepuja
w gminie oraz na temat makrootoczenia, w ktorym gmina funkcjonuje. Analiza mocnych
1 stabych stron gminy oraz szans i zagrozen pozwala opisa¢ obecna sytuacjg i na jej podstawie
planowac niezbedne do podejmowania dziatania.

W trakcie przeprowadzania analizy SWOT Gminy Wlen informacje na temat Gminy
zostaty podzielone na cztery grupy:

* S (Strengths) — mocne strony — atuty gminy,

* W (Weaknesses) — slabe strony — braki, niedostatki, problemy gminy,

* O (Opportunities) — szanse — te cechy makrootoczenia, ktore sprzyjaja rozwojowi gminy,
* T (Threats) — zagrozenia — te cechy makrootoczenia, ktore moga spowolni¢ rozwdj gminy.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w trakcie konsultacji spotecznych. Na spotkaniu
uczestnicy analizowali poszczegdlne obszary funkcjonowania gminy pod wzgledem jej
mocnych i stabych stron oraz jakie sprzyjajace i jakie negatywne czynniki zewngtrzne moga
przyspieszy¢ lub zablokowac rozwdj gminy.

Ponizej znajduja si¢ wyniki analizy SWOT pogrupowane w pig¢ obszaréw funkcjonowania
Gminy Wlen:

1. potencjat gospodarczy i infrastruktura,
2. potencjat turystyczny,

3. dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,
4. kapitat ludzki,

5. jakos¢ zycia.

Tabela 7. Potencjal gospodarczy i infrastruktura — analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

* dobre potozenie komunikacyjne- * slabo rozwinigta sie¢ wodociagowa
blisko$¢ osrodkow miejskich w Polsce i 1 kanalizacyjna
za granica  zly stan infrastruktury komunikacyjnej
* niedziatajaca kolej - likwidacja polaczen
kolejowych
* niestabilne dostawy wody i pradu
* brak dostepu do Internetu w wielu miejscach
* brak sieci gazowej
* shabo rozwinigty przemyst
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mata ilo§¢ podmiotow gospodarczych
niewielka ilo$¢ miejsc pracy

Szanse

Zagrozenia

* mozliwo$¢ rozwoju mate;j
przedsigbiorczos$ci
* wspdlpraca regionalna
1 migdzynarodowa
* remont istniejacych drog i chodnikow
» gazyfikacja Wlenia podstawa
do pozyskania inwestoréw
* dotacje Unii Europejskiej
* konkurencyjne ceny nieruchomosci
* utworzenie strefy ekonomicznej
* poprawa sieci wodociaggowe;j
1 kanalizacyjnej, budowa
przydomowych oczyszczalni $ciekow
* stworzenie unikalnych biznesow
bazujacych na zasobach naturalnych
1 kulturalnych regionu

rozwdj gospodarki, ktory bedzie zagrazat
istniejacym zasobom naturalnym

1 kulturalnym

brak zainteresowania inwestorow

mate zasoby finansowe na realizacj¢
inwestycji

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 8. Potencjal turystyczny — analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

* Park Krajobrazowy Dolina Bobru

» walory krajobrazowe okolicy

* mozliwo$¢ uprawiania turystyki
pieszej, konnej, wodnej

* roznorodnos¢ przyrodnicza

* doskonate polozenie geograficzne

* obszary Natura 2000

» Zapora i Jezioro Pilchowickie

* duza baza noclegowa

* niezdegradowane srodowisko

e Rezerwat ,,Gora Zamkowa”

niska estetyka miasta

brak produktu lokalnego

mata ilo$¢ potaczen kolejowych

1 autobusowych

stabo rozwinigta informacja turystyczna
brak infrastruktury turystycznej

staba promocja

zaniedbane 1 stabo oznakowane szlaki
1 $ciezki rowerowe

niewykorzystana mozliwo$¢ rozwoju
turystyki lokalnej wynikajaca z niskiej
$wiadomos$ci mieszkancow

Szanse

Zagrozenia
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* mozliwo$¢ wykorzystania obszarow
nad Bobrem

* stworzenie bazy turystycznej

* wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego do
promocji gminy

* budowa otwartych basenow
kapielowych i terendw rekreacyjnych
w miejscu istniejacych niecek po
stawach rybnych

cele rekreacyjno- wypoczynkowe

* dciagnigcie turystow dzigki poprawie
szlakow 1 $ciezek rowerowych

e utrzymanie pigknej krajobrazowo
1 przyrodniczo okolicy

* mozliwo$¢ zagospodarowania zasobow
naturalnych Jeziora Pilchowickiego na

brak wystarczajacych srodkdw na
promocj¢ i rozwoj agroturystyki
zanieczyszczenie powietrza we Wleniu
nadmierny rozwdj turystyki, ktéry bedzie
zagrazal istniejacym zasobom naturalnym
1 kulturowym

usytuowanie elektrowni w sposob ktory
moglby zmniejszy¢ walory krajobrazowe

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 9. Dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe — analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

* zamek Wlenski
sudeckiej

* unikatowe zabytki, dwory i patace

ochrona

* obfitos¢ obiektow tradycyjnej architektury
* region o duzym znaczeniu historycznym

* unikatowa flora i fauna rzeki Bobr oraz jej
ekosystem z licznymi gatunkami objgtymi

* slabe zagospodarowanie rzeki Bobr

» obiekty tradycyjnej architektury sudeckiej
sa czgsto w bardzo ztym stanie
technicznym

Szanse

Zagrozenia

* promocja tradycyjnej architektury
regionalnej jako lokalnego produktu
turystycznego

tradycyjny krajobraz
* rewitalizacja zamku Wlen
* promocja dziedzictwa kulturowego
* wzrost zainteresowania lokalnym
dziedzictwem kulturowym
* rozw0j turystyki sentymentalnej

* tworzenie parkéw kulturowych we wsiach
o tradycyjnej zabudowie, chroniacych

* brak wystarczajacych srodkéw na
renowacje 1 zabezpieczenie dziedzictwa
kulturowego

* zniszczenie dziedzictwa kulturowego
1 przyrodniczego, niewystarczajace
zabezpieczenie wspolnego dziedzictwa

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 10. Kapital ludzki — analiza SWOT

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

Mocne strony

Stabe strony

* wysoki poziom ksztatcenia

* wzrastajace poczucie tozsamosci lokalne;j
1 integracji spotecznej

* obszar zamieszkiwany przez ludzi
kreatywnych

maly poziom dziatah przedsigbiorczych na
terenie obszaru

odptyw o0so6b aktywnych zawodowo,

a szczegolnie o wysokich kwalifikacjach
do wigkszych osrodkow lub za granicg
niska $wiadomos¢ ekologiczna

brak diagnozy spotecznej, niespojne
dziatania lokalne

niska aktywno$¢ i zaangazowanie
spoteczne mieszkancow

zbyt mate pespektywy dla mtodych ludzi

Szanse

Zagrozenia

* wzrost wspotpracy lokalnej
spoleczenstwa

* pobudzanie aktywno$ci spotecznej

* rozwdj i rozszerzanie $wiadomosci
mieszkancow

* wspieranie dzialan przeciwdzialajacych
wykluczeniu cyfrowemu

* wspieranie dziatan zwiazanych
z edukacja i animacja kulturalng

* wzrost innowacyjnosci 1 kreatywnosci

* wspieranie inicjatyw budujacych
tozsamos¢ lokalna

» aktywizacja sportowa mtodziezy i dzieci

* zanik odptywu mtodych mieszkancow

niekorzystne trendy demograficzne
polegajace na starzeniu si¢ spoteczenstwa
wycofywanie si¢ mieszkancow z zycia
publicznego, zahamowanie wzrostu
zaangazowania spotecznego

brak ch¢tnych do realizacji programow
sportowych

Zrodto: opracowanie wlasne
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Tabela 11. Jako$¢ zycia — analiza SWOT

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

Mocne strony

Stabe strony

* wysokie walory krajobrazowe

* czyste powietrze

* niskie koszty zycia

* niska gestos¢ zaludnienia

* Osrodek Rehabilitacyjny i Opiekunczy
Zgromadzenia Siostr Swictej Elzbiety

problem niskiej aktywnosci zawodowej

1 dlugotrwale bezrobotnych ze wzgledu na
niewystarczajaca 1lo$¢ zaktadow pracy
niska zamozno$¢ lokalnej spotecznosci
zty stan drog dojazdowych

zbyt malo wydajne systemy szybkiego
reagowania w sytuacjach kryzysowych
staby dostep do kultury mieszkancow
gminy

niedostateczna ilo$¢ terenow rekreacyjnych
opieka spoteczna na niskim poziomie

zbyt mate zaangazowanie mieszkancow
w dazeniu do poprawy jakos$ci zycia na
terenie gminy

niska partycypacja osob starszych w zyciu
gminy

niewystarczajaca komunikacja zbiorowa

Szanse

Zagrozenia

* stworzenie miejsc pracy przez rozwoj

na Jeziorze Pilchowickim ma
przeciwdziata¢ bezrobociu

poprzez wykorzystanie lokalnych

po przedszkolu 1 szkole

mieszkaniowe- prywatne i socjalne

turystyki, matej gastronomii oraz zeglugi

* zwigkszenie zamozno$ci mieszkancow
zasobow np. zagospodarowanie budynku

* wyznaczanie terenow pod budownictwo

zagrozenia klimatyczne szczeg6lnie takie
jak powodzie oraz inne kleski zywiotowe
wiele rodzin o niskim dochodzie, moze
w przysztosci by¢ zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

pogorszenie jakos$ci zycia na skutek
rozwoju turystyki m.in. zwigkszony ruch
na drogach

Zrodto: opracowanie wlasne
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4.  OKreslenie misji i wizji

Misja w odniesieniu do organizacji, najogdlniej rzecz ujmujac, to zestaw wzglednie
trwalych dazen, celow, na ktére zorientowane sa lub powinny by¢ dziatania podejmowane
przez jej uczestnikdw, to samookreslenie si¢ organizacji poprzez odpowiedz na pytania’:
po co organizacja istnieje, do czego ma dazy¢, co ma osiagnac, czyje i jakie potrzeby powinna
zaspakajac, jakie jest jej spoleczne postannictwo?

Misja organizacji wyznacza powod jej istnienia, wyrdzniajacy ja od wszystkich innych

podmiotow. Misj¢ mozna opisa¢ w kategoriach wyrobow, rynkéw, ustug 1 klientow. Misjg

organizacji przektada si¢ na zadania, ktore nalezy wykona¢, by zrealizowaé zatozone cele.
Definiowanie misji jest waznym krokiem w formulowaniu celow strategicznych
1 operacyjnych. Misja wyznacza fundamentalny a réwnoczes$nie unikatowy stan przyszty,
do ktérego organizacja zmierza. Misja jest ogOlnym stwierdzeniem najbardziej
podstawowych intencji.

W odniesieniu do misji jednostki terytorialnej powyzsze zalozenia powinny zostaé
zmodyfikowane pod katem specyfiki danego podmiotu. Mozna jednak zalozyc,
ze fundamentalne elementy misji zostaja zachowane.

Wizje mozna rozumie¢ jako obraz przysztosci, ktory chcemy wykreowac.
Jest to podstawowa aspiracja, ktora powinna by¢ wspolna dla wszystkich, ktérzy chca

osiagna¢ pozadany stan rzeczywistosci.

Misja Gminy Wlen

,Podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow poprzez dostarczanie ustug
publicznych najwyzszej jakosci, wykorzystywanie potencjalow rozwojowych

Wlenia oraz otwarto$¢ na nowoczesne rozwigzania”.

® Kozminski A., Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2000.
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Wizja Gminy Wlien

,O0mina Wlen miejscem, w ktorym mozna realizowaé swoje aspiracje
zawodowe oraz osobiste. Poprzez atrakcyjne walory otoczenia przyrodniczego,
nizsze koszty zycia, kreatywna spotecznos¢, lokalng przedsigbiorczos¢ oraz
efektywne zarzadzania publiczne przyciagajaca nowych mieszkancow,

inwestorow 1 turystow.”

Misja gminy jest odpowiedzia na ogolne przestanki funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego, ktorych celem sa, przyjmujac w uproszczeniu, nieustanne dziatania
prowadzace do wzrostu jakos$ci zycia swoich spotecznosci. Wizja, bedaca w tym wypadku
przejawem aspiracji rozwojowych gminy, pokazuje jej wyidealizowany obraz w przysztosci,
pozadany stan do ktérego nalezy dazy¢. Kluczowym elementem tego stanu jest zmiana
wizerunku gminy na miejsce sprzyjajace spelnianiu swoich dazen, zar6wno zawodowych,

jak 1 personalnych.
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5. Cele strategiczne i operacyjne

W najblizszych latach mozna spodziewac si¢ okresOw sprzyjajacych przyspieszeniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Wsrod glownych przestanek tej pozytywnej
prognozy znajduja si¢ srodki do pozyskania z funduszy europejskich, stopniowa stabilizacja
gospodarcza kraju, czy tez wigksza aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci. W nawigzaniu do
potrzeby wykorzystania tych potencjalnych szans rozwojowych stworzony zostal, w oparciu
o przeprowadzone analizy oraz konsultacje spoteczne, zestaw celow strategicznych, wraz
z przypisanymi im celami operacyjnymi. Za kluczowe cele w Gminie Wlen uznano:

» obnizenie poziomu bezrobocia,

* rozw0j gminnej infrastruktury,

» rozwoj opieki medycznej,

» wspieranie edukacji,

* rozwoj kultury,

+ stymulowanie transformacji obszaréw wiejskich,

» wzrost sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow,

* usprawnienie funkcjonowania pomocy spotecznej,
* poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego.

Zaprezentowane ponizej cele strategii EUROPA 2020 traktowa¢ nalezy jako materiat
pogladowy. Nie jest mozliwe precyzyjne poréwnywanie problemoéw rozwojowych gminy
z europejska przestrzenia, mozna jednak zwr6ci¢ uwage na tendencje rozwojowe, obszary
kluczowe, nowe priorytety majace na celu stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Przyjmujac taki klucz poréwnawczy mozna zauwazy¢, ze czg§¢ z priorytetow rozwojowych
jest kompatybilna z celami gminy (np. klimat, energia i mobilno$¢; zatrudnienie

1 umiejetnosci, edukacja, konkurencyjnos¢, walka z ubdstwem).

Tabela 12. Cele strategii EUROPA 2020

Inteligentny rozwoj Zréwnowazony rozwaj Rozwoj sprzyjajacy

wlaczeniu
spolecznemu
Innowacje Klimat, energia i mobilnos¢ | Zatrudnienie i umiejetnosci
Przewodni projekt UE ,,Unia | Przewodni projekt UE Przewodni projekt UE
innowacji” ma na celu »Europa efektywnie »Program na rzecz nowych

poprawe¢ warunkow
ramowych i dostepu do

korzystajaca z zasobow” ma
na celu uniezaleznienie

b

umiejetnosci 1 zatrudnienia’®
ma na celu modernizacje
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finansowania badan

1 iInnowacji, co powinno
wzmocni¢ rolg tancucha
innowacji i zwigkszy¢
poziom inwestycji w calej
Unii.

wzrostu gospodarczego od
wykorzystania zasobow
poprzez zmniejszenie
udziatu emisji wegla w
europejskiej gospodarce,
wigksze wykorzystanie
odnawialnych zZrodet
energii, modernizacje

rynkow pracy poprzez
zwigkszanie mobilnosci sity
roboczej oraz rozwijanie
kwalifikacji przez cale
zycie, co powinno podniesé
wspotczynnik aktywnosci
zawodowej i lepiej
dopasowac do siebie popyt

transportu i propagowanie 1 podaz na rynku pracy.
efektywnosci energetyczne;.
Edukacja Konkurencyjnos¢ Walka z ubostwem
Przewodni projekt UE Przewodni projekt UE Przewodni projekt UE

,Mtlodziez w drodze” ma na
celu poprawe wynikow
systemoOw ksztatcenia oraz
podniesienie atrakcyjnos$ci
europejskiego szkolnictwa
WYyZszego na arenie
miedzynarodowe;.

Spoteczenstwo cyfrowe

Przewodni projekt UE
»Buropejska agenda
cyfrowa” ma na celu
upowszechnienie szybkiego
Internetu oraz umozliwienie
gospodarstwom domowym
1 przedsigbiorstwom
czerpanie korzysci

z jednolitego rynku
cyfrowego.

,Polityka przemyst owa
w erze globalizacji” ma na
celu poprawe otoczenia
biznesu, szczegodlnie w
odniesieniu do MSP, oraz
wspieranie rozwoju silnej
1 zrbwnowaz onej bazy
przemystowej,
przygotowanej do
konkurowania na rynkach
swiatowych.

,Europejski program walki
z ubdstwem” ma na celu
zapewnienie spojnosci
spotecznej i terytorialnej, tak
aby korzysci ptynace ze
wzrostu gospodarczego

1 zatrudnienia byty szeroko
dostepne, a osoby ubogie

1 wykluczone spoltecznie
mogly zy¢ godnie i aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym.

Zrodlo: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlqczeniu spolecznemu
EUROPA 2020, Komisja Europejska, Bruksela 2010.

Za cel nadrzedny, horyzontalny obrano podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw Miasta

1 Gminy Wlen. Przez jakos$¢ zycia nalezy rozumie¢ w tym przypadku potaczenie materialnych
aspektow zycia (np. wynagrodzenie, dostgpnos¢ do urzadzen infrastruktury spotecznej
1 technicznej) oraz elementéw odnoszacych si¢ do odczuwania ogoélnego zadowolenia
z sytuacji zyciowej (np. odczuwania prestizu z miejsca zamieszkania, stanu zdrowia,
mozliwo$ci zaspakajania aspiracji zawodowych 1 prywatnych, pozytywnych relacji
miedzyludzkich). Drzewo celow zostato skonstruowane w taki sposob, zeby obja¢ swoim

oddziatywaniem mozliwie najszersza liczbe przysztych dziatan do realizacji.
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Tabela 13. Drzewo celow Miasta i Gminy Wlen

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY

Podniesienie jakosSci Zycia mieszkancow Miasta i Gminy Wlen

Cel strategiczny 1 — Obnizenie poziomu bezrobocia

Cel operacyjny 1.1.

Rozwdj Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsigbiorczos$ci
S.A. — Kamienna Goéra

Cel operacyjny 1.2.

Zacies$nianie wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy

Cel operacyjny 1.3.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci m.in. utworzenie miejsca
inkubowania  dziatalno$ci  gospodarczej na  preferencyjnych
warunkach)

Cel operacyjny 1.4.

Usprawnianie procedur administracyjnych na rzecz poprawy jakos$ci
obstugi przedsigbiorcow

Cel operacyjny 1.5.

Promocja samozatrudnienia

Cel operacyjny 1.6.

Wspieranie inicjatyw, projektow tworzacych miejsca pracy

Cel strategiczny 2 — Rozwdj gminnej infrastruktury

Cel operacyjny 2.1.

Poprawa jakosci drog (budowa, remonty)

Cel operacyjny 2.2. | Poprawa jakosci, modernizacja i rozbudowa systemu oswietlenia ulic
Cel operacyjny 2.3. | Realizacja programow z zakresu odnawialnych zrodet energii (OZE)
Cel operacyjny 2.4. | Rozbudowa instalacji wodno-kanalizacyjnych i remont istniejacych

(m.in. w Bystrzycy)

Cel operacyjny 2.5.

Budowa nowej oczyszczalni §ciekow

Cel operacyjny 2.6.

Projekty z obszarow priorytetowych dla rewitalizacji miasta

Cel operacyjny 2.7.

Poprawa estetyki przestrzeni lokalnej

Cel operacyjny 2.8.

Rewitalizacja zabytkowego Zamku we Wleniu

Cel operacyjny 2.9.

Rozbudowa $ciezek rowerowych

Cel operacyjny 2.10.

Zagospodarowanie turystyczne ulic w mie$cie oraz oznakowanie
turystyczne miejscowosci

Cel operacyjny 2.11.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej

Cel operacyjny 2.12.

Budowa nowych placow zabaw

Cel operacyjny 2.13.

Remont ko$ciota ewangelickiego (przystosowanie do funkcji
Muzeum Osiedlenczego)

Cel strategiczny 3 — Rozwoj opieki medycznej

Cel operacyjny 3.1.

Restrukturyzacja SPZOZ (Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej)

Cel operacyjny 3.2.

Realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej

Cel operacyjny 3.3.

Wspieranie rozwoju ustlug medycznych

Cel operacyjny 3.4.

Wspieranie rozwoju Os$rodka Rehabilitacyjno-Opiekunczego Siostr
sw. Elzbiety

Cel strategiczny 4 — Wspieranie edukacji

Cel operacyjny 4.1.

Budowa przedszkola ze stotdéwka (opcjonalnie takze z basenem)

Cel operacyjny 4.2.

Uruchomienie o$rodka edukacji alternatywnej
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Cel operacyjny 4.3. | Pozyskiwanie $rodkéw zewnegtrznych na dodatkowe zajgcia
edukacyjne
Cel operacyjny 4.4. | Edukacja ekologiczna spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 4.5.

Zakup $rodka transportu przewozu dzieci i mlodziezy na zajegcia
pozalekcyjne

Cel strategiczny 5 — Rozwdj kultury

Cel operacyjny 5.1.

Otwarcie kina we Wleniu

Cel operacyjny 5.2.

Poszerzenie oferty O$rodka Kultury, Sportu 1 Turystyki (ze
szczegblnym  uwzglednieniem o0s6b  starszych oraz dzialan
aktywizujacych spoleczno$¢ lokalna w zakresie kultury tzw.
uczestnictwo bierne i czynny tj. tworcze)

Cel operacyjny 5.3.

Uruchomienie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Cel operacyjny 5.4.

Uruchomienie klubu seniora oraz osrodka pobytu dziennego dla oso6b
starszych

Cel operacyjny 5.5.

Budowa bibliotek wiejskich

Cel operacyjny 5.6.

Wykorzystanie potencjatu kreatywnego lokalnych liderow

Cel operacyjny 5.7. | Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej (m.in. poprzez
uruchomienie Muzeum Osiedlenczego w budynku Kosciota
Ewangelickiego)

Cel operacyjny 5.8.

Promocja produktéw lokalnych, zabytkow oraz dobr kultury (w tym
promocja tradycyjnej architektury regionalnej poprzez Parki
Kulturowe)

Cel operacyjny 5.9.

Wypracowanie konsensusu spotecznego na rzecz kluczowych
projektow

Cel operacyjny 5.10.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu

Cel operacyjny 5.11

Wspieranie dziatan edukacji i animacji kulturalnej podnoszacych
kompetencje kulturowe (w szczegdlnos$ci niszowych dziatan, ktore
nie maja Sponsorow)

Cel operacyjny 5.12

Zabezpieczanie wspoOlnego lokalnego dziedzictwa kulturowego
(projekty tozsamosci lokalnej, inwentaryzacji 1 digitalizacja
ozywionych i nieozywionych dobr kultury)

Cel operacyjny 5.13

Wzmacnianie roli instytucji kulturowych jako miejsca animacji
lokalnych (systematyczne wzmacnianie zasobow ludzkich w sferze
kultury, wspieranie rozwoju kompetencji animatorow, wprowadzanie
nowych technologii, wspotpraca migdzynarodowa, migdzyregionalna,
miedzysektorowa w zakresie kultury

Cel strategiczny 6 — Stymulowanie transformacji obszarow wiejskich

Cel operacyjny 6.1.

Remonty drog dojazdowych do posesji

Cel operacyjny 6.2. | Budowa i przebudowa wodociagdw wiejskich

Cel operacyjny 6.3. | Realizacja programéw z zakresu odnawialnych zrodet energii (OZE)
Cel operacyjny 6.4. | Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw

Cel operacyjny 6.5. | Rozw¢j agroturystyki

Cel operacyjny 6.6. | Rozwoj turystyki wedkarskiej poprzez utworzenie towiska ,,odcinka

specjalnego” na rzece Bobr

Urzad Miasta i Gminy Wlen

Id: KUGPG-PIACJ-KFNLW-YPAJU-YEOYH. Podpisany

Strona 40

54



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015 — 2022

Cel operacyjny 6.7.

Utworzenie Parkow Kulturowych we wsiach o tradycyjnym modelu
zabudowy

Cel operacyjny 6.8.

Rozwoj turystyki w oparciu o Jezioro Pilchowickie

Cel operacyjny 6.9.

Tworzenie sieci liderow wiejskich — animatorow zycia soleckiego
(wspieranie kompetencji merytorycznych i organizacyjnych

Cel operacyjny 6.10.

Promocja turystyczna gminy

Cel strategiczny 7 — Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Cel operacyjny 7.1.

Uruchomienie o$rodka edukacji alternatywnej

Cel operacyjny 7.2.

Pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych na przydomowe oczyszczalnie
Sciekoéw

Cel operacyjny 7.3.

Edukacja ekologiczna spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 7.4.

Rozwdj centralnych kottowni i dzialania promujace przylaczenie sig
mieszkancow do tego zrodia energii

Cel operacyjny 7.5.

Realizacja programoéw z zakresu odnawialnych zrodet energii (OZE)

Cel operacyjny 7.6.

Dzialania na rzecz poprawy jakosci Srodowiska naturalnego (ze
szczegolnym uwzglednieniem Jeziora Pilchowickiego)

Cel operacyjny 7.7.

Dzialania na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego

Cel operacyjny 7.8.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej

Cel strategiczny 8 — Usprawnienie funkcjonowania pomocy spolecznej

Cel operacyjny 8.1.

Przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spolecznego

Cel operacyjny 8.2.

Budowa bibliotek wiejskich

Cel operacyjny 8.3.

Wspieranie rozwoju §wietlic srodowiskowych

Cel operacyjny 8.4.

Rozwdj budownictwa socjalnego 1 komunalnego

Cel operacyjny 8.5.

Realizacja programéw aktywizujacych spotecznos¢ lokalna (sport,
kultura, edukacja, partycypacja spoteczna m.in. poprzez budzet
obywatelski)

Cel strategiczny 9 — Poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny 9.1.

Rozw6j OSP (Ochotniczej Strazy Pozarnej) na terenie Gminy

Cel operacyjny 9.2. | Powstanie nowej jednostki OSP w Marczowie

Cel operacyjny 9.3. | Doposazenie jednostek OSP w nowe samochody bojowe (dot.
jednostek zaliczanych do Krajowego Systemu  Ratowniczo —
Gasniczego)

Cel operacyjny 9.4. | Poprawa oznakowania drogowego

Cel operacyjny 9.5.

Wdrazanie systemu szybkiego powiadamiania o zagrozeniach (SMS)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy Wlen
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6. Zbieznos¢ zalozen strategii z dokumentami wyzszego rzadu

Zatozenia, cele strategiczne opracowania sa spojne z podstawowymi dokumentami
strategicznymi,  zarowno na  szczeblu  europejskim,  krajowym, regionalnym,
jak i subregionalnym (powiatowym). W ramach analizy zbieznosci celéw pod uwage wzigto
nastgpujace dokumenty:

« EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego 1 zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,

» Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno$ci — Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

» Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

* Uzupelnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2020,

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wigjskie,

» Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020,

 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020,

» Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogérskiej na lata
2014-2023,

+ Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 — 2020,

» Koncepcja Subregionalnego Produktu Turystycznego Subregionu Nysa-Kwisa-Bobr,

» Strategia Rozwoju Powiatu Lwéweckiego na lata 2010 — 2020.

W ramach analizy powyzszych opracowan strategicznych brany byt pod uwagg, jezeli byto to

mozliwe, szczebel celow strategicznych lub obszarow priorytetowych.

Tabela 14. Zbiezno$¢ zalozen, celow strategicznych Gminy Wlen z podstawowymi opracowaniami
strategicznymi szczebla europejskiego, krajowego, regionalnego i subregionalnego

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow Miasta i Gminy Wlen

Cel strategiczny 1 — Obnizenie poziomu bezrobocia

Dokument Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia | Rozwo6j Sprzyjajacy Wtaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie
na rzecz inteligentnego 1 Umiejetnosci

1 zrOwnowazonego Rozwdj Sprzyjajacy Wiaczeniu Spotecznemu — Walka z
rozwoju Sprzyjajacego Ubostwem

wlaczeniu spotecznemu | Zrownowazony Rozwdj — Konkurencyjnosé
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Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow w
gospodarce, stworzenie warunkow dla wzrostu oszczednos$ci oraz
podazy pracy i innowacji

Cel 4 - Wzrost wydajnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki

Cel 6 - Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,,workfare state”

Cel 11 — wzrost spotecznego kapitalu rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel I1.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego

Cel III.1. Integracja spoteczna

Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

Wiejskie

Regionalny Program Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz
Operacyjny wsparcie mobilnosci pracownikow (CT 8)

Wojewddztwa Promowanie wlaczenia spolecznego, walka z ubdstwem i
Dolnoslaskiego 2014- wszelka dyskryminacja (CT 9)

2020 Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe

na rzecz zdobywania umiejgtno$ci i uczenia si¢ przez cate zycie
(CT 10)

Strategia Rozwoju

Cel 6. Wzrost zatrudnienia 1 mobilno$ci pracownikow

Wojewodztwa Cel 7. Wiaczenie spoleczne, podnoszenie poziomu 1 jako$ci zycia
Dolnos$laskiego 2020

Strategia Cele szczegbdlowe:

Zintegrowanych - stworzenie dogodnych warunkéw dla inwestycji generujacych
Inwestycji nowe miejsca pracy w Al

Terytorialnych - aktywni zawodowo i spotecznie mieszkancy AJ

Aglomeracji

Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata

Cel strategiczny 2 — Rozw0j kapitatu ludzkiego

2013 — 2020
Koncepcja Cel strategiczny 6 - uczynienie z sektora turystycznego
Subregionalnego Subregionu Nysa-Kwisa-Bobr sfery stymulujacej rozwdj

Produktu Turystycznego
Subregionu Nysa-Kwisa-
Bobr

spoteczno-gospodarczy i wplywajacej na polepszenie sytuacji na
rynku pracy

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego
na lata 2010 — 2020

Cele strategiczne:
- pobudzanie inicjatyw gospodarczych

Cel strategiczny 2 — Rozw6j gminnej infrastruktury

Dokument

| Zbiezne zatozenia
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EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego

1 zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Zréwnowazony Rozw¢j — Klimat, Energia, i Mobilno$¢
Zrownowazony Rozwdj — Konkurencyjnos¢

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 7 - Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz
ochrona i poprawa stanu srodowiska

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
réwnowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych

Cel 9 - Zwigkszenie dostgpnosci terytorialnej Polski poprzez
utworzenie zrOwnowazonego, spojnego i przyjaznego
uzytkownikom systemu transportowego

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoleczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel I1.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne 1 sSrodowisko

Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdzialanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Wiejskie

Regionalny Program Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
Operacyjny wszystkich sektorach (CT 4)

Wojewodztwa Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania
Dolnoslaskiego 2014- ryzyku i zarzadzania ryzykiem (CT 5)

2020 Zachowanie 1 ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie

efektywnego gospodarowania zasobami (CT 6)

Promowanie zrbwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowosci w dzialaniu najwazniejszej infrastruktury
sieciowej (CT 7)

Strategia Rozwoju

Cel 2. Zrownowazony transport i poprawa dostgpnosci

Wojewodztwa transportowej

Dolnoslaskiego 2020 Cel 4. Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne
wykorzystanie zasoboéw oraz dostosowanie do zmian klimatu 1
poprawa poziomu bezpieczenstwa

Strategia Cele szczegbdlowe:

Zintegrowanych - stworzenie dogodnych warunkéw dla inwestycji generujacych

Inwestycji nowe miejsca pracy w Al

Terytorialnych - dogodna dostgpnos¢ komunikacyjna i infrastrukturalna AJ

Aglomeracji

Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2013 —2020

Cel strategiczny 1 — Rozw0j turystyki
Cel strategiczny 3 — Poprawa stanu infrastruktury
Cel strategiczny 6 — Poprawa stanu $rodowiska naturalnego
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Koncepcja
Subregionalnego
Produktu Turystycznego
Subregionu Nysa-Kwisa-
Bobr

Cel strategiczny 2 - tworzenie markowej infrastruktury
turystycznej

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego
na lata 2010 — 2020

Cele strategiczne:

- rozw0j 1 modernizacja infrastruktury technicznej

- rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury drogowej 1 kolejowej
oraz poprawa warunkow dostgpu

- poprawa ochrony $rodowiska

- poprawa dziatalnosci oraz infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Cel strategiczny 3 — Rozwoj opieki medycznej

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego

1 zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Rozwdj Sprzyjajacy Wiaczeniu Spotecznemu — Walka
z Ubdstwem

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 6 - Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,,workfare state”

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela

Cel II1.2. Zapewnienie dostgpu 1 okreslonych standardéw ushug
publicznych

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2014-
2020

Promowanie wilaczenia spotecznego, walka z ubdstwem 1
wszelka dyskryminacja (CT 9).

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2020

Cel 7. Wiaczenie spoleczne, podnoszenie poziomu i jako$ci zycia

Strategia
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych
Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Cele szczegbdtowe:
- atrakcyjna dla mieszkancoéw i przedsigbiorstw przestrzen AJ

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2013 —2020

Cel strategiczny 2 — Rozwdj kapitatu ludzkiego

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego

Cele strategiczne:
- poprawa opieki zdrowotnej
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na lata 2010 — 2020 |
Cel strategiczny 4 — Wspieranie edukacji

Dokument Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia | Inteligentny Rozwdj — Edukacja

na rzecz inteligentnego Inteligentny Rozwdj — Innowacje

1 zrownowazonego Rozwdj Sprzyjajacy Wiaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie
rozZwoju sprzyjajacego 1 Umiejgtnosci

wlaczeniu spotecznemu
Polska 2030. Trzecia fala | Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow w

nowoczesnosci — gospodarce, stworzenie warunkow dla wzrostu oszcz¢dno$ci oraz
Dlugookresowa Strategia | podazy pracy i1 innowacji
Rozwoju Kraju Cel 3 - Poprawa dostgpnosci 1 jakosci edukacji na wszystkich

etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel 6 - Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,,workfare state”

Cel 11 - wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju | Cel 1.3. Wzmocnienie warunkoéw sprzyjajacych realizacji

2020. Aktywne indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela
spoteczenstwo, Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki
konkurencyjna Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

gospodarka, sprawne Cel III.1. Integracja spoteczna

panstwo

Krajowa Strategia Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdzialanie

Rozwoju Regionalnego marginalizacji obszaréw problemowych
2010 —2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Wiejskie

Regionalny Program Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe
Operacyjny na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia si¢ przez cate zycie
Wojewodztwa (CT 10)

Dolnoslaskiego 2014-

2020

Strategia Rozwoju Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne
Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2020

Strategia Cele szczegotowe:

Zintegrowanych - stworzenie dogodnych warunkéw dla inwestycji generujacych
Inwestycji nowe miejsca pracy w Al

Terytorialnych - aktywni zawodowo 1 spotecznie mieszkancy Al

Aglomeracji

Jeleniogorskiej na lata

2014-2023

Strategiczne kierunki Cel strategiczny 1 — Rozw0j turystyki

rozwoju Aglomeracji Cel strategiczny 2 — Rozwdj kapitatu ludzkiego

Jeleniogorskiej na lata

2013 — 2020

Strategia Rozwoju Cele strategiczne:

Powiatu Lwoweckiego - reorientacja 1 wzbogacenie systemu edukacji

na lata 2010 — 2020
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Cel strategiczny 5 — Rozwoj kultury

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego

1 zrOwnowazonego
r0ZWoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Rozwoj Sprzyjajacy Wiaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie i
Umiejgtnosci

Polska 2030. Trzecia fala
NOwoCZzesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 3 - Poprawa dostgpnosci 1 jakosci edukacji na wszystkich
etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel 6 - Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,,workfare state”

Cel 11 - wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoleczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel 11.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego
Cel III.1. Integracja spoteczna

Uzupethienie Narodowej
Strategii Rozwoju
Kultury na lata 2004 —
2020

Cele czastkowe/uzupetniajace:

1. Wzrost efektywno$ci zarzadzania sfera kultury

2. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostgpie
do kultury

4. Zachowanie dziedzictwa kulturowego 1 aktywna ochrona
zabytkoéw

5. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury

6. Wzrost uczestnictwa w kulturze

8. Efektywna promocja tworczosci

Regionalny Program

Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe

Operacyjny na rzecz zdobywania umiej¢tnosci i uczenia si¢ przez cate zycie
Wojewodztwa (CT 10)

Dolnoslaskiego 2014-

2020

Strategia Rozwoju Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne
Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2020

Strategia Cele szczegotowe:

Zintegrowanych - atrakcyjna dla mieszkancow i przedsigbiorstw przestrzen AJ
Inwestycji - aktywni zawodowo i spotecznie mieszkancy AJ
Terytorialnych

Aglomeracji

Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2013 —2020

Cel strategiczny 2 — Rozw0j kapitatu ludzkiego

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego
na lata 2010 — 2020

Cele strategiczne:
- reorientacja 1 wzbogacenie systemu edukacji
- rozwo0j 1 upowszechnienie kultury
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| - promocja powiatu

Cel strategiczny 6 — Stymulowanie transformacji obszarow wiejskich
Dokument Zbiezne zatozenia
EUROPA 2020. Strategia | Zréwnowazony Rozwoj — Klimat, Energia, i Mobilno$¢
na rzecz inteligentnego Rozwoj Sprzyjajacy Wiaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie i
1 zrownowazonego Umiejgtnosci
rozZwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu
Polska 2030. Trzecia fala | Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich

nowoczesnosci — etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki
Dhugookresowa Strategia | Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego
Rozwoju Kraju réwnowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania

potencjatow regionalnych
Cel 11 - wzrost spotecznego kapitatu rozwoju
Strategia Rozwoju Kraju | Cel I11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

2020. Aktywne Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnos$ci transportu
spoteczenstwo, Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
konkurencyjna réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
gospodarka, sprawne rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych
panstwo

Krajowa Strategia Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdzialanie

Rozwoju Regionalnego marginalizacji obszaréw problemowych
2010 —2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Wiejskie

Regionalny Program Wzmacnianie konkurencyjno$ci MSP, sektora rolnego (w
Operacyjny odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybolowstwa 1
Wojewodztwa akwakultury (w odniesieniu do EFMR) (CT 3)
Dolnoslaskiego 2014-

2020

Strategia Rozwoju Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne
Wojewodztwa wykorzystanie zasobow oraz dostosowanie do zmian klimatu i
Dolnoslaskiego 2020 poprawa poziomu bezpieczenstwa

Strategia Cele szczegotowe:

Zintegrowanych - dogodna dostgpnos¢ komunikacyjna i infrastrukturalna AJ
Inwestycji - aktywni zawodowo i spotecznie mieszkancy AJ
Terytorialnych

Aglomeracji

Jeleniogorskiej na lata

2014-2023

Strategiczne kierunki Cel strategiczny 6 — Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata

2013 —2020

Strategia Rozwoju Cele strategiczne:

Powiatu Lwoweckiego - pobudzanie inicjatyw gospodarczych

na lata 2010 — 2020 - rozw0j 1 modernizacja infrastruktury techniczne;j

- poprawa ochrony $rodowiska
- reorientacja rolnictwa
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Cel strategiczny 7 — Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego

1 zrOwnowazonego
r0ZWoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Zréwnowazony Rozwdj — Klimat, Energia, i Mobilno$¢
Rozwo6j Sprzyjajacy Wlaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie i
Umiejetnosci

Inteligentny Rozwoj — Edukacja

Polska 2030. Trzecia fala
NOwoCZzesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 3 - Poprawa dostgpnosci 1 jakosci edukacji na wszystkich
etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel 7 - Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz
ochrona i poprawa stanu srodowiska

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb 1 aktywnos$ci obywatela
Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne 1 sSrodowisko

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2014-
2020

Wspieranie przej$cia na gospodark¢ niskoemisyjng we
wszystkich sektorach (CT 4)

Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami (CT 6)

Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe
na rzecz zdobywania umiejgtnos$ci 1 uczenia si¢ przez cate zycie
(CT 10)

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2020

Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne

Strategia
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych
Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Cele szczegbdtowe:
- dogodna dostepnos¢ komunikacyjna i infrastrukturalna AJ
- aktywni zawodowo i spotecznie mieszkancy AJ

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2013 — 2020

Cel strategiczny 2 — Rozwoj kapitatu ludzkiego
Cel strategiczny 6 — Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego
na lata 2010 — 2020

Cele strategiczne:
- poprawa ochrony §rodowiska
- reorientacja i wzbogacenie systemu edukacji

Cel strategiczny 8 — Usprawnienie funkcjonowania pomocy spolecznej

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego

1 zrbwnowazonego
rozZwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Rozw@j Sprzyjajacy Wlaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie i
Umiejetnosci

Rozw@j Sprzyjajacy Wiaczeniu Spotecznemu — Walka z
Ubdstwem

Polska 2030. Trzecia fala

Cel 11 — wzrost spotecznego kapitalu rozwoju
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nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoleczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel I1.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego

Cel III.1. Integracja spoteczna

Cel I11.2. Zapewnienie dostgpu i okreslonych standardow ustug
publicznych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 —2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego 2014-
2020

Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz
wsparcie mobilnosci pracownikow (CT 8)

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Dolnos$laskiego 2020

Cel 7. Wlaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia

Strategia
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych
Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Cele szczegbdlowe:
- atrakcyjna dla mieszkancow i przedsigbiorstw przestrzen AJ
- aktywni zawodowo 1 spotecznie mieszkancy AJ

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2013 —2020

Cel strategiczny 2 — Rozw0j kapitatu ludzkiego

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego
na lata 2010 — 2020

Cele strategiczne:
- poprawa dziatalnosci oraz infrastruktury sportowo- rekreacyjne;j

Cel strategiczny 9 — Poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego

1 zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Zréwnowazony Rozwd¢j — Klimat, Energia, i Mobilno$¢

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 10 - stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania
administracji publicznej

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji
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spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela

Regionalny Program

Promowanie witaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i

Jeleniogorskiej na lata
2014-2023

Operacyjny wszelka dyskryminacja (CT 9)

Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2014-

2020

Strategia Rozwoju Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne
Wojewodztwa wykorzystanie zasobow oraz dostosowanie do zmian klimatu i
Dolnoslaskiego 2020 poprawa poziomu bezpieczenstwa

Strategia Cele szczegotowe:

Zintegrowanych - atrakcyjna dla mieszkancow i przedsigbiorstw przestrzen Al
Inwestycji

Terytorialnych

Aglomeracji

Strategiczne kierunki
rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata
2013 — 2020

Cel strategiczny 3 — Poprawa stanu infrastruktury

Strategia Rozwoju
Powiatu Lwoweckiego
na lata 2010 — 2020

Cele strategiczne:
- poprawa bezpieczenstwa publicznego

Zrodto: Opracowanie wlasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy zgodno$ci celow strategicznych Gminy Wlen z

kluczowymi dokumentami strategicznymi, nalezy stwierdzi¢, ze zbiezno$¢ gtéwnych zatozen,

kierunkéw rozwojowych jest znaczna. Jest to istotne z kilku powodoéw. Glowna zaleta takiej

zbiezno$ci jest utatwione aplikowanie o fundusze europejskiec w obecnym okresie

programowania. W wigkszosci promowane bgda projekty, ktore angazuja kilku partnerow,

charakteryzuja si¢ spojnoscia oraz obejmuja swoim oddziatywanie wigkszy obszar regionalne;j

przestrzeni. Koleja wazna kwestia jest potencjalna zdolno$¢ gminy do kooperacji, wspotpracy

na rzecz wspollnych projektow rozwojowych, ktére sa zbiezne w swoich kluczowych

zatozeniach. Ponadto, wazne jest osiaganie konsensusu w odniesieniu do najwazniejszych

obszarow rozwojowych, w tym konteks$cie niniejsza zbiezno$¢ jest pozytywnym zjawiskiem.

7. Mierniki realizacji celow strategicznych
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Monitoring strategii pozwala kontrolowaé jej skuteczno$¢, efektywno$¢ 1 korzysci
z realizacji jej zatozen oraz umozliwia ewaluacj¢ obranych kierunkdéw rozwoju. Z uwagi na
stosunkowo dlugi czas obowiazywania dokumentu, moze zaj$¢ koniecznos$¢ redefinicji
konkretnych celow lub aktualizacji  strategii. Za monitoring poszczegdlnych
celéw strategicznych powinny by¢ odpowiedzialne, wskazane przez wladze lokalne,

odpowiednie komorki organizacyjne Urzgdu zgodnie ze swymi kompetencjami.

Tabela 15. Przykladowy zestaw wskaznikow realizacji celéw strategicznych

Cel strategiczny Przykladowe wskazniki

+ liczba projektow we wspotpracy z
PUP,

» wskaznik przedsigbiorczos$ci (liczba
zarejestrowanych przedsigbiorstw na
1000 mieszkancow),

* liczba nowopowstatych

przedsigbiorstw,
» stopa bezrobocia rejestrowanego,
Cel strategiczny 1 — Obnizenie poziomu  liczba instytucji otoczenia biznesu,
bezrobocia * liczba szkolen zrealizowanych dla
przedsigbiorcow,

* poziom obstugi przedsigbiorcow
(badania ankietowe),

» liczba ofert pracy,

* liczba kursow z zakresu poprawy
kwalifikacji zawodowych,

* liczba projektow z zakresu
przekwalifikowania zawodowego.

Cel strategiczny 2 — Rozwdj gminnej * dhlugos¢ nowych i zmodernizowanych
infrastruktury drog,
* dlugos¢ nowych drog objetych
oswietleniem,

* dhlugos¢ nowych i zmodernizowanych
instalacji wodno-kanalizacyjnych,

* liczba programoéw z zakresu
odnawialnych Zrodet energii (OZE),

» dlugos¢ nowopowstatych
1 zmodernizowanych $ciezek

rowerowych,

* dlugos$¢ nowych i zmodernizowanych
chodnikow,

» dlugos¢ ulic objetych oznakowaniem
turystycznym,

» liczba elektrowni fotowoltaicznych,
* liczba nowopowstatych obiektow
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infrastruktury spotecznej,

* liczba nowopowstatych budynkoéw
budownictwa jedno
1 wielorodzinnego,

» liczba projektow turystycznych,

» liczba nowych placow zabaw,

+ liczba projektow z zakresu

rewitalizacji.
+ liczba zrestrukturyzowanych SPZOZ-
Cel strategiczny 3 — Rozwdj opieki ow,
medycznej * liczba programéw profilaktyki
zdrowotnej.

» liczba przedszkoli ze stotowka,

* liczba osrodkéw edukacji
alternatywnej,

* liczba dodatkowych zajec
edukacyjnych,

» liczba kurs6éw nauki jezykoéw obcych,

* liczba programéw edukacyjnych z
obszaru edukacji ekologicznej,

* liczba $rodkow transportu przewozu
dzieci i mlodziezy.

» liczba nowych kin,

* liczba imprez kulturalnych,

* liczba projektéw zrealizowanych dla
0s0b starszych,

* liczba dzialan aktywizujacych
spotecznos$¢ lokalng w zakresie
kultury,

* liczba Uniwersytetow Trzeciego
Wieku,

* liczba klubow seniora,

* liczba wybudowanych bibliotek,

* poziom poczucia tozsamosci lokalnej
(badania ankietowe),

* liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych w zakresie kultury,

* liczba projektow z zakresu
przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu,

* liczba projektéw skierowanych do
animatorow kultury.

Cel strategiczny 6 — Stymulowanie * liczba wyremontowanych drég

transformacji obszarow wiejskich dojazdowych do posesji,

* liczba nowych i przebudowanych
wodociagow wiejskich,

* liczba programow z zakresu
odnawialnych zrodet energii (OZE),

Cel strategiczny 4 — Wspieranie edukacji

Cel strategiczny 5 — Rozwoj kultury
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liczba nowych, przydomowych
oczyszczalni $ciekow,

liczba Parkow Kulturowych,

liczba projektéw turystycznych w
obszarze Jeziora Pilchowickiego,

liczba animatoréw zycia soteckiego,

liczba projektoéw promujacych
turystyke,

liczba projektéw z zakresu turystyki
wedkarskiej,

liczba organizacji pozarzadowych,

liczba miejscowych podmiotow
oferujacych produkty lokalne,

udzial ludnosci korzystajacej
z oczyszczalni $ciekow do liczby
ludnos$ci ogotem,

1lo$¢ gospodarstw agroturystycznych.

Cel strategiczny 7 — Wzrost swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

liczba programoéw edukacyjnych z
obszaru edukacji ekologicznej,

liczba o$rodkéw edukacji
alternatywne;j,

liczba oso6b korzystajacych z
centralnych kottowni,

liczba programow z zakresu
odnawialnych zrdédet energii (OZE),

liczba projektéw na rzecz poprawy
jakosci srodowiska naturalnego,

liczba elektrowni fotowoltaicznych,

liczba projektdw na rzecz rozwoju
rolnictwa ekologicznego.

Cel strategiczny 8 — Usprawnienie
funkcjonowania pomocy spotecznej

liczba os6b obje¢tych projektami
przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu,

liczba projektow zrealizowanych na
rzecz osOb niepelnosprawnych,

liczba wybudowanych bibliotek
wiejskich,

liczba projektow na rzecz rozwoju
swietlic srodowiskowych,

liczba nowo wybudowanych i
zmodernizowanych obiektow
budownictwa socjalnego i
komunalnego,

liczba projektow zgloszonych w
ramach budzetu obywatelskiego,

liczba zrealizowanych programow
aktywizujacych spotecznos¢ lokalna.

Cel strategiczny 9 — Poprawa poziomu

liczba jednostek Ochotniczej Strazy
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bezpieczenstwa publicznego

Pozarnej na terenie Gminy,

liczba nowych samochodow
bojowych Ochotniczej Strazy
Pozarnej

liczba projektéw na rzecz poprawy
oznakowania drogowego,

liczba systemow szybkiego
powiadamiania o zagrozeniach,

liczba projektow na rzecz rozwoju
Ochotniczej Strazy Pozarne;j.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Zaproponowana lista wskaznikow nie jest zestawieniem zamknigtym, mozna ja poszerzac

zgodnie z zapotrzebowaniem i merytorycznym uzasadnieniem. Ewentualny przyrost/spadek

pozadanych wielko$ci nalezy skonfrontowaé¢ z nakladami poniesionymi na konkretne

dziatania, weryfikacje przeprowadzamy w okreslonych ramach czasowych, wyniki moga

stanowi¢ punkt wyj$cia do opracowania raportu ewaluacyjnego zawierajacego rekomendacje

do dalszych dziatan.

8. Lista oséb bioragcych udzial w konsultacjach spotecznych

Pierwsze spotkanie konsultacyjne

Berdzik Zbigniew
Bielat Zofia
Birulo Waldemar

Dral Marek Krzysztof

@wokh b -

Fabjanowski Dariusz
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6. Gierczyk Wiestaw

7. Glinda Igor

8. Grzywacz Karol

9. Holdowicz Agata

10. Karbowiak Krystyna
11. Koczarski Marek

12. Komsta Anna

13. Kustra Karolina

14. Ks. Madej Krzysztof
15. Mastalerz Jozef

16. Masztalerz Maria

17. Nowicka Magdalena
18. Nowicki Pawet

19. Ryng-Trojanowska Magdalena
20. Rzeszutek Zbigniew
21. Staszewska Anna

22. Szewczuk Bernadetta
23. Wawrzyniak Piotr
24. Wesolowska Marzena
25. Wrobel Tadeusz

26. Zajac Anna

27. Zatylna Joanna

28. Zych Artur

29. Zych Robert

Drugie spotkanie konsultacyjne

1. Babczonek-Wréobel Danuta
Berdzik Zbigniew

Bielat Zofia

Bielecki Krzysztof
Filipiak Ewa

A i

Fluder Marcin
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7. Garlinska Ewa

8. Gierczyk Wiestaw
9. Glinda Igor

10. Gorecki Andrzej

11. Jaskiewicz Andrzej
12. Kluszczynska Marta
13. Koczarski Marek

14. Kozinski Jarostaw
15. Lasek Ludwik

16. Marceluk Agnieszka
17. Masztalerz Jozef

18. Miklas Cezary

19. Nowicka Magdalena
20. Romaniuk Czestaw
21. Smyka Damian

22. Smyka Michat

23. Solecka Agnieszka
24. Szewczyk Bernadetta
25. Vanhauwaert Luk
26. Wisniowski Bogdan
27. Wisniowski Mateusz
28. Wroébel Tadeusz

29. Zych Artur
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