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Wprowadzenie



Strategia Rozwoju Gminy Kornowac do 2030 roku Kornowac 2022

1.1. Czym jest Strategia Rozwoju Gminy?

Strategia Rozwoju Gminy Kornowac do roku 2030 to uporzgdkowana, dtugo-
falowa koncepcja rozwoju, ukierunkowana na maksymalne wykorzystanie po-
tencjatu rozwojowego Gminy, dostosowanie planéw do zmieniajgcego sie oto-
czenia spoteczno-gospodarczego oraz stworzenie optymalnych warunkéw dla
funkcjonowania spotecznosci lokalnej.

Rysunek 1
Zrédto: Opracowanie wtasne

1.2. Znaczenie Strategii dla rozwoju Gminy

Strategia rozwoju gminy jest podstawowym narzedziem zarzadzania strategicz- REALIZACJA
nego na poziomie lokalnym. Dlatego tez niniejszy dokument zostat przygoto- DZIALANIA WIZJI
wany tak, aby w sposob zrownowazony i komplementarny uwzglednia¢ interesy CELE e
poszczegdlnych grup interesariuszy — poczawszy od grupy najwazniejszej, a strategicznych
wiec mieszkancéw Gminy, poprzez przedsiebiorcéw i rolnikéw prowadzacych DIAGNOZA Neuslralizacja ngrzezkprlf)iekty
. ;. . . L . . . .. . problemoéw réznej skali
dziatalnosc¢ gospodarcza, az po organizacje i instytucje dziatajgce na jej terenie. e
Dane, statystyki, dostepnego
Dzieki rozbudowanemu procesowi konsultacji spotecznych niniejsza Strategia informacje, potencjatu

konsultacje

zostata dostosowana do potrzeb rozwojowych Gminy, co pozwoli na optymalne .

ksztattowanie decyzji wtadz lokalnych w dtugim horyzoncie czasowym, a w re-
zultacie da mozliwos¢ trwatej poprawy poziomu i jakosci zycia mieszkancow.
Sprawna realizacja zatozen Strategii to warunek konieczny dla wykorzystywania
pojawiajgcych sie szans rozwojowych i wzmacniania pozycji konkurencyjnej
Gminy.

Koncentracja na zdefiniowanych w procesie planowania strategicznego ce-
lach i priorytetach umozliwi petne wykorzystywanie potencjatu Gminy takze
dzieki sprawnej inzynierii finansowej, wykorzystujgcej w optymalny sposéb
srodki finansowe pochodzace z réznych zrédet (srodki wtasne, fundusze unijne,
kredyty itp.).
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Prace nad Strategia realizowane byty metoda partycypacyjno-ekspercka. Na
wszystkich etapach prac stosowano maksymalizacje efektu partycypacji po-
przez konsultacje spoteczne prowadzone stacjonarnie oraz ankiety w formie
elektronicznej.

2.1. Ankietyzacja

W terminie 12-20.05.2021 r. na stronie Urzedu Gminy Kornowac dostepna byta
ankieta dla mieszkancow, ktérag wypetnito 153 mieszkancow. Wiekszos¢ ankie-
towanych stanowity kobiety (59,3%). Osoby w wieku od 35 do 60 lat to 59,3%
badanych, a respondenci w wieku 18-34 lat stanowili 35,3%. Pozostaty odsetek
badanych to mtodziez do 17 roku zycia i osoby starsze po 60 roku zycia.

2.2. Konsultacje spoteczne

Konsultacje z mieszkancami w sprawie opracowania zatozen do Strategii Roz-
woju Gminy Kornowac odbyty sie w kazdym z pieciu sotectw w okresie paz-
dziernik - listopad 2021. Ich uczestnikami byli przedstawiciele lokalnych grup
inicjatywnych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw oraz urzeddw i in-
stytucji dziatajacych na terenie poszczegdlnych sotectw, tzw. liderzy lokalni,
ktérzy podczas spotkan wypowiadali sie na tematy zwigzane z poszczegdlny-
mi obszarami funkcjonowania ich miejscowosci oraz catej Gminy. Celem gtow-
nym warsztatéow byto zasiegniecie opinii lokalnych przedsiebiorcéw, instytucji
i mieszkancow dotyczacych obecnej sytuacji w gminie, jej mocnych i stabych
stron, a takze zebranie pomystéw na dziatania inwestycyjne i pozainwestycyjne
mogace przyczyni¢ sie do rozwoju Gminy w nadchodzacych latach.

Kornowac 2022

Najwazniejsze wnioski wynikajace z procesu ankietyzacji oraz spotkan warsz-
tatowych:

Kluczowe atuty Gminy:

» Walory krajobrazowe (znaczna powierzchnia terendéw zielonych i niezur-
banizowanych)

« Korzystne potozenie (sasiedztwo wiekszych osrodkow)

« Dostepnosc i jakos¢ terendw pod budownictwo mieszkaniowe

» Dobrze rozwinieta infrastruktura edukacyjna oraz wysoki poziom ustug
w tym zakresie

* Rozwdj OZE na terenie Gminy

« Zwarta i aktywnie dziatajgca spotecznos¢ lokalna

Gtowne stabosci i problemy wymagajace przeciwdziatania:

« Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ gazowa

* Koniecznos¢ dalszego rozwoju i remontéw w zakresie infrastruktury dro-
gowej oraz infrastruktury towarzyszacej (chodniki, oswietlenie)

+ Sie¢ $ciezek rowerowych wymagajgca rozbudowy

 Intensyfikacja walki z problemem zanieczyszczenia powietrza

Obszary priorytetowe, ktore gmina kornowac powinna rozwija¢, by sta¢ sie
lepszym miejscem dla swoich mieszkancow:

« Infrastruktura komunikacyjna (chodniki i drogi, progi zwalniajace, $ciez-
ki rowerowe).

» Dziatania proekologiczne.

» Sie¢ wodno-kanalizacyjna w sotectwach tance i Rzuchow.

» Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna oraz organizacja dzia-
tan zogniskowanych w tych obszarach.

» Zagospodarowanie przestrzenne pod integracje spotecznag, dziatania
zwigzane ze szkolnictwem (zajecia pozalekcyjne, wycieczki).

» Rozwdj przedsiebiorczosci.
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Na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Kornowac do roku 2030 opracowano
szczegotowa diagnoze, ktora stanowi zatacznik nr 1 do Strategii. W niniejszym
rozdziale zaprezentowane zostaty najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej
diagnozy. Zostaty one podzielone na 3 zasadnicze czesci — spoteczna, gospo-
darczg i przestrzenna. W diagnozie przedstawiono sytuacje Gminy na tle wo-
jewoddztwa oraz powiatu raciborskiego.

Rysunek 2 Zasadnicze czesci diagnozy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, zidentyfikowano zaréwno gtéwne ob-
szary problemowe, jak i kluczowe czynniki rozwojowe (wyrdzniki), ktore przyjeto
jako podstawe do sformutowania wizji Gminy, a takze jej zatozen strategicznych
(celow) na nadchodzace lata.

Kornowac 2022

3.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Gmina Kornowac charakteryzuje sie korzystnymi uwarunkowaniami demogra-
ficznymi. Jest to jedna z najbardziej zaludnionych gmin powiatu raciborskiego
o s$redniej gestosci zaludnienia przekraczajacej srednig krajowg (na 1km2 przy-
pada 197 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia w Polsce wynosi 123 osoby/km2).
Pomimo iz obecnie notowany jest ujemny przyrost naturalny, moze to by¢ chwi-
lowa tendencja spadkowa bedgca efektem wysokiej $miertelnosci w wyniku
pandemii COVID-19 (jeszcze w 2019 miat miejsce dodatni przyrost naturalny).
Co istotne, w gminie obserwuje sie stopniowy przyrost liczby mieszkancow,
wynikajgcy m.in. z duzej liczby zarejestrowanych zameldowan w poréwnaniu do
liczby wymeldowan - jest to gmina o najwyzszym saldzie migracji w powiecie
raciborskim (+46 osob). Struktura demograficzna w podziale na pte¢ cechuje
sie podobng liczbg kobiet i mezczyzn. Duza liczba osdb w wieku poprodukceyj-
nym w stosunku do liczby os6b mtodych wskazuje na stopniowo starzejace
sie spoteczenstwo.

Srednia przestepstw w gminie jest poréwnywalna do $redniej krajowej i nizsza
od wartosci $redniej dla wojewodztwa. W powiecie raciborskim srednia liczba
przestepstw od kilku lat maleje. Z kolei odsetek wszystkich zdarzen drogowych
na terenie Gminy wynosi 4,3% w stosunku do catego powiatu. Powyzsze dane
liczbowe wskazujg wiec na wysoki poziom bezpieczenstwa na terenie Gminy.
Na terenie Gminy funkcjonujg cztery placéwki realizujgce zadania z zakresu
oswiaty i edukacji. Zdawalnos¢ egzamindéw w szkotach podstawowych wyno-
si 100%, co wskazuje na wysoki poziom ksztatcenia. Wtadze Gminy ktadg duzy
nacisk na rozwoj edukacji, regularnie przeznaczajgc fundusze na rozbudowe
i doposazenie placowek oraz rozwdj oferty edukacyjnej. Jednoczesnie zauwaza
sie zbyt matg liczbe miejsc przedszkolnych i powierzchni w szkotach oraz nie-
dogodnosc¢ w postaci braku ztobka gminnego. Problemy te zostaty uwzglednione
w przysztych planach inwestycyjnych.

Instytucja realizujgcg zadania zwigzane z zyciem kulturalnym mieszkancow jest
Gminny Osrodek Kultury, w sktad ktorego wchodzg cztery Domy Kultury oraz
Swietlica wiejska. Placowki te realizujg szereg roznorodnych zajec, jednak zwra-
ca uwage niedostateczne zainteresowanie nimi ze strony mieszkancow, co
moze wynikac zarowno ze zbyt matej intensywnosci dziatan promocyjnych, jak
i z obnizonego zaangazowania grup docelowych. Kluczowe jest wiec podjecie
dziatan majacych zacheci¢ ich do korzystania z oferty kulturalne;j.
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Oferta sportowa i rekreacyjna obejmuje zajecia realizowane w licznych obiek-
tach sportowych zlokalizowanych na terenie Gminy (np. boiskach, szlakach
rowerowych czy placach zabaw). Turystyka rowerowa jest intensywnie rozwijana,
co idzie w parze z walorami przyrodniczymi Gminy, jednak zachodzi konieczno$¢é
utworzenia miejsca umozliwiajacego relaks lub inne, pasywne formy spedzania
czasu wolnego.

Opieke zdrowotna w gminie prowadzi Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
»Medicus” z Raciborza z punktami w Kobyli i w Kornowacu. Osrodki te realizuja
zadania z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej $wiadczonej przez lekarzy
pierwszego kontaktu i pielegniarki, jednak uwage mieszkancéw zwracajg nie-
dobory w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej na terenie Gminy.

W ramach pomocy socjalnej przyznano pomoc finansowa stu pieciu rodzinom
i osobom samotnym. Gtéwnymi powodami przyznania pomocy spotecznej byty
niepetnosprawnosc, bezrobocie oraz dtugotrwata lub ciezka choroba. Ponadto, ze
wzgledu na starzejace sie spoteczenstwo, wzrasta zapotrzebowanie na ustugi opie-
kuncze. Pandemia COVID-19 w najblizszych latach najprawdopodobniej wptynie na
wzrost $wiadczen z pomocy spotecznej, jednak czynnik ten jest tagodzony przez
dodatkowe $wiadczenia ZUS dla oséb wymagajacych pomocy spotecznej.

Na terenie Gminy funkcjonuje szereg organizacji pozarzadowych. Na wsparcie
zadan realizowanych przez owe organizacje zabezpieczane sg fundusze z bu-
dzetu Gminy. Najbardziej reprezentatywnymi organizacjami sa kluby i druzyny
sportowe, Kota Gospodyn Wiejskich oraz Ochotnicze Straze Pozarne.

2.2. Wnioski z diagnozy sytuacji
gospodarczej

Struktura lokalnej gospodarki cechuje sie duzg réznorodnoscia, z przewaga
przedsigbiorstw z kategorii handlowej i budowlanej oraz wzrostem liczby pod-
miotow zwigzanych z transportem i edukacja. Tak ksztattujgca sie struktura
koreluje ze stopniowym naptywem ludnosci na teren Gminy.

Kornowac 2022

Liczba przedsiebiorstw na terenie Gminy Kornowac systematycznie rosnie, przy
czym z uwagi na wiejski i rolniczy charakter Gminy nie znajduja sie na jej terenie
duze zaktady przemystowe. Poniewaz gmina jest najmniejsza w powiecie, udziat
podmiotdéw gospodarczych znajdujacych sie w gminie Kornowac wynosi 4,8%
wszystkich firm powiatu raciborskiego, a liczba podmiotéw przypadajacych na1
tys. mieszkancow jest zblizona do sredniej dla catego obszaru (na 1 tys. miesz-
kancéw przypada 81 firm, podczas gdy dla powiatu wartos$¢ ta wynosi 82 firmy).
Ponad 40% mieszkancow Gminy znajduje zatrudnienie w branzy przemystowej
i budowlanej, a ponad 15% w sektorze ustugowym, sa to wiec branze w najwiek-
szym stopniu ksztattujace lokalng przedsiebiorczos¢. Ze wzgledu na usytuowa-
nie Gminy oraz bliskie potozenie kopalh znaczaca liczba mieszkancéw Gminy
zatrudniona jest w sektorze gérniczym. Ze wzgledu na postepujaca restruktu-
ryzacje gornictwa, sytuacja ta moze generowac problemy spoteczne w nadcho-
dzacych latach. W planowaniu lokalnego rozwoju gospodarczego nalezy wiec
uwzgledni¢ dziatania na rzecz przekwalifikowania pracownikéw odchodzacych
z sektora gorniczego. Istotng kwestig jest rowniez wsparcie dla rozwoju nowych
oraz istniejacych firm, ktére beda tworzyé nowa baze ekonomiczna gmin na
etapie transformacji gornicze;j.

Bezrobocie na terenie Gminy notuje nieznaczny wzrost, jednak w poréwnaniu do
danych z terenu wojewddztwa $laskiego jest bardzo niskie (wynosi 2%, podczas
gdy bezrobocie w woj. $laskim to 4,9%). Wérdd bezrobotnych, zwraca uwage
wieksza liczba kobiet niz mezczyzn, a pod wzgledem wieku, dominacja grupy
w przedziale miedzy 25 a 30 rokiem zycia.

Gmina Kornowac cechuje sie rolniczym charakterem, co wynika z duzych ob-
szarow zyznych pél uprawnych na terenie Gminy. Ze wzgledu na przeksztatcenia
gospodarcze i stopniowa urbanizacje zauwaza sie jednak stopniowe zmniej-
szanie udziatu rolnictwa w lokalnej strukturze gospodarczej, co jest typowe
dla miejscowosci rozwijajacych sie. Mimo to, biorac pod uwage walory $rodo-
wiskowe, stale podejmuje sie dziatania oraz inwestycje promujace ten obszar
aktywnosci ekonomicznej.

Finanse samorzadowe w gminie Kornowac cechuja sie wyzszymi dochodami
budzetowymi niz wydatkami. Dochody na 1 mieszkanca sa poréwnywalne do
Sredniej wojewoddztwa Slaskiego i wyzsze od $redniej dla powiatu raciborskiego
(Gmina Kornowac: 6 765,43 zt; powiat raciborski: 5 120,64 zt).

Najwyzsze dochody gminne w ostatnich latach obejmowaty przede wszystkim
dziat Dochody od osob prawnych, od osoéb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz Rozliczenie rézne — w tym dziale
zaobserwowano takze najwyzszy wzrost dochoddéw. Najwiekszy spadek docho-
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déw miat miejsce w dziale Rolnictwo i towiectwo, co potwierdza spostrzezenia
dotyczace malejacej roli rolnictwa w ogolnej strukturze gospodarczej Gminy.
Najwieksze wydatki natomiast ponoszone sg na sektor edukacji, co jest jednak
typowe dla struktury wydatkéw samorzadowych w wiekszosci gmin.

Gtowna grupa dochodow budzetowych Gminy w ostatnich latach byty docho-
dy wtasne uzyskane z podatkow i optat lokalnych. Plan dochodéw w 2020
roku zostat wykonany w 99,9%, a najwazniejsza pozycje zrealizowanych do-
chodow stanowity dotacje z budzetu panstwa, podatki i optaty lokalne i sub-
wencja ogoélna. Saldo naleznosci wymaganej natomiast w najwiekszym stopniu
ksztattuja naleznosci podatkowe od nieruchomosci i $rodkdédw transportowych.
Wydatki majatkowe Gminy Kornowac stanowig 17,86% ogoétu wydatkéw bu-
dzetowych. Wydatkiem o najwyzszej wartosci jest oswiata i wychowanie, ale
rowniez m.in. rolnictwo i towiectwo. Poza tym gmina poniosta szereg wydat-
kéw w ramach realizowanych projektéw unijnych dotyczgacych m.in. moder-
nizacji i rozwoju placéwek edukacyjnych, montazu OZE i wymiany urzadzen
grzewczych na obiektach gminnych, rozwoju sieci kanalizacyjnej, a takze roz-
budowy $ciezek rowerowych.

Udziat wydatkdw inwestycyjnych w latach 2016-2019 wykazywat tendencje ro-
snaca, co $wiadczy o rozwojowym charakterze Gminy Kornowac. Jedna z pod-
stawowych inwestycji gminnych w ostatnich latach byt projekt ,,Uporzadkowa-
nie gospodarki $ciekowej na terenie Gminy Kornowac”, realizowany w trzech
zadaniach. Drugim zadaniem o strategicznym znaczeniu jest planowany do
realizacji projekt Budowy Regionalnej Drogi Pszczyna-Raciborz.

W najblizszych latach planuje sie¢ miedzy innymi kolejne inwestycje polepszaja-
ce standard nauczania w gminie, budowe Gminnego Os$rodka Kultury, Gminnego
Osrodka Sportu czy dalszy rozwdj $ciezek rowerowych.

Kornowac 2022

2.3. Wnioski z diagnozy sytuacji
przestrzennej

Gmina Kornowac jest najmniejsza gming w powiecie raciborskim i zajmuje po-
wierzchnie 26,3 km2. W jego centralnej czesci lezy sotectwo Kornowac be-
dace réwnoczesnie siedzibg wtadz Gminy. Jest to najbardziej zurbanizowane
sotectwo, wzdtuz ktorego przebiega droga wojewddzka 935 tgczaca Racibdrz
z Pszczyna. Na pozostaty obszar Gminy sktadaja sie sotectwa Kobyla, Pogrze-
bien, Rzuchow i tance. Powierzchnia gruntow Gminy obejmuje 115,4189 ha.

Teren Gminy obejmuje swoim obszarem Park Krajobrazowy ,,Cysterskie Kompo-
zycje Krajobrazowe Rud Wielkich” oraz zatozenie patacowo parkowe, ktére sta-
nowi zakon sidstr Salezjanek. Najwiekszy lokalny zbiornik wodny stanowi pra-
wobrzezny doptyw Odry - rzeka Sumina, ktéra przeptywa przez wschodnig
cze$¢ Gminy Kornowac. Wsérod licznych przyktadow zabytkéw architektonicz-
nych mozna wyrézni¢ m.in. krzyze kamienne, kaplice oraz patace (w Rzuchowie
i Pogrzebieniu), jak i zespdt dworski w Kornowacu, bedace punktami turystycz-
nymi. Szlaki turystyczne dodatkowo urozmaicaja punkty widokowe w Koby-
li i Pogrzebieniu. Waznym elementem podnoszacym atrakcyjnos$¢ turystyczno-
-widokowag Gminy jest Zespodt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,.Bociek” zatozony
w 2019 roku na terenie Gminy Kornowac. Obszar o tgcznej powierzchni 152 ha
eksponuje walory krajobrazowe i tradycyjne, rolnicze, wykorzystanie Ptaskowy-
zu Rybnickiego, jednoczes$nie sprzyjajac zachowanie lokalnej bioréznorodnosci.
Powierzchnie Gminy charakteryzuje urozmaicona rzezba, korzystne warunki kli-
matyczne dla uprawy rolnej, bogata szata roslinna oraz duze obszary lasow,
zieleni urzadzonej, terendéw zabudowy oraz obszaréw rolniczych. Same tylko
obszary rolnicze stanowia 81% powierzchni Gminy. Na jej obszarze nie znajduja
sie duze zaktady przemystowe lub tereny zdegradowane wydobyciem wegla.
Gmina Kornowac jest usytuowana w okolicy sredniej wielkosci miast takich jak
Raciborz, Rybnik czy Wodzistaw Slaski. Przez jej terytorium przebiegaja trzy
drogi wojewodzkie oraz odcinek linii kolejowej relacji Racibdérz-Marklowice-
-Chatupki, oraz liczne trasy rowerowe.

Gmina jest w petni zelektryfikowana, natomiast infrastruktura gazowa jest
stale i na biezaco rozwijana. Infrastruktura cieptownicza mieszkan oparta jest
gtéwnie o indywidualne zrédta ciepta. Przewaga sg kotty weglowe — ich udziat
ze wzgledow srodowiskowych najprawdopodobniej bedzie malat na rzecz m.in.
pomp ciepta, czy kottdéw gazowych, ktérych szersze uzytkowanie bedzie mozli-
we w miare rozwoju gazociggu. Czynnikiem napedzajacym wymiane kottow we-
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glowych jest Program Ograniczania Niskiej Emisji oraz liczne projekty zwigzane
z ochrong powietrza atmosferycznego i klimatu umozliwiajace sfinansowanie
termomodernizacji, ekologicznych zrédet ogrzewania w budynkach mieszkal-
nych oraz montaz instalacji OZE. Dziatania zwigzane z jakoscig powietrza sg
szczegdlnie istotne w $wietle danych liczbowych wskazujacych, ze zapotrzebo-
wanie na ciepto w gminie rosnie i w najblizszej perspektywie éw trend nie ule-
gnie zmianie ze wzgledu na plany zagospodarowania terenéw inwestycyjnych.
Infrastruktura komunalna i sciekowa jest stale rozwijana. W zakresie gospo-
darki odpadow od 2020 roku obowigzuje ich segregacja, a w 2021 roku powstat
Punkt Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych. Co prawda gospodarka
$ciekowa wymaga intensywnych prac, gdyz wskaznik skanalizowania wyno-
si jedynie 7,8%, jednak dzieki realizowanym przedsiewzigciom inwestycyjnym,
do konca roku 2022 trzy sotectwa zostang w catosci skanalizowane. Stopien
zwodociggowania wynosi 98%.

Powierzchnie uzytkowa budynkow stanowig w wiekszosci budynki mieszkalne.
Zasoby mieszkaniowe Gminy ciagle rosna — w ciggu trzech lat ich liczba wzrosta
0 1,45%, a liczba nowych budynkdéw mieszkalnych na1tys. mieszkancéw w 2019
roku byta najwieksza w powiecie. W sumie w 2020 roku byto ich 1354. Duzy
przyrost zabudowy mieszkaniowej w ostatnich latach najprawdopodobniej wia-
Ze sie z rosngcym poziomem zycia mieszkancéw oraz rozwojem osadnictwa
na terenach wiejskich (odptyw ludnosci z miast i procesy suburbanizacyjne).
Standard cieplny istniejacej zabudowy w wiekszosci odbiega od obecnego (wiele
budynkow wybudowanych przed 1989 jest niedocieplonych), rozbudowy wyma-
ga takze sie¢ gazowa. Natomiast sytuacja techniczno-sanitarna budynkéw na
terenie gminy jest na wysokim poziomie.

2.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT umozliwia zbiorcze i syntetyczne przedstawienie mocnych i sta-
bych stron Gminy oraz szans i zagrozen stwarzanych przez bezposrednie oto-
czenie, dzieki czemu tatwiejsze jest przyjecie wtasciwego modelu strategicz-
nego i okreslenie priorytetow rozwojowych.

Analizy dokonano na podstawie:
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e wnioskoéw z warsztatow strategicznych przeprowadzonych z pracowni-
kami jednostek organizacyjnych Gminy i pozostatymi interesariuszami
Strategii,

« wynikdéw badan ankietowych,

* wynikéw diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Tabela 1 Analiza SWOT
Zrédto: Opracowanie wtasne

0,15

CZYNNIKI WEWNETRZNE

StABE STRONY

Liczne dziatania promujace i dofinanso-
wujace ekologiczne zrédta ogrzewania,
ograniczenie zanieczyszczenia powietrza
i gospodarke odpadami [s1]

Bogata baza terendéw pod budownictwo
mieszkaniowe [s2]

Dobrze doposazone szkolnictwo o wyso-
kim standardzie nauczania [s3]

Dogodne usytuowanie geograficzne i ko-
munikacyjne [s4]

Stopa bezrobocia nizsza od $redniej woje-
waodzkiej [s5]

Dobrze rozwinieta infrastruktura technicz-
no-sanitarna [s6]

Wysokie walory przyrodnicze i zwigzana
z nimi rozwijajaca sie turystyka krajoznaw-
cza i rowerowa [s7]

Kontynuacja tabeli na kolejnej stronie

0,20

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Fundusze europejskie w nowej perspekty-
wie 2021-2027 [01]

Poprawa dostepnosci Gminy i jakosci drog
poprzez przebudowe ulic, m.in.. drogi
wojewddzkiej nr 935 [02]

Trend migracji z miasta na wies, blisko
przyrody [03]

Dziatalnos¢ gospodarcza jako alternatywa
zatrudnienia dla osob dotknietych restruk-
turyzacja gornictwa [04]

Zwigkszajaca sig $wiadomos¢ ekologiczna
i dofinansowania zewnetrzne wspiera-
jace rozwoj OZE i ekologicznych zrodet
ogrzewania [05]

Trendy w prowadzeniu aktywnego trybu
zycia (bieganie, wycieczki pieszo-rowe-
rowe) [06]

Wspotpraca zagraniczna z Czechami [07]
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m CZYNNIKI WEWNETRZNE m CZYNNIKI ZEWNETRZNE

0,0 Szeroka oferta wydarzen kulturalno-spor-
towych organizowanych przez Gmine [s8]

0,05 Wspieranie lokalnego biznesu [s9]

0,05 Rosnaca liczba przedsiebiorstw zareje-
strowanych na terenie Gminy [s10]

“ StABE STRONY n ZAGROZENIA

0,1 Niedostateczna liczba miejsc przedszkol- 0,2
nych, zbyt mata powierzchnia szkét i brak
oferty dla najmtodszych (ztobka) [w1]

Spadek zainteresowania Gming Kornowac
jako miejscem do osiedlenia sie [t1]

0,15 Ujemny przyrost naturalny [w2] 0,15 Upadek lokalnych przedsiebiorstw w obli-

czu duzych zaktaddéw [t2]

0,15 Wymagajace remontu drogi i chodniki oraz 0,15 Spowolnienie tempa rozwoju gospodar-
konieczno$¢ modernizacji o$wietlenia czego wywotane sytuacja za wschodnia
ulicznego [w3] granica kraju i pandemia COVID-19 [t3]

0,15 Niski wskaznik skanalizowania i gazyfika- 0,10 Niekorzystne zmiany struktury ludnosci

cji [w4] wedtug funkcjonalnych grup wieku -
spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
na rzecz wzrostu liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym [t4]

0,10 Wysoki udziat kobiet i os6b w wieku 25-30 0,10 Problemy spoteczne zwigzane z restruktu-
lat w ogdlnej strukturze bezrobotnych ryzacja gornictwa [t5]
[ws]

0,10 Niedostatek miejsc przeznaczonych do 0,10 Niska konkurencyjno$¢ Gminy w zakresie

rekreacyjnego spedzania czasu wolnego
(np. parkéw) [wé]

infrastruktury oferujacej rozrywke (np.
skatepark, basen, kino itp.) [t6]

0,10 Zmniejszenie udziatu rolnictwa w lokalnej 0,10
strukturze gospodarczej [w7]

Obnizone zaangazowanie mieszkancow
w dziatania kulturalne [t7]

0,05 Brak oferty dla seniorow (Klub Seniora) 0,10 Transformacja energetyczna w kraju (po-
[w8] rzucenie wegla na rzecz OZE) [t8]

0,05 Stabo rozwinieta komunikacja miejska
[we]
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Biorac pod uwage, ze Gmina Kornowac charakteryzuje sie¢ walorami przyrod-
niczymi i wysokim saldem migracji, dominujacy scenariusz rozwoju powinien
zaktadac¢ interwencje m.in. w poprawe jakosci zycia w Gminie poprzez moder-
nizacje drég i chodnikdéw oraz sieci gazowej i kanalizacyjnej, jak i w turystyke
krajoznawczg (rowerowa, pieszg), co w postaci inwestycji powinno przetozy¢
sie na wzrost atrakcyjnosci Gminy jako miejsca do zamieszkania i prowadzenia
matego biznesu.

Tabela 1 Wyniki analizy strategicznej dla Gminy Kornowac

Zrédto: Opracowanie wtasne

STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA

Liczba interakcji

Liczba interakcji

MOCNE STRONY 52 34

Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji

6,59 4,5

STRATEGIA KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA

Liczba interakcji Liczba interakcji

SLABE STRONY 22 28

Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji

3,30 3,50

Analizujac tabele powyzej, dla badanego obszaru wynika, iz nalezy wybra¢ stra-
tegie agresywna. Zidentyfikowana liczba interakcji to 52, a ich wazona liczba
wynosi 6,59. Analiza wskazuje na wyrazng przewage mocnych stron oraz szans
nad stabymi stronami i zagrozeniami. Funkcjonowanie Gminy Kornowac odby-
wa sie w sprzyjajacym otoczeniu, istotne jest wiec maksymalne wykorzystanie
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silnych stron i szans w przysztych planach rozwoju. Gmina powinna podjac¢
strategie zdecydowanego, intensywnego i odwaznego rozwoju, polegajaca na
inwestowaniu w celu budowania i umacniania przewagi.

Strategia Gminy Kornowac powinna by¢ zorientowana na wykorzystanie po-
tencjatu, jakim sa tereny pod budownictwo mieszkaniowe, walory przyrod-
niczo — krajobrazowe, atrakcyjno$¢ Gminy jako miejsca do osiedlania sie, jak
i potozenie przy granicy z Republika Czeska. Przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom na obszarze Gminy Kornowac mozliwe bedzie poprzez pozyskiwanie
finansow zewnetrznych w celu zwiekszenia konkurencyjnosci Gminy w zakresie
infrastruktury oferujacej rozrywke, poprawe jakosci zycia mieszkancéw poprzez
modernizacje infrastruktury, jak i wsparcie gospodarczego wykorzystania walo-
row turystycznych i krajobrazowych oraz potozenia przygranicznego.

Kornowac 2022
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Kierunki strategiczne rozwoju
Gminy
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4.1. Zatozenia rozwojowe

Harmonijny rozwdj przestrzenny, gospodarczy i spoteczny Gminy jest $cisle po-
wigzany z efektywnoscig wykorzystania tzw. czynnikdw rozwojowych, odzwier-
ciedlajacych zasoby Gminy. Zasoby te umozliwiajg wprowadzanie stopniowych
zmian przektadajgcych sie na coraz lepsze zaspokajanie potrzeb spoteczno-
sci lokalnej oraz coraz bardziej komfortowe i sprawne jej funkcjonowanie.

Rysunek 3 Czynniki rozwojowe Gminy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Podstawowe czynniki rozwojowe Gminy obejmuja:

1. Efektywne gospodarowanie zasobami gruntowymi, infrastrukturalnymi i su-
rowcowymi (ziemia) — dla rozwoju Gminy niezbedne jest dysponowanie wolny-
mi terenami, ktore mozna wykorzystac jako dziatki budowlane (budownictwo
drogowe, mieszkaniowe czy przemystowe) lub tereny komercyjne, ustugowe
i rekreacyjne.

Oferta Gminy Kornowac w zakresie terenow inwestycyjnych pod dziatalnosé
przemystowa, produkcyjng lub ustugowsg jest co prawda ograniczona, jednak
zasoby gminne w zakresie terenow dostepnych pod budownictwo mieszkaniowe
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sg juz znacznie wigksze. Ponadto, znaczna cze$¢ Gminy to tereny rolnicze, co
sprzyja utrzymaniu spokojnego, sielskiego charakteru Gminy, pozwala na zacho-
wanie waloréw widokowo-krajobrazowych, a takze daje potencjat dla rozwoju
lokalnej dziatalnosci rekreacyjnej (np. turystyka rowerowa). taczac wskazane
atuty z dobrym skomunikowaniem z osrodkami miejskimi potozonymi w bez-
posérednim sasiedztwie (Raciborz, Wodzistaw Slaski) oraz bardziej oddalonymi
(w promieniu do 50 km sg potozone takie miasta, jak Rybnik, Jastrzebie-zdrdj,
Zory, Gliwice), Gmina Kornowac moze aspirowa¢ do roli atrakcyjnej bazy miesz-
kaniowo-pobytowej dla osdb pracujacych poza terenem Gminy. Wymagato to
bedzie sukcesywnej poprawy lokalnej infrastruktury komunikacyjnej, ustugowej,
sportowo-rekreacyjnej oraz edukacyjnej, w celu zapewnienia obecnym i przy-
sztym mieszkancom Gminy optymalnych warunkow bytowych.

2. Zapewnienie zasobow kapitatowych (kapitat) - czynnik ten obejmuje wie-
le Srodkow materialnych i niematerialnych, a takze pienieznych i pozapieniez-
nych, ktore w sposdob posredni lub bezposredni stuza zaspokajaniu potrzeb
spotecznosci lokalnej. Dostep do kapitatu warunkuje zaréwno biezace funk-
cjonowanie, jak i rozwaj spoteczno-gospodarczy Gminy.

Gmina Kornowac nalezy do grupy $rednio zamoznych gmin pod wzgledem przy-
chodow podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Podawany przez Mini-
sterstwo Finanséw wskaznik wyniost w 2020 roku 1522,08 zt na 1 mieszkanca
i jest zblizony do wiekszosci okolicznych gmin wiejskich, jednak nieco nizszy
od sasiadujacych oérodkéw miejskich (Raciborz: 1847 zt; Wodzistaw Slaski: 1721
zt; Rybnik: 2106 zt). Zwraca jednak uwage bardzo wysoki poziom wykorzystania
dostepnych $rodkéw zewnetrznych przez gmine — w rankingu pozyskiwania
wsparcia ze $rodkdéw unijnych obejmujacym lata 2014-2020, Gmina Kornowac
uzyskata 21 miejsce na 1538 gmin wiejskich. Sprawnos¢ w pozyskiwaniu ze-
wnetrznego finansowania neutralizuje wiec nieco nizsze niz w innych gminach
wptywy z podatkow.

3. Wykorzystanie potencjatu ludzkiego (praca) — potencjat mieszkancow Gmi-
ny w zakresie kwalifikacji, kompetencji, zdolnosci intelektualnych, zasobno-
$ci materialnej itp. ma kluczowe znaczenie dla stanu aktualnego oraz przy-
sztego rozwoju Gminy.

Biorgc pod uwage dynamiczny rozwoj obszaréw zabudowy mieszkaniowej na
terenie Gminy, petne wykorzystanie potencjatu ludzkiego bedzie wymagato
szeroko zakrojonych dziatan ukierunkowanych na budowe tozsamosci lokalnej,
rozwoj wspodtpracy i wzrost zaangazowania mieszkancéw w biezace funkcjono-
wanie spotecznosci lokalnej. Pomocne moga tu by¢ preznie dziatajace instytucje
kulturalno-os$wiatowe na terenie Gminy. Konieczna bedzie jednak rozbudowa
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infrastruktury kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej, a takze skoordynowa-
na z nig realizacja dziatan miekkich (nieinfrastrukturalnych) skierowanych na
angazowanie spotecznosci lokalnej, budowanie wiezi oraz ksztattowanie i wy-
korzystanie zdolnosci i wysokich kompetencji w poszczegdlnych obszarach.

W warunkach coraz wigkszej konkurencji pomiedzy jednostkami samorzado-
wymi o podobnym potencjale, rozwdj danej Gminy rozumiany jako zdolnos$¢ do
przyciggania i akumulowania kapitatu oraz zasobdw ludzkich jest uzalezniony
od wykorzystania tzw. potencjatu wyrdzniajacego, bedacego w innych gminach
zasobami niedostepnymi badZ posiadanymi w ograniczonym zakresie.

Efektywne wykorzystanie zdefiniowanych powyzej determinantéw atrakcyjnosci
umozliwi neutralizacje czynnikow problemowych oraz zapewni funkcjonowanie
Gminy Kornowac jako nowoczesnej, preznie rozwijajacej sie¢ Gminy.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Prezentujac misje rozwoju dla Gminy Kornowac nalezy odnie$¢ sie do jej klu-
czowych komponentow, zagadnien, ktdére w najwiekszym stopniu determinuja
praktyke dziatan samorzadu lokalnego. Misja musi mie¢ lapidarny charakter i co
warto podkresli¢: misja w swojej istocie wyznacza de facto sens i cel dziatania
samorzadu lokalnego.

Misjg Gminy Kornowac jest wszechstronny rozwdj zapew-
niajgcy poprawe jakosci zycia mieszkancow w oparciu o wy-
sokq jakos¢ ustug, nowoczesnq infrastrukture oraz ochrone

istniejgcych zasobow przy zachowaniu réwnowagi miedzy
aktywnosciqg gospodarczg a ochrong srodowiska przyrodni-
czego i kulturowego.
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4.3. Wizja rozwojowa Gminy

Na podstawie opracowanej diagnozy strategicznej, bioragc pod uwage wskazane
powyzej wyrézniki, sformutowano wizje Gminy Kornowac w roku 2030, uwzgled-
niajgca poszczegdlne ptaszczyzny rozwoju.

Gmina Kornowac w roku 2030 to:

* miejsce przyjazne dla mieszkancow, oferujace korzystne warunki za-
mieszkania, wypoczynku oraz rozwoju osobistego i zawodowego,

* gmina tworzaca sprzyjajace warunki osadnicze dla nowych mieszkancéw,
bezpieczna i zrownowazona pod wzgledem spotecznym, skutecznie prze-
ciwdziatajgca zjawiskom ubdstwa, marginalizacji i wykluczenia,

* miejsce zapewniajgce estetyczna, atrakcyjna i funkcjonalng przestrzen
publiczna,

« aktywny os$rodek w petni wykorzystujacy swodj potencjat przyrodniczy,
widokowy, kulturalny oraz rekreacyjny,

« gmina wspierajgca rozwdj mikro i matej przedsiebiorczosci w zakresie
ustug dla ludnosci, a takze sprzyjajaca rozwojowi nowoczesnego, zrowno-
wazonego rolnictwa, jednostka aktywnie pozyskujaca dostepne fundusze
zewnetrzne, sprawnie wspotpracujaca w ramach lokalnych i regionalnych
sieci powiazan.

4.4. Cele strategiczne rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym oraz kierunki dziatan.

Diagnoza sytuacji spotecznej, rozmowy z mieszkancami oraz wyniki badania
ankietowego wykazaty, ze pomiedzy zaktadanym, pozadanym stanem docelo-
wym Gminy Kornowac uwzgledniajacym realizacje sformutowanej wizji rozwoju,
a procesami zachodzacymi aktualnie na jej terenie, istnieje szereg zasadniczych
niespdjnosci, ktére sktadaja sie na tzw. luke strategiczna.
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Stopien realizacji wizji rozwojowej Gminy jest bezposrednio uzalezniony od
efektywnosci realizacji zatozen strategicznych ujetych w formie celow i kie-
runkow, a takze wpisujacych sie w nie konkretnych dziatan (projektow). Na
podstawie przedstawionej Misji i Wizji wyodrebniono podstawowe zagadnienia,
wokot ktorych powinny koncentrowaé sie dziatania wtadz Gminy.

W niniejszym rozdziale przedstawiono cele strategiczne Gminy Kornowac do
roku 2030, pozwalajace na wdrozenie zaktadanego scenariusza rozwojowego.
Nalezy przy tym zaznaczyd¢, iz listy dziatan zawartej w niniejszym dokumencie
nie powinno sie traktowac jako zamknietego katalogu, nawet w perspektywie
krotkoterminowej. Wpisanie konkretnego dziatania do Strategii nie jest row-
noznaczne z bezwzglednym zobowigzaniem do jego realizacji. W szczegdlno-
$ci dotyczy to dziatan uzaleznionych od pozyskania zewnetrznego finansowania,
ktérego ewentualny brak moze zagrozi¢ terminowej realizacji przedsiewziecia,
badZz w ogdéle wykluczy¢ dane dziatanie z listy realizowanych projektow. Zapisy
Strategii uwzgledniaja jedynie projekty uznane za strategiczne dla Gminy, dys-
ponujace najwiekszym potencjatem i generujagce najwiekszg warto$¢ dodana.

Strategiczny Cel Rozwojowy Gminy Kornowac do roku 2030 zdefiniowano na-
stepujaco:

Kornowac - gmina z widokami! Dynamizacja rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Gminy Kornowac dzieki optymal-

nemu wykorzystaniu lokalnych waloréw srodowiskowo-
-lokalizacyjnych oraz dostepnych zasobdw spotecznych,
infrastrukturalnych i kapitatowych.

Zdefiniowane ponizej Cele Strategiczne wyznaczono w ramach trzech sfer:
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Obejmujg one Cele Operacyjne, kto-
rym odpowiadajg poszczegdlne Kierunki Dziatania. Kierunki bedg realizowane
poprzez konkretne projekty pozwalajgce urzeczywistni¢ Cele Operacyjne. Sg to
dziatania o charakterze inwestycyjnym, szkoleniowym, informacyjno-promocyj-
nym, a takze marketingowym.

Kornowac 2022

Poszczegdlne Cele Operacyjne sg rownowazne wzgledem siebie i nie powin-
ny by¢ rozpatrywane roztgcznie, gdyz majg one charakter komplementarny.
Jedynie ich zintegrowana realizacja umozliwi osiggniecie wyznaczonego Celu
Strategicznego.

Sfera spoteczna

Cel strategiczny I: Zwiekszenie atrakcyjnosci warunkéw zycia na terenie Gminy
Kornowac z wykorzystaniem jej naturalnych zasobdéw

Sfera gospodarcza

Cel strategiczny Il: Rozwdj gospodarczy Gminy Kornowac poprzez wspieranie
lokalnych przedsiebiorstw oraz petne wykorzystanie potencjatu osadniczego
i rekreacyjno-turystycznego

Sfera przestrzenna

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci infrastruktury gminnej oraz funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej w celu podniesienia poziomu zycia mieszkancéw Gminy
Kornowac

W tej czesci Strategii przedstawiono operacyjne plany dziatan uwzgledniajace
cele strategiczne, cele operacyjne i przyktadowe kierunki dziatan, a takze za-
dania priorytetowe do realizacji.

Bezposrednia realizacja zatozen niniejszej Strategii w obrebie kazdego Kierunku
bedzie odbywata sie poprzez konkretne projekty, ktorych lista bedzie podlegata
monitoringowi i aktualizacji. Co istotne, listy dziatan zawartej w niniejszym do-
kumencie nie nalezy traktowa¢ jako zamknietego katalogu, nawet w perspekty-
wie krotkoterminowej — kolejne dziatania bedg dodawane do Strategii na etapie
jej okresowej aktualizacji. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na fakt, iz wpisanie
konkretnego dziatania do Strategii nie jest rownoznaczne z bezwzglednym zo-
bowigzaniem do jego realizacji. W szczegdlnosci dotyczy to dziatan uzalez-
nionych od pozyskania zewnetrznego finansowania, ktérego ewentualny brak
moze zagrozi¢ terminowej realizacji przedsiewziecia, badZz w ogdle wykluczy¢
dane dziatanie z listy realizowanych projektoéw. Zapisy Strategii uwzgledniaja
jedynie projekty uznane za strategiczne dla Gminy, dysponujace najwigkszym
potencjatem i generujace najwieksza warto$¢ dodana.
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Ponizszej przedstawiono projekty strategiczne, ktore planowane sg do realizacji
w najblizszych latach.

A. Sfera spoteczna

Cel strategiczny I: Zwiekszenie atrakcyjnosci warunkow zycia na terenie Gminy
Kornowac z wykorzystaniem jej naturalnych zasobow

Cel operacyjny Al: Aktywizacja i integracja mieszkancow
Kierunki dziatania:

* A 11 aktywizacja kulturalna, spoteczna oraz sportowa mieszkancow
* A 1.2 budowa tozsamosci lokalnej i zacie$nianie relacji miedzy miesz-
kancami

Cel operacyjny A2: Efektywna edukacja oraz wykorzystanie kapitatu spotecz-
nego

Kierunki dziatania:

* A 21 wzrost atrakcyjnosci i funkcjonalnosci lokalnej infrastruktury edu-
kacyjnej

* A 2.2 efektywna wspdtpraca $rodowisk i instytucji w ujeciu lokalnym
i regionalnym

* A 2.3 wsparcie organizacji pozarzadowych oraz instytucji dziatajacych
w obszarze kultury i sportu

* A 2.4 dziatania na rzecz utworzenia ztobka

Cel operacyjny A 3: Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego
Kierunki dziatania:

* A 31 rozwdj sektora ustug kulturalnych

* A 3.2 poszerzenie i unifikacja oferty sportowej

* A 3.3 utworzenie infrastruktury rekreacyjnej, uwzgledniajac wizerunek
»zielonej Gminy”

* A 3.4 poszerzenie oferty zajec rekreacyjnych dla seniorow

Kornowac 2022

Cel operacyjny A 4: Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym
Kierunki dziatania:

« A 41 wyrdwnywanie szans rozwojowych i wspieranie talentow

* A 4.2 aktywna polityka spoteczna ukierunkowana na walke z patologiami
i wykluczeniem spotecznym,

« A 4.3 rozwdj bazy infrastrukturalnej umozliwiajacej skuteczng polityke
spoteczng w wymiarze lokalnym

Cel operacyjny A 5: Poprawa jakosci obstugi w instytucjach publicznych
Kierunki dziatania:

» A 51 skuteczna obstuga interesanta i inwestora

« A 5.2 informatyzacja obiektow gminnych oraz ustug $wiadczonych w Urze-
dzie Gminy oraz lokalnych instytucjach

« A 5.3 usprawnienie procesow informacji i komunikacji w ujeciu lokalnym

* A 5.4 rozwijanie kompetencji personelu oraz podnoszenie sprawnosci

» funkcjonowania Urzedu Gminy oraz lokalnych instytucji

Zadania priorytetowe:

e Promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia oraz aktywizacja mieszkan-
cow.

» Poprawa dostepu i jakosci do infrastruktury kultury, sportu oraz rekreacji.

* Promowanie, upowszechnianie oraz ochrona dziedzictwa kulturowego.

« Rozwdj przestrzeni publicznych w infrastrukture umozliwiajacg wspolne
spedzanie czasu.

B. Sfera gospodarcza

Cel strategiczny Il: Rozwdj gospodarczy Gminy Kornowac poprzez wspieranie
lokalnych przedsigbiorstw oraz petne wykorzystanie potencjatu osadniczego
i rekreacyjno-turystycznego

Cel operacyjny B 1: Wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego Gminy
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Kierunki dziatania:

* B 1.1 rozwdj sciezek rowerowych i zaplecza serwisowego

* B 1.2 poszerzenie oferty turystycznej z wykorzystaniem lokalnych zabyt-
kéw i dziedzictwa historycznego

* B 1.3 promocja oferty turystycznej Gminy i jej walorow krajoznawczych

Cel operacyjny B 2: Aktywizacja gospodarcza
Kierunki dziatania:

* B 21 przeciwdziatanie bezrobociu oraz migracji zarobkowej mieszkancow
* B 2.2 wspieranie lokalnych mikroprzedsigbiorstw
* B 2.3 rozwdj strefy gospodarczej

Cel operacyjny B 3: Rozwoj osadnictwa w Gminie
Kierunki dziatania:

* B 31 przeznaczanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe w planie
zagospodarowania przestrzennego Gminy

+ B 3.2 dziatania majace na celu pozyskanie deweloperéw w celu przygo-
towania zabudowy mieszkaniowej

* B 3.3 dziatania sprzyjajace rozwojowi indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego

Zadania priorytetowe:

» Dziatania na rzecz tworzenia i rozwijania atrakcji turystycznych na terenie
Gminy z wykorzystaniem lokalnych waloréw przyrodniczych.

* Budowa drog rowerowych, sciezek dydaktycznych, a takze wsparcie dzia-
tan na rzecz wzrostu bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego.

« Dziatania na rzecz wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci spotecznej.

C. Sfera przestrzenna

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci infrastruktury gminnej oraz funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej w celu podniesienia poziomu zycia mieszkancéw Gminy
Kornowac

Kornowac 2022

Cel operacyjny C 1: Rozwdj infrastruktury komunalnej

Kierunki dziatania:

C 11 modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej

* C 1.2 budowa ciggow pieszych wzdtuz drég gminnych, powiatowych i wo-
jewodzkich przebiegajacych przez teren Gminy

C 1.3 zwiekszenie bezpieczenstwa drogowego

« C 1.4 rozwdj sieci gazowej i kanalizacyjnej

* C 1.5 modernizacja sieci wodociggowej

Cel operacyjny C 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i jakosci powietrza
Kierunki dziatania:

« C 21 dziatania na rzecz ochrony przyrody

« C 2.2 dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci energetycznej oraz
ograniczenia niskiej emisji

e C 2.3 ochrona i przeciwdziatanie degradacji srodowiska naturalnego

Cel operacyjny C 3: Poprawa estetyki Gminy
Kierunki dziatania:

* C 3.1 uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej w poszczegblnych sotectwach
Gminy

Zadania priorytetowe:

« Rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania
i przesytu energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwdj OZE.

» Zapewnienie dostepu do sieci poprzez budowe i modernizacje infrastruk-
tury pozytku publicznego.

« Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej

» Dziatania na rzecz zachowania bioréoznorodnosci na terenie Gminy Kor-
nowac.

* Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych.
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4.5. Kierunki zagospodarowania
przestrzennego gminy Kornowac

W ramach przyjetej w pazdzierniku 2015 r. zmiany studium uwarunkowan i za-
gospodarowania przestrzennego gminy Kornowac oraz na opracowanej na jego
potrzeby diagnozy zatozono, ze rozwoj gminy bedzie opierat sie gtownie o:

e rozwoj zabudowy mieszkaniowej, gtownie jednorodzinnej,

* rolnictwo i rozwoj terenéw wiejskich, w tym ustug i przetworstwa rolno-
-spozywczego,

* turystyke i rekreacje.

Podstawowym celem rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego gmi-
ny jest uzyskanie takiej struktury przestrzennej terendéw zabudowanych, ktora
bedzie w sposdb zrownowazony wykorzystywaé walory przyrodnicze i kultu-
rowe tego obszaru. Dodatkowo ktadziony jest nacisk na petne wykorzystanie
posiadanych zasobdw i potencjatéw. Cel ten bedzie realizowany poprzez na-
stepujace rodzaje dziatan:

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow, w tym miedzy innymi poprzez po-
prawe infrastruktury technicznej, zapewnienie zasobéw mieszkaniowych
oraz usprawnienia systemu komunikacji.

2.Rozwdj gospodarczy, ktéry pozwoli uzyska¢ wzrost gospodarczy i zwiek-
szy efektywnos$¢ gospodarowania przy wykorzystaniu dostepnych waloréw.

3.Budowa kompleksowego systemu ochrony przyrody i krajobrazu oraz po-
przez poprawe stanu $rodowiska.

4.Petne wykorzystanie przyjetych zasad ochrony i racjonalnego ksztatto-
wania $rodowiska przyrodniczego i jego rewitalizacje w procesy zrowno-
wazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

5.0chrone dziedzictwa kulturowego, stuzaca utrwalaniu tozsamosci gminy.

6.Uzyskanie wysokich standardéw i tadu przestrzennego wszystkich miej-
scowosci w gminie.

Realizacja kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy prowadzi do
zmian w jej strukturze oraz w wykorzystaniu terenéw. Przede wszystkim ocze-
kuje sie, ze bedzie zmniejszac sie powierzchnia terenéw wykorzystywanych
rolniczo, a bedzie rosta tych przeznaczanych pod zabudowe. W ramach tej
drugiej kategorii powstawac bedg obszary:

Kornowac 2022

« zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej, ktére moga towarzy-
szy¢ ustugi,

» ustug kultury,

» ustug publicznych i innych,

» ustug zwigzanych ze sportem i rekreacja,

» obstugi produkcji w gospodarstwach rolnych oraz

» zabudowy techniczno-produkcyjne;j.

Oproécz struktury podstawowej powstawac bedzie réwniez uzupetniajaca taka
jak tereny rolnicze, lasy, cmentarze, zielen parkowa, wody powierzchniowe,
tereny zamkniete, wykorzystywana do transportu oraz przez infrastrukture
techniczna.

Zrodto: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego gminy Kornowac. Zatacznik nr1do Uchwaty Nr X.66.2015 Rady Gminy
Kornowac z dnia 29 pazdziernika 2015 .

4.6. Zakres interwencji na wybranych
obszarach strategicznej interwencji

Zgodnie Uchwatag Nr VI1/24/1/2020 Sejmiku Wojewoddztwa Slaskiego z dnia 19
pazdziernika 2020 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Sla-
skiego pn. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Slaskie 2030 zdefiniowano 5
OSI w ujeciu tematycznym, ktére zostaty przyporzadkowane do dwdch grup:

1. 0SI konkurencyjne

* Obszary cenne przyrodniczo
e Osrodki wzrostu
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2. 0SI problemowe

* Gminy tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
e Gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza
* Gminy w transformacji gérniczej

W zwigzku z powyzszym wyszczegdlnieniem, Gmina Kornowac wpisuje sie
w OSI problemowe - drugi z wyodrebnionych na terenie wojewoddztwa $laskiego,
obszaréw strategicznej interwencji w kategorie Gminy w transformacji gorni-
czej. Wyzwaniem dla tego obszaru OSI| przekwalifikowanie pracownikéw od-
chodzacych z sektora goérniczego. W planowaniu rozwoju gospodarczego nale-
zy uwzgledni¢ koniecznos$é zapewnienia mozliwosci funkcjonowania dla firm
z branzy okotogorniczej lub ich przebranzowienia w tym przekwalifikowania kadr.
Istotng kwestig jest rowniez wsparcie dla rozwoju nowych oraz istniejgcych firm,
ktére beda tworzy¢é nowa baze ekonomiczng gmin w transformacji gérniczej.
Oprocz tworzenia alternatywnych miejsc pracy nalezy réwniez ukierunkowac
wsparcie na poprawe jakosci $rodowiska, rozwoj ustug publicznych, poprawe
jakosci przestrzeni publicznych, zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodo-
wej mieszkancéw oraz rozwoj oferty czasu wolnego.

Interdyscyplinarny obszar strategicznej interwencji

Obszar 2. Gminy w transformacji gorniczej

Dziatania na rzecz dostosowania branzy gorniczej i oséb zatrudnionych w gor-
nictwie do wyzwan przysztosci (m.in. wynikajacych ze zmian klimatycznych
i polityki UE w tym obszarze):

« aktywny udziat Powiatowego Urzedu Pracy w przekwalifikowaniu oséb
odchodzacych z gérnictwa

» dziatania promujace zawody techniczne oraz zmiany w systemie eduka-
cji poprzez wprowadzenie klas o kierunkach w zawodach przysztoscio-
wych

* utworzenie platformy wspdtpracy obejmujaca Gmine jako samorzad, in-
stytucje wsparcia biznesu, uczelnie wyzsze oraz przedsigbiorstwa.

Aktywna polityka wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci sektora matych i éred-
nich przedsiebiorstw a takze przedsiebiorczosci spotecznej:

Kornowac 2022

pozyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw kra-
jowych i zagranicznych,

tworzenie przestrzeni dla obecnych i przysztych przedsigebiorcéw
zwiekszenie dostepu do terendw inwestycyjnych poprzez rozwdj infra-
struktury drogowej,

udziat w regionalnych i krajowych projektach i programach z zakresu
promocji gospodarczej

stworzenie korzystnych warunkdéw dla prowadzenia przedsiebiorczosci na
terenie Gminy

system ulg dla przedsigbiorcow



Jo.

Kluczowe inwestycje, ich
rezultaty i potencjalne zrodta
finansowania



Strategia Rozwoju Gminy Kornowac do 2030 roku

5.1. Kluczowe inwestycje

Sprawna i skuteczna realizacja przedmiotowej Strategii bedzie wymagata za-
angazowania wielu interesariuszy Gminy tj.: mieszkancéw, przedsiebiorcéw, or-
ganizacji spotecznych. Jednakze realizacja konkretnych przedsiewzie¢ nalezeé
bedzie do samorzadu Gminy Kornowac. Wykonanie nastagpi w oparciu o roczne
budzety Gminy oraz Wieloletnig Prognoze Finansowa i Wieloletni Plan Inwesty-
cyjny. W ponizszych tabelach zaprezentowano intencyjna liste najwazniejszych
projektow planowanych do realizacji w perspektywie wdrazania Strategii.

Skuteczna realizacja dziatan przedstawionych ponizej uzalezniona jest od wielu
czynnikdéw zewnetrznych, w duzej mierze niezaleznych od dziatan wtadz Gmi-
ny (np. dostepnos$é ésrodkéw pomocowych, zmiany prawodawstwa), jednakze
umieszczenie ich na liscie zadan w tak waznym dokumencie jest sygnalizacja
ich znaczenia z perspektywy dalszego rozwoju Gminy i poprawy warunkéw
zamieszkania.

Tabela 3 Inwestycja: Montaz instalacji OZE w budynkach mieszkalnych w Gminie Kornowac
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tytut inwestycji Montaz instalacji OZE w budynkach mieszkalnych w Gminie Kornowac

Podmiot realizujacy

Gmina Kornowac

Szacowany koszt 15 mln zt

Zrédto finansowania $rodki zewnetrzne

Projekt obejmuje wymiane piecéw weglowych (200) na ekologiczne zrodto
ciepta (piece na gaz i PC — w zaleznosci od potrzeb) oraz montaz instalacji
fotowoltaicznych (200) na budynkach mieszkalnych w Gminie Kornowac
(kazda instalacja ok. 6 000 kWh). Projekt ze wzgledu na swa skale w znaczny
sposob przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz wptynie
na wzrost produkcji energii z OZE

Zwiezty opis projektu

Kornowac 2022

Tabela 4 Inwestycja: Wykorzystanie OZE w budynkach uzytecznosci publicznej w Gminie Kornowac
Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykorzystanie OZE w budynkach uzytecznosci publicznej w Gminie
Kornowac

Tytut inwestycji

Podmiot realizujacy Gmina Kornowac

Szacowany koszt 5,5 mln zt

Zrédto finansowania srodki zewnetrzne

Projekt obejmuje wymiane piecow weglowych na powietrzne pompy ciepta
oraz montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicz-
nej w Gminie Kornowac (w zaleznosci od potrzeb). Projekt ze wzgledu na swa
skale w znaczny sposéb przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych oraz wptynie na wzrost produkcji energii z OZE.

Zwiezty opis projektu

Tabela 5 Inwestycja: Zachowanie bioréznorodnosci na terenie Gminy Kornowac
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tytut inwestycji Zachowanie bioréznorodnosci na terenie Gminy Kornowac

Podmiot realizujacy

Gmina Kornowac

Szacowany koszt 900 tys. zt

Zrédto finansowania $rodki zewnetrzne

Projekt ma na celu utrzymanie zanikajacych siedlisk przyrodniczych i ich
bioréznorodnosci na terenach juz zweryfikowanych jak i rozpoznanie bioréz-
norodnosci pozostatego obszaru Gminy Kornowac. Projekt obejmuje réwniez
dziatania majace na celu utworzenie szeregu niewielkich oczek wodnych
(tzw. mata retencja) w miejscach, gdzie sa one potrzebne. Z jednej strony
polepszy to stosunki wodne a z drugiej zwiekszy bioréznorodnosc

Zwiezty opis projektu
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Tabela 6 Inwestycja: Budowa Gminnego Osrodka Kultury w Kornowacu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tytut inwestycji Budowa Gminnego Osrodka Kultury w Kornowacu

Podmiot realizujacy

Szacowany koszt

Zrédto finansowania

Zwiezty opis projektu

Tabela 7 Uporzgdkowanie gospodarki Sciekowej na terenie Gminy Kornowac w Rzuchowie i taricach

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tytut inwestycji

Podmiot realizujacy

Szacowany koszt

Zrédto finansowania

Zwiezty opis projektu

Gmina Kornowac

4,9 mln zt

$rodki zewnetrzne

W miejscowosci Kornowac nie ma Osrodka Kultury, mieszkancy spotykaja
sie w obiektach zlokalizowanych w pozostatych miejscowosciach w Gminie.
W obiekcie znajdzie siedzibe OPS w Kornowacu, ktory obecnie zlokalizowany
jest w Urzedzie Gminy w dwoch niewielkich pokojach. Projekt dzieki docelo-
wemu zamontowaniu pomp ciepta oraz fotowoltaiki nie bedzie negatywnie
oddziatywat na srodowisko. Teren wokot powstatego obiektu zostanie zago-
spodarowany roslinnoscia co pozytywnie wptynie na zréownowazony rozwoj.
Projekt pozwala na niwelowanie réznic w poziomie dostepu do podstawo-
wych ustug na obszarach miejskich i wiejskich.

Uporzadkowanie gospodarki sciekowej na terenie Gminy Kornowac w Rzu-

chowie i Lancach

Gmina Kornowac

20 mln zt

srodki zewnetrzne

Uporzadkowanie gospodarki sciekowej na terenie gminy Kornowac. Budowa
kanalizacji sanitarnej w sotectwach Rzuchoéw i tance pozwoli na uporzadko-
wanie gospodarki $ciekowej na tym obszarze.

Kornowac 2022

Tabela 8 Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach szkolnych
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tytut inwestycji Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach szkolnych

Podmiot realizujacy Gmina Kornowac
Szacowany koszt Pozostaje do ustalenia
Zrédto finansowania $rodki zewnetrzne

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw o$wiatowych to istotny
element dziatan podejmowanych przez gmine na rzecz ograniczania niskiej
emisji. W zaleznosci od potrzeb, realizowane przedsiewziecia bedg uwzgled-
niaty rozne aspekty dziatan termomodernizacyjnych — poczawszy od do-
cieplenia przegrod, poprzez modernizacje zrédta ciepta i/lub przygotowania
cieptej wody uzytkowej, az po optymalizacje zarzadzania energia. Istotnym
elementem podejmowanych dziatan bedzie wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii.

Zwiezty opis projektu

Tabela 8 Modernizacja oswietlenia ulicznego - wymiana lamp na ledy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tytut inwestycji Modernizacja oswietlenia ulicznego

Podmiot realizujacy Gmina Kornowac
Szacowany koszt Pozostaje do ustalenia
Zrédto finansowania srodki zewnetrzne

Obecnie na terenie gminy, w znamienitej wiekszosci, wykorzystywane sa
oprawy tradycyjne. W ramach projektu prowadzone beda prace zmierza-
jace do modernizacji o$wietlenia ulicznego poprzez zastosowanie opraw
ledowych, lub innych Zrédet swiatta o wysokiej efektywnosci energetyczne;j.
Doktadne lokalizacje dziatan inwestycyjnych zostanga zdefiniowane w doku-
mentacji projektowej.

Zwiezty opis projektu
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Pozostate:

1. Budowa petnowymiarowego boiska w Kornowacu (ze sztucznag
nawierzchnia).

2. Boisko wielofunkcyjne przy szkole w Kobyli — (ktadka, parking, boisko,
plac zabaw).

3. Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Pogrzebieniu.

4. Dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami.

5. Utworzenie ztobka gminnego.

Rewitalizacja obiektow gminnych — ul. Rekreacyjna 2.

Doposazenie szkot oraz zajecia rozwijajace i wyrownawcze we

wszystkich ZSP.

8. Projekt dot. Urzedu Gminy. Wymiana sprzetu na nowy oraz szkolenia /
studia podyplomowe dla pracownikow.

9. Rozwdj sieci $ciezek rowerowych wraz z punktami spoczynkowymi.

10. Sciezki dydaktyczne.

~N o

5.2. Oczekiwane rezultaty i wskazniki ich
osiggniecia

W ramach niniejszej czesci wskazano oczekiwane rezultaty zwigzane z wdroze-
niem dziatan zaplanowanych w ramach poszczegoélnych celow strategicznych.
Ocena stopnia wdrozenia zaplanowanych rezultatéw bedzie nastepowata przy
wykorzystaniu wskaznikow agregujacych zdefiniowanych na poziomie Strategii
Wszystkie wskazniki bedg mierzone cyklicznie. Monitoring bedzie prowadzony
na dwodch ptaszczyznach: strategicznej (dotyczy catej Strategii Rozwoju Gmi-
ny) oraz operacyjnej (dotyczy poszczegoélnych przedsiewziec). W ponizszych
tabelach przedstawiono w sposdb szczegdtowy rezultaty planowanych dziatan
wraz z zestawieniem wskaznikdédw pozwalajagcymi oceni¢ poziom wdrazania
celow Strategii.

Tabela 10 Cel strategiczny I: Zwigkszenie atrakcyjnosci warunkdw zycia na terenie Gminy Kornowac

z wykorzystaniem jej naturalnych zasobéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Cel operacyjny

Cel operacyjny

Al: Aktywizacja

i integracja miesz-
kancow

Cel operacyjny A2:
Efektywna edu-
kacja oraz wyko-
rzystanie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny A4:
Przeciwdziatanie
negatywnym zjawi-
skom spotecznym

Cel operacyjny A5:
Poprawa jakosci

obstugi w instytu-
cjach publicznych

Zadania prioryte-
towe

Promocja aktyw-
nego i zdrowego
stylu zycia oraz
aktywizacja miesz-
kancow.

Poprawa dostepu
i jakosci do infra-
struktury kultury,
sportu oraz re-
kreacji.

Promowanie, upo-
wszechnianie oraz
ochrona dziedzic-
twa kulturowego.

Rozwoj przestrzeni
publicznych w in-
frastrukture umoz-
liwiajaca wspolne
spedzanie czasu.

Oczekiwane rezul-
taty dziatan

Rozszerzanie
oferty sportowej
oraz rekreacyjnej
w Gminie,

Zwiekszanie pozio-
mu uczestnictwa
spotecznosci lo-
kalnej w kulturze,

Rozszerzanie
oferty opieki nad
dzieé¢mi,

Zapewnianie
wysokiej jakos¢
ksztatcenia,

Zwiekszanie ak-
tywnosci spotecz-
nej mieszkancow
Gminy,

Gmina wypro-
mowana poprzez
swoja historie,
tradycje i kulture,

Zachowane

i wypromowane
dziedzictwo przy-
rodnicze,

Gmina przyjazna
osobom z niepet-
nosprawnosciami.

Wskazniki osia-
gniecia dziatan

Liczba imprez
kulturalnych w cig-
gu roku

Liczba dzieci
przypadajaca na 1
oddziat ztobka

Liczba uczniow
objeta dodatko-
wym wsparciem
edukacyjnym

Liczba osoéb
Z niepetnospraw-
nosciami

Liczba imprez
sportowych w cig-
gu roku

Kornowac 2022

Pozadany kierunek
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Tabela 11 Cel strategiczny II: Rozwdj gospodarczy Gminy Kornowac poprzez wspieranie lokalnych
przedsiebiorstw oraz petne wykorzystanie potencjatu osadniczego i rekreacyjno-turystycznego

Tabela 12 Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci infrastruktury gminnej oraz funkcjonalnosci przestrze-
ni publicznej w celu podniesienia poziomu zycia mieszkaricéw Gminy Kornowac

Zrédto: Opracowanie wtasne Zrédto: Opracowanie wtasne

Cel operacyjny Zadania prioryte- Oczekiwane rezul- Wskazniki osia- Pozadany kierunek Cel operacyjny Zadania prioryte-

gniecia dziatan zmian towe

Oczekiwane rezul- Wskazniki osia-
taty dziatan

Pozadany kierunek
gniecia dziatan zmian

towe taty dziatan

Cel operacyjny

B1: Wykorzystanie
potencjatu tury-
styczno-rekreacyj-
nego Gminy

Cel operacyjny
B2: Aktywizacja
gospodarcza

Cel operacyjny B3:
Rozwdj osadnictwa
w Gminie

Dziatania na

rzecz tworzenia

i rozwijania atrakcji
turystycznych na
terenie Gminy

z wykorzystaniem
lokalnych waloréow
przyrodniczych.

Budowa drog
rowerowych,
Sciezek dydak-
tycznych, a takze
wsparcie dziatan
na rzecz wzrostu
bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu
drogowego.

Dziatania na rzecz
wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci
spoteczne;j.

Rozwiniete funkcje
rekreacyjno-wypo-
czynkowe,

Uporzadkowana
infrastruktura
rowerowa,

Podniesienie kom-
petencji zawodo-
wych mieszkancow
Gminy.

Dtugos¢ sciezek
rowerowych
(w km)

Liczba przeprowa-
dzonych
szkolen

Liczba osob

z podniesionymi
kompetencjami
zawodowymi

Cel operacyjny C1:
Rozwdj infrastruk-
tury komunalnej

Cel operacyjny C2:
Ochrona $rodowi-
ska naturalnego

i jakosci powietrza

Cel operacyjny C3:
Poprawa estetyki
Gminy

Rozwdj proekolo-
gicznej infrastruk-
tury wytwarzania,
magazynowania

i przesytu energii

elektrycznej i cie-
pta, w tym rozwoj
OZE.

Zapewnienie do-
stepu do mediow
poprzez budowe

i modernizacje
infrastruktury po-
zytku publicznego.

Uporzadkowanie
gospodarki scie-
kowej

Dziatania na
rzecz zachowania
bioréznorodnosci
na terenie Gminy
Kornowac.

Rewitalizacja prze-
strzeni zdegrado-
wanych.

Zwiekszona czy-
stos¢ srodowiska
naturalnego,

Uporzadkowana
gospodarka wod-
no-s$ciekowa,

Rozwinigta infra-
struktura rekre-
acyjna i sportowa,

Poprawiony stan
techniczny i para-
metry budynkow
gminnych,

Zwiekszona atrak-
cyjnosc¢ i funkcjo-

nalnos¢ przestrze-
ni publicznej,

Zwiekszona do-
stepnosc¢ miejsc
parkingowych

o odpowiednich
parametrach
technicznych na
terenie Gminy.

Udziat OZE
w strukturze ener-
getycznej Gminy

Liczba budynkow
poddanych moder-
nizacji

Odsetek mieszkan-
cow korzystajacych
z sieci kanaliza-
cyjnej

Powierzchnia
utrzymanych
siedlisk przyrod-
niczych
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5.3. Potencjalne zrodta finansowania

Dziatania okreslone w niniejszym dokumencie w wiekszosci przypadkdéw wy-
magaja dodatkowych naktaddéw finansowych na ich realizacje. Ponizej zapre-
zentowano czes$¢ z dostepnych zrodet finansowania oraz zakres jaki obejmuja.
W okresie objetym horyzontem niniejszej Strategii Polska ma mozliwo$¢ ko-
rzystania z Funduszy Europejskie na lata 2021-2027, co powinno pozwoli¢ na
znaczace odcigzenie budzetu Gminy w zakresie niektérych dziatan inwestycyj-
nych i pozainwestycyjnych (tzw. projekty miekkie).

1. Srodki witasne

Samorzad moze realizowaé inwestycje bedace w jego kompetencjach z wyko-
rzystaniem $rodkéw pochodzacych z dochodéw witasnych — jest to najpopu-
larniejsza metoda finansowania inwestycji, jednakze ograniczajaca ich skale
i zakres do limitu wydatkéw uchwalonych na dang inwestycje w Wieloletniej
Prognozie Finansowej. Wsparciem $rodkow wtasnych moga by¢ $rodki z kre-
dytu bankow komercyjnych lub srodki pozyskane w ramach emisji papierow
wartosciowych, np. obligacji komunalnych.

2. Bankowe i pozabankowe instrumenty finansowe

Kredyty, pozyczki bankowe itp. o charakterze krotko i dtugoterminowym. Stan-
dardowe kredyty bankowe nalezg do stosunkowo kosztownych, dlatego czesto
wykorzystywane sa kredyty i pozyczki o charakterze preferencyjnym - nisko
oprocentowane badz z mozliwoscig czesciowego umorzenia. Do najczesciej
wykorzystywanych zrédet wspoétfinansowania inwestycji zwigzanych z poprawa
efektywnosci energetycznej naleza $rodki w dyspozycji Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zaréwno WFOSIGW jak i NFOSIGW
dysponuja w swojej ofercie:

» preferencyjnymi, czesciowo umarzalnymi, pozyczkami na termomoder-
nizacje, wymiany zrédta ciepta, montaz instalacji OZE,

» dotacjami na przygotowanie programoéw efektywnosci energetycznej,

» dotacjami na dziatania z zakresu edukacji ekologicznej, w tym dot. efek-
tywnosci energetycznej.

Kornowac 2022

3. Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie sa instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europej-
skiej. Ich zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek
krajow UE. W ten sposdb wptywa sie na zwiekszenie spdjnosci ekonomicznej
i spotecznej Unii. Fundusze kierowane sg do tych sektoréw gospodarki i re-
giondw, ktore bez pomocy finansowej nie sg w stanie doréwnac do $redniego
poziomu ekonomicznego w UE. Polityka Strukturalna i Fundusze majg pomoc
wtadzom centralnym i regionalnym stabiej rozwinietych regionéw w rozwigzaniu
ich najwazniejszych problemoéw gospodarczych. Kluczowe programy dostepne
w horyzoncie objetym Strategia uwzgledniaja:

+ Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS)
- nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przy-
czyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze rowniez
inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzic-
two kulturowe.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - na-
stepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary
dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢. Program
bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku
pracy, zwiekszenia dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekono-
mii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

« Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) - jest nastepca pro-
gramu Polska Cyfrowa (POPC), ktory w latach 2014-2020 wspierat cy-
fryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwigkszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajacych w petni na elek-
troniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow, zapewnieniu
cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru inter-
wencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej najnow-
sze technologie cyfrowe, rozwoju wspodtpracy miedzysektorowej na rzecz
tworzenia cyfrowych rozwigzan problemoéw spoteczno-gospodarczych,
wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réw-
niez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego (j.s.t.) i przedsiebiorcow.

* Fundusz Europejskie na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Jest to
czes$¢ Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) i elemen-
tem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. Celem FEST
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jest tagodzenie skutkéw spotecznych i ekonomicznych transformacji
energetycznej.

« Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 — nowy program regio-
nalny dla Wojewddztwa Slaskiego, ktéry bedzie obejmowat m.in. inwe-
stycje w takich obszarach jak: rozwoj MSP, e-ustugi publiczne, rozwdj
OZE i efektywnosci energetycznej, przystosowanie regionu do zmian
klimatu, ochrone terenéw cennych pod wzgledem przyrodniczym, go-
spodarke wodno-$ciekowg i odpadowa, regionalng infrastrukture trans-
portowa, infrastrukture kulturalng i turystyczna, aktywizacje zawodowa
oraz podnoszenie kwalifikacji mieszkancow, ustugi srodowiskowe (ustugi
spoteczne, opieka dtugookresowa i psychiatryczna, e-ustugi, integracja
spoteczna, ekonomia spoteczna, edukacja na potrzeby rynku pracy, pro-
filaktyka w ochronie zdrowia, standardy ustug w zaktadach leczniczych,
integracja imigrantow).

4. Umowy z podmiotami ESCO

ESCO (Energy Service Company) to firmy dziatajagce w sektorze inwestycji ener-
gooszczednych, ktore finansuja inwestycje w celu udziatu w oszczednosciach
w kolejnych latach, ktére z kolei stanowig wynagrodzenie za zaangazowany
kapitat i ryzyko. Umowa precyzyjne okresla zakres inwestycji na majatku Gminy,
parametry obiektu po modernizacji, prognozowane zuzycie ciepta, energii elek-
trycznej dla obiektu oraz udziat podmiotu ESCO w przysztych oszczednosciach
jak i sposdb ich kalkulacji (wyznaczenie okresu referencyjnego, inflacja, ano-
malie pogodowe). Najistotniejszym elementem umow jest zwigzanie obu stron
wynikiem inwestycji, gdy korzyscia dla partneréw jest kazda ztotéwka oszczed-
nosci wygenerowana przez inwestycje, a tym samym kazda wada w techno-
logii czy wykonaniu uderza w zyski podmiotu ESCO. W przypadku klasycznej
inwestycji ze srodkéw wtasnych inwestor ma jedynie gwarancje wykonawcy na
roboty budowlane, technologie, ale nie gwarancje osiaggniecia efektéw w po-
staci niskiego zuzycia paliw i niskich kosztow utrzymania. Umowy tego typu
moga spetnia¢ warunki PPP (gdy podmiot ESCO zarzadza obiektem) i sg wtedy
realizowane na podstawie ustawy o PPP.

5. Partnerstwo publiczno-prywatne

Ustawa z 28.07.2005 nazywa partnerstwem publiczno-prywatnym wspodtprace
podmiotu publicznego i partnera prywatnego, oparta na umowie o partnerstwie
publiczno-prywatnym, stuzaca realizacji zadania publicznego na zasadach przy-
jetych w ustawie. Zgodnie z zapisami ustawy, partnerstwo publiczno-prywatne
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moze stanowi¢ sposdéb realizacji przedsiewziecia tylko wtedy, gdy ze wspotpracy
z sektorem prywatnym wynikajg korzysci dla interesu publicznego, przewaza-
jace w stosunku do korzysci wynikajacych z innych sposobow realizacji tego
przedsiewziecia przez podmiot publiczny tj. samodzielnej jego realizacji lub
realizacji w inny sposob niz okreslony w ustawie.

PPP umozliwia realizacje celdow publicznych za pomocg inwestycji sektora pry-
watnego, ktéry w zaleznosci od wybranego modelu wspotpracy przynajmniej
czesciowo pokrywa koszty budowy infrastruktury, a pozniej czerpie z niej ko-
rzysci, ponoszac tez ryzyko rynkowe (popyt).



Q0.

Komplementarnos¢
z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu
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Sformutowane w Strategii Cele i kierunki rozwoju Gminy musza korespondo-
wac z wizjg rozwoju sformutowang przez dokumenty strategiczne wyzszego
rzedu, to jest strategie subregionalne, regionalne i krajowe, ktére w sposdb
bezposredni lub posredni ksztattuje kierunki rozwoju Gminy. W zwigzku z tym,
czynnikiem kluczowym jest zapewnienie spojnosci zapisdw niniejszej Strategii
ze sformutowanymi w ich tresci priorytetami i celami.

Podsumowanie zgodnosci ze strategiami na poziomie powiatu, wojewddztwa

i kraju przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 13 Podsumowanie powigzania Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy
Kornowac

SFERA SPOtECZNA

Cel strategiczny I: Zwigkszenie
atrakcyjnosci warunkéw zycia na
terenie Gminy Kornowac z wy-
korzystaniem jej naturalnych
zasobow

SFERA GOSPODARCZA

Cel strategiczny II: Rozwdj gospo-
darczy Gminy Kornowac poprzez
wspieranie lokalnych przedsie-
biorstw oraz petne wykorzystanie
potencjatu osadniczego i rekre-
acyjno-turystycznego

SFERA PRZESTRZENNA

Cel strategiczny Ill: Poprawa
jakosci infrastruktury gminnej
oraz funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej w celu podniesienia po-
ziomu zycia mieszkancéw Gminy
Kornowac

Strategia Rozwoju Powiatu
Raciborskiego na lata 2022-2030

Cel strategiczny 2. Ksztattowanie
Zrownowazonego rozwoju spo-
tecznego i aktywnosci miesz-
kancow.

Cel strategiczny 1. Stworzenie
warunkow sprzyjajacych wysokiej
aktywnosci gospodarczej.

Cel strategiczny 3. Ochrona $ro-
dowiska i krajobrazu na terenie
powiatu raciborskiego.

Cel strategiczny 4. Rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej

i technicznej Powiatu Racibor-
skiego wptywajacych na wysoka
jakos¢ zycia.

Cel strategiczny 3. Ochrona $ro-
dowiska i krajobrazu na terenie
powiatu raciborskiego.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa
Slaskiego ,,Slaskie 2030”

CEL STRATEGICZNY B
Wojewddztwo slaskie regionem
przyjaznym dla mieszkanca.

CEL STRATEGICZNY A
Wojewodztwo $laskie regionem
odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej.

CEL STRATEGICZNY C
Wojewodztwo $laskie regionem
wysokiej jakosci srodowiska

i przestrzeni.
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Wszelkie podejmowane przez gmine dziatania beda ukierunkowane na realiza-
cje strategicznego celu rozwojowego (SCR), sformutowanego jako Dynamizacja
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Kornowac dzieki optymalnemu wy-
korzystaniu lokalnych waloréw srodowiskowo-lokalizacyjnych oraz dostepnych
zasobow spotecznych, infrastrukturalnych i kapitatowych.

Przeprowadzone studium zgodnosci Strategii Rozwoju Gminy Kornowac z do-
kumentami strategicznymi wyzszego szczebla objeto:

» Strategie Rozwoju Powiatu Racibqrskiego na’lata 2022-2030,
 Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20307,
» Strategie Rozwoju Subregionu Zachodniego.

Nalezy podkresli¢, iz niniejsza Strategia jest w petni zgodna z kluczowymi do-
kumentami strategicznymi, zaréwno na poziomie krajowym, regionalnym, jak
i lokalnym. Dzigki temu, iz dziatania podejmowane lub planowane przez wtadze
samorzadowe Gminy Kornowac maja charakter dtugofalowy i skoordynowany,
mozliwe jest zachowanie ich spdjnosci z kluczowymi dtugookresowymi doku-
mentami planistycznymi, tworzonymi zaréwno przez administracje rzadowa,
jak i samorzadowa szczebla regionalnego.




N
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: H oe Efektywna realizacja Strategii wymaga wdrazania w uktadzie wielopodmioto-
71. Wdrazanle Strateg" wym, co umozliwia wykorzystanie lokalnych zasobéw ludzkich oraz instytu-

cjonalnych. Realizacja wigkszosci projektow strategicznych lub tez ich pdzniej-

Proces zarzadzania strategicznego przedstawiony graficznie na ponizszym ry- sze funkqonovx{anle wymagaja uczestr?lqtyva mleszkgncow ! |nny9h POdm'OtQW
sunku obejmuje cztery zasadnicze, integralnie powigzane procesy, ktére sktada- loka‘lnych.' Udziat lokalne; s.po{ecznosc.:l : sek.tora. biznesu przejawia sig mie-
ja sie na petny cykl zarzadczy, realizowany na biezgco w skali Gminy. Pierwszym dzy innymi w gSpekt.aCh ;Wlagzanych, z ldentyﬁkaqq,‘ wyborem i .Zarzqdzanlet:n
procesem jest etap planowania strategicznego, podczas ktérego definiowane szczeggtowyml rozwigzaniami. Podejscie p.artycypacyjne.w procesie zarzqdzaqla
sg zatozenia rozwojowe dla Gminy. W dalszej kolejnosci nastepuje etap wdra- s'Frateglc'znego zaktada a.ktywne UCZGStnICtV\{O ST.OdOW'Sk lokalnych, prgeds‘u-;-‘—
zania, kiedy realizowane sg poszczegdlne projekty. Monitoring strategii, a wiec b|orstyv, |'nstytucy, grup nlefc?rmalnygh, organizacji pozgrzqdowych,Jak rowniez
weryfikacja poprawnoéci i zgodno$ci zdefiniowanych zatozen strategicznych ze podmiotéw zewnetrznych (instytucje regionalne, krajowe, miedzynarodowe).
zmieniajaca sie rzeczywistoscig spoteczno-gospodarczg, powinien mie¢ cha- Podstawgwa korz.ysc podeJSCIa.partlycypacyjnego wigze sie ze §kutecznym do-
rakter ciggty i by¢ realizowany na biezaco. Aktualizacja zatozen to krok, ktéry pasowaniem reallzowanych prO_]‘ektOW.dO potrzeb spo{e.czn.osm lo.ka’lnych oraz
nastepuje w sytuacji, gdy na etapie monitorowania Strategii okazuje sie, iz wy- zapewnia niezbedne ich zaangazowanie w proces wdrazania zatozen Strategii.

magane jest przeformutowanie celéw strategicznych lub konkretnych dziatan.
g . P g Y y Ze wzgledu na swdj dtugookresowy charakter, wdrazanie zatozen Strategii be-

dzie procesem ciggtym, wymagajacym statego $ledzenia i monitorowania po-
Rysunek 4 Proces zarzqdzania strategicznego jawiajacych sie zmian prawnych, gospodarczych i spotecznych. Wdrazaniu za-
Zrédto: Opracowanie wtasne tozen Strategii towarzyszy¢ bedzie ich ciggta ewaluacja, prowadzona w oparciu
o pozyskiwane informacje dotyczace rozwoju Gminy, skutkach oraz publicznym
odbiorze podejmowanych dziatan.

Instytucja odpowiedzialng za wdrazanie Strategii rozwoju bedzie Urzad Gminy
Kornowac. Do jego najwazniejszych zadan w zakresie wdrazania Strategii na-
leze¢ bedzie:

« monitorowanie realizacji projektéw pod katem ich zgodnosci z zatoze-
niami i celami okreslonymi w Strategii,

- weryfikacja zatozen Strategii i jej ewentualna aktualizacja na podsta-
wie gromadzonych materiatow, dokumentow i oceny przeprowadzonych
dziatan,

e prowadzenie dziatan informacyjnych, konsultacji spotecznych i publikacja
informacji na temat realizacji zatozen zdefiniowanych w Strategii.

« Wdrazanie zatozen Strategii bedzie sie odbywaé poprzez realizacje kon-
kretnych projektow oraz polityk sektorowych Gminy.




Strategia Rozwoju Gminy Kornowac do 2030 roku

7.2. Monitoring, ewaluacja oraz
raportowanie realizacji Strategii

Istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie i przekazywanie informacji
przydatnych w zarzadzaniu rozwojem Gminy i wdrazaniu Strategii. Gtéwnymi
obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii bedzie realizacja dziatan pro-
jektowych uwzglednionych w ramach niniejszej Strategii oraz przetozenie uzy-
skanych wynikdéw na osigganie przyjetych celéw. Proces monitorowania polegac
bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych w ramach po-
szczegodlnych dziatan oraz celow wytyczonych w Strategii. Do tego opracowany
zostat wzér Karty projektu (Zatacznik 3 Karta projektu). Dziatania zwigzane
z monitorowaniem Strategii beda prowadzone na biezaco, od momentu przy-
jecia dokumentu, w cyklach dwuletnich. Kazdorazowo, proces monitorowania
Strategii zostanie zakonczony Raportem monitoringowym, przygotowywanym
cyklicznie (co dwa lata) i podlegajacym akceptacji przez Wéjta Gminy.

W szerokim aspekcie, monitoring realizacji Strategii uwzgledniat bedzie ocene
realizacji wskaznikéw i wptywu podejmowanych dziatan na funkcjonowanie
spoteczno-gospodarcze Gminy (odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu Strate-
gia rozwiazuje zdefiniowane problemy oraz w jakim stopniu realizuje zaktadane
cele).

7.3. Spojnos¢ z dokumentami sektorowymi
Gminy

Strategia Rozwoju Gminy to dokument kluczowy, jezeli chodzi o zarzadzanie
rozwojem strategicznym w ujeciu lokalnym. Wieloletnia Prognoza Finansowa
(WPF) posiada status dokumentu rownowaznego w stosunku do Strategii Roz-
woju, porzadkujacego aspekty finansowo-organizacyjne zwigzane z realizacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz dziatan o charakterze nieinwestycyjnym.
Niemniej jednak, oprocz Strategii oraz WPF, istnieje szereg dokumentéw pro-
gramowych nizszego szczebla, porzadkujacych rozwdj i biezgce funkcjonowanie
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poszczegblnych obszarow dziatania Gminy. Aby zagwarantowac spdjny rozwoj
Gminy w wielu obszarach, poszczegdlne polityki i strategie sektorowe musza
mie¢ charakter komplementarny wobec siebie i by¢ zgodne z zatozeniami Stra-
tegii Rozwoju.

Tabela 14 Polityki strategiczne i dziedzinowe programy rozwoju obowigzujqce na terenie Gminy
Kornowac
Zrédto: Opracowanie wtasne

Sfera polityki Realizowane cele Strategii Rozwoju

rozwoju

1 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej na Przestrzenna
terenie Gminy Kornowac

Cel operacyjny C 1: Rozwdj infrastruk-
tury komunalnej

Cel operacyjny C 2: Ochrona $rodowi-
ska naturalnego i jakosci powietrza

2 Program Ograniczania Niskiej Emisji Przestrzenna Cel operacyjny C 1: Rozw¢j infrastruk-
dla Gminy Kornowac na lata 2021- tury komunalnej
2023
Cel operacyjny C 2: Ochrona $rodowi-
ska naturalnego i jakosci powietrza
3 Program Ochrony Srodowiska dla Przestrzenna Cel operacyjny C 1: Rozw¢j infrastruk-

Gminy Kornowac na lata 2018 - 2022
z perspektywa do roku 2025

tury komunalnej

Cel operacyjny C 2: Ochrona $rodowi-
ska naturalnego i jakosci powietrza

4 Lokalny Program Rewitalizacji dla Przestrzenna, Cel operacyjny C 1: Rozwdj infrastruk-
Gminy Kornowac do roku 2023 spoteczna, tury komunalnej
gospodarcza

Cel operacyjny C 2: Ochrona $rodowi-
ska naturalnego i jakosci powietrza
Cel operacyjny B 2: Aktywizacja
gospodarcza

5 Projekt zatozen do planu zaopatrze- Przestrzenna Cel operacyjny C 1: Rozwdj infrastruk-

nia w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe dla Gminy Kornowac
na lata 2021 - 2036

tury komunalnej

Cel operacyjny C 2: Ochrona $rodowi-
ska naturalnego i jakosci powietrza

Kontynuacja tabeli na kolejnej stronie
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6 Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych na lata 2021-2026

7 Program wspierania rodziny na lata
2021-2023
8 Program Przeciwdziatania Przemocy

w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Prze-
mocy w Rodzinie na lata 2021-2025

8 Gminny Program Przeciwdziatania
Narkomanii na lata 2021 - 2026

Sfera polityki
rozwoju

Spoteczna

Spoteczna

Spoteczna

Spoteczna

Realizowane cele Strategii Rozwoju

Cel operacyjny A2: Efektywna edu-
kacja oraz wykorzystanie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny A4: Przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznym

Cel operacyjny A2: Efektywna edu-
kacja oraz wykorzystanie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny A4: Przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznym

Cel operacyjny A2: Efektywna edu-
kacja oraz wykorzystanie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny A4: Przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznym

Cel operacyjny A2: Efektywna edu-
kacja oraz wykorzystanie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny A4: Przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spotecznym

7.4. Zataczniki

Zatacznik 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Kornowac.
Zatacznik 2. Raport z badania ankietowego.
Zatacznik 3. Podsumowanie warsztatow z mieszkancami.

Zatacznik 4. Karta projektu.
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