Zarzadzenie Nr W.0050.92.2016
Wdjta Gminy Kornowac
z dnia 7 listopada 2016 r.

W sprawie przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaly Rady Gminy Kornowac w sprawie
uchwalenia Regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach
oSwiatowych dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Kornowac

Na podstawie art. 30 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jedn. Dz. U. z 2016 r. poz. 446 z pézn. zm.), § 3 zalacznika do Uchwaty Nr
XLIV/245/2010 Rady Gminy Kornowac z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie okreélenia zasad i
trybu przeprowadzania konsultacji z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie projektéw aktow prawa miejscowego w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci
statutowej tych organizacji (Dz. Urz. Woj. SI. z 2010 . Nr 248, poz. 3784)

zarzadzam:

§1
Przeprowadza sig¢ konsultacje projektu uchwaty Rady Gminy Komowac w sprawie uchwalenia
Regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placoéwkach oswiatowych dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Kornowac, stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§2
Konsultacje przeprowadza si¢ w dniach od 14.11.2016 r. do 24.11.2016 r.

§3
1. Konsultacje przeprowadza sig¢ w formie zglaszania uwag i opinii na pismie.
2. Wszelkie uwagi i opinie do projektu uchwaty mozna zglaszaé:
a) w formie pisemnej na adres: Urzad Gminy Kornowac, ul. Raciborska 48, 44 — 285
Kornowac,

b) za posrednictwem poczty elektronicznej na adres: urzad@kornowac.pl,
c) za posrednictwem faxu: 32 4301333,

§4
Wykonanie Zarzgdzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Kornowac

§5

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

WOJT BMINY
Grzegprz Niestrdj






Dla ustalenia wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe w tygodniach, w ktorych przypadaja dni
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy nauczyciela lub dni ustawowo wolne od pracy oraz
w tygodniach, w ktorych zajgcia rozpoczynajg sie lub kornczg w $rodku tygodnia - za podstawe ustalenia
liczby godzin ponadwymiarowych przyjmuje sie tygodniowy obowigzkowy wymiar zaje¢ okreslony
w art. 42 ust. 3 lub ustalony na podstawie art. 42 ust. 7 Karty Nauczyciela, pomniejszony o 1/5 tego
wymiaru (lub 1/4 gdy dla nauczyciela ustalono czterodniowy tydzien pracy) za kazdy dzien
usprawiedliwionej nieobecnosci wpracy lub dzien ustawowo wolny od pracy. Liczba godzin
ponadwymiarowych, za ktore przysluguje wynagrodzenie w takim tygodniu, nie moze by¢ jednak
wigksza niz liczba godzin przydzielonych w planie organizacyjnym.

Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw wyplaca sie z dolu.

Rozdziat IV
Dodatek za warunki pracy

§8
Z tytulu wykonywania pracy w trudnych warunkach nauczycielom przystuguje nastepujgcy dodatek:
1) za prowadzenie indywidualnego nauczania dziecka zakwalifikowanego do ksztalcenia specjalnego —
5% wynagrodzenia zasadniczego,
2) za prowadzenie zajg¢ rewalidacyjno — wychowawczych z dzieémi i miodziezg uposledzong w stopniu
glebokim — 15% wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatek za trudne warunki pracy dla nauczycieli zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy
przelicza sie proporcjonalnie do faktycznego wymiaru zatrudnienia.

Dodatek przystuguje tylko za godziny faktycznie przepracowane w trudnych i uciazliwych warunkach
pracy.

Rozdziat V
Nagrody z funduszu nagréd

§9

1. Za szczegoine osiggnigcia dydaktyczno — wychowawcze, po przepracowaniu w szkole co najmnie;j 1
roku, moze by¢ przyznana nauczycielowi nagroda dyrektora, zas dyrektorowi i nauczycielowi
nagroda Wajta.

2. Nagrody przyznawane s3 z funduszu nagréd utworzonego na podstawie art. 49 ust, 1 pkt. 1 ustawy
Karta Nauczyciela, bedacego w dyspozyciji organu prowadzacego i dyrektora szkoly.

3. Wysokos¢ nagrod, o ktérych, mowa w ust. 1 wynosi od 40% do 80% wynagrodzenia zasadniczego
nauczyciela stazysty, posiadajacego tytut zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym z
zaokragleniem do pelnego jednego ziotego w gore.

4. Funduszem nagréd dysponuja:

1) organ prowadzacy na ,nagrode Wojta" w wysokosci 20% $rodkow,
2) dyrektor szkoly na ,nagrode Dyrektora” w wysokosci 80% $rodkow.

§10
1. Nagrody z funduszu, o ktérym mowa w § 9 mogg byé przyznane nauczycielowi w szczegoélnosci za:

1) osiaganie wymiernych efektéw w pracy dydaktycznej (konkursy przedmiotowe, olimpiadyy},

2) wysokie wyniki sprawdzianéw i egzaminéw koriczacych dany poziom nauczania,

3) podejmowanie dziatan na rzecz urzadzania i wyposazania swojego warsztatu pracy,

4) wzorowg realizacje zajg¢ dydaktycznych potwierdzong wynikami nadzoru pedagogicznege lub
ocenag jej uczestnikow,

5) wzorowe przygotowanie i organizowanie uroczystosci szkolnych lub $rodowiskowych, imprez
kulturalnych, sportowych i wypoczynkowych,

B) wykazywanie sie pomystowoscig i inicjatywa w stosowaniu roznych form, metod i Srodkéw celem
aktywizowania ucznidw w procesie nauczania,

7) rozwijanie indywidualnych cech ucznidéw, wychowankow i wspomagania ich wszechstronnego
rozwoju,

8) prowadzenie dziatalnosci majgcej na celu zwalczanie patologi spotecznych,

9) podejmowanie dziatan innowacyjnych i nowatorskich,

10) opracowanie i upowszechnianie wiasnych doswiadczen pedagogicznych,

11) szczegolne zaangazowanie w prace na rzecz szkoly,

12) podejmowanie wspolpracy z instytucjami i organizacjami celem wspomagania dzialalnosci
statutowej szkoly.

2. Nagrody, o ktorych mowa w § 9 mogg by¢ przyznane dyrektorom za efektywne kierowanie szkotg, a
w szczegolnosci za:



1) zapewnienia optymalnych warunkow do realizacji zadan statutowych szkoly, dbania o wysoki
poziom ksztatcenia,

2) celowe i oszczedne dysponowanie srodkami przyznanymi szkole w planie finansowym,

3) pozyskiwanie Srodkéw pozabudzetowych na rzecz placowki,

4) dbanie o baze szkoly,

5) wszechstronng wspotprace ze srodowiskiem lokalnym,

6) umigjetne zazegnywanie i rozwigzywanie konfliktow w placéwce,

7) prawidiowej realizacji polityki oswiatowej gminy.

Nagrody, o ktorych mowa w § 9 przyznawane sg z inicjatywy dyrektora szkoty lub Wéjta Gminy, a

takze na wniosek:

1) rady pedagogicznej danej szkoty,

2) organizacji zwigzkowej dzialajgcej na terenie szkoty.

§ 11

Nagrody przyznawane sg z okazji Dnia Edukacji Narodowe;j.
W uzasadnionych przypadkach nagrody mogg by¢ przyznane w innych okolicznosciach.

1.

Rozdzial VI
Dodatek mieszkaniowy, dodatek za posiadana specjalizacje zawodowg

§12

Nauczycielom zatrudnionym na terenie Gminy Kornowac przystuguje dodatek mieszkaniowy w
wysokosci uzaleznionej od liczby cztonkéw rodziny, wyptacany co miesige w wysokosci:

1)
2)
3)
4)

1 zi. - dla 1 osoby,

2 zt. - dla 2 osob,

3 zt. - dla 3 osob,

4 zt. — dla 4 i wiecej osob

Do czionkow rodziny nauczyciela uprawnionego do dodatku zalicza sie wspolnie z nim zamieszkujgcych:

1)
2)

3)

4)

matzonka, ktory nie posiada witasnego zrodia dochodow lub ktory jest nauczycielem,

pozostajgce na utrzymaniu nauczyciela lub nauczyciela i jego matzonka dzieci do ukonczenia 18
roku zycia lub do czasu ukoriczenia przez nie szkoly ponadpodstawowej albo ponadgimnazjalnej, nie
diuzej jednak niz do ukonczenia 21 roku zycia,

pozostajgce na utrzymaniu nauczyciela lub nauczyciela i jego matzonka niepracujgce dzieci bedgce
studentami, do czasu ukonczenia studidw wyzszych, nie dluzej jednak niz do ukonczenia 26 roku
zycia,

dzieci niepetnosprawne nie posiadajace wlasnego zrodla dochodow.



1.

1) nauczycielom, ktorzy otrzymali kary przewidziane Kodeksem pracy i Kartg nauczyciela przez 12

miesigcy od daty udzielenia kary,

2) w okresie przebywania na urlopie dla poratowania zdrowia oraz w okresie 3 miesiecy od dnia

zakonczenia urlopu dla poratowania zdrowia,

3) w okresie przebywania w stanie nieczynnym,
4) za okres pobierania zasilku chorobowego.

§4

Warunkiem przyznania dodatku motywacyjnego dla nauczyciela jest:

1)

uzyskiwanie  szczegolnych  osiggnie¢  dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych,

a w szczegolnosci:

a) uzyskiwanie przez uczniéw, z uwzglednieniem ich mozliwoéci oraz warunkow pracy nauczyciela,
dobrych osiagnie¢ dydaktyczno-wychowawczych potwierdzanych wynikami klasyfikacji lub
promaogcji, efektami egzaminow isprawdzianéw albo sukcesami w konkursach, zawodach
i olimpiadach,

b) umiejetne rozwigzywanie probleméw wychowawczych uczniow we wspétpracy z ich rodzicami,

c) peine rozpoznanie $rodowiska wychowawczego ucznidw, aktywne i efektywne dzialanie na
rzecz uczniow potrzebujgcych szczegolinej opieki,

d) prowadzenie dziatalnoéci majgcej na celu zapobieganie i zwalczanie przejawow patologii
spolecznej;

e) korelacja tresci programowych z innymi przedmiotami,

wprowadzanie innowacji pedagogicznych, skutkujgcych efektami w procesie ksztalcenia i

wychowania;

a) wprowadzanie nowych tre$ci do programéw nauczania,

b) stosowanie nowych rozwigzan metodycznych w zajeciach dydaktyczno — wychowawczych,

¢} wzbogacanie wiasnego warsztatu pracy,

d) opracowywanie publikacji zwigzanych z warsztatem pracy.

3) jakos¢ swiadczonej pracy, wtym zwigzanej z powierzonym stanowiskiem kierowniczym,

dodatkowym zadaniem lub zajeciem, a w szczegélnosci:
a) systematyczne i efektywne przygotowywanie sie do przydzielonych obowigzkow,
b) podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych,
c) dbatos¢ o estetyke isprawnos¢ powierzonych pomieszczen, pomocy dydaktycznych Ilub
urzgdzen szkolnych,
d) prawidiowe prowadzenie dokumentaciji szkolnej, w tym pedagogiczne;j,
e) rzetelne i terminowe wywigzywanie sie z polecen stuzbowych i powierzonych obowigzkéw,
f} posiadanie co najmniej dobrej oceny pracy lub pozytywnej oceny dorobku zawodowego,
g) zaangazowanie w realizacje czynnosci i zajeé, o ktérych mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 i 3 ustawy
zdnia 26 stycznia 1982r. - Karta Nauczyciela, zwanej dalej "Karta Nauczyciela",
a w szczegolnosci:
= udzial w organizowaniu imprez i uroczystosci szkolnych,
= udziat w komisjach przedmiotowych i innych,
= opieka nad samorzagdem uczniowskim lub organizacjami uczniowskimi dziatajacymi na
terenie szkoty,
= prowadzenie lekcji kolezenskich, przejawianie innych form aktywnosci w ramach
wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego nauczycieli,
= aktywny udziat w realizaciji innych zadan statutowych szkoly.

2. Warunek, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3 nie dotyczy nauczyciela stazysty.

.. §

§5

Dodatek motywacyjny dla dyrektora ustala Wojt Gminy Kornowac.
Dodatek motywacyjny moze otrzymac dyrektor, ktory wywiazuje sie z obowigzkow okreslonych w art. 7
ust. 2 Karty Nauczyciela, a ponadto wyroznia sie w co najmniej szesciu z podanych nizej dziedzin:

1)

szkola ma udokumentowane osiggniecia w konkursach i olimpiadach przedmiotowych, konkursach
artystycznych oraz zawodach sportowych,

wykazuje sig znajomoscig prawa oswiatowego i jego przestrzegania oraz stosowania
w prowadzonej szkole,

szkola osigga efekty w pracy z uczniami posiadajgcymi szczegdlne potrzeby edukacyjne
i wychowawcze,

inspiruje nauczycieli do podejmowania nowych form pracy szkoly na rzecz uczniéw i rodzicow a
takze do podejmowania zadan dodatkowych,

tworzy warunki pracy z uczniem zdolnym,



6) szkota prowadzi nowatorskie dzialania pedagogiczne, tj. programy autorskie, innowacje, publikacje,

inicjuje réznorodne dzialania Rady Pedagogiczne] i wspiera doskonalenie i doksztalcanie
nauczycieli,

7} umiejetnie gospodaruje srodkami finansowymi,

8) pozyskuje pozabudzetowe $rodki na realizacje zadan statutowych szkoly w tym Srodki od sponsorow
oraz w ramach programoéw Unii Europejskiej,

9) realizuje polityke oswiatowg Gminy Kornowac,

10} umiejetnie zarzadza kadrami,

11) przestrzega dyscypliny pracy i wymaga jej przestrzegania od pracownikow,

12) ksztattuje dobra atmosfere w pracy,

13)

podejmuje wspolprace z instytucjami i organizacjami celem wspomagania dziatalnosci statutowej
szkoly,

14) promuje szkole poprzez wszechstronng wspotprace ze srodowiskiem lokalnych,

Rozdziat Il
Dodatek funkcyjny

§6
Nauczycielowi, ktoremu powierzono stanowisko dyrektora przystuguje dodatek funkeyjny uzalezniony od
liczby oddziatow w danej placowce, w wysokosci procentowej od kwoty bazowej zaokraglonej do
petnych zlotych, okreslanej dla nauczycieli corocznie w ustawie budzetowej:

1) dyrektor szkoly liczacej 6 oddziatow - 33%
2} dyrektor szkoly liczace] 7 oddziatow - 33,5%
3) dyrektor szkoly liczacej 8 oddziatéw - 34%
4) dyrektor szkoly liczacej 9 oddziatéw - 34,5%
5) dyrektor szkoly liczacej 10 oddzialéw - 35%

6) dyrektor szkoly liczacej 11 oddziatow - 35,5%

Wysokos¢ pozostalych dodatkéw funkeyjnych ustala sie w nastepujgcy sposob:

1) wychowawstwo w klasie, oddziale przedszkoinym ustala sie iloczynem kwoty 5 z1. i iloécig uczniow
lub wychowankow przedszkola,

2) funkcjg opiekuna stazu ustala sie w wysokosci 2% od kwoty bazowe] zaokrgglonej do petnych
ztotych, okreslangj dla nauczycieli corocznie w ustawie budzetowe;.

Dodatek funkcyjny przyznaje:

1) nauczycielowi — dyrektor,

2) dyrektorowi — Wit

Rozdziat il
Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw

§7
Nauczycielom przystuguje wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe oraz realizowanych zastepstw
doraznych zastepstw zgodnie z art. 30 ust 6 pkt 2 Karty Nauczyciela oraz § 1 ust. 1i 2 Rozporzadzenia.
Wynagrodzenie za jedng godzing ponadwymiarowg igodzine doraznego zastepstwa oblicza sie,
z zastrzezeniem ust. 2, dzielgc przyznang nauczycielowi stawke wynagrodzenia zasadniczego (tacznie
z dodatkiem za warunki pracy, jezeli praca w godzinach ponadwymiarowych oraz doraznego zastepstwa
odbywa si¢ w warunkach trudnych, ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia) przez miesieczng liczbe
godzin tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajeé, ustalonego dla rodzaju zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych lub opiekunczych realizowanych w ramach godzin ponadwymiarowych lub doraznego
zastepstwa nauczyciela.
Dla nauczycieli realizujacych tygodniowy obowigzkowy wymiar zaje¢ na podstawie art. 42 ust. 4a Karty
Nauczyciela wynagrodzenie za godzing doraznego zastgpstwa oblicza sie dzielac przyznang
nauczycielowi stawke wynagrodzenia zasadniczego (fgcznie z dodatkiem za warunki pracy, jezeli praca
w godzinach doraznego zastepstwa odbywa sie w warunkach trudnych, ucigzliwych lub szkodliwych dla
zdrowia) przez miesieczng liczbe godzin realizowanego wymiaru zajec.
Miesigczng liczbe godzin obowigzkowego lub realizowanego wymiaru zaje¢ nauczyciela, o kiérej mowa
wust. 1 i2, ustala sie mnozac tygodniowy obowigzkowy lub realizowany wymiar zajeé przez 4,16
z zaokrggleniem do pelnych godzin w ten sposdb, ze czas zajec do 0,5 godziny pomija sig, a ¢o najmnigj
0,5 godziny liczy sie za petng godzine.
Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe przydzielone w planie organizacyjnym nie przystuguje za
dni, w ktorych nauczyciel nie realizuje zajec z powodu przerw przewidzianych przepisami o organizacii
roku szkolnego, rozpoczynania lub korczenia zaje¢ w srodku tygodnia oraz za dni usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy.



Zalacznik Nr 1 do

Zarzadzenia Nr W.0050.92.2016
Wojta Gminy Kornowac

z dnia 7 listopada 2016 r.

Projekt
Uchwala Nr.............coceuunn...
Rady Gminy Kornowac
zdnia ..oococeeenenne

w sprawie uchwalenia Regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach
oSwiatowych dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Kornowac

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15, art. 40 ust. 1 i art. 42 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (tekst jedn. Dz. U. z 2016 r. poz. 446 z pozn. zm.), art. 30 ust. 6 6 a, art. 49 ust. 2,
art. 54 ust. 37 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta nauczyciela (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1379
Z pozn. zm.), po uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi zrzeszajgcymi nauczycieli

Rada Gminy Kornowac
uchwala:

§1
Uchwala sig¢ regulamin wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach oswiatowych, dla ktérych

organem prowadzgcym jest Gmina Kornowac, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do ninigjszej
uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Wajtowi Gminy.

§3
Uchwala podlega ogloszeniu w Dzienniku Urzedowym Wojewadztwa Slaskiego i na tablicy ogloszen.

§4
Traci moc obowigzujgca Uchwata Nr X1.72.2015 Rady Gminy Kornowac z dnia 26 listopada 2015 r. w
sprawie uchwalenia Regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach oswiatowych, dla
ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Kornowac.

§5

Uchwata wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od jej ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewddziwa
Slaskiego.



Zalgcznik
do Uchwaly Rady Gminy Kornowac
NFuosmms

REGULAMIN
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach oswiatowych,
dla ktorych organem prowadzacy jest Gmina Kornowac

Rozdziat |
Postanowienia wstepne

§1
Regulamin okresla:
1) wysokosc¢ dodatkow: motywacyjnego, funkcyjnego oraz za warunki pracy,
2) szczegotowe warunki przyznawania dedatku motywacyjnego i funkcyjnego,
3) szczegolowe warunki wyplacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych
zastepstw,
4) wysokos¢ i warunki wyplacania nagréd z funduszu nagréd dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach

przedszkolach, zespotach szkolno — przedszkolnych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Kernowac.

§2

llekro¢ w dalszych przepisach ninigjszego Regulaminu jest mowa o:

1) szkole — nalezy przez to rozumieé szkoly, przedszkola i zespoly szkolno - przedszkolne, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Kornowac,

2) dyrektorze lub wicedyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora, wicedyrektora szkoly
lub placdwki,

3) roku szkolnym — nalezy przez to rozumie¢ okres pracy szkoly od 1 wrzesnia danego roku
do 31 sierpnia roku nastepnego,

4) Kklasie — nalezy przez to rozumiec réwniez oddziat szkolny lub grupe,

5) uczniu — nalezy przez to rozumiec takze wychowanka,

6) tygodniowym obowigzkowym wymiarze godzin — nalezy przez to rozumie¢ tygodniowy obowigzkowy
wymiar godzin, o ktérym mowa w art. 42 ust. 3 Karty Nauczyciela.

7) Rozporzadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ obowigzujgce rozporzgdzenie MENIS wydane na
podstawie art. 30 ust. 5 oraz art, 34 ust 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela.

Rozdziat |
Dodatek motywacyjny

§3
1. Nauczycielowi zatrudnionemu w szkole i spetniajgcemu co najmniej 2 z warunkow okreslonych w § 4
moze by¢ przyznany dodatek motywacyiny.
2. Ustala sie nastepujace stawki dodatku motywacyjnego:
1) dla dyrektora do 25% stawki wynagrodzenia zasadniczege nauczycieli poszczegolnych stopni
awansu zawodowedo,
2) dia nauczycieli do 15% stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli poszczegéinych stopni
awansu zawodowego.
3. W przypadku realizacji w placdwce projektdw lub programow finansowanych z srodkow zewnetrznych,
dodatek motywacyjny moze by¢ zwiekszony do wysokosci:
1) dla dyrektora do 60% stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli poszczegélnych stopni
awansu zawodowego.
2) dla nauczycieli do 40% stawki wynagrodzenia zasadniczege nauczycieli poszczegélnych stopni
awansu zawodowego.
4. Dodatek motywacyjny przyznaje dla dyrektora Weojt Gminy Kornowac, a dla pozostalych nauczycieli -
dyrektor szkoly.
5. Dodatek motywacyjny przyznaje sie na czas okreslony nie krotszy niz 1 miesigc i nie dluzszy niz 3
miesigce.
6. Dodatek motywacyjny nie przystuguje:



