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ISTOTA RAPORTU O STANIE 

GMINY 

Raport o stanie gminy został opracowany na podstawie art. 28aa ustawy                              
o samorządzie gminnym w związku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11 stycznia 
2018 roku o zmianie niektórych ustaw w celu zwiększenia udziału obywateli w pro-
cesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektórych organów publicznych.   

Obejmuje podsumowanie działalności wójta w roku poprzednim, w szczególności 
uwzględniając realizację 3 elementów: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Za coroczne przedstawienie raportu radzie gminy, w terminie do 31 maja, odpowiada 
wójt, a jego rozpatrzenie następuje podczas sesji związanej z podjęciem uchwały w 
sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium wójtowi, dlatego też przeprowa-
dza się je w terminie do 30 czerwca.  

W debacie nad niniejszym dokumentem będą mogli zabierać głos radni a także 
mieszkańcy gminy. Mieszkaniec, który chciałby uczestniczyć w debacie, najpóźniej 
w dniu poprzedzającym dzień, na który zwołana została sesja, podczas której ma 
być przedstawiany raport o stanie gminy, składa do przewodniczącego pisemne 
zgłoszenie, poparte co najmniej 20 podpisami. Liczba mieszkańców mogących za-
brać głos w debacie wynosi 15, chyba że rada postanowi o zwiększeniu tej liczby. 

Etap debaty kończy się przeprowadzeniem głosowania nad udzieleniem wójtowi 
wotum zaufania. Uchwałę o udzieleniu wójtowi wotum zaufania rada gminy podej-
muje bezwzględną większością głosów ustawowego składu rady gminy. Niepodjęcie 
uchwały o udzieleniu wójtowi wotum zaufania jest równoznaczne z podjęciem 
uchwał o nieudzieleniu wójtowi wotum zaufania. 

Przedkładany Raport stanowi zwięzłą informację dla Rady Gminy oraz mieszkańców 
o działaniach podejmowanych w powyższym zakresie przez cały 2023 rok. Informa-
cje zawarte w Raporcie posłużą mieszkańcom Gminy do zwiększenia wiedzy na te-
mat funkcjonowania samorządu, a także staną się podstawą do prowadzenia dialogu 
na temat przyszłości Gminy Gołuchów. 

polityk, programów i strategii

uchwał rady gminy

budżetu obywatelskiego
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GMINA GOŁUCHÓW 

 

gmina wiejska  

Powiat Pleszewski 

Województwo Wielkopolskie 

 

liczba mieszkańców:   11.051 osób (GUS na 30.06.2023) 

powierzchnia:   135,88 km2 

gęstość zaludnienia:   81,3 osób / km2 

budżet gminy w 2023 roku:  62,6 mln zł - dochody 

  65,3 mln zł - wydatki 

     

 

OBECNE WŁADZE GMINY 

 

Wójt:    Marek Zdunek 

Zastępca Wójta: Krystyna Kubiak 

Sekretarz:   Tatiana Stefaniak 

Skarbnik:   Zdzisław Gorzeliński 

 
Radni:  Michał Balcer 
   Tomasz Ciesielski 
   Adam Gramala 
   Tomasz Karoń 
   Maksymilian Marek 
   Anna Miklaszewska 
   Adam Musiał 
   Mariusz Orłowski 
   Tomasz Pawlak (przewodniczący) 
   Stanisław Podymski 
   Roman Rauhut (I wiceprzewodniczący) 
   Agnieszka Rupiczak 

Beata Szymoniak (II wiceprzewodniczący) + 
   Artur Tomczyk 
`   Anna Witkowska  
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ZADANIA I UPRAWNIENIA WÓJTA 
Kompetencje wójta dzielą się na dwa ważne obszary.  

Z jednej strony jest on organem wykonawczym gminy, który zgodnie z ustawą z 
dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym odpowiada za wykonywanie uchwał 
rady gminy. Ponadto liczne przepisy w ustawach i rozporządzeniach szczegółowo 
określają zakres zadań realizowanych przez wójta. Należą do nich w szczególności: 

1. przygotowywanie projektów uchwał rady gminy; 
2. opracowywanie programów rozwoju w trybie określonym w przepisach o za-

sadach prowadzenia polityki rozwoju; 
3. określanie sposobu wykonywania uchwał; 
4. gospodarowanie mieniem komunalnym; 
5. wykonywanie budżetu; 
6. zatrudnianie i zwalnianie kierowników gminnych jednostek organizacyjnych. 

W realizacji zadań własnych gminy wójt podlega wyłącznie radzie gminy.  

Wójt odpowiada również za gospodarkę finansową gminy. Wśród jego najważniej-
szych kompetencji w tym zakresie wskazuje się:  

1. przygotowanie projektu budżetu gminy; 
2. ogłaszanie uchwały budżetowej i sprawozdania z jej wykonania; 
3. informowanie mieszkańców gminy o założeniach projektu budżetu, kierun-

kach polityki społecznej i gospodarczej oraz wykorzystywaniu środków bu-
dżetowych; 

4. dokonywanie zmian w planie dochodów i wydatków, w zakresie, do którego 
posiada upoważnienie; 

5. dbałość o uzyskiwanie dochodów oraz podejmowanie decyzji o wydatkowa-
niu środków. 

Z drugiej strony wójt kieruje również bieżącymi sprawami gminy i reprezentuje ją na 
zewnątrz. Jest także zwierzchnikiem służbowym w stosunku do pracowników 
urzędu oraz kierowników gminnych jednostek organizacyjnych a w przypad-
kach niecierpiącym zwłoki może wydawać przepisy porządkowe w formie zarządze-
nia.  

Ponadto zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzędu Gminy w Gołuchowie 
do zakresu zadań Wójta należy w szczególności: 

1. wydawanie decyzji z zakresu administracji publicznej, 
2. udzielanie pełnomocnictw i upoważnień do wydawania decyzji administra-

cyjnych w indywidualnych sprawach oraz załatwiania spraw należących do 
wyłącznej jego kompetencji, 

3. nadzór nad realizacją budżetu, 
4. udzielenie pełnomocnictw dla kierowników jednostek organizacyjnych nie-

posiadających osobowości prawnej, 
5. nadzór nad jednostkami organizacyjnymi gminy. 

Przedkładany raport o stanie gminy stanowi systematyczną informację dla Rady 
oraz mieszkańców o działaniach podejmowanych w powyższym zakresie przez cały 
2023 rok. 
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2023 ROKU  
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ZAŁOŻENIA DO OCENY STANU GMINY 
Punktem wyjścia Raportu o stanie gminy za 2023 rok jest określenie stanu gminy na 
początku tego roku. Jest to z jednej strony ukazanie mocnych i słabych stron jednostki, 
stanowiące podstawę do analiz realizowanych strategii, planów i programów (część III 
opracowania), a z drugiej stanowi punkt wyjścia do zaprezentowania działań wójta i 
szerzej całej gminy w 2023 roku (część IV opracowania). 

W celu oceny stanu gminy opracowano model, który pozwala zaprezentować dane 
dotyczące Gminy Gołuchów z roku 2023 na tle lat poprzednich (2019-2022). W tej 
metodologii zaprezentowano jakie zmiany zaszły w tej dziedzinie (lub wskaźniku) w 
ciągu ostatnich 5 lat. To zaś wskazuje na obserwowaną w ostatnich latach tendencję. 

Do oceny stanu Gminy wzięto pod uwagę sześć obszarów. Są to: 

1. mieszkańcy (demografia), 

2. budżet (kondycja finansowa), 

3. infrastruktura techniczna i gospodarka komunalna, 

4. edukacja (stan oświaty), 

5. zdrowie, pomoc społeczna i wsparcie dla rodzin (sytuacja społeczna), 

6. gospodarka (aktywność gospodarcza / planowanie przestrzenne). 

Obszary te scharakteryzowane zostały przy wykorzystaniu wskaźników cząstkowych 
(od kilku do kilkunastu w obszarze)1. Dane wykorzystane do obliczenia wskaźników po-
zyskano z oficjalnych źródeł Głównego Urzędu Statystycznego (Bank Danych Lokal-
nych) oraz z Ministerstwa Finansów (bazy danych zawierające informacje o dochodach, 
wydatkach, zobowiązaniach, należnościach jednostek samorządu terytorialnego). Po-
zwala to obiektywnie i stosunkowo dobrze zaprezentować poziom rozwoju gminy na tle 
innych podobnych gmin i jednocześnie wskazać jej mocne i słabe strony. Jest to zatem 
wstęp do analizy strategicznej. 

 

 

 

UWAGA – dla tabel obrazujących wszystkie 6 obszarów ze wskaźnikami  

W kolumnie dotyczącej linii trendu oznaczono wskaźniki kolorem:  
zielonym  – poprawa sytuacji (na korzyść gminy), 

żółtym   – wahania trendu (neutralne), 

czerwonym  – pogorszenie sytuacji (na niekorzyść gminy) 

 

 
1 Wskaźniki te zaprezentowane są w załączniku nr 1 Raportu. 
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MIESZKAŃCY 
 

Ryc. 1. Liczba mieszkańców Gminy oraz dynamika zmian (%) 

 

WAŻNE: 

Dane dla roku 2023 pochodzą z bazy GUS na dzień 30.06.2023r. Do dnia zakoń-
czenia „Raportu o stanie gminy za rok 2023” na stronie portalu GUS nie było jesz-
cze danych na 31.12.2023r. 

 

Ryc. 2. Liczba urodzeń oraz zgonów – w okresie 2015-2023 

 

 



 
Część II. Ocena Stanu Gminy w 2023 roku 

Strona | 11

Ryc. 3. Struktura demograficzna Gminy w podziale na grupy wiekowe oraz płeć 

 

 

WAŻNE: 

Powyższe dane dotyczą roku 2022 i pochodzą z bazy GUS na dzień 31.12.2022r. 
Do dnia zakończenia „Raportu o stanie gminy za rok 2023” na stronie portalu GUS 
nie było jeszcze danych na 31.12.2023r (jedynie dane na dzień 30.06.2023). 
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Ryc. 4. Zameldowania i wymeldowania – w okresie 2017-2023 

 

 
Wnioski: 

• rosnące dochody z podatku od nieruchomości i od środków transportowych od 
osób fizycznych. 

• malejące dochody z PIT na mieszkańca, 
• stabilizacja poziomu odsetka mieszkańców w wieku kreatywnym (25-34 lat), 
• zastępowalność pokoleń czyli udział w rynku pracy ludzi młodych (wiek 10-24 

lata) w stosunku do mieszkańców, którzy wkrótce będą z niego odchodzić 
(wiek 50-64 lata), na coraz niższym poziomie - trend spadkowy, 

• stabilizacja poziomu odsetka mieszkańców w wieku poprodukcyjnym, 
• stabilizacja poziomu udziału dzieci w wieku szkolnym w strukturze populacji 

Gminy, 
• dodatnie saldo migracji – korzystna różnica pomiędzy zameldowaniami w Gmi-

nie (158) i wmeldowaniami na terenie Gminy (137), 
• ujemny przyrost naturalny – niekorzystna różnica pomiędzy liczbą urodzeń (89) 

a liczbą zgonów mieszkańców Gminy (105). 

Gmina Gołuchów

rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 Trend

M1 Mies zkańcy w wieku krea tywnym 14,6% 13,9% 13,3% 13,0% 13,0%

M2 Zas tępowa lność pokoleń na rynku pracy 95,1% 93,4% 93,2% 92,1% 86,1%

M3 Dochody z PIT per capita 776 zł 867 zł 993 zł 1 108 zł 812 zł

M4

Dochody z poda tku od nieruchomoś ci  i  

poda tku od ś rodków tra ns portowych od os ób 

fizycznych per capita

176 zł 215 zł 235 zł 259 zł 283 zł

M5 Mies zkańcy w wieku poprodukcyjnym 18,4% 18,5% 18,7% 19,3% 19,0%

M6 Liczba  ludnoś ci  w wieku szkolnym (7-14 lat) 9,4% 8,9% 8,6% 8,4% 8,7%

M7 Saldo migracji 0,32% 0,14% 0,18% -0,34% 0,19%

M8 Przyros t natura lny 0,34% -0,14% -0,08% 0,08% -0,14%

MIESZKAŃCY
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BUDŻET GMINY 

 

Wnioski: 
• malejące dochody budżetowe na mieszkańca, 
• malejące dochody podatkowe na mieszkańca z PIT i CIT, 
• rosnące dochody podatkowe na mieszkańca z podatków lokalnych, 
• niski udział wydatków bieżących na administrację publiczną w ogóle wydatków bieżących, 
• wskaźnik samofinansowania inwestycji na poziomie 76% (określa stosunek nad-

wyżki bieżącej wraz z dochodami majątkowymi do wydatków majątkowych), 
• niższe niż w roku 2022 dochody na mieszkańca ze środków unijnych, 
• malejący dług gminy w przeliczeniu na mieszkańca (od 5 lat trend spadkowy),  
• spadek wydatków bieżących niższy od spadku dochodów bieżących, 
• wzrost kosztów obsługi zadłużenia wynikiem utrzymujących się stóp procento-

wych WIBOR na wysokim poziomie, 
• wzrost wydatków majątkowych na mieszkańca, 
• zmniejszający się udział nadwyżki bieżącej (dochody bieżące minus wydatki 

bieżące) do dochodów ogółem, 
• coraz wyższa zdolność kredytowa Gminy. 
 

Sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy Gołuchów za 2023 rok wraz z informacją o 
stanie mienia Gminy Gołuchów za 2023 rok zostało przyjęte Zarządzeniem Nr 627/2024 
Wójta Gminy Gołuchów z dnia 29 marca 2024 r. i zostało opublikowane w BIP – link: 
 

Gmina Gołuchów - Urząd Gminy w Gołuchowie - Prawo miejscowe - Zarządzenia Wójta - Zarządzenie Nr 
627/2024 w sprawie przyjęcia sprawozdania z wykonania budżetu Gminy Gołuchów za 2023 rok wraz z 
informacją o stanie mienia Gminy Gołuchów za 2023 rok (goluchow.pl) 

Gmina Gołuchów

rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 Trend

B1 Dochody ogółem na mies zkańca 4 688 zł 5 585 zł 5 746 zł 6 336 zł 5 669 zł

B2 Dochody podatkowe na mieszkańca 1 633 zł 1 731 zł 1 927 zł 2 076 zł 1 924 zł

B3 Dotacje ze środków uni jnych  na mieszkańca 62 zł 375 zł 146 zł 373 zł 77 zł

B4 Wydatki  bieżące na  mieszkańca 4 167 zł 4 479 zł 4 671 zł 5 455 zł 4 925 zł

B5 Wydatki  majątkowe na  mieszkańca 473 zł 795 zł 770 zł 866 zł 982 zł

B6
Udział wydatków na  wynagrodzenia  i  

pochodne w wydatkach bieżących
33,7% 31,8% 32,7% 30,7% 39,4%

B7
Udział wydatków na  admini strację w 

wydatkach bieżących
6,6% 5,9% 6,3% 5,5% 7,6%

B8
Udział nadwyżki  bieżącej w dochodach 

ogółem
10,3% 9,0% 12,7% 6,2% 5,3%

B9 Dynamika  wzros tu dochodów bieżących (r/r-1) 8,9% 10,4% 8,5% 7,9% -10,9%

B10 Dynamika  wzros tu wydatków bieżących (r/r-1) 11,3% 10,8% 4,4% 16,4% -9,9%

B11 Nadwyżka  bieżąca (DB-WB) na  mies zkańca 482 zł 502 zł 727 zł 392 zł 299 zł

B12
Wskaźnik s amofinans owania  

(DB - WB + DM) / WM
110% 139% 140% 102% 76%

B13 Zdolność kredytowa JST 17,53% 17,07% 21,39% 12,30% 9,21%

B15 Koszty obs ługi  zadłużenia 23 152 zł 17 686 zł 10 089 zł 44 072 zł 69 209 zł

B12 Zadłużenie długoterminowe na  mieszkańca 1 800 zł 1 676 zł 1 586 zł 1 471 zł 1 411 zł

BUDŻET
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INFRASTRUKTURA I GOSPODARKA KOMUNALNA 

 

Wnioski: 

• stabilny od lat poziom wydatków inwestycyjnych na drogi gminne, 
• spadek awaryjności sieci wodociągowej (rok do roku), 
• spadek awaryjności sieci kanalizacyjnej (rok do roku), 
• niższy poziom wydatków na ochronę powietrza i klimatu (rok do roku), w 

związku z mniejszym zainteresowaniem mieszkańców dopłatami do wymiany 
pieców, 

• wzrost wydatków na dopłaty do publicznego transportu zbiorowego, 
• wzrost wydatków na inwestycje w infrastrukturę kulturalną i rekreacyjną, 
• rosnący koszt zagospodarowania odpadów (zł/tonę), 
• ustabilizowanie poziomu kosztów systemu gospodarki odpadami na miesz-

kańca (zł/osobę), 
• dochody i przychody z opłat za odpady komunalne wyższe niż wydatki bieżące 

na system, 
• zwiększający się udział odpadów zmieszanych w odpadach komunalnych ogó-

łem. 

 

Gmina Gołuchów

rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 Trend

IG1
Dotacje pozys kane na inwestycje  w drogi  

publ iczne
13 zł 14 zł 169 zł 45 zł 27 zł

IG2 Wydatki  ma jątkowe na  drogi  publ iczne 245 zł 321 zł 320 zł 286 zł 137 zł

IG3
Dopłaty do publ icznego tra nsportu 

zbiorowego
21 zł 20 zł 26 zł 37 zł 64 zł

IG4
Awaryjność s ieci  wodociągowej (na  1000 

przyłączy)
10,1 12,4 8,4 7,0 6,4

IG5
Awaryjność s ieci  kanal izacyjnej (na  1000 

przyłączy)
21,3 14,8 15,1 17,0 12,2

IG6
Kos zt zagospodarowania  odpadów 

komunalnych (zł / tona )
453 zł 776 zł 785 zł 798 zł 896 zł

IG7 Rentowność s ys temu gospodarki  odpadami 83% 76% 88% 107% 97%

IG8 Kos zt gospodarki  odpa dami  (zł / mieszka ńca) 126 zł 256 zł 280 zł 269 zł 326 zł

IG9
Udzia ł odpadów nies egregowanych 

zmieszanych w odpadach ogółem
57% 53% 52% 52% 54%

IG10
Udzia ł lasów i  terenów zielonych w 

powierzchni  gminy 
1,34% 1,34% 1,34% 1,34% 1,34%

IG11 Ochrona powietrza  a tmosferycznego i  kl ima tu 9 zł 20 zł 32 zł 19 zł 12 zł

IG12
Inwestycje w infras trukturę kul tura lną i  

rekreacyjno-sportową
59 zł 21 zł 34 zł 32 zł 125 zł

INFRASTRUKTURA i Godpodarka Komunalna
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EDUKACJA 

 

Wnioski: 

• wzrost wydatków bieżących na 1 ucznia/przedszkolaka, w związku z malejącą 
liczbą uczniów i wyższymi wydatkami na wynagrodzenia nauczycieli oraz 
administracji i obsłgi szkół, 

• coraz nowocześniejsza baza oświatowa w gminie (zakupy pomocy dydaktycznych i 
wyposażenie dla szkół i przedszkoli), 

• korzystny wskaźnik liczby uczniów na 1 etat nauczycielski (dający potencjalnie 
większy komfort nauczania i utrzymywania relacji uczeń – nauczyciel), 

• stabilizujący się udział subwencji oświatowej w subwencyjnych wydatkach 
oświatowych na poziomie 67%-68%, 

• wysokie i rosnące z roku na rok wydatki bieżące na ucznia w porównaniu z 
kwotą subwencji na ucznia, 

• zwiększający się koszt związany z utrzymaniem jednego etatu pracownika 
oświaty, 

• niska i malejąca liczebność oddziałów szkolnych. 

 
ZDROWIE, POMOC SPOŁECZNA, RODZINA 

 

Gmina Gołuchów

rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 Trend

E1
Udzia ł subwencji  oświatowej w 

subwencyjnych wydatkach oświatowych
73,8% 68,6% 67,8% 67,2% 67,7%

E2
Wydatki  bieżące na  osobę 

(uczeń/przedszkolak)
13 003 zł 15 557 zł 15 430 zł 17 314 zł 20 336 zł

E3 Subwencja  oś wiatowa na  ucznia 10 244 zł 11 463 zł 11 499 zł 12 466 zł 15 747 zł

E4 Liczba  uczniów na etat nauczycielski 9,3 8,7 9,2 9,7 9,5

E5
Liczebnoś ć oddzia łów w szkołach 

podstawowych
15,1 14,2 14,3 14,3 13,4

E6 Liczba  oddzia łów na etat nauczyciel ski 0,54 0,53 0,55 0,58 0,58

E7

Roczne wydatki  na  wynagrodzenia  i  pochodne 

na  etat w oś wiacie (nauczyciele + adm i  

obs ługa)

62 796 zł 69 041 zł 71 655 zł 77 638 zł 89 110 zł

EDUKACJA

Gmina Gołuchów

rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 Trend

Z1
Dota cje na  zadania  zlecone z zakresu pomocy 

s połecznej
1 409 zł 1 615 zł 1 627 zł 1 084 zł 528 zł

Z2
Wydatki  bieżące z zakresu pomocy społecznej 

finansowa ne ze środków własnych
204 zł 215 zł 251 zł 993 zł 108 zł

Z3
Odsetek osób korzystających ze 

ś rodowiskowej pomocy społecznej
8,0% 5,2% 3,7% 3,4% 3,7%

Z4
Wysokoś ć wypłaconych dodatków 

mies zkaniowych
3,6 zł 3,1 zł 3,1 zł 3,4 zł 3,6 zł

Z5
Przeciętna powierzchnia  mies zkania  

komunalnego w m2
47,7 51,9 51,8 51,6 51,7

Z6 Dota cje dla  orga nizacji  pożytku publ i cznego 37 zł 42 zł 52 zł 34 zł 38 zł

POMOC SPOŁECZNA
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Wnioski: 

• zmniejszenie dotacji na zadania zlecone (na mieszkańca) – konsekwencją 
odebrania gminom obsługi realizacji zadania „500 plus”, 

• niski i ustabilizowany odsetek mieszkańców korzystających ze środowiskowej 
pomocy społecznej, 

• ustabilizowany poziom wydatków na dodatki mieszkaniowe, 
• niższe wydatki związane z dotacjami dla organizacji pożytku publicznego, 
• spadek wydatków bieżących z zakresu pomocy społecznej finansowanych ze 

środków własnych. 

 
GOSPODARKA 

 

Wnioski: 
• malejące dochody z wpływów z PIT i CIT na 1 mieszkańca (wpływ zmian w 

przepisach oraz skutek „Polskiego Ładu”, 
• rosnąca liczba osób i podmiotów wpisanych do rejestru REGON, co świadczy 

o coraz wyższym stopniu przedsiębiorczości osób zamieszkujących Gminę,  
• niski i malejący poziom bezrobocia w Gminie, 
• niski i malejący poziom bezrobocia długotrwałego w Gminie,  
• poziom pokrycia powierzchni gminy planami zagospodarowania przestrzen-

nego nie uległ zmianie w ciągu ostatnich 5 lat. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Gmina Gołuchów

rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 Trend

G2 Liczba wpisów do REGON 1052 1111 1170 1184 1233

G5 Powierzchnia  objęta  MPZP 24,70% 24,70% 24,70% 24,70% 24,70%

G7 Wpływy z poda tków PIT i  CIT 799 zł 886 zł 1 046 zł 1 135 zł 855 zł

G8 Poziom bezrobocia 1,14% 1,53% 1,12% 1,16% 1,02%

G9 Bezrobocie długotrwałe 0,32% 0,52% 0,43% 0,43% 0,31%

GOSPODARKA
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Część III. Działalność Wójta w 2022 roku 

  

3 Działalność Wójta  
w 2023 roku 
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REALIZACJA POLITYK, PROGRAMÓW I STRATEGII 
Istotna część zadań Wójta w 2023 roku związana była z realizacją i wdrożeniem 
działań zaplanowanych w licznych dokumentach o charakterze programowym i stra-
tegicznym. Spośród wielu uchwał Rady Gminy stanowiących o kierunkach realizacji 
lokalnych polityk, programów i strategii, w pierwszej kolejności należy zwrócić uwagę 
na strategię rozwoju lokalnego, która określa najważniejsze zamierzenia i cele gminy 
w długim okresie. Zgodnie ze Strategią Rozwoju Gminy Gołuchów na lata 2016-2025 
misja Gminy brzmi: 

„Gmina Gołuchów – odkryj, poznaj i pozostań” 

 

Natomiast wizja rozwoju Gminy sformułowana jest następująco: 

„Gmina Gołuchów atrakcyjnym społecznie, gospodarczo  

i turystycznie miejscem zamieszkania, pracy i rekreacji” 
 

Odnosząc się do powyższej misji i wizji, Gmina Gołuchów posiada trzy główne kie-
runki i priorytetowe obszary działania, zdefiniowane jako cele strategiczne. 

 

Cel 1:  Poprawa warunków życia mieszkańców Gminy 

1 zapewnienie wysokiego poziomu edukacji mieszkańców 
2 zwiększenie dostępności do technologii informacyjnych 
3 zaspokojenie potrzeb kulturalnych i sportowych 
4 pobudzanie aktywności mieszkańców, zmniejszanie bezrobocia 
5 rozwój infrastruktury technicznej 

 

Cel 2:  Poprawa warunków do rozwoju przedsiębiorczości i rolnictwa 

1 stwarzanie warunków do inwestowania i rozwoju 
2 wspieranie przedsiębiorczości i rolnictwa 

 

Cel 3:  Poprawa warunków do prowadzenia działalności turystyczno-rekreacyjnej i 
sportowej 

1 rozwój i promocja Gminy, jako turystycznego centrum regionu 
2 rozwój usług turystycznych 
3 ochrona środowiska przyrodniczego i kulturowego 

W związku z powyższymi celami, polegającymi na wykonywaniu zadań własnych 
Gmina Gołuchów w 2023 roku realizowała 14 dokumentów strategicznych i pro-
gramów. Najwięcej z nich dotyczyło gospodarki komunalnej, pomocy społecznej, 
ochrony środowiska i ochrony zdrowia.  

Szczegółowe informacje o politykach, programach i strategiach realizowanych przez 
Gminę Gołuchów w 2023 roku wymieniono w poniższej tabeli.  
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Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Gminę Gołuchów w 2023 roku 

L.P. Nazwa dokumentu Obszar Numer Uchwały/ 
Zarządzenia 

1 Strategia Rozwoju Gminy Gołuchów na lata 2016-2025 ogólny XXVI/258/2017 

2 
Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego Gminy Gołuchów z 2021 roku 

planowanie  
przestrzenne XXX/277/2021 

3 
Wieloletni program sporządzania miejscowych planów za-
gospodarowania przestrzennego dla gminy Gołuchów na 
lata 2021-2023 z perspektywą do 2025 r. 

planowanie  
przestrzenne 

Zarządzenie  
Nr 300/2021 

4 Program Ochrony Środowiska dla Gminy Gołuchów na 
lata 2017-2020 z perspektywą na lata 2021-2024 

ochrona  
środowiska XXXVIII/363/2018 

5 Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Gołuchów na 
lata 2017-2023 rewitalizacja XXXIII/314/2017 

6 Gminna Strategia Rozwiązywania Problemów Społecz-
nych na lata 2018-2023 

pomoc  
społeczna XXX/334/2018 

7 
Program Współpracy Gminy Gołuchów z organizacjami 
pozarządowymi i podmiotami prowadzącymi działalność 
pożytku publicznego na rok 2023 

ogólny XLIII/383/2022 

8 
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Proble-
mów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii na 
terenie Gminy Gołuchów na lata 2022 - 2025 

ochrona  
zdrowia XXXVI/324/2022 

9 
Gminny program opieki nad zabytkami dla gminy  
Gołuchów na lata 2022-2025" kultura XLIII/388/2022 

10 
Założenia do planu zaopatrzenia w ciepło, energię  
elektryczną i paliwa gazowe dla Gminy Gołuchów  
na lata 2022-2036 

gospodarka  
komunalna XLIII/389/2022 

11 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym za-
sobem Gminy Gołuchów na lata 2019-2023 

gospodarka  
komunalna III/26/2018 

12 Plan wykorzystania gminnego zasobu nieruchomości na 
lata 2021-2023 

gospodarka  
komunalna 

Zarządzenie  
Nr 346/2021 

13 
Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie 
na lata 2020-2024 

pomoc  
społeczna XXI/201/2020 

14 
Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapo-
biegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy Gołu-
chów w 2023 r. 

gospodarka  
komunalna L/455/2023 

 

Źródło: opracowanie własne. 



 
Część II. Ocena Stanu Gminy w 2023 roku 

 

Strona | 20

W 2023  roku Gmina Gołuchów kontynuowała procedury planistyczne dotyczące 
uchwalenia nowych planów miejscowych oraz zmian planów obowiązujących. Pro-
wadzone procedury planistyczne w 2023 roku w większości dotyczyły zmian planów 
miejscowych, które obowiązują.  

Zadania w obszarze ochrony środowiska realizowane były w oparciu o założenia 
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Gołuchów z 2017 roku. Wśród działań, 
jakie Gmina podjęła w ramach realizacji programu w roku 2023 było m.in. wypłacenie 
28 dotacji na dofinansowanie wymiany pieców, kotłów gazowych oraz pomp ciepła 
w kwocie 107.314,50 zł. Dotacji udzielono wszystkim zainteresowanym osobom, 
które złożyły wnioski w terminie oraz spełniały warunki określone uchwałą Nr 
XXVI/241/2021 Rady Gminy z dnia 26 maja 2021 roku w sprawie zasad udzielania 
dotacji celowej na zadania z zakresu poprawy jakości powietrza na terenie Gminy 
Gołuchów.  

Dodatkowo w ramach ochrony środowiska Gmina realizowała zadania i inwestycje 
z zakresu gospodarki wodno-ściekowej oraz gospodarki odpadami (w tym Planu 
Gospodarki Odpadami) opisanych w dalszej części raportu. 

Udzielono dotacji na budowę przydomowych oczyszczalni ścieków, złożono 3 wnio-
ski i wypłacono łącznie 7.500 zł. 

W 2023 roku Wójt realizował również Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy 
Gołuchów na lata 2017-2023.  

Wykonywanie zadań z zakresu pomocy społecznej oparte było o podejmowanie 
działań określonych w trzech dokumentach o charakterze programowym. Pod-
stawową oznaką realizacji zadań w obszarze pomocy społecznej było w szczegól-
ności zabezpieczenie w budżecie, a następnie wydatkowanie środków na: 

1) opłaty za pobyt w domach pomocy społecznej 11 mieszkańców Gminy o w kwo-
cie ponad 575 tys. zł; 

2)  zasiłki celowe i pomoc w naturze dla 126 osób w kwocie 98 tys. zł; 
3) zasiłki okresowe dla 37 osób w kwocie 61 tys. zł; 
4) zasiłki stałe dla 24 osób w kwocie 137 tys. zł. 

Ważnym obszarem przekładającym się na sytuację mieszkańców Gminy są działa-
nia podejmowane w związku z realizacją programów z zakresu ochrony zdrowia.  
Wydatki poniesione na ten cel w 2023 roku dotyczyły przede wszystkim realizacji 
zadań określonych w Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwiązywania Proble-
mów Alkoholowych oraz w Gminnym Programie Przeciwdziałania Narkomanii 
w kwocie 300 tys. zł na przeciwdziałanie alkoholizmowi oraz 11 tys. zł na zwalczanie 
narkomanii. 

Odnosząc się natomiast do zadań z zakresu gospodarki komunalnej, Gmina reali-
zowała działania wynikające przede wszystkim z Ustawy z dnia 21 czerwca 2001 
roku o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu 
cywilnego, a także Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym 
zasobem Gminy Gołuchów na lata 2019-2023. Wydatki w zakresie gospodarki 
mieszkaniowej dotyczyły procedur związanych z przygotowaniem gruntów do sprze-
daży, zamiany, wykupu oraz dzierżaw i najmu gruntów położonych na terenie 
Gminy.  

Dodatkowo w ramach wydatków w dziale gospodarki komunalnej poniesiono wydatki 
na realizację „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania 
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bezdomności zwierząt na terenie Gminy Gołuchów w 2023 roku” - w kwocie blisko 
40 tys. zł.  

Z kolei inwestycje w tym dziale dotyczyły wspomnianej dotacji celowej na wymianę 
pieców, kotłów gazowych oraz pomp ciepła, zakupu udziałów w spółce „Oświetlenie 
Uliczne sp. z o.o.” z siedzibą w Kaliszu na kwotę 114 tys. zł oraz innych inwestycji w 
oświetlenie dróg o wartości 16 tys. zł. 

Powyższa część przedstawia podsumowanie najważniejszych zadań wykonywa-
nych w 2023 r. przez Gminę Gołuchów w związku z realizacją lokalnych polityk, pro-
gramów i strategii. W dalszej części dokumentu przybliżone zostanie wykonywanie 
uchwał Rady Gminy, a także charakterystyka najważniejszych działań podjętych w 
2023 roku związanych z realizacją przedstawionych powyższych dokumentów.  

 
WYKONYWANIE UCHWAŁ RADY GMINY 

Ustawa o samorządzie gminnym w art. 30 ust. 1 nakłada na Wójta obowiązek wy-
konywania uchwał Rady Gminy. Zadanie to sprowadza się nie tylko do kwestii 
formalnych, ale obejmuje również szereg innych czynności takich jak przygotowa-
nie projektu uchwały, publikacja na stronie biuletynu informacji publicznej lub w 
dzienniku urzędowym wojewody, określenie sposobu wykonywania uchwały a także 
zadbanie o zapewnienie zgodnego z prawem przebiegu wykonywania uchwał. 

W ciągu 2023 roku Rada Gminy Gołuchów podjęła 99 uchwał.  

W tym miejscu należy zwrócić uwagę na aspekty związane z realizacją zapisów po-
szczególnych uchwał. Sprawy finansowe obejmują wykonywanie budżetu na rok 
2023, który został przyjęty na podstawie uchwały Nr XLIV/397/2022 Rady Gminy 
Gołuchów z dnia 22 grudnia 2022 roku.  

W trakcie 2023 roku budżet był sukcesywnie realizowany, co przejawia się m.in. w 
opracowaniu i publikacji w BIP kwartalnych sprawozdań z wykonania budżetu (Rb-
27s, Rb28s, Rb-NDS, Rb-N i Rb-Z). Podsumowanie realizacji całego budżetu sta-
nowi Sprawozdanie roczne z wykonania budżetu Gminy Gołuchów za 2023 rok, 
które stanowi załącznik nr 1 do Zarządzenia Nr 627/2024 Wójta Gminy Gołuchów z 
dnia 29 marca 2024 roku.  

Kolejnymi najczęściej poruszanymi obszarami były: zarządzanie majątkiem Gminy, 
gospodarka komunalna i ochrona środowiska, ochrona zdrowia, zagospodarowanie 
przestrzenne, gospodarka odpadami oraz inne.  

Pełne zestawienie tabelaryczne podjętych w roku 2023 uchwał Rady Gminy Gołu-
chów stanowi załącznik nr 2 do niniejszego Raportu. 

Istotna część działalności Wójta w obszarze realizacji zadań własnych gminy od-
bywa się poprzez wydawanie zarządzeń. W 2023 roku Wójt Gminy Gołuchów wydał 
111 zarządzeń.  

Najwięcej zarządzeń Wójta dotyczyło finansów gminy (w tym zmian budżetu w ciągu 
2023 roku), przeprowadzania przetargów i konkursów ofert, nadawania uprawnień, 
zarządzania majątkiem Gminy (dzierżawa gruntów będących składnikiem majątku 
Gminy oraz wykazy nieruchomości do zbycia) oraz organizacją Gminy i Urzędu.  

Pełne zestawienie tabelaryczne podjętych w roku 2023 zarządzeń Wójta stanowi 
załącznik nr 3 do niniejszego Raportu. 
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Ponadto Wójt jako organ wykonawczy Gminy realizował również zadania własne 
określone w art. 7 ust. 1 ustawy o samorządzie gminnym, których charakterystyka 
znajduje się w dalszej części raportu. 

 

WYKONYWANIE ZADAŃ WŁASNYCH 
 

OŚWIATA 
Na terenie Gminy Gołuchów w 2023 roku funkcjonowało 5 zespołów szkolno-przed-
szkolnych prowadzonych przez samorząd. Strukturę zespołów przedstawia poniż-
sza tabela. Sieć szkół podstawowych i placówek wychowania przedszkolnego uzu-
pełniały: Szkoła Podstawowa w Kucharach i Przedszkole Publiczne Kucharach, 
wchodzące w skład Zespołu Szkolno-Przedszkolnego, od listopada 2015 r. przeka-
zane do prowadzenia Stowarzyszeniu Wspierania Wsi „Wspólne Dobro” w Kucha-
rach. Wymieniona szkoła stowarzyszeniowa nie jest jednostką budżetową. 

Tabela 2. Szkoły i przedszkola w Gminie Gołuchów w roku szkolnym 2022/2023 

Nazwa jednostki budżetowej 
Liczba  

oddziałów 
Liczba 

uczniów 
Liczba  

nauczycieli* 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Gołuchowie 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

15 
6 

250 
146 

41 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Kościelnej Wsi 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

9 
4 

157 
90 27 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Kucharkach 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

Oddział przedszkolny 

8 
2 
1 

99 
44 
25 

23 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Jedlcu 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

Oddział przedszkolny 

8 
1 
1 

86 
21 
13 

17 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Tursku 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

Oddział Przedszkolny 

6 
1 
1 

65 
20 
22 

19 

*pełnozatrudnionych i niepełnozatrudnionych 
 

liczba dzieci w roku szkolnym 2022/2023 

Szkoła podstawowa przedszkole "zerówka" 

708 349 60 

 

Do Zespołu Szkolno-Przedszkolnego w Kucharach uczęszczało 51 uczniów Szkoły 
Podstawowej oraz 28 dzieci  w wieku przedszkolnym. Na realizację zadań oświato-
wych w 2023 roku gmina Gołuchów przekazała Szkole Podstawowej i Przedszkolu 
w Kucharach dotacje podmiotowe w łącznej kwocie 2.524.319,08 zł (to jest o 18,5% 
więcej niż w roku 2022).   
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Wskazać należy, iż istotnym aspektem w funkcjonowaniu placówek oświatowych 
jest liczba uczniów przypadająca na oddział. 

Tabela 3. Liczba uczniów przypadająca na oddział w roku szkolnym 2021/2022 

Nazwa jednostki budżetowej 
Liczba uczniów 

na oddział 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Gołuchowie 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

16,7 
24,3 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Kościelnej Wsi 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 

17,4 
22,5 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Kucharkach 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 
Oddział przedszkolny 

12,4 
22,0 
25,0 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Jedlcu 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 
Oddział przedszkolny 

10,8 
21,0 
13,0 

Zespół Szkolno-Przedszkolny w Tursku 

Szkoła Podstawowa  
Przedszkole 
Oddział Przedszkolny 

10,8 
20,0 
22,0 

Źródło: opracowanie własne. 

Z powyższych danych wynika, że najniższa średnia liczebność klas wystę-
puje w Szkole Podstawowej w Jedlcu i w Tursku. Nieco wyższy wskaźnik notuje się 
w Szkole Podstawowej w Kucharkach.  

Należy nadmienić, że większość dzieci mieszkających w Krzywosądowie 
uczęszcza do Szkoły Podstawowej w Kuczkowie (Gmina Pleszew), natomiast dzieci 
mieszkające w Żychlinie uczęszczają do Szkoły Podstawowej w Sobótce (Gmina 
Ostrów Wielkopolski). Wskazać także należy, iż część dzieci mieszkających w Ko-
ścielnej Wsi uczęszcza do przedszkoli i szkół w Kaliszu i Nowych Skalmierzycach.  

Dobry poziom nauczania w szkołach prowadzonych przez Gminę Gołuchów 
potwierdzają wyniki egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2022/2023. W roku 
2023 po raz piąty przeprowadzono egzamin ósmoklasistów, którego średnie wyniki 
przedstawia poniższa tabela.  

Tabela 4. Średnie wyniki egzaminu ósmoklasisty w roku 2023 (w%) 

Obszar Język polski Matematyka Język angielski 

Gmina – 2023 65 47 56 

Gmina – 2022 61 51 57 

Gmina – 2021 62 46 59 

    

Powiat  - 2023 60 47 54 

Kraj  - 2023 66 53 66 

Źródło: opracowanie własne. 

Z analizy poniższych danych wynika, że uczniowie Gminy Gołuchów dobrze 
poradzili sobie z egzaminami. Wyniki z języka angielskiego oraz z matematyki są 
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zbliżone do wyników z Powiatu Pleszewskiego, a wyniki z języka polskiego lepsze 
od wyników z powiatu i zbliżone do wyników krajowych.  

W ramach funkcjonowania oświaty w 2023 roku zostały również podjęte 
działania inwestycyjne o łącznej wartości 605 tys. zł. 

Tabela 5. Inwestycje w oświacie w 2023 roku (w zł) 

Inwestycja Wartość w zł 

Przebudowa wraz ze zmianą sposobu użytkowania części parteru budynku 
szkoły i mieszkania na przedszkole w Kucharkach 

371 090 

Przebudowa części budynku szkoły w Kościelnej Wsi 159 669 

Przebudowa budynku szkoły oraz dobudowa szybu windowego w celu likwida-
cji barier architektonicznych w budynku szkoły w Gołuchowie (projekt) 

31 980 

Przebudowa części szkoły na przedszkole oraz dobudowa szybu windowego w 
celu likwidacji barier architekt. w budynku szkoły w Kościelnej Wsi (projekt) 

41 820 

 

Zdjęcie 1. PRZEBUDOWA WRAZ ZE ZMIANĄ SPOSOBU UŻYTKOWANIA CZĘ-
ŚCI PARTERU BUDYNKU SZKOŁY  I MIESZKANIA NA PRZEDSZKOLE W KU-
CHARKACH 

 

Przeprowadzone prace umożliwiły wykonanie 2 nowych sal dydaktycznych 
z zapleczem sanitarnym. Wysokość poniesionych wydatków: 437.591,62 zł 

W obszarze szkół i przedszkoli dokonywano wydatków bieżących związa-
nych z doposażaniem i podwyższaniem standardu placówek, co prezentuje poniż-
sza tabela. 

Tabela 6. Ważniejsze wydatki bieżące dotyczące szkół podstawowych i przed-
szkoli w 2023 roku 
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Nazwa jednostki Wydatki 

ZSP 
w Gołuchowie 

W szkole zakupiono, dywany, siedziska, fotele, stoły , pufy, regały, 
hamaki w które została wyposażona sala integracyjno-relaksacyjna 
do integracji z uczniami z Ukrainy (20.971 zł). Zakupiono i zmoder-
nizowano system monitoringu wizyjnego (11.664 zł), zakupione zo-
stały również rolety wewnętrzne i zewnętrzne do części sal (14.740 
zł), zakupiono i zamontowano 9 szt. kamer (6.171 zł), wyposażono 
pokój do ćwiczeń psychologiczno-pedagogicznych w meble, regały, 
półki, krzesła, stoły i ścianę wodną (16.734 zł), zakupiono osłony na 
grzejniki (13.400 zł), stojaki na rowery (2.570 zł), zakupiono również 
2 monitory interaktywne (16.000 zł).  
W szkole wyremontowano i wymalowano wszystkie pomieszczenia 
na parterze, I piętrze, pokój nauczycielski i korytarze (129.228 zł). 
Została również pomalowana kuchnia szkolna (11.642 zł). Do 
Przedszkola zakupiono dywany krzesła, stoły oraz regały do szatni, 
kosiarkę (23.801,40 zł). Natomiast na stołówkę szkolną została za-
kupiona zmywarko - wyparzarka (7.454 zł). 

ZSP 
w Kościelnej Wsi 

W szkole zakupiono biurka, dywany, pufy, regały, materace, krze-
sła, szafy (29.564 zł). Zakupiono również zestaw mikrofonów i wi-
deofon (4.042 zł), zmywarkę i chłodziarkę (3.400 zł). Do hali spor-
towej zakupiono i zamontowano konstrukcję do koszykówki, ta-
blice, obręcze oraz doposażono w piłki, tarcze, rakiety i lotki, pa-
chołki (20.585 zł). Na okna zakupiono roletki materiałowe (2.770 
zł). 
Zakupiono i zamontowano system alarmowy(2.402 zł), video-do-
mofon (1.494) zł.  
W ramach remontów zostały wyremontowane schody, sale lek-
cyjne, sekretariat, i gabinet pedagoga szkolnego, oraz wymieniono 
świetlówki (59.631 zł).  
Natomiast w przedszkolu została zakupiona zmywarka (7.257 zł), 
dostęp do I przedszkola (2.066 zł). Wykonano również remont po-
mieszczeń piwnicznych, zostały one wytynkowane, wymalowane, 
wymieniono elektrykę, założono płytki i wymieniono instalację 
wody pitnej, pozbyto się wilgoci ze ścian, obniżono sufity (117.992 
zł). 

ZSP 
w Jedlcu 

Zakupiono dla szkoły lampy LED (4.298 zł), 4 ścianki modułowe do 
prezentacji prac uczniów (3.598 zł), licencje na plan kompleksowy 
(3.661 zł).  
Natomiast w ramach remontów zostały wymienione lampy, wyma-
lowane 2 sale lekcyjne, biblioteka i sekretariat (23.952 zł). Wyre-
montowano i wyposażono pomieszczenie na stołówkę szkolną 
(31.250 zł). 

ZSP 
w Kucharkach 

W szkole zakupiono tablice obrotowe suchościerno -magnetyczne 
(3.410 zł), gabloty na ogłoszenia (4.119 zł), monitor interaktywny 
(2.300 zł), roletki na okna (3.945 zł), szafy na pomoce dydaktyczne 
(15.500 zł), obudowy na grzejniki (8.200 zł), monitor interaktywny 
(5.091 zł). W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono podłogę in-
teraktywną i sprzęt edukacyjno-terapeutyczny dedykowany ucz-
niom z różnymi trudnościami (43.750 zł). W ramach remontu wy-
mieniono lampy (9.258 zł). 
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ZSP 
w  Tursku 

Zakupiono sprzęt edukacyjno-terapeutyczny niezbędny do pracy z 
dziećmi ze specjalnymi potrzebami (43.750 zł), zakupiono sprzęt i 
meble do wyposażenia stołówki szkolnej (18.619 zł).  
Wyremontowano 3 klasy (8.200 zł), na parterze szkoły zaadapto-
wano i wyremontowano dodatkowe pomieszczenie do nauki 
(14.400 zł),wyremontowano pomieszczenie na stołówkę szkolną 
(12.631 zł). Wyremontowano pomieszczenie przedszkola ( 5.800 
zł). 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Tabela 7. Wydatki na oświatę ogółem (w tym subwencyjne)  w 2023 roku 

WYDATKI subwencyjne Razem 

szkoły podstawowe 12 432 303,06 12 432 303,06 

oddziały przedszkolne   403 366,07 

przedszkola   4 881 073,16 

świetlice 689 356,97 689 356,97 

dowożenie   207 829,98 

dokształcanie 50 098,10 50 098,10 

stołówki   652 342,97 

niepełnosprawności P-la 221 475,39 221 475,39 

niepełnosprawności SP 1 460 297,99 1 460 297,99 

podręczniki/pomoce   93 255,22 

pozostałe 887 328,25 887 328,25 

stypendia 44 800,00 44 800,00 

GZEAS 691 546,55 691 546,55 

WYDATKI 16 477 206,31 22 715 073,71 

   

subwencja 11 149 189,00 11 149 189,00 

inne dochody   2 001 257,11 

środki gminy 5 328 017,31 9 564 628 

subwencja/wydatki 67,7%  
 

Zdjęcie 2. PRZEBUDOWA CZĘŚCI BUDYNKU SZKOŁY W KOŚCIELNEJ WSI 
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Wykonana przebudowa miała na celu utworzenie nowych pomieszczeń na po-
trzeby przedszkola. Wartość wykonanych robót 159.681,59 zł. 

W 2023 roku Gmina Gołuchów otrzymała subwencję oświatową w wysokości 
11.149.189 zł i żeby pokryć wszystkie tzw. oświatowe „wydatki subwencyjne” w 
oświacie musiała wyłożyć ponad 5,3 mln zł środków własnych. Udział dochodów z 
subwencji oświatowej w wydatkach subwencjonowanych stanowił 67,2% i zwiększył 
się nieznacznie w porównaniu do roku 2022 - kiedy to wskaźnik wynosił 67,8%. 

 
POMOC SPOŁECZNA 
Pomoc społeczna stanowi bardzo ważny obszar związany z funkcjonowaniem 
Gminy, gdyż działania realizowane w tym zakresie wywierają bezpośredni wpływ na 
jakość życia mieszkańców. Przedsięwzięcia dotyczące pomocy społecznej, podej-
mowane przez Gminę, obejmują zarówno wsparcie materialne, jak i rzeczowe oraz 
usługi. 

Wskazane powyżej zadania wynikają z ustawy o pomocy społecznej, ale także in-
nych aktów prawnych, m.in. ustawy o świadczeniach zdrowotnych finansowanych 
ze środków publicznych, a także uchwał Rady Gminy. Warto podkreślić, iż za wyko-
nywanie tych zadań odpowiada w znacznej części Gminny Ośrodek Pomocy Spo-
łecznej, który w 2023 roku podejmował różnorodne czynności zmierzające do za-
pewnienia pomocy mieszkańcom. 

W 2023 roku z pomocy i wsparcia z zakresu pomocy społecznej skorzystało 411 
osób. Jedną z podstawowych czynności realizowanych w 2023 roku było udzielenie 
wsparcia finansowego, przyznawane osobom i rodzinom, które nie przekroczyły 
wskazanego w tabeli poniżej kryterium dochodowego. 

Tabela 8. Kryterium dochodowe prawa do świadczeń pieniężnych 

Podmiot otrzymujący pomoc Warunek 

Dochód nie mógł przekro-
czyć sumy kwot kryterium 

dochodowego na osobę w ro-
dzinie 

Osoba samotnie gospodarująca 

 
Kryterium dochodowe 

podmiotu 

776 

Osoba w rodzinie 600 

Rodzina 
Dochód nie mógł przekroczyć 
sumy kwot kryterium dochodo-

wego na osobę w rodzinie 

Źródło: opracowanie własne. 

W związku z tym, iż spełnienie kryterium dochodowego, nie było wystarczającą pod-
stawą do przyznania wsparcia finansowego, należało jeszcze spełnić przynajmniej 
jedną przesłankę określoną w art. 7 pkt 2 – 15 ustawy o pomocy społecznej. Po 
uwzględnieniu kryterium dochodowego oraz powodów zawartych w ustawie, stwier-
dzono, iż najczęstsze podstawy objęcia pomocą społeczną stanowiły, oprócz ubó-
stwa, długotrwała lub ciężka choroba, potrzeba ochrony macierzyństwa lub niepeł-
nosprawność. 

W ramach zadań własnych i zleconych realizowanych przez Gminę ustala się prawo 
do świadczeń pieniężnych i niepieniężnych. Świadczenia pieniężne mogą polegać 
m.in. na przyznawaniu i wypłacaniu zasiłków, a świadczenia niepieniężne wykonuje 
się m.in. poprzez organizowanie i świadczenie usług opiekuńczych, w tym, specjali-
stycznych w miejscu zamieszkania oraz pobyt w domu pomocy społecznej. Pierwszy 
rodzaj zasiłków stanowią zasiłki celowe, przyznawane w celu zaspokojenia 
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konkretnej potrzeby bytowej. Druga grupa zasiłków to zasiłki okresowe, wypłacane 
np. z uwagi na bezrobocie. 

Tabela 9. Wybrane rodzaje świadczeń pieniężnych 

Pomoc finansowa w ramach zadań własnych w latach 2021- 2023 

Forma pomocy 

Liczba świadcze-
niobiorców 

Kwota świadczeń 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

zasiłek stały 35 29 24 192 070 160 116 136 834 

składki na ubezpieczenie zdrowotne 29 27 22 16 405 13 779 11 953 

zasiłek okresowy 31 28 37 53 549 58 664 61 026 

sprawienie pogrzebu 1 2 1 2 650 6 560 4 750 

wynagrodzenie za sprawowanie opieki 1 1 1 2 400 2 400 2 400 

zasiłki celowe:                          (w tym:) 207 121 126 132 369 97 505 97 747 

zdarzenia losowego 2 1 1 10 500 7 850 2 100 

specjalnego zasiłku celowego 55 32 20 39 871 20 330 16 076 
Źródło: opracowanie własne. 

Trzecia kategoria zasiłków dotyczy zasiłków stałych, polegających na udzielaniu po-
mocy dla osób niezdolnych do pracy ze względu na niepełnosprawność lub wiek. W 
2023 roku przyznano świadczenia pieniężne 243 osobom, natomiast 289 osób sko-
rzystało ze wsparcia w postaci świadczeń niepieniężnych. Wyszczególnienie wybra-
nych rodzajów świadczeń wraz z wydatkowaną kwotą przedstawiono w tabeli. 

Tabela 10. Realizacja programu Pomoc państwa w zakresie dożywiania w liczbach 

Realizacja Programu w latach 2021 - 2023 

Wyszczególnienie 
Świadczenie pieniężne Posiłki 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Liczba osób   w   rodzinach,   
którym   przyznano świadcze-
nie 

186 44 70 189 110 260 

Liczba rodzin 63 34 42 45 57 60 

Liczba świadczeń 142 45 89 7 647 11 654 11 313 

Koszt programu (bez dowozu),  
w tym: 

42 600 30 500 28 450 141 170 130 178 140 823 

- środki własne Gminy 20 900 22 879 3 350 12 754 11 265 34 275 

- dotacja celowa 21 700 7 621 25 100 128 916 118 913 106 548 

Koszt 1 świadczenia 300 667,78 319,66 18,46 11,17 12,45 

 

Ponadto warto zwrócić uwagę na realizację przez Gminę usług opiekuńczych i spe-
cjalistycznych usług opiekuńczych, które w 2023 objęły 27 osób. Jest to szczególnie 
istotny obszar działań, gdyż dotyczy osób mających trudności w codziennym 
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funkcjonowaniu, m.in. z uwagi na wiek lub niepełnosprawność. Zakres wykonywa-
nych czynności dotyczył nie tylko pomocy w zakresie prowadzenia własnego gospo-
darstwa domowego, ale również pomoc w załatwianiu spraw urzędowych i przygo-
towywaniu posiłków. W analizowanym roku przeznaczono około 576 tys. zł na wy-
datki dotyczące pobytu 11 mieszkańców w Domach Pomocy Społecznej. 

Na uwagę zasługuje także realizacja programu wieloletniego "Pomoc państwa w za-
kresie dożywiania", zdecydowaną większość stanowili uczniowie korzystający z po-
siłków na terenie szkoły. Wydatki w tym zakresie wynosiły prawie 184 tys. zł i były w 
ponad 20% finansowane ze środków własnych Gminy. 

Mieszkańcy Gminy mogli w 2023 roku skorzystać również z dodatków mieszkanio-
wych, na które wydano środki w wysokości około 40 tys. zł. Dzięki wypłacanym do-
datkom umożliwiono rodzinom zmniejszenie wydatków mieszkaniowych. Z tej formy 
pomocy w 2023 skorzystało 14 rodzin. 

Tabela 11. Wybrane świadczenia z zakresu rodziny 

Świadczenie Kwota w zł 

Koordynacja świadczenia wychowawczego              56 909,42 zł 

Świadczenia rodzinne, świadczenie z funduszu alimentacyjnego oraz 

składki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia społecz-

nego 

5 574 676,08 zł 

Źródło: opracowanie własne. 

W ramach realizacji zadań zleconych należy wskazać przede wszystkim  świadcze-
nia rodzinne i wychowawcze wynikające z koordynacji świadczenia dla osób pracu-
jących za granicą, których wykonanie kosztowało ponad 5,6 mln zł, natomiast ich 
zakres obejmował udzielenie ponad 14 tys. świadczeń.  

Koordynacja świadczenia wychowawczego ma  zastosowanie do osób wykonują-
cych pracę najemną lub pracę na własny rachunek poza granicami kraju i pobiera-
jących tam świadczenia na dzieci. Pomimo zakończenia realizacji świadczenia wy-
chowawczego w maju 2022r.  Gmina nadal prowadzi postępowanie administracyjne 
dotyczące świadczeń wychowawczych i pobieranych zasiłków poza granicami kraju.   

Szczególną pomocą w zakresie wsparcia rodziny były dodatki otrzymywane w 
2023r. Dodatek węglowy 276 tys. zł dla 92 osób, dodatek dla gospodarstw domo-
wych 3 tys. zł dla 2 osób, dodatek elektryczny 7.000 zł dla 6 osób oraz refundacja 
podatku Vat za gaz w wysokości 5.279,86 zł dla 10 osób pozwoliły częściowo pokryć 
wzrost  cen energii elektrycznej i ogrzewania w rodzinach, dając wsparcie zwłaszcza 
rodzinom najuboższym.  

Istotna była również realizacja zadań uwzględniających wsparcie rodziny poprzez 
zatrudnienie asystenta rodziny, mającego na celu pomoc rodzinom dysfunkcyjnym, 
za pomocą działań zmierzających do poprawy ich sytuacji życiowych, a także po-
radnictwo i edukację dotyczące rozwiązywania problemów oraz możliwości uzyska-
nia wsparcia. W 2023 roku z usług asystenta skorzystało 16 rodzin. 

Podsumowując, należy wskazać, iż w 2023 roku podejmowano różnorodne działania 
zgodne ze Strategią Rozwoju Gminy Gołuchów na lata 2016-2025, które miały na 
celu wsparcie osób najbardziej potrzebujących. Dzięki przedsięwzięciom realizowa-
nym w analizowanym okresie, a także kontynuowaniu ich w przyszłości mieszkańcy 
Gminy mogą otrzymać pomoc poprzez systemowe działania długofalowe, dostoso-
wane do ich oczekiwań i potrzeb. 
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Szczegółowy opis zadań realizowanych w zakresie pomocy społecznej znajduje się 
w „Sprawozdaniu z działalności Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Gołucho-
wie za 2023 rok”, które było przedłożone Radzie Gminy 29 marca 2024r. 

 
 
INFRASTRUKTURA DROGOWA 
Działalność Gminy w zakresie realizacji zadań związanych organizacją ruchu doty-
czy przede wszystkim budowy oraz utrzymania gminnych dróg i ulic.  

W ostatnich 5 latach (2019-2023) wydatki majątkowe na drogi i oświetlenie wyniosły 
łącznie ponad 14,5 mln zł. 

W przeliczeniu na 1 mieszkańca gminy wydatki inwestycyjne na modernizację i roz-
wój sieci drogowej przedstawiają się następująco: 

 

Tabela 12. Wydatki inwestycyjne na drogi publiczne na 1 mieszkańca. 

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 

245 zł 321 zł 320 zł 286 zł 137 zł 

Źródło: opracowanie własne. 

 

W Gminie Gołuchów w 2023 roku na skutek realizacji zapisów uchwały bu-

dżetowej wartość wydatków w drogi gminne wyniosła ponad 1,250 mln zł. 

 

Zdjęcie 3. PRZEBUDOWA DROGI GMINNEJ W SZKUDLI 

 

W 2023 r. wykonano 2 etap przebudowy drogi, w zakresie wykonania chodnika z 
kostki betonowej na odcinku 257 metrów. Koszt realizacji drugiego etapu przebu-
dowy – 104.928,02 zł 
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Zdjęcie 4. BUDOWA DROGI WEWNĘTRZNEJ W KUCHARACH (cz. działki 52/2) 

 

W ramach zadania wybudowano drogę o długości 194 metrów oraz szerokości 
jezdni 4,7 m. Wartość przedsięwzięcia 202.938,76 zł. 

Zdjęcie 5. BUDOWA DROGI GMINNEJ CZECHEL-BORCZYSKO – ETAP II 

 

W 2023 r. kontynuowano przebudowę drogi na odcinku  487 metrów. Koszt wyko-
nanych robót – 517.965,54 zł. Dofinansowanie z budżetu Województwa Wielkopol-
skiego – 296.250,00 zł. 
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Powyższe działania wpłynęły na zwiększenie aktywności Gminy w zakresie realizacji 
przebudowy dróg, co przełożyło się na poprawę ich jakości. Najważniejsze zadania 
inwestycyjne oraz remontowe w infrastrukturze drogowej zrealizowane w 2022 roku 
przedstawia poniższa tabela. 

Tabela 13. Wybrane zadania inwestycyjne w infrastrukturze drogowej 

Nazwa zadania Kwota w PLN 

Budowa drogi gminnej Czechel – Borczysko – etap II 494 596 

Budowa drogi wewnętrznej w m. Kuchary (część działki 52/2) 202 939 

Przebudowa drogi gminnej Gołuchów - Przekupów (wydzielenie chodnika) 149 914 

Budowa drogi wewnętrznej w miejscowości Kuchary Podlesie (działki 285, 286) 130 013 

Przebudowa drogi gminnej w Szkudli- etap II (budowa chodnika) 104 928 

Budowa drogi wewnętrznej w Kościelnej Wsi, ul. Poligonowa (dz. nr 1033) 89 934 
Źródło: opracowanie własne. 

Efektami zadań realizowanych przez Gminę w 2023 roku była przede wszystkim po-
prawa jakości dróg gminnych. W głównej mierze wynikała ona z działań lokalnych 
władz oraz zwiększeniu wydatków inwestycyjnych.  
 
Dodatkowo na pomocy porozumienia Gmina partycypowała w rozwoju infrastruktury 
drogowej Powiatu Pleszewskiego wykonując przebudowy dróg powiatowych: 

− nr 4327P w miejscowości Popówek", 
− ul. Św. Wawrzyńca w Kościelnej Wsi. 

 

GOSPODARKA WODOCIĄGOWA I KANALIZACYJNA 
Podsumowując stan Gminy w roku 2023 należy zwrócić uwagę na działania podej-
mowane przez władze Gminy w zakresie gospodarki wodociągowej i kanalizacyjnej. 
Obsługą zadań z zakresu dostarczania wody oraz odprowadzania ścieków na tere-
nie Gminy Gołuchów zajmuje się zakład budżetowy - Zakład Usług Komunalnych w 
Gołuchowie.  

Zgodnie z oceną stanu Gminy w oparciu o dane z początku 2023 roku, sytuacja w 
obszarze gospodarki wodociągowej i kanalizacyjnej charakteryzowała się zadowa-
lającym poziomem realizacji zadań.  

Podstawowymi parametrami, które przesądzały o przewadze w tym zakresie były: 

− bardzo wysoki stopień zwodociągowania (97,1% ogółu mieszkańców gminy ko-
rzysta z instalacji wodociągowej)  

− wysoki stopień skanalizowania Gminy (70,8% mieszkańców gminy korzysta z 
kanalizacji sanitarnej),  

− konsekwentna modernizacja zarówno sieci wodociągowej, jak i kanalizacyjnej.  

Na koniec 31.12.2022 r. długość czynnej sieci kanalizacyjnej wynosiła 72,7 km, a 
sieci wodociągowej 152,0 km  

Działalność w zakresie gospodarki wodociągowej i kanalizacyjnej w trakcie roku 
2023 można podzielić na część dotyczącą inwestycji oraz aspekty związane z za-
twierdzeniem nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odpro-
wadzania ścieków. 

Pierwsze z zadań dotyczące działań podejmowanych w 2023 roku dotyczy realizacji 
inwestycji w zakresie infrastruktury wodociągowo-kanalizacyjnej.  
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Łączna wartość wydatków majątkowych w tym zakresie, zrealizowanych w 2023 r. 
wyniosła blisko 6,2 mln zł.  

Największa wartość nakładów dotyczyła kontynuacji przedsięwzięcia pod nazwą 
„Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowościach Tursko – etap III” (wartość zada-
nia: 4 020 750,94 r., w tym dofinansowanie z Rządowego Funduszu Polski Ład wy-
niosło 3 724 000,00 zł. W ramach inwestycji wykonano sieć z przepompowniami 
oraz 83 przyłącza kanalizacyjne. 

Drugą największą inwestycją w tym zakresie były zakup i wdrożenie e-usług w Gmi-
nie Gołuchów na potrzeby Zakładu Komunalnego wraz z dostawą zestawów urzą-
dzeń pomiarowych i środowiska informatycznego w ramach realizowanego projektu 
pn. „Nowocześnie i cyfrowo – e-usługi dla społeczeństwa w wielkopolskich zakła-
dach komunalnych” (wydatki w wysokości prawie 1,455 mln zł). 

Dodatkowo w ramach gospodarki ściekowej w 2023 roku udzielono dotacji dla 3 
osób na budowę przydomowych oczyszczalni ścieków na kwotę 7,5 tys. zł. 

Drugi z obszarów dotyczących wykonywania zadań własnych z zakresu gospodarki 
wodociągowej i kanalizacyjnej obejmował przede wszystkim zarządzanie bieżącymi 
sprawami, które wynikały ze zmiany przepisów regulujących działalność związaną 
ze zbiorowym zaopatrzeniem w wodę i zbiorowym odprowadzaniem ścieków.  No-
welizacja ustawy istotnie zmieniła kompetencje Gminy w zakresie zatwierdzania cen 
i stawek opłat, o które wnioskuje przedsiębiorstwo wodociągowe.  

Od marca 2018 roku, w wyniku zmiany ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i 
zbiorowym odprowadzaniu ścieków, taryfy za wodę i ścieki na terenie Gminy za-
twierdzane są przez Dyrektora Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Po-
znaniu. Niemniej w Gminie Gołuchów, pomimo zmiany prawa, ceny za te podsta-
wowe usługi komunalne nie uległy zmianie w trakcie roku i były niższe niż średnie 
ceny dostawy wody i odbioru ścieków na terenie gmin, dla których taryfy zatwierdził 
Dyrektora Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej w Poznaniu. 

Tabela 14. Stawki taryf za wodę w Gminie Gołuchów obowiązujące w 2023 roku (cena 
brutto za 1 m3)  

Grupa odbiorców do 22 czerwca 2023 od 23 czerwca 2023 

Woda 3,55 3,63 

Ścieki 6,04 6,18 

Razem 9,59  9,81 
Źródło: opracowanie własne. 

Mając na uwadze utrzymanie cen poniżej średniej krajowej, należy wskazać, że 
mieszkańcy Gminy Gołuchów są obciążeni znacznie niższymi płatnościami za usługi 
zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków, niż miesz-
kańcy większości innych gmin (zarówno na terenie Województwa Wielkopolskiego, 
jak i całego kraju). Zadania zrealizowane w ciągu 2023 roku stanowiły kontynuację 
dotychczasowej polityki w tym zakresie. Jednocześnie Gmina realizowała kolejne 
działania inwestycyjne, które przyczyniają się do dalszej poprawy poziomu świad-
czonych usług. 

 

UTRZYMANIE CZYSTOŚCI I SYSTEM ODBIORU ODPADÓW 
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W 2023 roku  obowiązywały  stawki opłaty za gospodarowanie odpadami zgodne 
z  Uchwałą nr XLII/374/2022 Rady Gminy Gołuchów z dnia 27 października 2022 r. 
dla nieruchomości zamieszkałych: 

• 27,00 zł od jednego mieszkańca, 

• 81,00 zł od jednego mieszkańca - jeżeli właściciel nieruchomości nie wypełnia 
obowiązku zbierania odpadów w sposób selektywny. 

Zwalnia się w części z opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi właścicieli 
nieruchomości zabudowanych budynkami mieszkalnymi jednorodzinnymi kompo-
stujących bioodpady stanowiące odpady komunalne w kompostowniku przydomo-
wym. Kwota zwolnienia wynosi 4,00 zł miesięcznie od jednego mieszkańca. 

Suma dochodów z tytułu opłat za wywóz odpadów komunalnych od mieszkańców 
oraz dotacji z WFOŚiGW na rozwój infrastruktury edukacyjnej na terenie Gminy Go-
łuchów oraz podnoszenie świadomości ekologicznej wyniosły w 2023 roku łącznie 
3.491.301,04 zł.  Ponadto Gmina posiadała dodatkowo środki z opłaty za gospoda-
rowanie odpadami komunalnymi, które nie zostały wykorzystane w roku 2022 w wy-
sokości 200.531,33 zł  
Z kolei wydatki poniesione na system gospodarki odpadami wyniosły łącznie 
3.600.037,51 zł. Oznacza to, iż zrealizowane dochody w zakresie gospodarowania 
odpadami wraz z przychodami z roku 2022 były wyższe aniżeli wydatki na system 
gospodarki odpadami o 91.794,86 zł.  

Tabela 15. Finansowanie gospodarki odpadami komunalnymi (w zł) 

Wyszczególnienie Dochody Wydatki 

Gospodarka odpadami 
3.491.301,04 
+ 200.531,33 

3.600.037,51 

Różnica 91.794,86 

Źródło: opracowanie własne. 

W Gminie w 2023 roku funkcjonował Stacjonarny Punkt Selektywnego Zbierania 
Odpadów komunalnych. W PSZOK przyjmowane były odpady komunalne, zbierane 
w sposób selektywny z nieruchomości objętych gminnym systemem gospodarowa-
nia odpadami, położonych na terenie Gminy Gołuchów. 

Ilość odpadów wytwarzanych na terenie gminy Gołuchów w roku 2023 została usta-
lona na podstawie sprawozdań złożonych przez podmioty odbierające odpady ko-
munalne z terenu gminy Gołuchów i przedstawiono ją w poniższej tabeli.        

Tabela 16. Rodzaj i masa odbieranych odpadów komunalnych w roku 2023 

Rodzaj odebranych odpadów 

Masa odebra-
nych odpadów  Udział  

w % 
[Mg] 

Niesegregowane zmieszane odpady komunalne 2 149,073 53,51% 

Odpady ulegające biodegradacji 724,820 18,05% 

Zmieszane odpady opakowaniowe 359,420 8,95% 

Opakowania ze szkła 319,180 7,95% 
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych 
materiałów ceramicznych 188,280 4,69% 

Opakowania z papieru i tektury 105,900 2,64% 

Odpady wielkogabarytowe 80,020 1,99% 

Szkło (zanieczyszczone frakcjami innych odpadów) 6,380 0,16% 
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Zużyte opony 19,700 0,49% 

Tworzywa sztuczne 19,220 0,48% 

Tekstylia 14,140 0,35% 

Zużyte urządzenia elektryczne i elektroniczne inne niż wymie-
nione w 200121,200123 zawierające niebezpieczne składniki 10,220 0,25% 

Zużyte urządzenia elektryczne i elektroniczne inne niż wymie-
nione w 200121,200123, 200135 2,840 0,07% 

Tworzywa 8,620 0,21% 

Opakowania z tworzyw sztucznych 2,320 0,06% 

Metale 3,920 0,10% 

Lampy fluorescencyjne 0,100 0,00% 

Baterie i akumulatory 0,040 0,00% 

Leki 0,146 0,00% 

Oleje i tłuszcze inne niż wymienione w 200125 0,440 0,01% 

Papier i tektura 1,800 0,04% 

Razem 4 016,579 100,00% 

 

Łącznie w Gminie zostało zebranych i zagospodarowanych 4.017 Mg odpadów (tj. 
o 7,7% więcej niż w roku 2022, w którym zebrano 3.730 Mg odpadów). Oznacza to, 
że jeden mieszkaniec wytwarza średnio 363 kg masy odpadów (w 2022 roku było to 
337 kg na mieszkańca). 

Ryc. 5. Udział odpadów zmieszanych i segregowanych w ogólnej masie odpadów (%) 

 

 Źródło: opracowanie własne. 
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Ryc. 6. Udział poszczególnych odpadów w ogóle odpadów segregowanych w 2023r. (%) 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Na łączną wartość zebranych odpadów składają się odpady segregowane i zmie-
szane. W Gminie Gołuchów odpady segregowane stanowiły 46,5% ogółu zebranych 
odpadów, zaś zmieszane 53,5%, co przedstawia powyższy wykres. 

Największy udział w zakresie zebranych odpadów segregowanych stanowiły ko-
lejno: 
• odpady ulegające biodegradacji (38,8% – rozdrobnione gałęzie, krzewy, liście, 

kwiaty, skoszona trawa),  
• odpady zmieszane opakowaniowe (19,2% - papier, tworzywa sztuczne, opako-

wania wielomateriałowe),  
• opakowania ze szkła (17,1%). 
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KULTURA, REKREACJA, SPORT 
 
Zdjęcie 6. PRZEBUDOWA SALI WIEJSKIEJ W CZERMINKU 

 

W dniu 16 października 2023 r. dokonano odbioru końcowego robót dotyczących 
m.in. malowania pomieszczeń, wykonania nowych posadzek, ułożenia płytek i pa-
neli podłogowych, wymiany instalacji elektrycznych oraz docieplenia i elewacji bu-
dynku. Wartość zadania wyniosła 473.072,67 zł, przy otrzymanym wsparciu w wy-
sokości 221 833 zł z Lokalnej Grupy Działania w ramach Programu Rozwoju Obsza-
rów Wiejskich 2014-2020   

W 2023 roku rozpoczęła się budowa nowego dwukondygnacyjnego obiektu pełnią-
cego funkcje strażnicy oraz gminnego ośrodka kultury. Budynek obejmuje m.in. 
część garażową oraz zaplecze socjalno-techniczne, a także salę widowiskową, gar-
deroby, pomieszczenia umożliwiające organizowanie różnych spotkań i zajęć.    

Planowany termin zakończenia inwestycji - 2025 r. Całkowita wartość realizowanego 
zadania: 13.185.353 zł. Gmina otrzymała dofinansowanie w ramach drugiej edycji 
Rządowego Funduszu Polski Ład – Programu Inwestycji Strategicznych w wysoko-
ści 10 800 000 zł.   

Zdjęcie 7. BUDOWA BUDYNKU GMINNEGO CENTRUM KULTURY I OCHOTNI-
CZEJ STRAŻY POŻARNEJ W GOŁUCHOWIE 
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Zdjęcie 8. BUDOWA PUNKTU SERWISOWEGO DLA KAMPERÓW WRAZ Z WY-
POSAŻENIEM POLA NAMIOTOWEGO W MIEJSCA DO SIEDZENIA NA TERENIE 
GOŁUCHOWSKIEGO OŚRODKA TURYSTYKI I SPORTU 

 

Przedsięwzięcie 
miała na celu 
wzrost jakości 
świadczonych 
usług przez GO-
TiS.  

Wartości projektu 
89 999,59 zł, przy 
wsparciu 
44 990,00 zł na in-
frastrukturę tury-
styczną ze środ-
ków Województwa 
Wielkopolskiego. 

 

 

 

 

Zdjęcie 9. BUDOWA PLACU ZABAW ORAZ BOISKA SPORTOWEGO NA OSIE-
DLU ZŁOTE ŁĄKI W KOŚCIELNEJ WSI  

 

Inwestycja zrealizowana w 2023 r. Koszt wykonanych prac wyniósł - 591 912 zł. 
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ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE 
Na koniec 2023 roku na terenie Gminy Gołuchów obowiązywały 24 miejscowe plany 
zagospodarowania przestrzennego. Stopień procentowy pokrycia planami miejsco-
wymi nie uległ zmianie względem roku ubiegłego. Pokrycie planami miejscowymi 
stanowi 24,7% powierzchni gminy. 

 

Ryc. 7. Teren Gminy objęty miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego  

 

 
FINANSE I BUDŻET GMINY 
 
Dochody ogółem 

62 643 891,08 zł wykonane w 2023 r. 
-10,74% do roku 2022 

 
Najważniejszym źródłem dochodów Gminy Gołuchów w 2023 roku były subwencje 
ogólne z budżetu państwa. Wpływy w kwocie 12 579 831,00 zł stanowiły 20,08% 
wszystkich dochodów Gminy. Pięć najistotniejszych pozycji po stronie dochodowej 
budżetu Gminy składa się łącznie na 67,82% wszystkich wpływów. Najważniejszym 
źródłem dochodów własnych Gminy Gołuchów w 2023 roku były wpływy z podatku 
od nieruchomości, które wyniosły 9 530 312,25 zł i generowały 15,21% wpływów do 
budżetu. Istotnymi źródłami dochodów własnych gminy były również wpływy z po-
datku dochodowego od osób fizycznych, wpływy z innych lokalnych opłat 
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pobieranych przez jednostki samorządu terytorialnego na podstawie odrębnych 
ustaw oraz wpływy ze sprzedaży wyrobów , wykonane odpowiednio w wysokości 
8 972 287,00 zł, 3 550 328,45 zł i 1 762 418,43 zł. 
 
Wykres 1: Główne źródła dochodów Gminy Gołuchów w 2023 roku 
 
 

 
Legenda: 
 

Paragraf Wyszczególnienie Wartość (w zł) 

292 Subwencje ogólne z budżetu państwa 12 579 831,00 

031 Wpływy z podatku od nieruchomości 9 530 312,25 

001 Wpływy z podatku dochodowego od osób fizycznych 8 972 287,00 

201 
Dotacja celowa otrzymana z budżetu państwa na realizację zadań bie-
żących z zakresu administracji rządowej oraz innych zadań zleconych 
gminie (związkom gmin, związkom powiatowo-gminnym) ustawami 

7 679 960,05 

637 
Środki otrzymane z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwe-
stycji Strategicznych na realizację zadań inwestycyjnych 

3 724 000,00 

049 
Wpływy z innych lokalnych opłat pobieranych przez jednostki samo-
rządu terytorialnego na podstawie odrębnych ustaw 

3 550 328,45 

275 Środki na uzupełnienie dochodów gmin 3 377 655,90 

084 Wpływy ze sprzedaży wyrobów  1 762 418,43 

083 Wpływy z usług 1 570 371,18 

032 Wpływy z podatku rolnego 1 330 038,37 
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Dochody ogółem na mieszkańca 
5 684,56 zł wykonane w 2023 r. 
-10,28% do roku 2022 

Dochody bieżące na mieszkańca 
5 238,66 zł 
Wartość wskazuje na poziom transferów bieżących do budżetu. 

Dochody majątkowe na mieszkańca 
445,90 zł 
Wartość wskazuje na skuteczność działań  
w zakresie pozyskiwania dodatkowych środków na inwestycje. 

Dochody własne na mieszkańca 
2 816,38 zł 
Wartość wskazuje na poziom samodzielności finansowej JST 
i poziom elastyczności budżetu. 

Dochody unijne na mieszkańca 
77,66 zł 
Wartość wskazuje na aktywność JST 
w zakresie pozyskiwania środków zewnętrznych. 

Udział dotacji inwestycyjnych w dochodach ogółem 
7,66% 
+ 0,38 % do roku 2022 

 
W strukturze dochodów budżetowych Gminy Gołuchów w 2023 roku znalazły się 
dotacje inwestycyjne. Wartość wykonanych dotacji w 2023 roku wyniosła 
4 797 804,83 zł, z czego 545 382,77 zł było środkami pochodzącymi z budżetu środ-
ków europejskich. 
Wykres 2: Dochody Gminy Gołuchów wg kategorii w 2023 roku w porównaniu 
do lat 2019-2022 

 
*z uwagi na pośredni charakter w ramach zestawienia z dochodów własnych wy-
dzielono PIT i CIT 

12 610 512,62 zł

13 643 861,02 zł

15 852 036,28 zł

18 002 649,26 zł

21 591 150,56 zł

8 610 495,42 zł

9 841 627,64 zł

11 630 297,24 zł

12 572 591,57 zł

9 445 375,00 zł

11 085 605,00 zł

11 026 234,00 zł

11 866 445,00 zł

10 818 796,00 zł

15 957 486,90 zł

18 214 565,55 zł

27 504 586,94 zł

24 528 421,53 zł

28 788 013,39 zł

15 649 878,62 zł

2019

2020

2021

2022

2023

Dochody własne PIT i CIT Subwencje Dotacje
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Wykres 3: Dochody podatkowe Gminy Gołuchów wg kategorii w 2023 roku w 
porównaniu do lat 2019-2022 

 
 
Łączny koszt skutków obniżenia górnych stawek podatkowych w 2023 roku: 
2 636 517,29 zł. 
 
Łączny koszt udzielenia ulg i zwolnień podatkowych w 2023 roku: 293 478,06 zł. 
 
Wydatki ogółem 

65 278 064,03 zł wykonane w 2023 r. 
-6,78% do roku 2022 

 
W 2023 roku Gmina Gołuchów najwięcej środków przeznaczyła na realizację zadań 
z zakresu oświaty i wychowania. Wykonano je na poziomie 22 753 285,85 zł, co 
stanowiło 34,86% wydatków Gminy. Znaczący udział w strukturze odegrały wydatki 
zrealizowane w ramach rodziny. Na realizację zadań z tego zakresu wydatkowano 
łącznie 6 723 809,41 zł, co stanowiło 10,30% wydatków Gminy. Wydatki z zakresu 
rolnictwa i łowiectwa zrealizowano na poziomie 6 367 428,81 zł, co stanowiło 9,75% 
wydatków Gminy. Wydatki z zakresu administracji publicznej wykonano w wysokości 
5 803 846,54 zł, co stanowiło 8,89% wydatków Gminy, natomiast w ramach gospo-
darki komunalnej i ochrony środowiska wydatkowano 5 488 053,86 zł, co stanowiło 
8,41% wydatków Gminy. 
Należy zauważyć, że Gmina Gołuchów zrealizowała wydatki bieżące na oświatę w 
wysokości 22 069 575,79 zł. Natomiast subwencję oświatową otrzymała na pozio-
mie 11 149 189,00 zł. Oznacza to, że pokrycie wydatków oświatowych subwencją 
oświatową stanowiło 50,52%. 
Warto zwrócić uwagę, że Gmina Gołuchów zrealizowała inwestycje na kwotę 
10 734 070,72 zł. Zestawiając to z otrzymanymi dotacjami w wysokości 
4 797 804,83 zł, należy wskazać, że pokrycie inwestycji dotacjami wyniosło 44,70%. 

8 364 500,00 zł

9 629 135,00 zł

11 039 741,00 zł

12 276 934,57 zł

8 972 287,00 zł

245 995,42 zł

212 492,64 zł

590 556,24 zł

295 657,00 zł

473 088,00 zł

7 284 958,02 zł

7 622 367,87 zł

7 949 258,25 zł

8 452 237,17 zł

9 530 312,25 zł

2 170 888,56 zł

2 133 258,99 zł

2 476 306,94 zł

2 502 123,60 zł

3 206 550,42 zł

2019

2020

2021

2022

2023

PIT CIT Podatek od nieruchomości Pozostałe
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Wydatki ogółem na mieszkańca 

5 923,60 zł wykonane w 2023 r. 
-6,29% do roku 2022. 

Wydatki bieżące na mieszkańca 
4 939,20 zł 
Wartość wskazuje na poziom środków,  
jaki przeznaczano na realizację zadań bieżących JST. 

Wydatki majątkowe na mieszkańca 
984,40 zł 
Wartość wskazuje na poziom nakładów na realizację inwestycji  
oraz przyjęte priorytety w zakresie realizacji zadań własnych. 

Środki własne na inwestycje 
455 898,89 zł 
Wartość nadwyżki operacyjnej pomniejszona o spłatę długu.  
Wskazuje na zdolność JST do realizacji inwestycji bez pozyskiwania  
finansowania zewnętrznego. 

Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem 
2 149 681,45 zł 
Wartość wydatków zrealizowanych z udziałem środków zewnętrznych. Świadczy 
o aktywności JST w zakresie pozyskiwania zewnętrznych źródeł finansowania. 

 
Szczegóły dotyczące wydatków Gminy Gołuchów przedstawia poniższa tabela. 
 
Tabela 1: Wydatki Gminy Gołuchów w 2023 

Dział Wyszczególnienie Wartość (w zł) 
801 Oświata i wychowanie 22 753 285,85 
855 Rodzina 6 723 809,41 
010 Rolnictwo i łowiectwo 6 367 428,81 
750 Administracja publiczna 5 803 846,54 
900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 5 488 053,86 
400 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i wodę 3 713 929,24 
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 3 067 741,42 
600 Transport i łączność 2 895 644,81 
852 Pomoc społeczna 2 630 334,19 
630 Turystyka 1 265 265,34 
700 Gospodarka mieszkaniowa 1 262 896,76 
757 Obsługa długu publicznego 1 079 281,95 
926 Kultura fizyczna 750 605,50 
754 Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa 517 600,30 
851 Ochrona zdrowia 313 574,44 
853 Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej 302 793,88 

751 Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i 
ochrony prawa oraz sądownictwa 115 865,42 

710 Działalność usługowa 98 218,04 
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 90 848,63 
500 Handel 19 567,11 
758 Różne rozliczenia 17 344,60 
752 Obrona narodowa 127,93 

 Razem 65 278 064,03 
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Zadłużenie Gminy Gołuchów 
15 677 407,63 zł na koniec 2023 r. 
-3,78% do roku 2022 

 
Zadłużenie na mieszkańca 

1 422,63 zł na koniec 2023 r. 
-3,28% do roku 2022 

Wynik budżetu ogółem 
-2 634 172,95 zł 
Określa nominalną różnicę pomiędzy  
wysokością uzyskanych dochodów i zrealizowanych wydatków. 

Wynik budżetu bieżącego 
3 300 047,64 zł 
Wartość wskazuje na zdolność do realizacji inwestycji i spłaty zobowiązań  
przez JST bez pozyskiwania finansowania zewnętrznego. 

Zadłużenie w stosunku do dochodów 
25,03% 
Wartość wskazuje na udział kwoty długu w dochodach budżetowych. 

Koszt obsługi długu 
1 079 281,95 zł 
Wartość wydatków na zapłatę odsetek. 

 
Kwota długu w 2023 zmniejszyła się z poziomu 16 293 366,00 zł do poziomu 
15 677 407,63 zł. Należy zauważyć, że jest to sytuacja odwrotna do sytuacji obser-
wowanej w sektorze, ponieważ na przestrzeni ostatniego roku zadłużenie jednostek 
samorządu terytorialnego wzrosło o 13,10%, przy czym wzrost zadłużenia gmin wy-
niósł 13,84%. 
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MIASTA I GMINY PARTNERSKIE 

 

 

WSPÓŁPRACA PARTNERSKA GMINY GOŁUCHÓW w roku 2023 - kalendarium 

 
BAD ZWISCHENAHN 

 
Wizyta turystów z miasta partnerskiego Bad Zwischenahn (Niemcy) w Gołu-
chowie, 11-14.05.2023 
 
Turyści z miasta partnerskiego Bad Zwischenahn odwiedzili naszą gminę 
W dniach 11-14 maja 2023 r. gościliśmy w Gołuchowie grupę turystów z miasta part-
nerskiego Bad Zwischenahn. Tradycyjnie, gości przywitaliśmy w Urzędzie Gminy w 
Gołuchowie. Wójt Marek Zdunek omówił program jaki przygotowaliśmy dla turystów 
i życzył miłych wrażeń podczas zwiedzania.  
Nasi goście na jeden dzień wybrali się do Łodzi. Była to szczególna, wręcz senty-
mentalna wyprawa dla kilku z nich. Niektórzy urodzili się bowiem w Łodzi lub w oko-
licach.  
Kolejny dzień nasi goście spędzili w Gołuchowie. Zwiedzili zamek, spacerowali po 
parku, spotkali się z grupą teatralną podczas próby do spektaklu „Gołuchowskie 
Tango”, wzięli udział w rajdzie: „Rowerem przez Gminę. Święto Polskiej Niezapomi-
najki” oraz w wydarzeniach na mecie rajdu. Dzień zakończyliśmy tzw. „Wieczorem 
Polskim” w sali Regionalnego Zespołu Pieśni i Tańca „TURSKO”. 
 
Wyjazd delegacji z Gołuchowa do miasta partnerskiego Bad Zvischenahn w 
Niemczech, 7-10.09.2023 
 
W dniach 7-10 września 2023 r., w odpowiedzi na zaproszenie Burmistrza miasta p. 
Henninga Dierksa, przedstawiciele gminy Gołuchów wizytowali miasto partnerskie 
Bad Zwischenahn. Podczas wizyty grupa zwiedzała m.in. Park Ogrodów, manufak-
turę raków, oglądała budowę nowych obiektów edukacyjnych, zapoznała się z dzia-
łaniem biogazowni. Ważnym punktem pobytu był udział naszej delegacji w cotygo-
dniowym targu lokalnym, gdzie promowano wśród mieszkańców Bad Zwischenahn 
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i turystów walory gminy Gołuchów oraz rodzime produkty m.in.: pomidory, ogórki, 
miód i wyroby z drewna.   
Gminę Gołuchów reprezentowali: Tomasz Pawlak – Przewodniczący Rady Gminy 
oraz radni: Anna Miklaszewska, Anna Witkowska, Adam Musiał, Maksymilian Marek. 
Ponadto w składzie delegacji znaleźli się również: Bogumił Jędrzejak – pracownik 
Urzędu Gminy, Aneta Pawlak, Monika Woźniak – przedstawicielki gospodarstw 
rolno-ogrodniczych z Kościelnej Wsi oraz Katarzyna Marcinkowska - tłumaczka. 
 

ERKNER 
 

Wyjazd laureatów na galę konkursu Młodzieżowa Nagroda Artystyczna do Er-
kner – 10.11.2023 r. 
 
Młodzieżowa Nagroda Artystyczna Erkner 2023 
Miasto Erkner – partnerskie miasto gminy Gołuchów oraz Stowarzyszenie Przyjaciół 
Sztuki – Kunstfreunde Erkner e.V. po raz kolejny zaprosiło młodzież z Gołuchowa i 
okolic do udziału w konkursie pn. „Młodzieżowa Nagroda Artystyczna – Erkner 
2023.” 
Konkurs w zakresie sztuk plastycznych i stosowanych, muzyki i literatury adreso-
wany jest do młodzieży w wieku 14 – 26 lat. W konkursie mogą wziąć udział Ci, 
którzy chętnie udzielają się artystycznie (rysują, malują, śpiewają, komponują, grają 
na instrumencie, piszą, fotografują). 
Gołuchowskie Centrum Kultury „ZAMEK” również w tym roku wysłało kilka zgłoszeń 
utalentowanej młodzieży. 
W tym roku Kapituła Konkursowa uhonorowała Justynę Dopierałę– mieszkankę Tur-
ska, przyznając jej drugie miejsce w kategorii muzycznej. Podczas gali w Ratuszu w 
Erkner, 10 listopada, Justyna odebrała nagrodę i zaprezentowała utwór konkursowy 
– cover utworu Dawida Podsiadło pt. „Nieznajomy”  
Podczas gali, która odbyła się w Ratuszu w Erkner, Gminę Gołuchów reprezento-
wała Patrycja Walerowicz-Wojtkowiak – dyrektorka Gołuchowskiego Centrum Kul-
tury „ZAMEK”, oraz Katarzyna Marcinkowska – tłumacz. Obie Panie zostały również 
uhonorowane „złotymi różami” – które są symbolem konkursu – za wieloletnie part-
nerstwo, współpracę i zaangażowanie w wyszukiwaniu młodych, utalentowanych lu-
dzi z gminy Gołuchów. 
Wśród laureatów znalazła się także młodzież z kaliskiego Liceum Plastycznego, 
które jest również partnerem Stowarzyszenia „Przyjaciół Sztuki”.  
Tradycyjnie przekazaliśmy naszym partnerom Rogale Świętomarcińskie – „słodki” 
symbol Wielkopolski, którym zajadamy się w okolicach 11 listopada – kiedy to wspo-
minany jest dzień św. Marcina. 
Tradycyjnie również wręczyliśmy upominek jednej z laureatek konkursu z naszego 
partnerskiego miasta. 
 
   

CHIEVRES 
 
Wizyta delegacji z miasta partnerskiego Chievres (Belgia) w Gołuchowie, 22-
25.06.2023 
 
Przyjaciele z miasta partnerskiego Chievres odwiedzili Gołuchów 
W dniach 22-25 czerwca gościliśmy w naszej gminie przyjaciół z belgijskiego miasta 
partnerskiego Chievres. Radni oraz pracownicy Urzędu Miasta Chievres zwiedzili 
Gołuchów – Muzeum Zamek w Gołuchowie, Muzeum Leśnictwa, park, Pokazową 
Zagrodę Zwierząt. Oglądali widowisko Nocy Świętojańskiej poznając słowiańską kul-
turę, wzięli udział w Festynie gołuchowskim. Zwiedzili również Kalisz: rezerwat ar-
cheologiczny – Kalisz, Basztę Dorotkę, skarbiec, ekspozycję w kaliskim ratuszu, po-
dziwiali panoramę miasta z wieży ratuszowej. Podczas wizyty odbyły się rozmowy 
na temat kierunków dalszej współpracy.   
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KLASTOR POD ZNIEVOM 

 
Strażacy z miasta Klastor pod Znievom w Gołuchowie z okazji Jubileuszu 100-
lecia Ochotniczej Straży Pożarnej Kuchary, 29.04 – 01.05.2023 r. 
 
Na okoliczność Jubileuszu 100-lecia OSP Kuchary, do Gołuchowa została zapro-
szona delegacja strażaków z partnerskiego miasta Klastor pod Znievom. Jednostki 
strażackie współpracują ze sobą, wymieniają się doświadczeniami, wspólnie szkolą 
się w wiedzy pożarniczej.  
Na uroczystości jubileuszowe przybyli: 

− Marcel Hruška, prezes DHZ Klaštor pod Znievom 
− Ján Pyšný, dowódca DHZ Klaštor pod Znievom 
− Maroš Halahija, lider młodzieżowy DHZ Klaštor pod Znievom 
− Ľubomír Klúčiar, specjalista ds. prewencji DHZ Kláštor pod Znievom 

Delegacja wzięła udział w uroczystym przemarszu pocztów sztandarowych do ko-
ścioła w Kucharach, następnie we mszy św. z okazji Jubileuszu 100-lecia OSP Ku-
chary i w części oficjalnej na placu przed remizą OSP Kuchary, gdzie miało miejsce: 
powitanie gości, przedstawienie historii OSP Kuchary, uroczyste ślubowanie MDP 
Kuchary, wystąpienia przedstawicieli władz oraz zaproszonych gości, wpisy do 
księgi pamiątkowej, wspólny posiłek dla gości, koncert Orkiestry Dętej „Quantum” z 
Rychwału oraz występ zespołu „Fire Show” OSP Kuchary oraz zabawa taneczna 
Delegacja przekazała Jubilatom figurę św. Floriana, tak ważną dla społeczności stra-
żackiej.  
 
Wizyta delegacji z miasta partnerskiego Klastor pod Znievom (Słowacja) w Go-
łuchowie z okazji Jubileuszu 20-lecia współpracy Gminy Gołuchów i Miasta 
Klastor pod Znievom na zasadach miast bliźniaczych, 21-24.09.2023 
 
W dniach 21-24 września przebywała w Gołuchowie 20-osobowa delegacja ze sło-
wackiego miasta partnerskiego Klastor pod Znievom na czele ze Starostą Miasta p. 
Vladimirem Camborem. Okoliczności wizyty były wyjątkowe – jubileusz 20-lecia 
współpracy partnerskiej Gminy Gołuchów i Miasta Klastor pod Znievom. 
Akt nawiązania partnerskich stosunków pomiędzy miastem Klastor pod Znievom w 
Republice Słowackiej a Gminą Gołuchów w Republice Polskiej została zawarta 11 
listopada 2003 r. w m. Klastor pod Znievom.  Zapisano w niej m.in. dążenie do po-
głębiania kontaktów, utrwalanie przyjaźni i współpracy pomiędzy mieszkańcami, 
wzajemne poznawanie historii, współpracę organizacji i instytucji, rozwijanie wy-
miany kulturalnej, popieranie współpracy gospodarczej.  
Główne uroczystości jubileuszowe odbyły się w Szkole Podstawowej w Gołuchowie. 
Program artystyczny zaprezentowały dzieci i młodzież szkolna. Wydarzeniom towa-
rzyszyły okolicznościowe przemówienia:  Marka Zdunka - Wójta Gminy Gołuchów – 
wygłoszone w języku gości, Vladimira Cambora – Starosty m. Klastor pod Znievom 
oraz przedstawicieli starostów partnerskiego miasta, którzy pełnili tę funkcję na prze-
strzeni minionych 20 lat. Głos zabrał również p. Ivan Kristof – Honorowy Obywatel 
Gminy Gołuchów. Podczas uroczystości odznaczono medalami osoby, które two-
rzyły i tworzą współpracę partnerską.  
Ponadto delegacja wzięła udział w Gminnym Dniu Seniora, wybrała się na spacer 
czy wycieczkę rowerową po gminie zwiedzając/podziwiając m.in. zamek, park, Mu-
zeum Leśnictwa, Pokazową Zagrodę Zwierząt, Kościół pw. Św. Trójcy w Kuchar-
kach, głaz narzutowy. 
Ważnym punktem pobytu był również udział delegacji w spektaklu pt. „Gołuchowskie 
Tango”. To nieprzypadkowe działanie – spektakle teatralne były znaczącym elemen-
tem współpracy w obszarze kultury w minionych 20 latach.  
Delegacja wzięła również udział we mszy św. w kościele parafialnym w Gołuchowie, 
którą wspólnie z miejscowym proboszczem ks. Piotrem Przybyłem, odprawił ks. Ste-
fan Hyross – członek słowackiej delegacji. 
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ZAŁĄCZNIK 1 – METODOLOGIA BADANIA  
Podstawę analizy stanu Gminy Gołuchów na koniec 2022 roku stanowi wskaźnik 
syntetyczny. Wykorzystuje się go do badania złożonych zjawisk opisujących więcej 
niż jedną zmienną. Służy on w szczególności do oceny poziomu społeczno-gospo-
darczego jednostki poprzez porównanie poszczególnych mierników i otrzymanie 
jednego syntetycznego wskaźnika poziomu rozwoju. Jest to możliwe dzięki standa-
ryzacji różnych zmiennych niezależnie od ich rodzaju, znaku, wielkości i jednostek. 
Na kluczowe etapy tej metody składają się: 

1) dobór odpowiednich wskaźników ze względu na opisywany obszar, repre-
zentacyjność danych i odpowiednią próbę badania; 

2) weryfikacja wskaźników pod względem merytorycznym i statystycznym; 
3) standaryzacja wskaźników, czyli ujednolicenie charakteru zmiennych i do-

prowadzenie różnoimiennych zmiennych do wzajemnej porównywalności; 
4) agregacja zestandaryzowanych zmiennych, czyli wyznaczenie wspólnego 

wskaźnika dla poszczególnych zmiennych. 

Biorąc pod uwagę powyższe, w pierwszej kolejności wybrano 6 kluczowych obsza-
rów z punktu widzenia funkcjonowania gminy, dla których przyporządkowano odpo-
wiednie wskaźniki. Były to: 

1) mieszkańcy (demografia), 
2) budżet (finanse), 
3) infrastruktura i gospodarka komunalna  
4) edukacja (oświata), 
5) zdrowie, pomoc społeczna i wsparcie dla rodzin (sytuacja społeczna), 
6) gospodarka (aktywność gospodarcza / planowanie przestrzenne). 

Wskaźniki wybrane do badania stopnia rozwoju poszczególnych obszarów przed-
stawia tabela poniżej. Przy doborze wymienionych wskaźników kierowano się 
przede wszystkim ich istotnością z punktu widzenia badanego zjawiska, mierzalno-
ścią, logicznością wzajemnych powiązań oraz całościowym wyjaśnieniem zakresu 
zjawiska.  

Następnie dla każdego obszaru wyznaczono wskaźnik syntetyczny pod względem 
wartości poszczególnych wskaźników w 2023 roku oraz dynamiki z lat 2019-2022.  

Jak wskazano powyżej, wyznaczenie syntetycznej miary wzrostu wiąże się ze stan-
daryzacją wskaźników w celu sprowadzenia zmiennych o różniej wartości i jednost-
kach do wzajemnej porównywalności. Standaryzacja z kolei wiąże się z określeniem 
kierunku wpływu każdego ze wskaźników, czyli identyfikacją, czy dany wskaźnik jest 
stymulantą (jego wzrost jest korzystny dla gminy), czy destymylantą (zmienna, dla 
której wzrost wartości negatywnie wpływa na gminę). 
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Tabela 17. Wykaz wskaźników objętych analizą stanu gminy na początek i na koniec 2023 roku 

Wskaźnik Opis Interpretacja wskaźnika 

MIESZKAŃCY 

M1 Mieszkańcy w wieku kreatywnym 
Liczba ludności w wieku 25-34  

jako % liczby mieszkańców 
Ocena stanu gminy pod względem liczby mieszkańców, którzy mogą stanowić 

główną siłę napędową rozwoju ekonomicznego 

M2 
Zastępowalność pokoleń na rynku 
pracy 

Stosunek liczby mieszkańców w wieku 10-24  
do mieszkańców w wieku 50-64 lat 

Oszacowanie potencjału zmian liczby ludności gotowej do podjęcia aktywności 
zawodowej 

M3 Dochody z PIT per capita 
Wartość dochodów budżetu gminy z tytułu podatku do-

chodowego od osób fizycznych na mieszkańca 
Określenie poziomu dochodów mieszkańców gminy 

M4 
Dochody z podatku od nieruchomości 
i podatku od środków transporto-
wych od osób fizycznych per capita 

Wartość dochodów budżetu gminy z tytułu podatku od 
nieruchomości i podatku od środków transportu płaco-

nego wyłącznie przez osoby fizyczne na mieszkańca 
Określenie wartości majątku trwałego mieszkańców gminy 

M5 
Mieszkańcy w wieku poprodukcyj-
nym 

Liczba ludności w wieku poprodukcyjnym  
jako % liczby mieszkańców 

Określenie struktury demograficznej z punktu widzenia piramidy wieku i po-
tencjału rynku pracy 

M6 
Liczba ludności w wieku szkolnym (7-
14 lat) 

Liczba ludności w wieku 7-14  
jako % liczby mieszkańców 

Określenie bieżącego zapotrzebowania na usługi edukacyjne 

M7 Saldo migracji 
Zmiana liczby ludności z powodu zmiany miejsca zamiesz-

kania w przeliczeniu na 1 tys. mieszkańców 
Określenie przyczyn zmian liczby ludności 

M8 Przyrost naturalny 
Przyrost naturalny to różnica pomiędzy liczbą urodzeń ży-

wych a liczbą zgonów 

Prezentacja głównej przyczyny zmian liczby ludności, wyliczony jako różnica 
pomiędzy liczbą urodzeń żywych a liczbą zgonów  

(przeliczony na 1 tys. mieszkańców) 

BUDŻET 

B1 Dochody ogółem na mieszkańca Charakteryzuje zamożność JST Określenie bogactwa JST 

B2 Dochody podatkowe na mieszkańca Charakteryzuje samodzielność finansową JST 
Stanowi uzupełnienie informacji o zamożności JST, pozwala określić potencjał 

finansowy JST do realizacji zadań własnych 

B3 
Dotacje ze środków unijnych na 
mieszkańca 

Informacja o wysokości dotacji unijnych  
przypadających na mieszkańca 

Określenie aktywności JST w pozyskiwaniu zewnętrznych środków unijnych 

B4 Wydatki bieżące na mieszkańca 
Charakteryzuje nakłady poniesione  
na realizację bieżących zadań JST 

Określenie wysokości bieżących wydatków poniesionych na realizację zadań 
gminy w przeliczeniu na mieszkańca 
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B5 Wydatki majątkowe na mieszkańca 
Charakteryzuje nakłady poniesione  

na realizację inwestycji 
Określenie aktywności inwestycyjnej JST 

B6 
Udział wydatków na wynagrodzenia i 
pochodne w wydatkach bieżących 

Określa obciążenie wydatków bieżących wydatkami  
na wynagrodzenia i pochodne 

Ocena zobowiązań wynikających z zatrudniania pracowników przez sektor JST i 
podmioty zależne 

B7 
Udział wydatków na administrację w 
wydatkach bieżących 

Określa obciążenie wydatków bieżących  
wydatkami administracyjnymi 

Określenie kosztów utrzymania aparatu administracyjnego 

B8 
Udział nadwyżki bieżącej w docho-
dach ogółem 

Określa udział nadwyżki operacyjnej  
w dochodach ogółem 

Podstawowy parametr charakteryzujący potencjalne zdolności JST do spłaty 
zobowiązań i finansowania wydatków o charakterze inwestycyjnym 

B9 Dynamika wzrostu dochodów bieżą-
cych (r/r-1) 

Wysokość dochodów bieżących z roku „n” w stosunku do 
dochodów bieżących z roku „n-1” 

Określa wzrost/spadek dochodów bieżących budżetu rok do roku 

B10 Dynamika wzrostu wydatków bieżą-
cych (r/r-1) 

Wysokość wydatków bieżących z roku „n” w stosunku do 
wydatków bieżących z roku „n-1” 

Określa wzrost/spadek wydatków bieżących budżetu rok do roku 

B11 Nadwyżka bieżąca (DB-WB) na miesz-
kańca 

Różnica dochodów bieżących i wydatków bieżących w sto-
sunku do liczby mieszkańców gminy 

Określenie wysokości nadwyżki bieżącej (DB-WB) w przeliczeniu na miesz-
kańca 

B12 Wskaźnik samofinansowania 
Określa stosunek sumy nadwyżki bieżącej i dochodów ma-

jątkowych do wydatków majątkowych 
Wskazuje na stopień, w jakim JST finansuje inwestycje środkami własnymi 

B13 Zdolność kredytowa JST 
Wskaźnik skonstruowany w oparciu o art. 243 ustawy o fi-

nansach publicznych (prawa strona nierówności) 
Określenie limitu obsługi zadłużenia JST 

INFRASTRUKTURA I GOSPODRKA KOMUNALNA 

IG1 
Dotacje pozyskane na inwestycje w 
drogi publiczne 

Dochody majątkowe w rozdziałach 60011-60016  
i 90015 w przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena skuteczności pozyskiwania środków na inwestycje  
w infrastrukturę drogową 

IG2 
Wydatki majątkowe na drogi pu-
bliczne 

Wydatki majątkowe w rozdziałach 60011-60018 i 90015 w 
przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena wartości inwestycji drogowych 

IG3 
Dopłata do publicznego transportu 
zbiorowego 

Różnica między dochodami w rozdziale 60004, par: 083, 
097, 231 oraz 290, a wydatkami bieżącymi w rozdziale 

60004 w przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena poziomu finansowania publicznego transportu zbiorowego bezpośred-
nio z budżetu 

IG4 Awaryjność sieci wodociągowej 
Liczba awarii sieci wodociągowej na każdy 1000 przyłączy 

sieci wodociągowej w budynkach mieszkalnych 
Ocena stanu sieci wodociągowej 

IG5 Awaryjność sieci kanalizacyjnej 
Liczba awarii sieci kanalizacyjnej na każdy 1000 przyłączy 

sieci kanalizacyjnej w budynkach mieszkalnych 
Ocena stanu sieci kanalizacyjnej 
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IG6 Koszt systemu gospodarki odpadami 
Wydatki bieżące na gospodarkę odpadami  

w przeliczeniu na 1 tonę odpadów 
Ocena kosztów utrzymania systemu gospodarki odpadami  

ponoszonych przez JST 

IG7 
Rentowność systemu gospodarki od-
padami 

Stosunek dochodów bieżących  
do wydatków bieżących w rozdziale 90002 

Ocena zbilansowania systemu gospodarki odpadami 

IG8 
Koszt gospodarki odpadami  
(zł / mieszkańca) 

Wydatki bieżące w rozdziale 90002  
w przeliczeniu na mieszkańca 

Określenie rzeczywistego kosztu zagospodarowania odpadów na mieszkańca 

IG9 
Udział odpadów niesegregowanych 
zmieszanych w odpadach ogółem 

Ilość odpadów niesegregowanych zmieszanych w sumie 
odpadów komunalnych 

 
Określenie poziomu segregacji stałych odpadów komunalnych 

IG10 
Udział lasów i terenów zielonych w 
powierzchni gminy 

Udział sumy powierzchni lasów gminnych oraz terenów 
zielonych w powierzchni gminy 

Określenie warunków naturalnych dla zachowania czystego powietrza 

IG11 
Ochrona powietrza atmosferycznego i 
klimatu 

Wydatki majątkowe w rozdziale 90005  
w przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena wartości inwestycji w ochronę klimatu, np. walka ze smogiem 

IG12 
Inwestycje w obiekty kultury i w 
obiekty sportowe 

Wydatki majątkowe w dziale 921 i w rozdziale 92601   
w przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena wartości inwestycji w obiekty służące kulturze, rekreacji oraz w obiekty 
sportowe 

 

EDUKACJA 

E1 
Udział subwencji oświatowej w sub-
wencyjnych wydatkach oświatowych 

Relacja subwencji oświatowej do subwencyjnych wydat-
ków oświatowych 

Określa stopień pokrycia subwencyjnych wydatków oświatowych, na które 
przeznacza się subwencję oświatową otrzymywaną z budżetu państwa 

E2 Wydatki bieżące na ucznia Koszt utrzymania jednego ucznia Określa nakład, jaki JST ponosi na utrzymanie jednego ucznia 

E3 Subwencja oświatowa na ucznia Relacja wysokości subwencji oświatowej do liczby uczniów Określa wysokość subwencji oświatowej przypadającą na jednego ucznia 

E4 Liczba uczniów na etat nauczycielski 
Relacja liczby dzieci pobierających naukę do liczby etatów 

nauczycielskich w szkołach podstawowych 
Najbardziej powszechna miara efektywności systemów szkolnych, świadczy o 

efektywności zatrudnienia nauczycieli w szkołach 

E5 
Liczebność oddziałów w szkołach 
podstawowych 

Relacja liczby uczniów do liczby oddziałów 
Określa ilu uczniów przypada na 1 oddział w szkole podstawowej, pozwala 

ocenić sposób organizacji systemu szkolnictwa 

E6 
Liczba oddziałów na etat nauczyciel-
ski 

Relacja liczby oddziałów do liczby etatów nauczycielskich 
w szkołach podstawowych 

Stanowi dopełnienie wskaźników E08 oraz E09 

E7 
Roczne wydatki na wynagrodzenia i 
pochodne w oświacie / etat  

Relacja wydatków na wynagrodzenia i pochodne do liczby 
etatów w oświacie 

Określa jaki jest średnio roczny wydatek związany z wynagrodzeniem dla pra-
cownika oświaty zatrudnionego na 1 pełny etat 
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ZDROWIE, POMOC SPOŁECZNA i Wsparcie dla Rodzin 

Z1 
Dotacje na zadania zlecone z zakresu 
pomocy społecznej 

Suma dochodów otrzymywanych w formie dotacji na za-
dania zlecone z zakresu pomocy społecznej  

w przeliczeniu na mieszkańca 

Określenie wartości środków otrzymywanych z budżetu państwa na realizację 
zadań zleconych 

Z2 
Wydatki bieżące z zakresu pomocy 
społecznej finansowane ze środków 
własnych 

Wydatki bieżące w działach 852, 853 oraz 855,  
pomniejszone o dochody z dotacji na zadania zlecone,  

w przeliczeniu na mieszkańca. 

Ocena zapotrzebowania mieszkańców na świadczenia z zakresu pomocy spo-
łecznej, które są finansowane ze środków własnych JST 

Z3 
Odsetek osób korzystających ze śro-
dowiskowej pomocy społecznej 

Udział liczby osób korzystających ze środowiskowej po-
mocy społecznej w liczbie mieszkańców ogółem 

Określenie odsetka mieszkańców gminy korzystających ze środowiskowej po-
mocy społecznej 

Z4 
Wysokość wypłaconych dodatków 
mieszkaniowych 

Kwota wypłaconych dodatków mieszkaniowych  
w przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena zapotrzebowania mieszkańców na świadczenia społeczne wypłacane w 
formie dodatków mieszkaniowych 

Z5 
Przeciętna powierzchnia mieszkania 
komunalnego 

Przeciętna powierzchnia mieszkania znajdującego się  
w komunalnym zasobie mieszkaniowym 

Ocena standardu mieszkań komunalnych w gminie 

Z6 
Dotacje dla organizacji pożytku pu-
blicznego 

Wydatki bieżące w paragrafie 236  
w przeliczeniu na mieszkańca 

Ocena poziomu zaangażowania JST w  finansowanie zadań realizowanych 
przez organizacje pożytku publicznego 

GOSPODARKA 

G2 Liczba wpisów do REGON 
Liczba zarejestrowanych działalności gospodarczych na te-

renie Gminy 
Określenie stopnia przedsiębiorczości osób zamieszkujących na terenie gminy  

oraz ocena kierunku koniunktury w lokalnej gospodarce  

G5 Powierzchnia objęta MPZP 
Udział powierzchni objętej miejscowymi planami zagospo-

darowania przestrzennego w powierzchni ogółem 
Określenie jakości zarządzania przestrzenią poprzez stosowanie przejrzystych 

reguł prowadzenia działań inwestycyjnych 

G7 Wpływy z podatków PIT i CIT 
Dochody z podatków PIT i CIT  

w przeliczeniu na 1 mieszkańca 
Ocena wartości dochodów osiąganych przez mieszkańców oraz przedsiębior-

stwa mające siedzibę na terenie gminy 

G8 Poziom bezrobocia 
Udział osób bezrobotnych  

w ogóle ludności gminy 
Określenie, jaka część społeczności lokalnej pozostaje bez źródeł dochodu 

G9 Bezrobocie długotrwałe 
Udział osób długotrwale bezrobotnych w ogóle ludności 

gminy. 
Zbadanie elastyczności rynku pracy 

Źródło: opracowanie własne. 
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ZAŁĄCZNIK 2 – UCHWAŁY RADY GMINY GOŁUCHÓW W ROKU 2023  
L.p. Uchwała 

1 UCHWAŁA NR XLV/405/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

2 
UCHWAŁA NR XLV/406/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023-2032 

3 
UCHWAŁA NR XLV/407/2023 W SPRAWIE USTALENIA STAWKI ZA JEDEN KILOMETR PRZEBIEGU POJAZDU 
UŻYWANEGO DO PRZEWOZU UCZNIÓW NIEPEŁNOSPRAWNYCH DO SZKÓŁ I PLACÓWEK EDUKACYJNYCH 

4 
UCHWAŁA NR XLV/408/2023 W SPRAWIE UDZIELENIA BONIFIKATY OD CENY SPRZEDAŻY LOKALU MIESZ-
KALNEGO WRAZ Z PRZYNALEŻNOŚCIAMI ORAZ UDZIAŁU W NIERUCHOMOŚCI WSPÓLNEJ NA RZECZ NA-
JEMCY 

5 
UCHWAŁA NR XLV/409/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA NABYCIE NIERUCHOMOŚCI NA RZECZ 
GMINY GOŁUCHÓW 

6 
UCHWAŁA NR XLV/410/2023 W SPRAWIE ROZPATRZENIA SKARGI NA DZIAŁANIE WÓJTA GMINY GOŁU-
CHÓW 

7 
UCHWAŁA NR XLV/411/2023 W SPRAWIE ROZPATRZENIA SKARGI NA DZIAŁANIE WÓJTA GMINY GOŁU-
CHÓW 

8 
UCHWAŁA NR XLV/412/2023 W SPRAWIE ZMIANY NR III/27/2018 RADY GMINY GOŁUCHÓW Z DNIA 28 
GRUDNIA 2018R. W SPRAWIE USTANOWIENIA WIELOLETNIEGO PROGRAMU OSŁONOWEGO W ZAKRESIE 
W SZKOLE DOŻYWIANIA "POSIŁEK W SZKOLE I W DOMU” NA LATA 2019-2023 NA 

9 
UCHWAŁA NR XLV/413/2023 W SPRAWIE PODWYŻSZENIA KRYTERIUM DOCHODOWEGO W CELU UDZIELE-
NIA WSPARCIA W RAMACH WIELOLETNIEGO RZĄDOWEGO PROGRAMU "POSIŁEK W SZKOLE I W DOMU” 
NA LATA 2019-2023 

10 
UCHWAŁA NR XLV/414/2023 W SPRAWIE ZASAD ZWROTU WYDATKÓW NA ŚWIADCZENIA W FORMIE PO-
SIŁKU, POMOC RZECZOWĄ W POSTACI PRODUKTÓW ŻYWNOŚCIOWYCH DLA OSÓB OBJĘTYCH WIELOLET-
NIM PROGRAMEM RZĄDOWYM "POSIŁEK W SZKOLE I W DOMU” NA LATA 2019 – 2023 

11 
UCHWAŁA NR XLV/415/2023 W SPRAWIE WPROWADZENIA ZMIAN W STATUCIE PUBLICZNEGO ŻŁOBKA W 
GOŁUCHOWIE 

12 

UCHWAŁA NR XLV/416/2023 W SPRAWIE ZMIANY UCHWAŁY NR XLIV/403/2022 RADY GMINY GOŁUCHÓW 
Z DNIA 22 GRUDNIA 2022 R. W SPRAWIE USTALENIA WYSOKOŚCI OPŁATY ZA POBYT DZIECKA W PUBLICZ-
NYM ŻŁOBKU W GOŁUCHOWIE UTWORZONYM PRZEZ GMINĘ GOŁUCHÓW ORAZ MAKSYMALNEJ WYSO-
KOŚCI ZA WYŻYWIENIE DZIECKA W ŻŁOBKU 

13 UCHWAŁA NR XLVI/417/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

14 
UCHWAŁA NR XLVI/418/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023-2032 

15 
UCHWAŁA NR XLVI/419/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA PRZYSTANKÓW KOMUNIKACYJNYCH, KTÓRYCH 
WŁAŚCICIELEM ALBO ZARZĄDZAJĄCYM JEST GMINA GOŁUCHÓW ORAZ WARUNKÓW I ZASAD KORZYSTA-
NIA Z PRZYSTANKÓW KOMUNIKACYJNYCH 

16 
UCHWAŁA NR XLVI/420/2023 ZMIENIAJĄCA UCHWAŁĘ W SPRAWIE REGULAMINU UTRZYMANIA CZYSTO-
ŚCI I PORZĄDKU NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW 

17 

UCHWAŁA NR XLVI/421/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA GÓRNYCH STAWEK PONOSZONYCH PRZEZ WŁAŚCI-
CIELI NIERUCHOMOŚCI W ZAKRESIE OPRÓŻNIANIA ZBIORNIKÓW BEZODPŁYWOWYCH LUB OSADNIKÓW 
INSTALACJI PRZYDOMOWYCH OCZYSZCZALNI ŚCIEKÓW I TRANSPORT NIECZYSTOŚCI CIEKŁYCH NA TERENIE 
GMINY GOŁUCHÓW 

18 
UCHWAŁA NR XLVI/422/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA ORAZ OGŁOSZENIA TEKSTU JEDNOLITEGO UCHWAŁY 
NR XLII/404/2018 RADY GMINY GOŁUCHÓW Z DNIA 17 PAŹDZIERNIKA 2018 R. W SPRAWIE STATUTU 
GMINY GOŁUCHÓW 

19 
UCHWAŁA NR XLVI/423/2023 W SPRAWIE USTALENIA WYSOKOŚCI EKWIWALENTU PIENIĘŻNEGO PRZYSŁU-
GUJĄCEGO DLA STRAŻAKÓW RATOWNIKÓW OCHOTNICZYCH STRAŻY POŻARNYCH Z TERENU GMINY GO-
ŁUCHÓW ZA UDZIAŁ W DZIAŁANIU RATOWNICZYM, AKCJI RATOWNICZEJ, SZKOLENIU LUB ĆWICZENIU 

20 
UCHWAŁA NR XLVI/424/2023 W SPRAWIE PRZYSTĄPIENIA GMINY GOŁUCHÓW DO REALIZACJI PROGRAMU 
OSŁONOWEGO „KORPUS WSPARCIA SENIORÓW” NA ROK 2023 

21 UCHWAŁA NR XLVII/425/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

22 
UCHWAŁA NR XLVII/426/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GO-
ŁUCHÓW NA LATA 2023 - 2032 

23 
UCHWAŁA NR XLVII/427/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA WYKAZU KĄPIELISK NA ROK 2023 NA TERENIE 
GMINY GOŁUCHÓW ORAZ OKREŚLENIE SEZONU KĄPIELOWEGO 

24 
UCHWAŁA NR XLVII/428/2023 W SPRAWIE PROGRAMU OPIEKI NAD ZWIERZĘTAMI BEZDOMNYMI ORAZ 
ZAPOBIEGANIA BEZDOMNOŚCI ZWIERZĄT NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW W 2023 R. 
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25 
UCHWAŁA NR XLVII/429/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNYCH UMÓW PO 
UMOWACH ZAWARTYCH DO 3 LAT 

26 
UCHWAŁA NR XLVII/430/2023 W SPRAWIE MIEJSCOWEGO PLANU ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZEN-
NEGO NA POTRZEBY REALIZACJI INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO POLEGAJĄCEJ NA BUDOWIE STACJI ELEK-
TROENERGETYCZNEJ 110/15 KV GPZ WRAZ Z ZASILAJĄCĄ LINIĄ ELEKTROENERGETYCZNĄ 110 KV 

27 UCHWAŁA NR XLVII/431/2023 W SPRAWIE NADANIA TYTUŁU "ZASŁUŻONY DLA GMINY GOŁUCHÓW" 

28 UCHWAŁA NR XLVII/432/2023 W SPRAWIE NADANIA TYTUŁU "ZASŁUŻONY DLA GMINY GOŁUCHÓW" 

29 
UCHWAŁA NR XLVIII/433/2023 W SPRAWIE UDZIELENIA POMOCY FINANSOWEJ POWIATOWI PLESZEW-
SKIEMU NA REALIZACJĘ ZADANIA PN.: "PRZEBUDOWA DROGI POWIATOWEJ NR 4327P W MIEJSCOWOŚCI 
POPÓWEK" 

30 UCHWAŁA NR XLVIII/434/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

31 
UCHWAŁA NR XLVIII/435/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GO-
ŁUCHÓW NA LATA 2023-2032 

32 
UCHWAŁA NR XLVIII/436/2023 W SPRAWIE EMISJI OBLIGACJI GMINY GOŁUCHÓW ORAZ OKREŚLENIA ZA-
SAD ICH ZBYWANIA, NABYWANIA I WYKUPU 

33 
UCHWAŁA NR XLVIII/437/2023 W SPRAWIE NADWYŻEK ŚRODKÓW OBROTOWYCH ZAKŁADU USŁUG KO-
MUNALNYCH W GOŁUCHOWIE 

34 
UCHWAŁA NR XLVIII/438/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNEJ UMOWY NAJMU 
PO UMOWIE ZAWARTEJ DO 3 LAT 

35 
UCHWAŁA NR XLVIII/439/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA PETYCJI DO KOMISJI SKARG, WNIOSKÓW I PETY-
CJI 

36 
UCHWAŁA NR XLVIII/440/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA PRZYSTANKÓW KOMUNIKACYJNYCH, KTÓRYCH 
WŁAŚCICIELEM ALBO ZARZĄDZAJĄCYM JEST GMINA GOŁUCHÓW ORAZ WARUNKÓW I ZASAD KORZYSTA-
NIA Z PRZYSTANKÓW KOMUNIKACYJNYCH 

37 
UCHWAŁA NR XLVIII/441/2023 W SPRAWIE UTWORZENIA ZWIĄZKU POWIATOWO-GMINNEGO „PPL – PLE-
SZEWSKIE PRZEWOZY LOKALNE” 

38 
UCHWAŁA NR XLVIII/442/2023 W SPRAWIE REALIZACJI ZE ŚRODKÓW SOLIDARNOŚCIOWEGO FUNDUSZU 
WSPARCIA OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH PROGRAMU „OPIEKA WYTCHNIENIOWA” – EDYCJA 2023 

39 UCHWAŁA NR XLIX/443/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

40 
UCHWAŁA NR XLIX/444/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023-2032 

41 
UCHWAŁA NR XLIX/445/2023 W SPRAWIE WYSTĄPIENIA GMINY GOŁUCHÓW Z WIELOBRANŻOWEJ SPÓŁ-
DZIELNI SOCJALNEJ „A-Z” Z SIEDZIBĄ W GOŁUCHOWIE 

42 
UCHWAŁA NR XLIX/446/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA LOKALNEGO PROGRAMU WSPIERANIA EDUKACJI 
UZDOLNIONEJ MŁODZIEŻY ZAMIESZKAŁEJ NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW 

43 
UCHWAŁA NR XLIX/447/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA SZCZEGÓŁOWYCH WARUNKÓW UDZIELANIA PO-
MOCY UZDOLNIONEJ MŁODZIEŻY ZAMIESZKAŁEJ NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW, FORMIE I ZAKRESIE TEJ 
POMOCY 

44 
UCHWAŁA NR XLIX/448/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA WYSOKOŚCI OPŁAT ZA KORZYSTANIE Z WYCHOWA-
NIA PRZEDSZKOLNEGO W PUBLICZNYCH PRZEDSZKOLACH I ODDZIAŁACH PRZEDSZKOLNYCH W PUBLICZ-
NYCH SZKOŁACH PODSTAWOWYCH, PROWADZONYCH PRZEZ GMINĘ GOŁUCHÓW 

45 
UCHWAŁA NR XLIX/449/2023 W SPRAWIE MIEJSCOWEGO PLANU ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZEN-
NEGO DLA CZĘŚCI MIEJSCOWOŚCI GOŁUCHÓW, W REJONIE ULICY JANA PAWŁA II I ULICY LEŚNEJ 

46 UCHWAŁA NR XLIX/450/2023 W SPRAWIE ROZPATRZENIA PETYCJI 

47 
UCHWAŁA NR XLIX/451/2023 W SPRAWIE NADANIA TYTUŁU HONOROWEGO "ZASŁUŻONY DLA GMINY GO-
ŁUCHÓW" 

48 
UCHWAŁA NR XLIX/452/2023 W SPRAWIE NADANIA TYTUŁU HONOROWEGO "ZASŁUŻONY DLA GMINY GO-
ŁUCHÓW" 

49 UCHWAŁA NR L/453/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

50 
UCHWAŁA NR L/454/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023-2032 

51 
UCHWAŁA NR L/455/2023 W SPRAWIE PROGRAMU OPIEKI NAD ZWIERZĘTAMI BEZDOMNYMI ORAZ ZAPO-
BIEGANIA BEZDOMNOŚCI ZWIERZĄT NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW W 2023 R 

52 
UCHWAŁA NR L/456/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA ZESPOŁU OPINIUJĄCEGO ZGŁOSZONYCH KANDYDA-
TÓW NA ŁAWNIKÓW SĄDOWYCH 

53 
UCHWAŁA NR L/457/2023 W SPRAWIE TRYBU I SPOSOBU POWOŁYWANIA I ODWOŁYWANIA CZŁONKÓW 
ZESPOŁU INTERDYSCYPLINARNEGO 

54 UCHWAŁA NR L/458/2023 W SPRAWIE UDZIELENIA WOTUM ZAUFANIA WÓJTOWI GMINY GOŁUCHÓW 
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55 UCHWAŁA NR L/459/2023 W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2022 ROK 

56 UCHWAŁA NR L/460/2023 W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM WÓJTOWI GMINY GOŁUCHÓW 

57 UCHWAŁA NR LI/461/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

58 
UCHWAŁA NR LI/462/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023-2032 

59 
UCHWAŁA NR LI/463/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNEJ UMOWY UŻYCZENIA 
PO UMOWIE ZAWARTEJ DO 3 LAT 

60 
UCHWAŁA NR LI/464/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNEJ UMOWY PO UMOWIE 
ZAWARTEJ DO 3 LAT 

61 
UCHWAŁA NR LI/465/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNYCH UMÓW PO UMO-
WACH ZAWARTYCH DO 3 LAT 

62 
UCHWAŁA NR LI/466/2023 W SPRAWIE ZGŁOSZENIA KANDYDATA NA ŁAWNIKA, KTÓRE POZOSTAWIA SIĘ 
BEZ DALSZEGO BIEGU 

63 UCHWAŁA NR LI/467/2023 W SPRAWIE ZASIĘGNIĘCIA INFORMACJI O KANDYDACIE NA ŁAWNIKA 

64 
UCHWAŁA NR LII/468/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA ZADANIA Z ZAKRESU WŁAŚCIWOŚCI POWIATU PLE-
SZEWSKIEGO DOTYCZĄCEGO REALIZACJI ZADANIA PN. "PRZEBUDOWA DROGI POWIATOWEJ UL. ŚW. 
WAWRZYŃCA W KOŚCIELNEJ WSI" 

65 UCHWAŁA NR LII/469/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

66 
UCHWAŁA NR LII/470/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023-2032 

67 
UCHWAŁA NR LII/471/2023 W SPRAWIE ZACIĄGNIĘCIA ZOBOWIĄZANIA LEASINGOWEGO NA MINI KO-
PARKĘ DLA ZAKŁADU USŁUG KOMUNALNYCH W GOŁUCHOWIE 

68 
UCHWAŁA NR LII/472/2023 W SPRAWIE PRZEZNACZENIA UMORZONEJ CZĘŚCI POŻYCZKI Z WOJEWÓDZ-
KIEGO FUNDUSZU OCHRONY ŚRODOWISKA I GOSPODARKI WODNEJ W POZNANIU 

69 
UCHWAŁA NR LII/473/2023 W SPRAWIE ZMIANY UCHWAŁY NR XI/91/2015 RADY GMINY GOŁUCHÓW Z 
DNIA 6 PAŹDZIERNIKA 2015 R. W SPRAWIE REGULAMINÓW OKREŚLAJĄCYCH ZASADY I TRYB KORZYSTANIA 
Z OBIEKTÓW UŻYTECZNOŚCI PUBLICZNEJ NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW 

70 
UCHWAŁA NR LII/474/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA PRZEKAZANIE ZADANIA Z ZAKRESU PU-
BLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO I ZAWARCIE POROZUMIENIA Z GMINĄ PLESZEW 

71 
UCHWAŁA NR LII/475/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNYCH UMÓW PO UMO-
WACH ZAWARTYCH DO 3 LAT 

72 
UCHWAŁA NR LII/476/2023 W SPRAWIE WYBORU ŁAWNIKA DO SĄDU REJONOWEGO W PLESZEWIE NA 
KADENCJĘ 2024 – 2027 

73 
UCHWAŁA NR LIII/477/2023 W SPRAWIE OBNIŻENIA ŚREDNIEJ CENY SKUPU ŻYTA PRZYJMOWANEJ JAKO 
PODSTAWĘ OBLICZANIA PODATKU ROLNEGO NA 2024 ROK 

74 
UCHWAŁA NR LIII/478/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA WYSOKOŚCI STAWEK PODATKU OD NIERUCHOMO-
ŚCI 

75 
UCHWAŁA NR LIII/479/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA WYSOKOŚCI STAWEK PODATKU OD ŚRODKÓW 
TRANSPORTOWYCH 

76 
UCHWAŁA NR LIII/480/2023 W SPRAWIE UCHWALENIA „PROGRAMU WSPÓŁPRACY GMINY GOŁUCHÓW Z 
ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI I PODMIOTAMI PROWADZĄCYMI DZIAŁALNOŚĆ POŻYTKU PUBLICZ-
NEGO NA ROK 2024” 

77 
UCHWAŁA NR LIII/481/2023 W SPRAWIE UPOWAŻNIENIA DYREKTORA ZESPOŁU SZKOLNO-PRZEDSZKOL-
NEGO W JEDLCU DO WYDAWANIA DECYZJI ADMINISTRACYJNYCH Z TYTUŁU POBIERANIA OPŁAT ZA KORZY-
STANIE Z WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO I WYŻYWIENIE 

78 
UCHWAŁA NR LIII/482/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNYCH UMÓW PO UMO-
WACH ZAWARTYCH DO 3 LAT 

79 
UCHWAŁA NR LIII/483/2023 W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA ZAWARCIE KOLEJNYCH UMÓW DZIER-
ŻAWY PO UMOWACH ZAWARTYCH NA CZAS OZNACZONY DO 3 LAT 

80 
UCHWAŁA NR LIII/484/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA "PLANU ZRÓWNOWAŻONEJ MOBILNOŚCI MIEJSKIEJ 
DLA AGLOMERACJI KALISKO-OSTROWSKIEJ" 

81 
UCHWAŁA NR LIII/485/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA KOMISJI SKARG, WNIOSKÓW I PETYCJI SKARGI NA 
DZIAŁANIE WÓJTA GMINY GOŁUCHÓW 

82 
UCHWAŁA NR LIII/486/2023 W SPRAWIE USTANOWIENIA ROKU 2024 ROKIEM JUBILEUSZU PARAFII W KO-
ŚCIELNEJ WSI ZWIĄZANY Z 900-LECIEM POWSTANIA KOŚCIOŁA 

83 UCHWAŁA NR LIV/487/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

84 
UCHWAŁA NR LIV/488/2023 W SPRAWIE ZMIANY WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁU-
CHÓW NA LATA 2023 - 2032 



 
Część II. Ocena Stanu Gminy w 2023 roku 

Strona | 57

85 
UCHWAŁA NR LIV/489/2023 W SPRAWIE WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ GMINY GOŁUCHÓW NA 
LATA 2024 - 2033 

86 UCHWAŁA NR LIV/490/2023 W SPRAWIE UCHWAŁY BUDŻETOWEJ NA 2024 ROK 

87 
UCHWAŁA NR LIV/491/2023 W SPRAWIE WARUNKÓW SPRZEDAŻY NIERUCHOMOŚCI GRUNTOWYCH NA 
RZECZ ICH UŻYTKOWNIKÓW WIECZYSTYCH 

88 
UCHWAŁA NR LIV/492/2023 W SPRAWIE WIELOLETNIEGO PROGRAMU GOSPODAROWANIA MIESZKANIO-
WYM ZASOBEM GMINY GOŁUCHÓW NA LATA 2024-2028 

89 
UCHWAŁA NR LIV/493/2023 W SPRAWIE ZGŁOSZENIA DO PROGRAMU "WIELKOPOLSKA ODNOWA WSI 
2020+" SOŁECTWA CZERMINEK 

90 

UCHWAŁA NR LIV/494/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA KRYTERIÓW WRAZ Z LICZBĄ PUNKTÓW ORAZ DO-
KUMENTÓW NIEZBĘDNYCH DO ICH POTWIERDZENIA STOSOWANYCH W POSTĘPOWANIU REKRUTACYJ-
NYM DLA KANDYDATÓW UBIEGAJĄCYCH SIĘ O PRZYJĘCIE DO KLASY I SZKOŁY PODSTAWOWEJ, ZAMIESZ-
KAŁYCH POZA OBWODEM DANEJ SZKOŁY 

91 

UCHWAŁA NR LIV/495/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA KRYTERIÓW WRAZ Z LICZBĄ PUNKTÓW ORAZ DO-
KUMENTÓW NIEZBĘDNYCH DO ICH POTWIERDZENIA, STOSOWANYCH W POSTĘPOWANIU REKRUTACYJ-
NYM DO PUBLICZNYCH PRZEDSZKOLI I ODDZIAŁÓW PRZEDSZKOLNYCH W SZKOŁACH PODSTAWOWYCH 
PROWADZONYCH PRZEZ GMINĘ GOŁUCHÓW 

92 
UCHWAŁA NR LIV/496/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA STRATEGII ROZWIĄZYWANIA PROBLEMÓW SPOŁECZ-
NYCH GMINY GOŁUCHÓW NA LATA 2024-2030 

93 
UCHWAŁA NR LIV/497/2023 W SPRAWIE USTANOWIENIA PROGRAMU OSŁONOWEGO W ZAKRESIE DOŻY-
WIANIA „GMINNY PROGRAM W ZAKRESIE DOŻYWIANIA” NA LATA 2024-2028 DLA DZIECI I UCZNIÓW ZA-
MIESZKAŁYCH NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW 

94 
UCHWAŁA NR LIV/498/2023 W SPRAWIE PODWYŻSZENIA KRYTERIUM DOCHODOWEGO W CELU UDZIELE-
NIA WSPARCIA W RAMACH WIELOLETNIEGO RZĄDOWEGO PROGRAMU „POSIŁEK W SZKOLE I W DOMU” 
NA LATA 2024-2028 

95 

UCHWAŁA NR LIV/499/2023 W SPRAWIE OKREŚLENIA ZASAD ZWROTU WYDATKÓW NA ŚWIADCZENIA W 
FORMIE POSIŁKU ALBO ŚWIADCZENIA RZECZOWEGO W POSTACI PRODUKTÓW ŻYWNOŚCIOWYCH DLA 
OSÓB OBJĘTYCH WIELOLETNIM RZĄDOWYM PROGRAMEM WSPIERANIA FINANSOWEGO GMIN W ZAKRE-
SIE DOŻYWIANIA „POSIŁEK W SZKOLE I W DOMU” NA LATA 2024 – 2028 

96 
UCHWAŁA NR LIV/500/2023 W SPRAWIE PLANU PRACY STAŁYCH KOMISJI RADY GMINY GOŁUCHÓW NA 
ROK 2024 

97 
UCHWAŁA NR LIV/501/2023 W SPRAWIE AKTUALNOŚCI STUDIUM UWARUNKOWAŃ I KIERUNKÓW ZAGO-
SPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO I MIEJSCOWYCH PLANÓW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO 
OBOWIĄZUJĄCYCH NA OBSZARZE GMINY GOŁUCHÓW 

98 
UCHWAŁA NR LIV/502/2023 W SPRAWIE UCHWALENIA „PROGRAMU WSPÓŁPRACY GMINY GOŁUCHÓW Z 
ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI I PODMIOTAMI PROWADZĄCYMI DZIAŁALNOŚĆ POŻYTKU PUBLICZ-
NEGO NA ROK 2024” 

99 
UCHWAŁA NR LIV/503/2023 W SPRAWIE ROZPATRZENIA SKARGI NA DZIAŁANIE WÓJTA GMINY GOŁU-
CHÓW 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

 
ZAŁĄCZNIK 3 – ZARZĄDZENIA WÓJTA GMINY GOŁUCHÓW W 2023 R. 

 

L.p. Zarządzenie 

1 
ZARZĄDZENIE NR 495/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA PLANU FINANSOWEGO ZADAŃ Z ZAKRESU ADMINI-
STRACJI RZĄDOWEJ ORAZ INNYCH ZADAŃ ZLECONYCH GMINIE GOŁUCHÓW NA ROK 2023 

2 
ZARZĄDZENIE NR 496/2023 W SPRAWIE USTALENIA NA ROK 2023 PLANU DOFINANSOWANIA FORM DO-
SKONALENIA ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI, MAKSYMALNEJ KWOTY DOFINANSOWANIA ORAZ FORM I SPE-
CJALNOŚCI KSZTAŁCENIA NAUCZYCIELI, NA KTÓRE DOFINANSOWANIE JEST PRZYZNAWANE 

3 

ZARZĄDZENIE NR 497/2022 W SPRAWIE OKREŚLENIA TERMINÓW POSTĘPOWANIA REKRUTACYJNEGO I 
POSTĘPOWANIA UZUPEŁNIAJĄCEGO, W TYM TERMINÓW SKŁADANIA DOKUMENTÓW O PRZYJĘCIE DO PU-
BLICZNYCH PRZEDSZKOLI, ODDZIAŁÓW PRZEDSZKOLNYCH W PUBLICZNYCH SZKOŁACH PODSTAWOWYCH 
ORAZ KLAS I PUBLICZNYCH SZKÓŁ PODSTAWOWYCH PROWADZONYCH PRZEZ GMINĘ GOŁUCHÓW, NA ROK 
SZKOLNY 2023/2024 

4 
ZARZĄDZENIE NR 498/2023 W SPRAWIE UPOWAŻNIENIA KIEROWNIKA GMINNEGO OŚRODKA POMOCY 
SPOŁECZNEJ W GOŁUCHOWIE DO PROWADZENIA POSTĘPOWAŃ W SPRAWACH DOTYCZĄCYCH REFUNDA-
CJI PODATKU VAT DLA ODBIORCÓW PALIW GAZOWYCH 
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5 
ZARZĄDZENIE NR 499/2023 W SPRAWIE UDZIELENIA UPOWAŻNIENIA PRACOWNIKOM GMINNEGO 
OŚRODKA POMOCY SPOŁECZNEJ W GOŁUCHOWIE DO PROWADZENIA POSTĘPOWAŃ W SPRAWACH DO-
TYCZĄCYCH REFUNDACJI PODATKU VAT DLA ODBIORCÓW PALIW GAZOWYCH 

6 
ZARZĄDZENIE NR 500/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA WIELOLETNIEGO PROGRAMU SPORZĄDZANIA MIEJ-
SCOWYCH PLANÓW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY GOŁUCHÓW NA LATA 2023 – 2025 
Z PERSPEKTYWĄ DO 2027 R. 

7 ZARZĄDZENIE NR 501/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

8 
ZARZĄDZENIE NR 502/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA 
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „ZAPROJEKTOWANIE I WY-
KONANIE PRZEBUDOWY I ROZBUDOWY OCZYSZCZALNI ŚCIEKÓW W GOŁUCHOWIE” 

9 
ZARZĄDZENIE NR 503/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA RZECZOZNAWCÓW DO PRZEPROWADZANIA SZACO-
WAŃ NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW ZGODNIE Z USTAWĄ O OCHRONIE ZDROWIA ZWIERZĄT ORAZ ZWAL-
CZANIU CHORÓB ZAKAŹNYCH ZWIERZĄT 

10 
ZARZĄDZENIE NR 504/2023 W SPRAWIE GŁOSZENIA WYNIKÓW OTWARTEGO KONKURSU OFERT NA REA-
LIZACJĘ ZADAŃ PUBLICZNYCH W 2023 ROKU 

11 ZARZĄDZENIE NR 505/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

12 
ZARZĄDZENIE NR 506/2023 W SPRAWIE WYDZIERŻAWIENIA GRUNTÓW GMINNYCH POŁOŻONYCH W 
CZECHLU Z PRZEZNACZENIEM DO UŻYTKOWANIA ROLNICZEGO 

13 

ZARZĄDZENIE NR 507/2023 W SPRAWIE WPROWADZENIA ZMIAN W REGULAMINIE ORGANIZACYJNYM 
URZĘDU GMINY W GOŁUCHOWIE STANOWIĄCYM ZAŁĄCZNIK NR 1 DO ZARZĄDZENIA NR 406/2018 WÓJTA 
GMINY GOŁUCHÓW Z DN. 22.06.2018 R. W SPRAWIE USTALENIA REGULAMINU ORGANIZACYJNEGO 
URZĘDU GMINY W GOŁUCHOWIE, ZMIENIONYM ZARZĄDZENIAMI WÓJTA GMINY GOŁUCHÓW NR 
126/2019 Z DNIA 20.12.2019 R., NR 275/2021 Z DNIA 20.01.2021 R., NR 333/2021 Z DNIA 23.09.2021 R., 
NR 354/2021 Z DNIA 02.12.2021 R., NR 377/2022 Z DNIA 10.01.2022 R. 

14 
ZARZĄDZENIE NR 508/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA TERMINU NABORU WNIOSKÓW NA ODBIÓR WYRO-
BÓW ZAWIERAJĄCYCH AZBEST Z OBIEKTÓW BUDOWLANYCH ZLOKALIZOWANYCH NA TERENIE GMINY GO-
ŁUCHÓW 

15 ZARZĄDZENIE NR 509/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

16 ZARZĄDZENIE NR 510/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

17 
ZARZĄDZENIE NR 511/2023 W SPRAWIE UCHYLENIA ZARZĄDZENIA NR 173/2004 WÓJTA GMINY GOŁU-
CHÓW W SPRAWIE WYZNACZENIA NAUCZYCIELA ZASTĘPUJĄCEGO DYREKTORA ZESPOŁU SZKOLNO-PRZED-
SZKOLNEGO W JEDLCU W PRZYPADKU JEGO NIEOBECNOŚCI 

18 
ZARZĄDZENIE NR 512/2023 W SPRAWIE WYZNACZENIA NAUCZYCIELA ZASTĘPUJĄCEGO DYREKTORA ZE-
SPOŁU SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEGO W JEDLCU W CZASIE JEGO NIEOBECNOŚCI 

19 
ZARZĄDZENIE NR 513/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA 
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „ZAPROJEKTOWANIE I WY-
KONANIE PRZEBUDOWY I ROZBUDOWY OCZYSZCZALNI ŚCIEKÓW W GOŁUCHOWIE- ETAP I” 

20 ZARZĄDZENIE NR 514/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

21 

ZARZĄDZENIE NR 515/2023 W SPRAWIE USTALENIA WYSOKOŚCI STAWEK ZA NAJEM ŚWIETLIC WIEJSKICH, 
WYSOKOŚĆ KAUCJI STANOWIĄCEJ ZABEZPIECZENIE ROSZCZENIA NAJMUJĄCEGO Z TYTUŁU NAJMU I SZKÓD 
POWSTAŁYCH PODCZAS NAJMU ORAZ REGULAMINU KORZYSTANIA ZE ŚWIETLIC WIEJSKICH Z TERENU 
GMINY GOŁUCHÓW 

22 
ZARZĄDZENIE NR 516/2023 W SPRAWIE STAWKI CZYNSZU Z TYTUŁU NAJMU DLA GRUNTU POD PACZKO-
MAT 

23 
ZARZĄDZENIE NR 517/2023 W SPRAWIE NAJMU CZĘŚCI GRUNTU GMINNEGO, POŁOŻONEGO W JEDLCU, Z 
PRZEZNACZENIEM POD PACZKOMAT 

24 
ZARZĄDZENIE NR 518/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU NA NAJEM LOKALU UŻYTKOWEGO USYTU-
OWANEGO W GOŁUCHOWIE PRZY UL. CZARTORYSKICH 

25 
ZARZĄDZENIE NR 519/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA 
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „BUDOWA DROGI GMINNEJ 
CZECHEL - BORCZYSKO – ETAP II” 

26 
ZARZĄDZENIE NR 520/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU DOTYCZĄCEGO UŻYCZENIA POMIESZCZEŃ 
NA RZECZ GOŁUCHOWSKIEGO CENTRUM KULTURY „ZAMEK” 

27 
ZARZĄDZENIE NR 521/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA SPRAWOZDANIA Z WYKONANIA BUDŻETU GMINY GO-
ŁUCHÓW ZA 2022 ROK WRAZ Z INFORMACJĄ O STANIE MIENIA GMINY GOŁUCHÓW ZA 2022 ROK 

28 
ZARZĄDZENIE NR 522/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU DOTYCZĄCEGO WYDZIERŻAWIENIA CZĘŚCI 
GRUNTU GMINNEGO POŁOŻONEGO W GOŁUCHOWIE 
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29 
ZARZĄDZENIE NR 523/2023 W SPRAWIE WYDZIERŻAWIENIA GRUNTÓW GMINNYCH POŁOŻONYCH W 
KRZYWOSĄDOWIE Z PRZEZNACZENIEM DO UŻYTKOWANIA ROLNICZEGO 

30 
ZARZĄDZENIE NR 524/2023 W SPRAWIE WNIESIENIA PRZEZ GMINĘ GOŁUCHÓW WKŁADU PIENIĘŻNEGO I 
OBJĘCIA Z TEGO TYTUŁU UDZIAŁÓW W SPÓŁCE „OŚWIETLENIE ULICZNE I DROGOWE SPÓŁKA Z O.O.” Z 
SIEDZIBĄ W KALISZU 

31 
ZARZĄDZENIE NR 525/2023 W SPRAWIE MAKSYMALNEGO MIESIĘCZNEGO WYNAGRODZENIA KIEROWNI-
KÓW JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH GMINY GOŁUCHÓW 

32 ZARZĄDZENIE NR 526/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

33 
ZARZĄDZENIE NR 527/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU DLA LOKALU MIESZKALNEGO PRZEZNACZO-
NEGO DO SPRZEDAŻY W DRODZE BEZPRZETARGOWEJ NA RZECZ NAJEMCY 

34 ZARZĄDZENIE NR 528/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

35 
ZARZĄDZENIE NR 529/2023 W SPRAWIE USTALENIA WYNAGRODZENIA DLA EKSPERTÓW ZATRUDNIONYCH 
W KOMISJACH EGZAMINACYJNYCH POWOŁANYCH PRZEZ WÓJTA GMINY GOŁUCHÓW DLA NAUCZYCIELI 
UBIEGAJĄCYCH SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

36 
ZARZĄDZENIE NR 530/2023 W SPRAWIE ZMIANY CENNIKA USŁUG TURYSTYCZNYCH ŚWIADCZONYCH PRZEZ 
GOŁUCHOWSKI OŚRODEK TURYSTYKI I SPORTU NA ROK 2023 

37 
ZARZĄDZENIE NR 531/2023 W SPRAWIE ZMIANY CENNIKA USŁUG TURYSTYCZNYCH ŚWIADCZONYCH PRZEZ 
GOŁUCHOWSKI OŚRODEK TURYSTYKI I SPORTU NA ROK 2023 

38 
ZARZĄDZENIE NR 532/2023 W SPRAWIE ZATWIERDZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
GOŁUCHOWSKIEGO CENTRUM KULTURY „ZAMEK” W GOŁUCHOWIE 

39 
ZARZĄDZENIE NR 533/2023 W SPRAWIE ZATWIERDZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BI-
BLIOTEKI PUBLICZNEJ GMINY GOŁUCHÓW 

40 
ZARZĄDZENIE NR 534/2023 W SPRAWIE WNIESIENIA PRZEZ GMINĘ GOŁUCHÓW WKŁADU PIENIĘŻNEGO I 
OBJĘCIA Z TEGO TYTUŁU UDZIAŁÓW W SPÓŁCE „OŚWIETLENIE ULICZNE I DROGOWE SPÓŁKA Z O.O.” Z 
SIEDZIBĄ W KALISZU 

41 ZARZĄDZENIE NR 535/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

42 
ZARZĄDZENIE NR 536/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU DLA NAJMU LOKALU UŻYTKOWEGO USY-
TUOWANEGO W GOŁUCHOWIE PRZY UL. CZARTORYSKICH 

43 
ZARZĄDZENIE NR 537/2023 W SPRAWIE PRZEDSTAWIENIA RADZIE GMINY GOŁUCHÓW „RAPORTU O STA-
NIE GMINY GOŁUCHÓW” 

44 
ZARZĄDZENIE NR 538/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI DS. OPINIOWANIA OFERT ZŁOŻONYCH NA 
REALIZACJĘ ZADAŃ Z ZAKRESU RATOWNICTWA WODNEGO W 2023 ROKU 

45 ZARZĄDZENIE NR 539/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

46 ZARZĄDZENIE NR 540/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

47 
ZARZĄDZENIE NR 541/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU NA NAJEM LOKALU UŻYTKOWEGO USYTU-
OWANEGO W GOŁUCHOWIE PRZY UL. JANA PAWŁA II 

48 
ZARZĄDZENIE NR 542/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA 
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „BUDOWA UL. LEŚNEJ W 
GOŁUCHOWIE” 

49 
ZARZĄDZENIE NR 543/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI DONATY 
DZIERLI UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

50 
ZARZĄDZENIE NR 544/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI MAGDALENY 
CHMIELEWSKIEJ UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

51 
ZARZĄDZENIE NR 545/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI BARBARY KO-
NIECZNEJ UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

52 
ZARZĄDZENIE NR 546/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI DOMINIKI WY-
SOTY UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

53 
ZARZĄDZENIE NR 547/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI AGATY PRAIS 
UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

54 
ZARZĄDZENIE NR 548/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI MAGDALENY 
ZAWIEI UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

55 
ZARZĄDZENIE NR 549/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI AGNIESZKI KA-
ROŃ UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

56 ZARZĄDZENIE NR 550/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

57 
ZARZĄDZENIE NR 551/2023 W SPRAWIE USTALENIA REGULAMINU ORGANIZACYJNEGO URZĘDU GMINY W 
GOŁUCHOWIE 

58 
ZARZĄDZENIE NR 552/2023 SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA PO-
STĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „ŚWIADCZENIE USŁUG ODBIE-
RANIA I TRANSPORTU STAŁYCH ODPADÓW KOMUNALNYCH Z TERENU GMINY GOŁUCHÓW” 
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59 
ZARZĄDZENIE NR 553/2023 W SPRAWIE POWIERZENIA PEŁNIENIA OBOWIĄZKÓW DYREKTORA BIBLIOTEKI 
PUBLICZNEJ GMINY GOŁUCHÓW 

60 
ZARZĄDZENIE NR 554/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI REKRUTACYJNEJ DO PRZEPROWADZENIA 
NABORU NA WOLNE STANOWISKO PRACY: MŁODSZY REFERENT DS. ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO, DRÓG 
I TRANSPORTU PUBLICZNEGO 

61 
ZARZĄDZENIE NR 555/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA KONKURSU NA STANOWISKO: DYREKTOR BIBLIOTEKI 
PUBLICZNEJ GMINY GOŁUCHÓW 

62 
ZARZĄDZENIE NR 556/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI REKRUTACYJNEJ DO PRZEPROWADZENIA 
NABORU NA WOLNE STANOWISKO PRACY: MŁODSZY REFERENT DS. ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO, DRÓG 
I TRANSPORTU PUBLICZNEGO 

63 

ZARZĄDZENIE NR 557/2023 W SPRAWIE UPOWAŻNIENIA KIEROWNIKA GMINNEGO OŚRODKA POMOCY 
SPOŁECZNEJ W GOŁUCHOWIE DO WYKONYWANIA W IMIENIU WÓJTA GMINY GOŁUCHÓW PRAW I OBO-
WIĄZKÓW WIERZYCIELA W SPRAWACH DOTYCZĄCYCH EGZEKUCJI ADMINISTRACYJNEJ NALEŻNOŚCI PIE-
NIĘŻNYCH GMINY GOŁUCHÓW 

64 

ZARZĄDZENIE NR 558/2023 W SPRAWIE UPOWAŻNIENIA GŁÓWNEGO KSIĘGOWEGO GMINNEGO 
OŚRODKA POMOCY SPOŁECZNEJ W GOŁUCHOWIE DO WYKONYWANIA W IMIENIU WÓJTA GMINY GOŁU-
CHÓW PRAW I OBOWIĄZKÓW WIERZYCIELA W SPRAWACH DOTYCZĄCYCH EGZEKUCJI ADMINISTRACYJNEJ 
NALEŻNOŚCI PIENIĘŻNYCH GMINY GOŁUCHÓW 

65 ZARZĄDZENIE NR 559/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

66 
ZARZĄDZENIE NR 560/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI REKRUTACYJNEJ DO PRZEPROWADZENIA 
NABORU NA WOLNE STANOWISKO PRACY: MŁODSZY REFERENT DS. GOSPODARKI ODPADAMI KOMUNAL-
NYMI 

67 
ZARZĄDZENIE NR 561/2023 W SPRAWIE POWIERZENIA PEŁNIENIA OBOWIĄZKÓW DYREKTORA BIBLIOTEKI 
PUBLICZNEJ GMINY GOŁUCHÓW 

68 
ZARZĄDZENIE NR 562/2023 W SPRAWIE USTANOWIENIA KOORDYNATORA GMINNEGO DS. INFORMATYKI 
W WYBORACH DO SEJMU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ I DO SENATU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ ZARZĄ-
DZONYCH NA DZIEŃ 15 PAŹDZIERNIKA 2023 R. 

69 
ZARZĄDZENIE NR 563/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA CZŁONKÓW ZESPOŁU INTERDYSCYPLINARNEGO W 
GMINIE GOŁUCHÓW 

70 
ZARZĄDZENIE NR 564/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA CZŁONKÓW ZESPOŁU INTERDYSCYPLINARNEGO W 
GMINIE GOŁUCHÓW 

71 
ZARZĄDZENIE NR 565/2023 W SPRAWIE NAJMU LOKALU UŻYTKOWEGO W BUDYNKU OŚRODKA ZDROWIA 
W GOŁUCHOWIE PRZY ULICY MICKIEWICZA 1, Z PRZEZNACZENIEM NA BIURO 

72 
ZARZĄDZENIE NR 566/2023 ZMIENIAJĄCE ZARZĄDZENIE W SPRAWIE POWOŁANIA CZŁONKÓW ZESPOŁU 
INTERDYSCYPLINARNEGO W GMINIE GOŁUCHÓW 

73 

ZARZĄDZENIE NR 567/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA OPERATORÓW INFORMATYCZNEJ OBSŁUGI OBWO-
DOWYCH KOMISJI WYBORCZYCH NA TERENIE GMINY GOŁUCHÓW, W WYBORACH DO SEJMU RZECZYPO-
SPOLITEJ POLSKIEJ I DO SENATU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ ZARZĄDZONYCH NA DZIEŃ 15 PAŹDZIERNIKA 
2023 R. 

74 ZARZĄDZENIE NR 568/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

75 
ZARZĄDZENIE NR 569/2023 W SPRAWIE HARMONOGRAMU PRAC NAD PRZYGOTOWANIEM PROJEKTU 
UCHWAŁY BUDŻETOWEJ GMINY GOŁUCHÓW NA 2024 ROK 

76 
ZARZĄDZENIE NR 570/2023 W SPRAWIE WYDZIERŻAWIENIA GRUNTÓW GMINNYCH Z PRZEZNACZENIEM 
DO UŻYTKOWANIA ROLNICZEGO W MIEJSCOWOŚCI KRZYWOSĄDÓW 

77 
ZARZĄDZENIE NR 571/2023 W SPRAWIE WYDZIERŻAWIENIA GRUNTÓW GMINNYCH Z PRZEZNACZENIEM 
DO UŻYTKOWANIA ROLNICZEGO NA RZECZ DOTYCHCZASOWYCH DZIERŻAWCÓW 

78 
ZARZĄDZENIE NR 572/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU DLA NIERUCHOMOŚCI POŁOŻONEJ W TUR-
SKU PRZEZNACZONEJ DO UŻYCZENIA NA KOLEJNY OKRES DO 3 LAT 

79 ZARZĄDZENIE NR 573/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

80 
ZARZĄDZENIE NR 574/2023 W SPRAWIE USTALENIA ROKOWAŃ I POWOŁANIA KOMISJI W CELU WYDZIER-
ŻAWIENIA GRUNTÓW GMINNYCH POŁOŻONYCH W MIEJSCOWOŚCI KRZYWOSĄDÓW 

81 ZARZĄDZENIE NR 575/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

82 
ZARZĄDZENIE NR 576/2023 W SPRAWIE PRZEPROWADZENIA KONTROLI ZBIORNIKÓW BEZODPŁYWOWYCH 
ORAZ PRZYDOMOWYCH OCZYSZCZALNI ŚCIEKÓW NA NIERUCHOMOŚCIACH POŁOŻONYCH NA TERENIE 
GMINY GOŁUCHÓW 

83 
ZARZĄDZENIE NR 577/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA DYREKTORA BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ GMINY GOŁU-
CHÓW 

84 
ZARZĄDZENIE NR 578/2023 W SPRAWIE USTALENIA DNIA WOLNEGO OD PRACY W ZAMIAN ZA 11 LISTO-
PADA 2023 R. 
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85 
ZARZĄDZENIE NR 579/2023 W SPRAWIE ZMIANY REGULAMINU ORGANIZACYJNEGO URZĘDU GMINY W 
GOŁUCHOWIE 

86 
ZARZĄDZENIE NR 580/2023 W SPRAWIE WYDZIERŻAWIENIA GRUNTÓW GMINNYCH Z PRZEZNACZENIEM 
DO UŻYTKOWANIA ROLNICZEGO NA RZECZ DOTYCHCZASOWYCH DZIERŻAWCÓW 

87 
ZARZĄDZENIE NR 581/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI REKRUTACYJNEJ DO PRZEPROWADZENIA 
NABORU NA WOLNE STANOWISKO PRACY: MŁODSZY REFERENT DS. PODATKÓW I KSIĘGOWOŚCI 

88 
ZARZĄDZENIE NR 582/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI AGNIESZKI 
DREWNIAK UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

89 
ZARZĄDZENIE NR 583/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI PAULINY NO-
WAKOWSKIEJ UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

90 
ZARZĄDZENIE NR 584/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ DLA PANI MONIKI RYBAR-
CZYK UBIEGAJĄCEJ SIĘ O AWANS NA STOPIEŃ NAUCZYCIELA MIANOWANEGO 

91 
ZARZĄDZENIE NR 585/2023 W SPRAWIE PRZYJĘCIA PROJEKTU UCHWAŁY W SPRAWIE UCHWAŁY BUDŻE-
TOWEJ GMINY GOŁUCHÓW NA 2024 ROK 

92 
ZARZĄDZENIE NR 586/2023 W SPRAWIE USTALENIA PROJEKTU WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ 
GMINY GOŁUCHÓW NA LATA 2024-2033 

93 ZARZĄDZENIE NR 587/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

94 
ZARZĄDZENIE NR 588/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA WYKAZU DOTYCZĄCEGO WYDZIERŻAWIENIA CZĘŚCI 
GRUNTU GMINNEGO POŁOŻONEGO W GOŁUCHOWIE, NA KTÓRYM USYTUOWANE SĄ PAWILONY HAN-
DLOWE 

95 ZARZĄDZENIE NR 589/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

96 
ZARZĄDZENIE NR 590/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA 
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „BUDOWA DRÓG WE-
WNĘTRZNYCH NA OSIEDLU W MIEJSCOWOŚCI KOŚCIELNA WIEŚ UL. POLIGONOWA” 

97 
ZARZĄDZENIE 591/2023 W SPRAWIE POWOŁANIA KOMISJI PRZETARGOWEJ DO PRZEPROWADZENIA PO-
STĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NA ZADANIE PN. „BUDOWA DRÓG W MIEJSCO-
WOŚCI GOŁUCHÓW UL. DOJAZDOWA, UL. KLONOWA WRAZ Z KANALIZACJĄ DESZCZOWĄ” 

98 
ZARZĄDZENIE NR 592/2023 W SPRAWIE OGŁOSZENIA OTWARTEGO KONKURSU OFERT NA REALIZACJĘ ZA-
DAŃ PUBLICZNYCH W 2024 ROKU 

99 ZARZĄDZENIE NR 593/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

100 
ZARZĄDZENIE NR 594/2023 W SPRAWIE CENNIKA USŁUG TURYSTYCZNYCH ŚWIADCZONYCH PRZEZ GOŁU-
CHOWSKI OŚRODEK TURYSTYKI I SPORTU NA ROK 2024 

101 

ZARZĄDZENIE NR 595/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA GMINNEMU ZESPOŁOWI EKONOMICZNO-ADMINI-
STRACYJNEMU SZKÓŁ W GOŁUCHOWIE UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, 
KTÓRYCH REALIZACJA W ROKU BUDŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZA-
PEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA 
ROK BUDŻETOWY 2024 

102 

ZARZĄDZENIE NR 596/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA ZESPOŁOWI SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEMU W GO-
ŁUCHOWIE UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W 
ROKU BUDŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIA-
ŁANIA JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 

103 

ZARZĄDZENIE NR 597/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA ZESPOŁOWI SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEMU W JE-
DLCU UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W ROKU BU-
DŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA 
JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 598/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA ZESPOŁOWI SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEMU W KO-
ŚCIELNEJ WSI UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA 
W ROKU BUDŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI 
DZIAŁANIA JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻET. 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 599/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA ZESPOŁOWI SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEMU W KU-
CHARKACH UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA 
W ROKU BUDŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI 
DZIAŁANIA JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 600/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA ZESPOŁOWI SZKOLNO-PRZEDSZKOLNEMU W TUR-
SKU UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W ROKU BU-
DŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA JED-
NOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 601/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA ZAKŁADOWI USŁUG KOMUNALNYCH W GOŁUCHO-
WIE UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W ROKU BU-
DŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA JED-
NOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 602/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA GOŁUCHOWSKIEMU OŚRODKOWI TURYSTYKI I 
SPORTU UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W ROKU 
BUDŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA 
JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 603/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA PUBLICZNEMU ŻŁOBKOWI W GOŁUCHOWIE 
UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W ROKU BUDŻE-
TOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA JED-
NOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 
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ZARZĄDZENIE NR 604/2023 W SPRAWIE PRZEKAZANIA GMINNEMU OŚRODKOWI POMOCY SPOŁECZNEJ W 
GOŁUCHOWIE UPRAWNIENIA DO ZACIĄGANIA ZOBOWIĄZAŃ Z TYTUŁU UMÓW, KTÓRYCH REALIZACJA W 
ROKU BUDŻETOWYM 2024 I W LATACH NASTĘPNYCH JEST NIEZBĘDNA DO ZAPEWNIENIA CIĄGŁOŚCI DZIA-
ŁANIA JEDNOSTKI I Z KTÓRYCH WYNIKAJĄCE PŁATNOŚCI WYKRACZAJĄ POZA ROK BUDŻETOWY 2024 

111 ZARZĄDZENIE NR 605/2023 W SPRAWIE ZMIANY BUDŻETU NA ROK 2023 

 
ŹRÓDŁO: OPRACOWANIE WŁASNE. 

 

ZAŁĄCZNIK 4 – WYDATKI NA ZADANIA INWESTYCYJNE W ROKU 2023  

L.p. Wyszczególnienie 
Wykonanie  

(w zł) 

1 
Budowa sieci wodociągowej oraz kanalizacji sanitarnej w Czerminku i w ul. Czartory-
skich w Gołuchowie 

7 687,50 

2 Budowa sieci wodociągowej w m. Wszołów 63 407,29 

3 Rozbudowa sieci wodociągowej w Kucharach 14 989,84 

4 Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Borczysko 11 089,08 

5 Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Karsy 114 997,19 

6 Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Wszołów 22 500,00 

7 Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowości Tursko, etap III 4 020 063,00 

8 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Czerminku  20 910,00 

9 
Budowa sieci wodociągowej oraz kanalizacji sanitarnej w Czerminku i w ul. Czartory-
skich w Gołuchowie 

7 687,50 

10 Dopłaty do budowy przydomowych oczyszczalni ścieków dla osób fizycznych 7 500,00 

11 Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Gminie Gołuchów (przykanaliki) 94 004,68 

12 
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej w Gołuchowie, ul. J. Tuwima (pro-
jekt) 23 985,00 

13 Uregulowanie gospodarki wodno-ściekowej w m. Krzywosądów i Żychlin 263 840,47 

14 
Zaprojektowanie i wykonanie przebudowy i rozbudowy oczyszczalni ścieków w Gołu-
chowie 

29 640,00 

15 
Nowocześnie i cyfrowo – e-usług dla społeczeństwa w wielkopolskich zakładach komu-
nalnych 

1 454 810,30 

16 
Pomoc finansowa dla Powiatu Pleszewskiego na realizację zadania pn.: "Przebudowa 
drogi powiatowej nr 4327P w miejscowości Popówek" 46 328,73 

17 Przebudowa drogi powiatowej ul. Św. Wawrzyńca w Kościelnej Wsi 64 948,81 

18 Budowa drogi gminnej Czechel – Borczysko – etap II 494 595,54 

19 
Budowa dróg gminnych w Gołuchowie: ul. Klonowa, ul. Polna i ul. Jarzębinowa (dz. nr 
113/6, 114/4, 115/19, 114/3, 114/5 - projekt 25 000,00 

20 Budowa ul. Leśnej w Gołuchowie 1 735,00 

21 Budowa ul. Spacerowej w Gołuchowie 18 204,00 

22 
Przebudowa drogi gminnej Gołuchów - Przekupów polegająca na wydzieleniu chod-
nika 

149 914,22 

23 Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Czechel (projekt) 7 380,00 

24 Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Tursko (projekt) 7 380,00 

25 Przebudowa drogi gminnej w Szkudli- etap II (budowa chodnika) 104 928,02 

26 Przebudowa przepustu w m. Czechel 22 389,37 

27 Budowa drogi wewnętrznej w Kościelnej Wsi, ul. Poligonowa (dz. nr 1033) 89 933,83 

28 Budowa drogi wewnętrznej w m. Kuchary (część działki 52/2) 202 938,76 
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29 Budowa drogi wewnętrznej w miejscowości Kuchary Podlesie (działki 285, 286) 130 013,00 

30 Zakup wiat przystankowych 12 901,14 

31 Doposażenie placu zabaw na terenie GOTiS 18 634,50 

32 Wykonanie kwietników i zadaszeń przy plaży na terenie GOTiS 16 849,81 

33 Wykup gruntów 372 730,00 

34 Zakup samochodu osobowego dla Urzędu Gminy 142 881,21 

35 
Rozbudowa zabezpieczeń logicznych (firewall, systemy IDS, IPS) - POPC "Cyfrowa 
Gmina" 23 370,00 

36 
Serwer z oprogramowaniem systemowym wraz z zasilaniem awaryjnym - POPC "Cy-
frowa Gmina" 54 120,00 

37 
Zakup specjalistycznego oprogramowania do monitorowania sieci i komputerów - 
POPC "Cyfrowa Gmina" 12 300,00 

38 
Dotacja na dofinansowanie realizacji zadania pn: „Selektywne alarmowanie – stacja 
obiektowa analogowa DSP-52L dla OSP w Kościelnej Wsi" 5 304,00 

39 Zakup quada ratowniczego 30 000,00 

40 Zakup defibrylatorów 39 372,28 

41 
Przebudowa budynku szkoły oraz dobudowa szybu windowego w celu likwidacji barier 
architektonicznych w budynku szkoły w Gołuchowie 

31 980,00 

42 Przebudowa części budynku szkoły w Kościelnej Wsi 159 668,59 

43 
Przebudowa części szkoły na przedszkole oraz dobudowa szybu windowego w celu li-
kwidacji barier architektonicznych w budynku szkoły w Kościelnej Wsi  41 820,00 

44 
Przebudowa instalacji wodociągowej z rozbudową instalacji ciepłej wody użytkowej w 
ZSP w Gołuchowie 

170 000,00 

45 
Przebudowa wraz ze zmianą sposobu użytkowania części parteru budynku szkoły i 
mieszkania na przedszkole w Kucharkach 

371 090,10 

46 Budowa żłobka w Kościelnej Wsi 9 722,00 

47 Zakup kosiarki samojezdnej dla Urzędu Gminy w Gołuchowie 17 990,00 

48 Dotacja celowa na wymianę pieców, kotłów gazowych oraz pomp ciepła 107 314,50 

49 Zakup telewizora (monitora) interaktywnego   27 484,00 

50 Zakup i montaż lampy hybrydowej przy posesji 48d w Kucharkach 12 000,00 

51 Zakup i montaż lampy solarnej na placu zabaw w Jedlcu 3 900,00 

52 Zakup udziałów w spółce "Oświetlenie Uliczne Sp. z o.o." z siedzibą w Kaliszu 114 000,00 

53 Zielony staw – zagospodarowanie terenu wokół zbiornika wodnego w Kucharach  80 435,00 

54 Budowa altany przy ul Żeromskiego w Gołuchowie oraz doposażenie placu zabaw 55 333,35 

55 Budowa placu zabaw oraz boiska na Osiedlu Złote Łąki w Kościelnej Wsi 591 912,31 

56 Budowa placu zabaw przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Tursku 4 760,10 

57 Budowa sceny z zapleczem  na terenie ośrodka wypoczynkowego 31 200,00 

58 Doposażenie placu zabaw przy sali wiejskiej w Kucharach 29 559,30 

59 Doposażenie placu zabaw w Jedlcu 13 999,86 

60 Dostawa i montaż nowego elementu na plac zabaw w m. Krzywosądów 12 177,00 

61 Utwardzenie części działki 236/3 w Czerminku 19 017,24 

62 Utwardzenie części działki 884/2 w Macewie 9 997,21 

63 Budowa budynku Gminnego Centrum Kultury i OSP w Gołuchowie 2 300,80 

64 Przebudowa świetlicy wiejskiej w Czerminku 468 152,67 

65 Rozbudowa instalacji gazu w sali wiejskiej w Tursku 41 544,63 

66 
Wyposażenie sali wiejskiej w Tursku (zakup i montaż wyposażenia zaplecza kuchen-
nego, nagłośnienia oraz oświetlenia sceny) 28 788,99 

67 Budowa boiska do piłki siatkowej plażowej przy placu zabaw w Kościelnej Wsi 18 280,81 

68 
Budowa punktu serwisowego dla kamperów wraz z wyposażeniem pola namiotowego 
w miejsca do siedzenia na terenie Gołuchowskiego Ośrodka Turystyki i Sportu 

89 999,59 

69 Doposażenie siłowni i placu zabaw w Bielawach 15 860,00 

70 Zakup i montaż siłowni zewnętrznej na placu za Salą wiejską w Kucharkach 16 518,60 

Razem wydatki inwestycyjne 10 848 070,72 

 

Źródło: opracowanie własne. 
 


