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Szanowny Panie Przewodniczacy,

rzeczywiscie, tak jak Pan wspomnial, sprawy kadrowe nie powinny leze¢ w gestii zainteresowania
Rady Miasta ani nie naleza do jej kompetencji. Jak juz wczesniej Pana informowatam, to Burmistrz
zarzadza urzedem oraz wykonuje funkcj¢ przelozonego stuzbowego wobec jego pracownikoéw (art.
33 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z p6zn.zm.).

Jednak zdecydowalam si¢ odpowiedzie¢ na Pana pismo, by nie pozostawi¢ bez odpowiedzi
pewnych nieprawdziwych kwestii w nim zawartych. Nie jest prawda, Zze zmiany personalne w
Wydziatach, o ktérych Pan wspomina, majg wptyw na wyniki pracy, czy realizacje zadan. Nie
odnotowali$Smy, cytuj¢ ,,przedtuzania si¢ wielu zadan wykonywanych przez Urzad Miasta”. Wrecez
przeciwnie, podsumowaliSmy ostatnio osiggniecia i byliSmy pozytywnie zbudowani réznicami
pomiedzy realizacja zadan zwigzanych z infrastrukturg Miasta w obecnej kadencji, a w
poprzedniej. Dla przykladu:

— 3 km biezacych nowych drog w latach 2015-2018 versus prawie 20 km w latach 2019-2023.
- 5,1 km biezacych nowych chodnikéw w latach 2015-2019 versus 15,6 km w latach 2019-2023.

- 4,3 km biezacych kanalizacji deszczowej w latach 2015-2018 versus prawie 11,5 km w latach
2019-2023.

- 1,4 km biezgcych nowych $ciezek rowerowych w latach 2015-2018 versus prawie 20,5 km w
latach 2019-2023.

Te liczby najlepiej pokazujg sprawno$é dzialania pracownikéw, tym bardziej, ze liczba
Mieszkancow w Kobylce wzrosta w poréownaniu z rokiem 2018, kiedy konczyliscie Panstwo
kadencje, o prawie 3 tys. osoéb. To sg osoby, dla ktérych pracujemy i ktérych potrzeby i
oczekiwania musimy na biezaco realizowa¢ w kazdym z Wydziatéw. Biorge pod uwage wskazane
powyzej dziatania nalezy uznaé, ze Pana sformulowanie nt. ,,przestojéw” i ,,przedtuzania si¢ wielu
zadan” brzmi w kontekscie wykazanych wynikow deprecjonujaco i obrazliwie dla oséb, ktdre te
wyniki osiggajg. Poza tym postawiliSmy na jakos¢, a nie na ilosé.

Nie zauwazyliSmy réwniez opdznien w kwestiach lezacych w gestii Wydziatéow, o ktérych Pan
wspomina, czyli realizowanych przez Wydzialy Infrastruktury czy Os$wiaty. Zatrudniamy
kompetentnych, wyksztalconych, doswiadczonych i zmotywowanych pracownikéw, ktorzy
samodzielnie potrafig realizowa¢ zadania na czas i zapewnié cigglos¢ pracy Wydziatu. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, ze zarowno Burmistrz, jak i Sekretarz Miasta, a obecnie réwniez
Zastepca Burmistrza, znajg zakres prac danego Wydziatu i shuzg wsparciem i pomocg, nie tylko w
kwestii decyzyjnosci, ale réwniez sposobu wykonania danego zadania. Zadna z tych oséb nie pelni
wylacznie funkcji reprezentacyjnej, ale wykonuje koncepcyjna pracg, przygotowujac réwniez




dokumenty itp. Nalezy jeszcze doda¢, ze pracownicy Wydziatu O$wiaty maja znacznie wiecej
spraw niz w poprzedniej kadencji — ma to zwigzek ze stale zwiekszajaca sie liczbg Mieszkancow, a
co za tym idzie, uczniéw szkoét i przedszkoli. W 2018 roku byto ich o prawie 600 mniej niz obecnie.

Odnoszac si¢ jeszcze do sformulowania ,czestych zmian kadrowych”, sugerujgcego istnienie
jakiego$ problemu zwigzanego z polityka kadrowa, lezacego po stronie Burmistrza czy Urzedu.
Rotacja pracownikow jest zupetnie zwyczajnym zjawiskiem, majacym miejsce w kazdym miejscu
pracy. W Urzedzie Miasta Kobytka $redni poziom rotacji pracownikéw wynosi 15%, a wedtug
danych Monitora Rynku Pracy, przygotowanych przez Randstad, $redni poziom rotacji wsrod
polskich pracownikéw w ciggu ostatniego roku (od trzeciego kwartatu 2018 roku do drugiego
kwartatu 2019 roku) wyniést 22 proc. Tymczasem od kilku lat Polska znajduje sie w Scistej
czolowce panstw Unii Europejskiej, w ktorych wskazniki fluktuacji pracownikow sg najwyzsze.

Pyt. 1 W Urzedzie Miasta Kobytka od roku 2019 do 20 listopada 2023 roku zostaly zawarte 84
umowy o prace oraz 468 umow zlecen.

Ad.2. Rozwigzania umowy o prace od 2019 r. - 2023 r.:

a) rozwigzanie umowy o prace przez oswiadczenie jednej ze stron z zachowaniem okresu
wypowiedzenia (za wypowiedzeniem) art 30 § 1 pkt 2 Kodeksu pracy:

- przez pracodawce - 6 0sdb
- przez pracownika - 19 osob

b) rozwigzanie umowy o prace¢ na mocy porozumienia stron art 30 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy - 48
0s0b;

C) rozwigzanie umowy o prace z uplywem czasu na zostata zawarta art 30 § 1 pkt 4 Kodeksu pracy
- 3 osoby.

W zakresie uméw zlecen - kazda umowa zlecenie jest zawierana na okres nie dluzszy niz rok
budzetowy.

Jak Panu zapewne wiadomo, zmiana pracy odbywa sie z réznych przyczyn. Z naszej wiedzy
wynika, ze najczestsza przyczyna jest uzyskanie oferty na znacznie wyzszym poziomie
wynagrodzenia — nie dla wszystkich poczucie realizacji misji jest czynnikiem dlugotrwale
przywigzujacym pracownika do pracodawcy. Z danych GUS zreszta wynika, ze w odniesieniu do
stopy bezrobocia Polska bardzo dobrze plasuje sie na tle innych krajow. Wedlug aktualnych danych
Eurostatu stopa bezrobocia — dla krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-27) w lutym 2022 r.
— wyniosta 6,2%, a dla strefy euro (UE-19) — 6,8%. Réwniez w obszarze wynagrodzen widaé
znaczng poprawe. Z danych GUS wynika, ze przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie ogoltem (brutto)
w sektorze przedsigbiorstw w marcu 2022 r. wzrosto az o 12,4% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wedlug badain ManpowerGroup, wyzsze wynagrodzenie jest najczestszym powodem
zmiany pracy. Pracownicy bardzo ambitnie podchodzg do rozwijania swoich kompetencji. Niemal
wszystkim zalezy na rozwoju zawodowym przynajmniej w matym stopniu (98%), przy czym w
duzym lub bardzo duzym zalezy ponad potowie (57%). Najczesciej wymienianymi powodami, dla
ktérych zatrudnieni chca si¢ rozwija¢, jest wiasna satysfakcja (48%) oraz szansa na wyzsze
wynagrodzenie (44%).

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w poprzedniej kadencji (trzeciej z kolei poprzedniego Burmistrza),
trwajacej krécej niz obecna (4 lata versus 5 lat) z Urzedu Miasta Kobytka odeszto 50 oséb.

Pyt. 3 Stan zatrudnienia na 1 stycznia 2019 r. wynosil 103 pracownikéw, natomiast na dzien
dzisiejszy tj. 23 listopada 2023 r. liczba 0séb zatrudnionych wynosi 108 0sob (w tym 6 o0séb jest
zatrudnionych na umowe na zastepstwo w zwigzku z usprawiedliwiong nieobecnoscig
pracownikow).

Pyt. 4 W roku 2023 w Wydziale Infrastruktury zostato zatrudnionych dwoéch kierownikéw, czyli
zostaty zawarte dwie umowy o pracg na to stanowisko. Przy okazji warto wspomnieé, ze jednym z




powodéw trudnosci w zatrudnieniu os6b na stanowiska kierownicze w Urzedzie jest trudna
wspolpraca z Radg Miasta. Kilka oséb wymienialo wiasnie ten powodd jako przyczyne odejscia z
pracy. Jak uzasadniali — nie chcg by¢ ,,przestuchiwani” przez kilkanascie wrogo nastawionych oséb,
spedza¢ dlugich godzin na sesjach czy nadmiernie stresowac si¢ tym, jak moga by¢ potraktowani.
Mieszkancy ogladajg sesje Rady Miasta i kilka osob, zachecanych do ztozenia dokumentéw
aplikacyjnych w jednym z konkurséw odpowiedziato, ze nie ma zamiaru by¢ traktowanym w ten
sposob i zadne pieniadze nie sg w stanie zrekompensowac takiego ryzyka.

Pyt. 5. Jak juz Panstwa informowaliSmy, obsadzenie przedmiotowego stanowiska nastapi
w stosownym czasie oraz formie. W chwili obecnej pracownik ktéoremu powierzono dodatkowe
zadania polegajace na koordynacji zadaf Wydzialu Ochrony Srodowiska jest dobrym
organizatorem 1 wywigzuje si¢ z powierzonych dodatkowych zadan.

Pyt. 6. Oprocz oczywistych dziatan, typu szkolenia BHP, czy wdrozenie nowego pracownika przez
kierownika Wydzialu stawiamy na zapewnienie dobrej atmosfery w pracy. Burmistrz i
Wiceburmistrz sa dost¢pne dla kazdego pracownika. Obowigzuje u nas polityka otwartych drzwi.
Nie przestrzegamy zasad hierarchii, tak jak bywa to w niektérych Urzedach. Kazdy z pracownikow
wie, ze moze przyjs$¢ 1 porozmawia¢ o swoich trudnosciach, poprosi¢ o wyjasnienie oczekiwan. Nie
dzielimy pracownikéw ze wzgledu na stanowiska czy staz pracy. Nowi pracownicy nie zglaszajg
zastrzezen, zwigzanych z brakiem odpowiednich informacji na temat swojego stanowiska, jak
sugeruje Pan w pismie.

Ad.7. W Wydzialach Infrastruktury i O$wiaty sytuacja kadrowa jest unormowana.

Jednoczesnie prosimy o nierozpowszechnianie nieprawdziwych i tendencyjnych informacji o
sytuacji kadrowej w Urzedzie Miasta Kobylka. Jest to obrazliwe zarowno dla Pracodawcy, jak i dla
Pracownikow.



