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Celem niniejszego opracowania jest dostarczenie wiadzom Miasta Kobytka
analitycznego materialu pozwalajacego odpowiedzie¢ na pytanie, jak przedstawiaja si¢
mozliwosci optymalizacji wydatkow przeznaczonych na realizacj¢ zadan oswiatowych
gminy. Material analityczny postuzy¢ ma jako punkt wyjscia dla towarzyszacych mu

W dalszej czesci propozycji dzialan w tym obszarze.

Swiadczenie ustug dla mieszkancow gminy z zakresu edukacji i wychowania
poprzez zakladanie i prowadzenie publicznych przedszkoli i szkét podstawowych jest
jednym z podstawowych zadan wtasnych gmin.

Gmina Kobytka realizuje przypisane jej zadania z zakresu edukacji i wychowania
poprzez dziatalno$¢ czterech swoich jednostek organizacyjnych. Sg nimi:

- Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Dwujezycznymi Nr 1 im. Zofii Natkowskiej
w Kobylce wraz z klasami dotychczasowego Publicznego Gimnazjum z Oddziatami
Dwujezycznymi Nr 1 w Kobyice;

- Zespot Szkot Publicznych Nr 2 w Kobytce, w tym:

Publiczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 w Kobyice,

Publiczna Szkota Podstawowa z Oddzialami Integracyjnymi Nr 2 im. Bohateréw Bitwy
Ossowskiej w Kobylce wraz z klasami dotychczasowego Publicznego Gimnazjum
Z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 w Kobyice;

- Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Sportowymi Nr 3 w Kobytce im. Karola
Wojtyty wraz z klasami dotychczasowego Publicznego Gimnazjum Nr 3 w Kobytce,

- Publiczne Przedszkole Nr 1 w Kobylce.

Ponadto gmina finansuje dziatalnosci 19 jednostek prowadzonych przez podmioty
nienalezace do sektora finanséw publicznych, poprzez udzielanie tym podmiotom dotacji
przewidzianych przepisami prawa (szkoty podstawowe i przedszkola).

Liczba uczniow w jednostkach prowadzonych przez gming oraz inne podmioty

przedstawia si¢ nastepujaco:

str. 2




ProPoOLls

@ CONSULTING ANALIZA WYDATKOW OSWIATOWYCH POD KATEM MOZLIWOSCI ICH OPTYMALIZACI

1 200,00
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00 /
0,00
Publ. Szk.Podst. z Publ. Przedszkole i Publ. Szk. Podst. z Publ.Przedszkole Jednostki
Oddz. Publ. Szk. Podst. z 0Oddz. Sportowymi nr 1 w Kobyice oswiatowe
Dwujezycznymi nr Oddz. nr 3 w Kobytce dotowane
1 w Kobytce Integracyjnymi nr
2 w Kobyitce
Liczba uczniéw 30.09.2017 795,00 698,00 977,00 86,00 155,00
B Liczba uczniow 30.09.2018 912,00 724,00 1 010,00 51,00 256,00

Dane na podstawie metryczki oswiatowe;j

Jak wynika z powyzszego zestawienia, liczba uczniéw w roku szkolnym 2018/2019
w stosunku do liczby uczniow roku szkolnego 2017/2018, wzrosta 0 328, z czego
w szkotach dotowanych przez gming o 101. O 14% wzrosta liczba uczniow w Publicznej
Szkole Podstawowej z Oddziatami Dwujgzycznymi Nr 1 w Kobylce; o 6% w Zespole
Szkot Publicznych Nr 2 w Kobyltce; o 3% w Publicznej Szkole Podstawowej z Oddziatami
Sportowymi Nr 3 w Kobytce i spadta o 41% w Publicznym Przedszkolu Nr 1 w Kobyice.

W jednostkach dotowanych liczba uczniow wzrosta o 65%.

Wedlug powyzszych danych, liczba ucznidow uczegszczajacych do  szkot
prowadzonych przez podmioty inne niz gmina, w stosunku do wszystkich ucznidéw,
ksztaltuje si¢ na poziomie 6% wg stanu na 30 wrzesnia 2017 i 9% wg stanu na 30 wrzes$nia
2018.

Analiza struktury wydatkow gminy Kobytka wykazuje, ze podobnie jak w innych
samorzadach gminnych, na o$wiat¢ 1 wychowanie wydatkowana jest najwicksza czgs¢
srodkow finansowych planowanych w budzetach jednostek.

W okresie 2017- 2019 wydatki gminy w tym obszarze dzialalnosci miescity si¢
w przedziale od 34 min do 44 min ztotych, co stanowi odpowiednio od 33,73% wydatkow
ogdtem w 2017 r. do 35,38% wydatkow ogotem planowanych na rok 2019.
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Lata Wydatki ogolem Wydatki oswiatowe
2017 rok 101 550 972,34 34 257 110,45
2018 rok 131 458 941,97 40 243 986,99
2019 rok 124 874 322,76 44 176 892,36

Zrodio danych: RB-28 za IV kwartat 2018r i za I kwartat 2019 r
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M Wydatki ogétem  ®Wydatki oSwiatowe

Nalezy uwzgledni¢ rowniez fakt, Zze wydatki na zadania o§wiatowe realizowane sa
roéwniez poza budzetem z tzw. wydzielonych rachunkéw dochodéw wiasnych jednostek

o$wiatowych. Poziom tych wydatkow to kwoty ok. 800 000 zt rocznie.

Dane przedstawiajagce wydatki o§wiatowe na tle dochodéw pochodzacych z czesci
o$wiatowej subwencji ogélnej oraz innych dochodow klasyfikowanych w Dziale 801

Oswiata 1 wychowanie oraz 854 Edukacyjna opieka wychowawcza przedstawiaja si¢

nastepujaco:
Lata 2017 2018 2019
Subwencja o§wiatowa 17 033 596,00 17 666 510,55 18 480 242,36
Dochody z Dziatu 801 i 854 1757 658,25 2139 165,33 2 069 535,07
Wydatki 34 257 110,45 40 243 986,99 44 176 892,36

Zrédto danych: Rb 27 i Rb 28 Miasta Kobytka
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Wydatki na zadania o$wiatowe na tle subwencji o$wiatowej przedstawiono na

ponizszych zestawieniach i wykresach.

Otrzymana subwencja oSwiatowa zestawiona z wydatkami
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== Wydatki 34316910 40243987 44176 892

Zrédlo danych: Rb 27 i Rb 28 Miasta Kobytka
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Wydatki Naliczona subwencja Roznica migdzy subwencja,
2017 rok Razem o$wiatowa a wydatkami 2017
34 316 910,00 17 033 596,00 -17 283 314,00
Wydatki Naliczona subwencja Roznica migdzy subwencja,
2018 rok Razem o$wiatowa a wydatkami 2018
40 243 986,99 17 666 510,55 -22 577 476,44
Wydatki Naliczona subwencja Roznica migdzy subwencja,
2019 rok Razem o$wiatowa a wydatkami 2019
44 176 892,36 18 480 242,36 -25 696 650,00
-25696650,00
22577 476,44

-17283 314,00

-30000 000,00

-25 000 000,00

[RGznica miedzy subwencj3, a wydatkami 2019

-20 000 000,00

-15 000 000,00

D Réinica miedzy subwencja, awydatkami 2018

Zrédto danych: opracowanie whasne na podstawie Rb 27 i Rb 28
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0,00
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Wydatki jednostek oswiatowych na terenic gminy na tle przypadajacych na nie

kwot subwencji os§wiatowe]j przedstawiaja ponizsze wykresy i tabela na str. 8.

2018 rok

Publiczna Publiczne Publiczna Publiczne Jednostki
Szkota Przedszkole i Szkota Przedszkole oswiatowe
Podstawowa Publiczna Podstawowa nriw dotowane
7 Oddziatami Szkota 7 Oddziatami Kobylce
Dwujezyczny | Podstawowa Sportowymi
minr 1w z Oddziatami nr3w
Kobytce Integracyjny Kobytce
minr2w
Kobylce
M Naliczona subwencja oswiatowa w 2018 roku | 4 962 496,63 | 4962 663,64 | 5777 133,94 422 690,41 1528 766,42
O Wydatki w 2018 roku 7296 578,13 7296 578,13 8 823 207,06 2380 936,24 9813 020,06
2019 rok

Publiczna Publiczne Publiczna Publiczne Jednostki
Szkota Przedszkole i Szkofa Przedszkole nr o$wiatowe
Podstawowa z Publiczna Podstawowa z 1w Kobytce dotowane
Oddziatami Szkota Oddziatami
Dwujezycznym | Podstawowaz | Sportowyminr
inrlw Oddziatami 3 w Kobytce
Kobytce Integracyjnymi
nr 2 w Kobylce
M Naliczona subwencja oswiatowa w 2019 roku| 5194 579,14 5292 684,18 5908 258,36 285 269,55 1786 010,40
O Planowane wydatki w 2019 roku 7 150 609,00 7115 626,00 9628 522,90 2497 362,10 11 565 000,00
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N iadnostki Naliczona subwencja Wydatki w 2018 | Naliczona subwencja o§wiatowa w | Planowane wydatki w
azwa jednostkd o$wiatowa w 2018 roku roku 2019 roku 2019 roku
Publiczna Szkola Podstawowa z O ddziatami 4962 496,63 7296 578,13 5194 579,14 7 150 609,00

Dwujezycznymi nr 1 w Kobylce

Publiczne Przedszkole i Publiczna Szkola

Podstawowa z Oddzialami Integracyjnymi nr 4 962 663,64 7296 578,13 5292 684,18 7 115 626,00
2 w Kobylce
B S o e taml | 577713394 8 823 207,06 5 908 258,36 9 628 522,90
portowymi nr 3 w Kobylce
Publiczne Przedszkole nr 1 w Kobylce 422 690,41 2 380 936,24 285 269,55 2 497 362,10
Jednostki o$wiatowe dotowane 1528 766,42 9 813 020,06 1786 010,40 11 565 000,00

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie Rb 27, Rb 28 oraz metryczek subwencji o§wiatowej

Kwoty wydatkow na realizacje zadan o$wiatowych jednostek gminnych
i dotowanych przez gming s3 wyzsze od kwot przypadajacych na nie na podstawie
algorytmu podzialu subwencji o§wiatowej. Globalne podsumowanie wydatkow gminy na
zadania o$wiatowe wskazuje, ze W roku 2019 taczna kwota subwencji pokrywa 41,83%
tych wydatkéw; w roku 2018 — 43,89%.

Sytuacja, kiedy gmina wydaje na zadania o$wiatowe wigce] niz otrzymuje
z budzetu panstwa w formie oS$wiatowej czgsci subwencji ogélnej, jest Sytuacja

powszechna, wynikajaca z obowiagzujacego systemu finanséw publicznych w Polsce.

Zgodnie bowiem z ustawg o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego
dochodami jednostek samorzadu terytorialnego sa:
1) dochody wtasne;
2) subwencja ogodlna;
3) dotacje celowe z budzetu panstwa.
Subwencja ogdlna dla gmin sktada si¢ z czgs$ci:
a) wyrOwnawczej;
b) rownowazacej;
c) o$wiatowe;.
Z samej definicji subwencji (nieodptatna i bezzwrotna pomoc finansowa udzielana
najczesciej przez panstwo okreSlonym podmiotom, (np. jednostkom samorzadu

terytorialnego, prywatnym przedsigbiorstwom, organizacjom spotecznym i1 osobom

fizycznym dla poparcia ich dziatalno$ci), ani tez z Zzadnego przepisu prawa nie wynika, ze
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subwencja ma zagwarantowa¢ pokrycie konkretnego rodzaju wydatkow podmiotu

subwencjonowanego.

Wartos$¢ srodkdow przekazywanych z budzetu panstwa do samorzadéw w postaci
czesci oswiatowej subwencji ogdlnej nie wynika w zaden sposob z poziomu wydatkow na
zadania o$wiatowe w danej jednostce a jest jedynie pochodng algorytméw i wzoréw

stosowanych przy podziale kwoty ustalonej w budzecie panstwa.

Cze$¢ oswiatowa subwencji ogolnej (SO) sklada sie z trzech czesci:
e SOA - kwota bazowa czgsci oswiatowej, wedlug finansowego standardu
A podziatu czgéci oswiatowej na realizacj¢ zadan szkolnych,
e SOB - kwota uzupehliajgca, uwzgledniajaca wagi P zwigkszajace finansowy
standard A na realizacj¢ zadan szkolnych,

e SOC - kwota czeséci o§wiatowej na realizacj¢ zadan pozaszkolnych

SO =SOA + SOB + SOC

Standard A - otrzymuje si¢ dzielagc kwote ogolna subwencji (SO) pomniejszong o 0,4%
rezerwy przez ogolna liczbg uczniow przeliczeniowych w kraju.
Wskaznik korygujacy Di - wskaznik uwzgledniajacy stopnie awansu zawodowego

nauczycieli.

Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot
czeSci o$wiatowe] subwencji ogolnej do tych jednostek samorzadu terytorialnego,
w ktorych udziat etatow nauczycieli o najwyzszych stopniach awansu zawodowego
w relacji do ogoélnej liczby etatdow nauczycieli jest wyzszy niz $rednie w skali kraju.
Przektada si¢ to na poziom ponoszonych przez poszczegdlne jednostki samorzadu

terytorialnego wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli.

Wysoko$¢ czesci o§wiatowe]j subwencji ogdlnej uzalezniona jest od liczby uczniéw
przeliczeniowych otrzymanej poprzez zastosowanie zroznicowanych wag dla wybranych
kategorii ucznidow wykazanych w systemie informacji oswiatowej (wedtug stanu na dzien
30 wrzesnia 2018 r. i dzien 10 pazdziernika 2018 r.) zweryfikowanych przez organy
prowadzace (dotujace) szkoly i placowki o$wiatowe oraz okreslonych typdéw i rodzajow
szkot oraz wskaznika korygujgcego uwzgledniajagcego stopnie awansu zawodowego

str. 9




S

gONPSgLLI";'NC- ANALIZA WYDATKOW OSWIATOWYCH POD KATEM MOZLIWOSCI ICH OPTYMALIZAC!I
RO

nauczycieli, wykazanych w systemie informacji o$wiatowej, (wedtug stanu na dzien 30
wrzes$nia 2018r. i dzien 10 pazdziernika 2018r.) zweryfikowanych i potwierdzonych przez

organy prowadzace (dotujace) szkoly i placowki oswiatowe.

Zgodnie z art. 28 ust. 1 ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,
okreslona w ustawie budzetowej na rok 2019, kwota czegsci os§wiatowej subwencji ogdlnej
zostala ustalona W wysokosci tgcznej kwoty czesci o§wiatowej subwencji ogdlnej nie
mniejszej, niz przyjeta w ustawie budzetowej w roku bazowym (2018), skorygowane;j
o kwotg innych wydatkéw z tytulu zmiany realizowanych zadan o§wiatowych.

W kwocie subwencji o$wiatowej na 2019r. zostaly uwzglednione nowe zadania
o$wiatowe oraz zmiany zakresu zadan o§wiatowych, z ktérych najwazniejsze to:

a) podwyzszenie wynagrodzen nauczycieli 0 5% od 1 stycznia 2019r.;
b) skutki przechodzace na 2019 r. podwyzki wynagrodzen nauczycieli od 1 kwietnia
2018r.;

Przy wyliczeniu warto$ci subwencji dla gminy Kobytka zastosowanie znalazto

13 wag, wsrdd ktorych wystepowaty:

Waga P 3

Uczniowie szkot podstawowych "mate szkoty".
Wartos¢ wagi wynosi 0,2

Waga P 4

Uczniowie z niepelnosprawno$cia intelektualng w stopniu lekkim, niedostosowani
spotecznie, zagrozeni niedostosowaniem spotecznym, z zaburzeniami zachowania,
zagrozeni uzaleznieniem, z chorobami przewleklymi oraz uczniowie szkét podstawowych
specjalnych, dotychczasowych gimnazjow specjalnych, szkét ponadpodstawowych
specjalnych 1 szkoét ponadgimnazjalnych specjalnych w mlodziezowych osrodkach
wychowawczych i mtodziez osrodkow socjoterapii.

Wartos$¢ wagi wynosi 14

Waga P 5
Uczniowie niewidomi, stabo widzacy, z niepelnosprawno$cig ruchowa, w tym z afazjg,
uczniowie z zaburzeniami psychicznymi.

Wartos¢ wagi wynosi 2,9
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Waga P 7

Uczniowie z niepelnosprawnoscia intelektualng w stanie glebokim speiniajacy obowigzek
szkolny lub nauki poprzez uczestnictwo w zajgciach rewalidacyjno-wychowawczych
organizowanych w szkotach i PPP, uczniowie z niepelnosprawno$ciami sprz¢zonymi oraz

Z autyzmem w tym z zespotem Aspergera.

Wartos¢ wagi wynosi 9,5
Waga P 26
Uczniowie oddziatéw sportowych.
Wartos¢ wagi wynosi 0,2
Waga P 39

Uczniowie klas dwujgzycznych.
Wartos¢ wagi wynosi 0,17
Di wskaznik korygujacy dla gminy wynosi 0,9401459092. Jest mniejszy od jednosci, CO

przektada si¢ niekorzystnie na warto$¢ subwencji dla gminy.

Standard na ucznia w 2019 roku wynosi 5 568,5657 zl. Kwota ta dotyczy

wszystkich samorzadow.
Ogolng strukture naliczonej dla gminy czgséci o§wiatowej subwencji ogolnej na rok
2019 12018 przedstawiono ponizej, za$ szczegdtowy sposob wyliczenia subwencji

o$wiatowe]j na rok 2019 przedstawiono w arkuszu kalkulacyjnym, ktory ze wzgledu na

swoja objeto$é zamieszczony zostat jako zalgcznik nr 1 do niniejszego raportu.

Subwencja oswiatowa w 2019 roku

Naliczona subwencja dla jednostek prowadzonych przez gming
16 195 272,83 | szkoty
485 518,41 | przedszkola
13 440,72 | zadania pozaszkolne gminne
16 694 231,95 | Razem

Naliczona subwencja dla jednostek o§wiatowych prowadzonych przez podmioty inne niz
JST

893 005,20 | szkoty
1273 949,21 | przedszkola
2 166 954,41 | Razem

18 861 186,36 | Ogélem naliczona subwencja
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Subwencja oswiatowa w 2018 roku

Naliczona subwencja dla jednostek prowadzonych przez gming
15 379 986,45 | szkoty
744 998,17 | przedszkola
12 759,51 | zadania pozaszkolne gminne
16 137 744,13 | Razem

Naliczona subwencja dla jednostek o§wiatowych prowadzonych przez podmioty inne niz
JST

511 626,49 | szkoly
1017 139,92 | przedszkola
1528 766,42 | Razem

17 666 510,55 | Ogélem naliczona subwencja

Zrodto danych: opracowanie wlasne na podstawie metryczek subwencji o$wiatowej

Wobec opisanych dotychczas faktow dotyczacych poziomu wydatkow
o$wiatowych na tle wydatkow ogotem gminy, na tle oswiatowej czesci subwencji ogdlnej
oraz innych dochodow celowych zwigzanych z zadaniami o$wiatowymi gminy, przy
uwzglednieniu perspektywy gospodarowania calym budzetem, poszukiwanie mozliwosci
optymalizacji wydatkow skoncentrowanych w jednej dziedzinie, wydaje si¢ jak najbardziej

uzasadnione.

Z uwagi na funkcjonujacy w gminie sposob planowania wydatkow; tj. w oparciu
jedynie o klasyfikacje budzetows, analiz¢ wydatkow sporzagdzono gtdéwnie w oparciu 0 taki
uktad danych. Nie udato si¢ uzyska¢ wszystkich zaktadanych danych dotyczacych
wydatkow, wtym: wydatkow na utrzymanie budynkow, wydatkow na media (dane
0 wielkosci zuzycia i ceny jednostkowe), wydatkow na wynagrodzenia w rozbiciu na kadrg
nauczajaca i obshugujaca, itp. Najprawdopodobniej wyniklo to z faktu, ze jednostka nie
gromadzi i nie analizuje danych w takim zakresie, a wygenerowanie ich na potrzeby

analizy bylo zbyt uciazliwe.

Zestawiono zatem dane o wydatkach za lata 2017 - 2019 wg rozdziatow
klasyfikacji budzetowej, tak aby uzyska¢ informacje¢ o tym, jakim obszarom dziatalnos$ci
oswiatowe] przyporzadkowano najwiekszg ilo$¢ $rodkdéw, jak zmienialy si¢ wartosci
w latach, jakiej skali zmiany planu nastgpowaty w trakcie roku i jaka byla trafnos¢
planowania, tj. poziom wykonania planu. Wyniki przedstawiajg ponizej zamieszczone

tabele.
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Dochody / Wydatki za 2017 rok
Dochody
. Plan za IV . w tym: dotacje
Rozdziat Wykonanie ym: l
kwartat Y celowe
80 101{Szk.Podstawowe 330 162,00 331576,29 324 806,06
80 104{Przedszkola 1271788,00 1236 277,38 971 388,00
80 110|Gimnazja 112 903,00 112 074,81 110 096,07
80 113|Dowozenie uczniow do szkot 0,00 632,00 0,00
Realizacja zadan wymagajacych stosowania
80 150|spec. organizacji nauki i metod pracy dla 6 403,00 6264,77 6264,77
dzieci i mtodziezy w szkotach podst.
85415 Ponpc materialna dla uczniéw o charakterze 70833,00 7083300 7083300
socjalnym
Razem 1792 089,00 1757 658,25 1483 387,90
Wydatki
wtym
dotacje dla
Plan za IV
Rozdziat Kwartal Wykonanie dotacje celowe, innych wydatki
stypendia jednostek majatkowe
o$wiatowych
80 101[Szk.Podstawowe 14531 781,99 14 153 891,57 4 036,93 258 171,70 459 845,99
80 104{Przedszkola 10 656 471,98 9900 812,89 0,00 5630 170,14 115 010,78,
80 106{Inne formy wychowania przedszkolnego 300 000,00 255 406,86 0,00 255 406,86 0,00]
80 110{Gimnazja 5721377,00 5676 067,66 0,00 42 229,36 0,00]
80 113|Dowozenie uczniow do szkot 400 000,00 304 546,50 0,00 0,00 0,00
80 146{Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 134 526,00 102 511,65 0,00 0,00 0,00
Realizacja zadan wymagajacych stosowania
spec. organizacji nauki i metod pracy dla
80 149|dzieci w przedszkolach, oddzatach przedszk. 812 408,00 686 989,45 0,00 464 938,59 0,00
w szk. podst. i innych formach wychowania
przedszk.
Realizacja zadan wymagajacych stosowania
80 150(spec. organizacji nauki i metod pracy dla 2 896 839,00 2857 903,68 0,00 323632,98 0,00]
dzieci i mlodziezy w szkofach podst.
Realizacja zadan wymagajacych stosowania
spec. organizacji nauki i metod pracy dla
80 152|dzieci i mtodziezy w gimnazjach, klasach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotychczasowego gimnazjum
prowadzonych w szk. innego typu
Zapewnienie uczniom prawa do bezplatnego
g0 153|108 ¢Pu do podrecznikow, materialGw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
edukacyjnych lub materiatow
¢wiczeniowych
80 195[Pozostata dzialalno$é 125 484,00 120 383,89 13899,89 0,00 0,00f
85 404|Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 84 000,00 62 974,62 0,00 62 974,62 0,00]
85415 Pomoc materialna dla uczniow o charakterze
socjalnym 110 633,00 110 621,68 110 621,68 0,00 0,00}
85 495[Pozostata dzialalno$¢ 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00}
Razem|35 798 520,97| 34 257 110,45 153 558,50| 7 037 524,25| 574 856,77

Zrodlo: Rb-

28, Rb-27 za IV kwartal 2017r
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Dochody / Wydatki za 2018 rok
Dochody
. Plan | wtym: dotacje
Rozdzial za [ kwatral |za IV kwartat Wykonanie celowe
80 101|Szk.Podstawowe 2 000,00 2 000,00 14 944,03 0,00
80 104|Przedszkola 1221688,00] 1520 960,00 1545094,70]  1120660,00
80 110|Gimnazja 1 000,00 1 000,00 1917,00 0,00
80 153| Zapewnienie uczniom prawa do bezplat 0,00 298 581,00 298517,28 298517,28
80 195|Pozostala dziatalno$¢ 176 558,85 193 701,53 198 237,32 198 210,14
85 415|Pomoc materialna dla uczniow o charakt| 0,00 80 455,00 80 455,00 80 455,00
Razem| 1401 246,85 2096 697,53] 2139165,33] 169784242
Wydatki
Plan wtym
. . dotacje dqtacje dia .
Rozdziat za l kwartat | za IVkwartat Wykonanie celowe, . innych Wydatkl
. jednostek majatkowe
stypendia .
oswiatowych
80 101 Szk.Podstawowe 16 007 719,99 | 17842507,99 | 17775576,18 2 741,65 272 189,01 427 250,99
80 104 Przedszkola 12 005 462,65 | 1327510398 | 12893 265,90 0,00 8146 598,91 54 893,98
80106 Inne formy wychowania 21000000 | 22400000 | 20186436 000 201 864,36 0,00
przedszkolnego
80 110 Gimnazja 465863500 | 4356 771,00 4341 282,40 0,00 0,00 0,00
80113 Dowozenie ucznidw do szkot 400 000,00 400 000,00 356 314,47 0,00 0,00 0,00
80 146 Dokszalcanie i doskonalenie 150977,00 | 150977,00 | 12378956 0,00 0,00 0,00
nauczycieli
Realizacja zadan wymagajacych
stosowania spec. organizacji nauki
imetod pracy dla dzeci
80 149 w przeds kolach, oddzialach przedszk. 1015 258,00 890 026,00 772 825,12 0,00 572783,28 0,00
w szk. podst. i innych formach
wychowania przedszk.
Realizacja zadan wymagajacych
g0 150 | Stosowaniaspec.organizacjinaukii | ) yo0 145 00 | 263355600 | 260236315 0,00 548 005,80 0,00
metod pracy dla dzieci i modziezy
w szkolach podst.
Realizacja zadaf wymagajacych
stosowania spec. organizacji nauki i
go1sp | metod pracy dia dzieciimiodziezy | a6 47900 | 32635300 | 29902469 0,00 0,00 0,00
w gimnazjach, klasach
dotychczasowego gimnazjum
prowadzonych w szk. innego typu
Zapewnienie uczniom prawa
do bezptatnego dostepu
80 153 do podrgeznikow, materialow 0,00 298 581,00 298 562,33 22 320,55 0,00 0,00
edukacyjnych lub materiatow
¢wiczeniowych
80 195 Pozostala dziatalno§¢ 275 580,00 367 878,45 362 691,43 25 000,00 0,00 0,00
gsaps | Wezesne ngfizafaa" Ie Tozwolu 8400000 | 8900000 71578,70 0,00 71578,70 0,00
85415 Pomoc materialna dla ucznidw 3950000 | 11995500 | 11994820 | 11944820 0,00 0,00
o charakterze socjalnym
85 495 Pozostata dziatalnos¢ 25 000,00 24.900,00 24.900,00 24.900,00
Razem 37676 751,64{40999 609,42| 40243 986,99 | 194 410,40 | 9813 020,06 | 482 144,97

Zrodto: Rb-28, Rb-27 za 11 IV kwartat 2018r
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Dochody / Wydatki za 2019 rok

Dochody
Rozdziat Plan wiym: dotacje
celowe
80 101 [Szk.Podstawowe 2100,00
80 104 |Przedszkola 1520 960,00 1120 660,00
80 110|Gimnazja 1500,00
80 195|Pozostata dziatalno$¢ 544 975,07 544 975,07
Razem 2069 535,07 1665 635,07
Wydatki
Plan wtym
. . dotacje dla innych .
Rozdziat
ordia atkoarta | O celote, | oy | ki
P o$wiatowych 44
80 101 |Szk.Podstawowe 21 804 000,99 3 000,00 320 000,00 697 250,99
80 104 |Przedszkola 14 249 198,98 9460 000,00 54 893,98
g0 106| "MNe formy wychowania 345 000,00 0,00 345000,00| 0,00
przedszkolnego
80 110|Gimnazja 1903 221,00 0,00 0,00 0,00
80 113|Dowozenie uczniow do szkot 470 000,00 0,00 0,00 0,00
Doksztatcanie i doskonalenie
80 146 |nauczycieli 139 545,20 0,00 0,00 0,00
Realizacja zadan wymagajacych
stosowania spec. organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci
80 149 w przedszkolach, oddziatach 792 693,00 0,00 674 000,00
przedszk. w szk. podst. i innych
formach wychowania przedszk. 0,00
Realizacja zadan wymagajacych
g0 150 StosOwania spec. organizacji nauki i 3 485 764,00 0,00 670 000,00
metod pracy dla dzieci i mtodziezy
w szkotach podst. 0,00
Realizacja zadan wymagajacych
stosowania spec. organizacji nauki i
g0 152|metod pracy dla dzieci i miodziezy 160 165,00 0,00 0,00
w gimnazjach, klasach
dotychczasowego gimnazjum
prowadzonych w szk. innego typu 0,00
80 195|Pozostata dziatalno$¢ 654 304,19 20 000,00 0,00 0,00
Wczesne wspomaganie rozwoju
85 404 | dziecka 96 000,00 0,00 96 000,00 0,00
Pomoc materialna dla uczniow
85 4150 charakterze socjalnym 47000,00 47000,00 0,00 0,00
85 495 |Pozostala dzialalno$é¢ 30000,00 0,00 30 000,00 0,00
Razem 44176 892,36 70000,00 11 565 000,00 752 144,97

Zrodlo: Rb-28, Rb-27 za I kwartat 2019r
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W analizowanym okresie wydatki o§wiatowe praktycznie w catosci przeznaczane
byty jedynie na wydatki biezace. Wydatki majgtkowe corocznie ksztaltowaly si¢ na
poziomie 1% wydatkow oswiatowych. Najwicksze kwoty wydatkowano w rozdziatach
szkoty podstawowe, przedszkola, gimnazja. Suma wydatkow w tych rozdziatach co roku
ksztattuje si¢ na poziomie 86% wszystkich wydatkow oswiatowych (zarowno na etapie
planu, jak i wykonania). Ze wzgledu na zmiany w systemie edukacji zmieniajg si¢
proporcje wydatkow miedzy szkotami podstawowymi a gimnazjami, wzrastajag wydatki

w rozdziale szkoty podstawowe, spadaja w rozdziale gimnazja.

Znaczne $rodki wydawane sg na realizacj¢ zadan wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach i szkotach (10%
wydatkow oswiatowych rocznie), co ma swoje zrodto i odzwierciedlenie w przepisach

prawa.

Analizujac wydatki pod katem mozliwos$ci ich optymalizacji, szczegolng uwage
zwracano na sposOb planowania wydatkow. Jak wynika z zebranych informacji
I przeprowadzonych analiz, w gminie stosowana jest metoda planowania oparta na
powtarzalno$ci danych z przesztosci, tj. pomnozenie (przewidywanego) wykonania planu
biezacego przez przyjete (narzucone, przewidywane, dopuszczone) wskazniki
(o warto$ciach wiekszych lub mniejszych od jednosci) skutkujace zwigkszeniem lub
zmniejszeniem wartosci planu na rok nastepny. Taka metoda niesie ze soba duze ryzyko
btedu, bledu powtarzalnego 1 uniemozliwia racjonalizowanie wydatkow, powoduje
niedoszacowanie Srodkow (skutki: konieczno$¢ cigglych zmian planu) lub planowanie
zawyzone (skutki: zbyteczne blokowanie srodkéw finansowych, ktére mogtyby stuzy¢ do
realizacji innych zadan). Ilustracja tak niekorzystnego zjawiska niech beda nastepujace
przyktady:

Wydatki w rozdziale 80113 Dowozenie uczniow do szkot.

W roku 2017 zaplanowano w tym rozdziale kwote w wysokosci 400 000 zt
wydatkowano 304 546 zt (zawyzona kwota 95 454 zt).

W roku 2018 zaplanowano w tym rozdziale ponownie kwote w wysokosci 400 000
zt, w trakcie roku warto$¢ planu zachowano, a W rzeczywistosci wydatkowano 356 314 zt

(zawyzona kwota 43 686 zt).

W roku 2019 zaplanowano w tym rozdziale kwote 470 000 z1.
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Poszukujac odpowiedzi na pytanie o mozliwos¢ optymalizacji wydatkow warto
W tym przypadku postawi¢ pytanie, czym kierowano si¢ podejmujac decyzje o takiej
kwocie w tej pozycji planu. Tego typu zjawisko powielane w kazdej pozycji planu,

poprzez efekt skali powoduje niekorzystng sytuacje dla gminy.

W roku 2017 niewykonane wydatki oswiatowe wynosity 1 541 410 zt (4% planu)
wtym 755659 zt w rozdziale przedszkola (7% planu). W roku 2018 odpowiednio
756 622 zt (1,8% planu) i 381 838 zt (2,8% planu).

Zmiana metody planowania jest konieczna dla poszukiwania mozliwosci
optymalizacji wydatkéw, o czym begdzie mowa w czeSci opisujgcej rekomendacie.

Z prawdopodobng sytuacja zawyzania planu lub braku biezacego monitoringu
mozemy mie¢ rowniez do czynienia w przypadku srodkéw na dotacje dla podmiotow
spoza sektora finansow publicznych prowadzacych na terenie gminy jednostki o§wiatowe.
Pokazuja to sprawozdania budzetowe RB 28S, paragrafy 2540 i 2590, gdzie rdznice
migdzy planem a wykonaniem wynoszg kilkaset tysigcy zlotych i ksztaltuja si¢ na
poziomie 4% planu w tych paragrafach.

W strukturze wydatkow oswiatowych gminy dotacje te stanowig bardzo istotng

wartosc.
Lata 2017 rok 2018 rok 2019 rok
Wydatki o$wiatowe 34 257 110,45 40 243 986,99 44 176 892,36
Dotacje dla innych jednostek | 7 437 594 o5 9813 020,06 11 565 000,00
os$wiatowych

Zrodto danych: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetéw w latach 2017 i 2018 oraz Uchwaty budzetowej

na 2019r.
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Oswiatowe wydatki biezace, to glownie wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane.

W gminie Kobylka poziom tych wydatkow w planach finansowych jednostek gminy

wynosi okoto 90%.
w tym:
Wydatki
Jednostki Plan na 2019 rok Wydatki osobowe Pozostale
osobowe n-li |administracji i wydatki
obshugi

Publiczna Szkola Podstawowa z Oddzialami
Dwujezycznymi nr 1 w Kobylce 7115 626,00 5 166 894,00 1202 530,00 746 202,00
Publiczne Przedszkole i Publiczna Szkola

Podstawowa z Oddzialami Integracyjnymi nr 2

w Kobylce brak danych brak danych brak danych brak danych
Publiczna Szkota Pods tawowa z Oddzialami

Sportowymi nr 3 w Kobylce 9 580 825,00 7049 615,44 1627 972,56 903 237,00
Publiczne Przedszkole nr 1 w Kobylce 2 488 837,00 1275512,00 893 858,00 319 467,00

Zrodo danych: opracowanie wlasne na podstawie na podstawie danych otrzymanych z gminy
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Kobyice Integracyjnyminr 2 w
Kobytce
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Brak danych uniemozliwit dokonanie zaktadanej analizy struktury etatow kadry
pedagogicznej wg stopni awansu zawodowego oraz liczby przydzielanych godzin
ponadwymiarowych. W zwigzku z tym, ta najistotniejsza grupa wydatkow zostala
przeanalizowana pod katem mozliwosci optymalizacji jedynie w oparciu 0 dane ze

sprawozdania 0 wysokosci $rednich wynagrodzen nauczycieli za rok 2018.

Srednie wynagrodzenia nauczyciela od 1 kwietnia 2018 r. wedlug Karty
Nauczyciela i ustawy budzetowej wynosito:
e 2900,20 zt dla nauczyciela stazysty;
o 3219,22 zt dla nauczyciela kontraktowego;
e 4176,3 zt dla nauczyciela mianowanego;

o 5336,4 zt dla nauczyciela dyplomowanego.

W gminie kwota wyptaconych wynagrodzen przekracza srednie wynagrodzenia,
w zwigzku z tym nie powstal obowigzek wyptaty dodatkow uzupetniajagcych. Roznice
wynikajace z wynagrodzen faktycznie wyptaconych nauczycielom zatrudnionym
w gminnych placowkach oswiatowych a $rednig wynagrodzen nauczycieli w gminie

przedstawiono na wykresie.

Kwota réznicy poniesionych wydatkéw na
wynagrodzenia w sktadnikach wskazanych w art. 30
ust. 1 Karty nauczyciela
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nauczyciel stazysta nauczyciel nauczyciel mianowany nauczyciel
kontraktowy dyplomowany

Zrodlo danych: opracowanie wlasne na podstawie na podstawie sprawozdania o $rednich wynagrodzeniach nauczycieli za rok 2018
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Kwoty réznic ksztattujg si¢ od poziomu 81 681 zt w dla grupy nauczycieli
stazystow, poprzez 360 310 zt dla nauczycieli kontraktowych, 451 821 zt dla nauczycieli

mianowanych, az do 1 229 222 zt dla nauczycieli dyplomowanych.

O ile za prawidlowa nalezy uznaé¢ sytuacj¢, kiedy poziom wyptaconych
wynagrodzen przekracza $Srednia, o tyle fakt przekroczenia §rednich o kwote¢ ponad miliona
ztotych w jednej tylko grupie nauczycieli powinien by¢ przemyslany, tym bardziej, ze
wspomniany w cze$ci dotyczacej naliczania subwencji wskaznik Di jest dla gminy
niekorzystny. Bioragc pod uwage poziom finansowania wydatkow subwencja, kazde
obnizenie poziomu wydatkéw na wynagrodzenia (ale ciagle jeszcze powyzej $redniej dla
gminy) i dodatkowo przy zmianie wartosci wskaznika Di, oznacza¢ bedzie mniejsza

doptate na funkcjonowanie o$wiaty z budzetu gminy.

Wyniki analizy struktury zatrudnienia pracownikoéw administracji i obstugi oraz

wynagrodzen w tej grupie pracownikow przedstawiono w tabelach ponize;j.

Administracja i obsluga w jednostkach o§wiatowych

Wynagrodzenie Funkcyjny / LiteA 92 [enasiele
Stanowisko ynagroc Premia yiny o$wiatowych,
zasadnicze nocny "
ktora dotyczy
Pracownicy administracji
Glowny ksiegowy 3120-4000 628-1248 600-1050 3
Kierownik gospodarczy 2700-3150 630-1080 300-550 2
Sam.st. ds kadr 2960-3140 592-628 2
Specjalista ds. ptac 2 960,00 592,00 1
Starszy Ref. ds. szkoty 2 790,00 558,00 1
Kierownik obiektéw sport. 2 980,00 596,00 1
Intendent 2 700,00 540,00 1
Specjalista 2 990,00 1 196,00 1
Starszy Referent 2 990,00 1 196,00 1
Samodzielny Referent 2 990,00 1 046,00 1
Pracownicy obstugi
Starszy wozny 2120-2200 440-848 2
Wozna / Wozna
Oddziatowa 2030-2090 362-418,5 2
Konserwator 2250-2566 450-898 3
Dozorca 1950-2070 414-585 300,00 3
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Administracja i obstuga w jednostkach o§wiatowych

. Wynagrodzenie . Funkcyjny / LiC,Zb? Jednostek
Stanowisko Sasadnicze Premia nocny OS\,Nlatowych,
ktéra dotyczy
Sprzataczka 1920-2000 400-700 2
Straznik 1920,00 576,00 1
Opiekun dzieci i mtodziezy 2 000,00 400,00 1
Pomoc nauczyciela 2030-2260 406-452 2
Pomoc n-la (asystent) 2 044,00 274,00 1
Pomoc kuchenna 1150-2200 230-440 2
Intendent i pomoc 2 470,00 494,00 1
kuchenna
Kucharz 1150-2470 452-494 2
Szatniarka 2020-2070 414-808 1
Dane z jednostek* ZSP nr 2 SPnr1 Przedszkole nr 1
Liczba uczniéow (stan na 30.04.19) 587 912 195
Liczba n-li na 30.04.19 111,37 76,27 20,39
Liczba oddziatéw 28 39 8
Liczba uczniéw na $wietlicy 265 180 0
Opat gaz gaz gaz
Liczba uczniéw - positki stotowka 210 200 170
Pracownicy - positki stotowka 15 10 10
Kuchnia brak brak Tak
Sala gimnastyczna 3 1 1
Powierzchnia (wg. do_kumentacji 4 977,60 4 308,42 101341
budowlanej)
Powierzchnia dziatki 1,1842 ha 0,73 ha 1660 m2
Pracownicy administracji i obstugi
Glowny ksiegowy 1,00 1,00 0,50
Kierownik gospodarczy 1,00 1,00
Sam.st.ds kadr 1,00 0,25
Specjalista ds. ptac 1,00
Starszy ref. Ds. szkotly 1,00
Kierownik obiektow sport. 1,00
Intendent 1,00
Specjalista 1,00
Starszy Referent 1,00
Samodzielny Referent 1,00
Razem 6,00 5,00 1,75
Starszy Wozny 3,00 1,00
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Dane z jednostek* ZSP nr 2 SPnri Przedszkole nr 1
Wozna / Wozna Oddziatowa 6,00 8,00
Konserwator 1,00 1,00 0,38
Dozorca 3,00 3,00 3,00
Sprzataczka 6,00 10,50
Straznik 1,00
Opiekun dzieci i mtodziezy 1,00
Pomoc nauczyciela 2,00 2,00
Pomoc n-la (asystent) 6,00
Pomoc kuchenna 2,00 2,00
Intendent i pomoc kuchenna 1,00
Kucharz 1,00 1,00
Szatniarka/ szatniarz 1,00 2,00
Razem 33,00 18,50 16,38

*PSP nr 3 — brak danych

Strukture zatrudnienia przedstawiono na tle danych charakteryzujacych
poszczeg6Olne jednostki. Tak zestawione dane prowadza do ciekawych wnioskow
i powinny by¢ inspiracjg do przemyslenia funkcjonujacych w tym obszarze rozwigzan.

Warto zwrdci¢ uwage na nastepujace fakty:

W jednostkach, ktore dostarczyty dane, wskaznik liczby uczniow przypadajacych
na jednego nauczyciela, ksztattuje si¢ od wartosci 5,28 poprzez 9,75 do 12.
Wskaznik liczebnosci oddzialdow (od najmniejszego do najwigkszego) przybiera

wartosci: 20,96; 23,38; 24,37.

Liczba etatow administracji w jednostce, w ktorej liczba osob do obstugi
administracyjnej jest najwicksza (liczba uczniéw i nauczycieli razem) 988 wynosi 5

etatow.

W jednostce, w ktorej liczba ucznidow i nauczycieli razem wynosi 698, liczba
etatbw administracji wynosi 6. W jednostce, w ktorej liczebno$¢ osob do obstugi
administracyjnej wynosi 215, liczba etatow administracyjnych wynosi 1,75.

Jezeli punktem odniesienia bedzie tylko liczba nauczycieli, proporcje réowniez
przedstawiajg si¢ ciekawie: 6 etatow administracji / 111 nauczycieli; 5 etatow administracji

/ 76 nauczycieli; 1,5 etatu administracji / 20 nauczycieli.
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Liczba etatow obstugi w jednostce, do ktorej uczeszcza 587 uczniow wynosi 33
etaty. W jednostce, w ktorej liczba ucznidéw wynosi 912, etatdéw obstugi jest 18,50,

a w jednostce z liczbg 195 ucznidéw wystepuje 16,38 etatow.

W jednostkach wystepuje bardzo wielka réznorodno$¢ stanowisk (nazwy stanowisk
zarowno w cze¢sci dotyczacej administracji, jak i obstugi). Mozna tez postawi¢ tezg o braku
spojnosci w systemie wynagrodzen (przyktad: wynagrodzenie zasadnicze na stanowisku
Starszy Referent jest wyzsze od wynagrodzenia zasadniczego na stanowisku Ds. kadr, na

stanowisku Specjalista ds. ptac, na stanowisku Kierownik gospodarczy).

Struktura zatrudnienia w szkole, uwzgledniajaca zarowno kadre pedagogiczna, jak
i pracownikow administracji i obstugi, jest najbardziej istotnym czynnikiem wptywajacym
na system oswiaty i ksztatltowanie si¢ wydatkow gminy.

Warto zatem zwréci¢ uwagg na racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

Celem prac analitycznych, ktorych efektem jest niniejszy raport, mialo by¢
poszukiwanie mozliwos$ci optymalizacji wydatkdéw na zadania os$wiatowe realizowane

W gminie Kobylka.

Pytanic o mozliwo$¢ optymalizacji wydatkow nie moze by¢ jedynie pytaniem
o mozliwo$¢ obnizenia wydatkéw, ale zawsze powinno by¢ pytaniem o relacje miedzy
poziomem wydatkéw przeznaczanych w danym obszarze dzialalnosci (w tym przypadku
zadania o$wiatowe), a poziomem zabezpieczenia potrzeb w danym obszarze (w tym

przypadku oczekiwan edukacyjnych rodzicow, uczniéw, nauczycieli).

Za optymalny nalezatoby przyjac taki stan, kiedy realizacja ustug edukacyjnych
odbywa si¢ na poziomie gwarantujgcym spetnienie panstwowych standardow
edukacyjnych, (przepisy prawa) wzbogaconych o ustugi, na sfinansowanie ktorych staé

spotecznos¢ lokalna.

Analizujagc wydatki pod katem mozliwosci ich optymalizacji szczegdlng uwage
zwracano na sposOb planowania wydatkow. Jak wynika z zebranych informacji
i przeprowadzonych analiz w gminie stosowana jest metoda planowania oparta na
powtarzalno$ci danych z przesztosci, tj. pomnozenie (przewidywanego) wykonania planu
biezacego przez przyjete (narzucone, przewidywane, dopuszczone), wskazniki
(o wartosciach wiekszych lub mniejszych od jednosci) skutkujace zwigkszeniem lub
zmniejszeniem wartosci planu na rok nastgpny. Metoda taka w Zaden sposob nie stuzy

optymalizacji zdefiniowanej, jak wyze;.

Rekomenduje si¢ zasadnicza zmiang metody planowania. Z metody planowania
,»Z przesztosci” na metod¢ planowania ,,na przysztos¢”, polegajaca w gidéwnej mierze na
wyliczeniu dla planowanego roku jednostkowych wielko$ci zuzycia poszczegdlnych dobr

I ustug i pomnozenie ich przez szacowane ceny jednostkowe.

Taka metoda kalkulacji mozliwa jest do zastosowania co do kazdego wydatku,
poczynajac od wydatkow na media, a konczac na wynagrodzeniach. Z powodzeniem

stosowana jest w samorzadach i niekoniecznie wymaga skomplikowanych narzedzi.

Rekomenduje si¢ wprowadzenie biezacego monitoringu wydatkow (ktory nie
ogranicza si¢ jedynie do  sporzadzania sprawozdan budzetowych) oraz
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wieloptaszczyznowych analiz poréwnawczych, ktore beda punktem wyjscia do okreslenia
optymalnego zakresu rzeczowego $wiadczonych ustlug 1 w dalszej kolejnosci do ich

wyceny.

Rekomenduje si¢, aby czynno$ci z zakresu analizy i planowania wydatkow
oswiatowych wykonywane byly przez osobg¢ zatrudniong w zespole pracownikow
podlegtych Skarbnikowi Gminy. Zwazywszy na mozliwosci zmian organizacyjnych
w zakresie obstugi finansowo - administracyjnej jednostek o$wiatowych, utworzenie
wyspecjalizowanego  stanowiska d/s planowania i1 analiz nie powinno wigzaé si¢

z dodatkowymi kosztami.

Rekomenduje si¢ przygotowywanie wytycznych dla dyrektoréw jednostek
w zakresie przygotowywania arkuszy organizacyjnych (np. liczebno$¢ oddziatdéw,
,polityka godzin ponadwymiarowych”, standaryzacja liczby etatow pedagogicznych

niewykonujacych zajeé przy tablicy w stosunku do liczby uczniow, itp.)

Rekomenduje si¢ standaryzacj¢ w zakresie obstugi pozaedukacyjnej (administracja

i obstuga — procedury, etaty, wynagrodzenia).

Rekomenduje si¢ uchwalanie w budzecie rezerwy oswiatowej, ktora jest bardzo
dobrym narzedziem ksztattowania wysokosci planow finansowych jednostek oswiatowych
W poszczegdlnych okresach roku budzetowego, 1 co jest rdwniez wazne, wysokosci dotacji

dla szkot prowadzonych przez podmioty inne, niz gmina.

W zalgczeniu przedstawiono arkusze kalkulacyjne do zastosowania i wykorzystania
w tych obszarach, w ktorych w pierwszej kolejnosci widzi si¢ mozliwosci i potrzeby
dokonania zmian 1 ktore takie zmiany umozliwiajg. Sa nimi :
e Zalacznik nr 2 - Roznice migdzy projektami planow finansowych na rok 20.. a rok
20..
e Zalacznik nr 3 - Wynagrodzenia — biezacy rok
e Zalacznik nr 4 - Wynagrodzenia — nastgpny rok
e Zalacznik nr 5 — Media
e Zalacznik nr 6 - Wydatki rzeczowe - biezacy rok
e Zalacznik nr 7 — Wydatki rzeczowe — nastepny rok
e Zalacznik nr 8 — Limity AiO

e Zalacznik nr 9 — Dotacje
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Zatgcznik nr 10 — Tytuty wydatkow
Zatacznik nr 11 — Zadania

Zatacznik nr 12 — Rezerwa

Wyrazamy nadzieje, ze opisane w raporcie spostrzezenia co do wydatkow

przeznaczanych na realizacje zadan oswiatowych 1 przedstawione rekomendacje, postuza

do bardziej racjonalnego i efektywnego wykorzystania srodkow publicznych dla dobra

mieszkancow gminy.
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