BURMISTRZ
MIASTA KOBYLK/
BM.0050.10.2018
Zarzadzenie Nr 10/2018
Burmistrza Miasta Kobylka
z dnia 15 stycznia 2018 r.

w sprawie zatwicerdzenia Diagnozy potrzeb rozwojowych szkél podstawowych, dla
ktéorych organem prowadzgeym jest Miasto Kobylka, powstalej na potrzeby
opracowania wniosku aplikacyjnego na konkurs w ramach Poddzialania 10.1.1
Edukacja ogolna (w tym w szkolach zawodowych), Dzialania 10.1 Ksztalcenie i rozwaj
dzieci i mlodziezy, Osi priorytetowej X Edukacja dla rozwoju regionu, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz. U. z 2017 r.. poz. 1875 z pézn. zm.) oraz art. 10 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 29 ust. |
pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59 z pdzn.

zm.) zarzadza si¢. co nastepuje:

§ 1. 1.Zatwierdza si¢ diagnozg potrzeb rozwojowych szkdl podstawowych, dla ktorych
organem prowadzgcym jest Miasto Kobylka (dalej Diagnoza), ktora powstala na potrzeby
opracowania wniosku aplikacyjnego na konkurs w ramach Poddzialania 10.1.1 Edukacja
ogodlna (w tym w szkolach zawodowych). Dzialania 10.1 Ksztalcenie i rozwdj dzicci
i mlodziezy, Osi priorytetowej X Edukacja dla rozwoju regionu, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

2. Diagnoza. o ktore] mowa w ust. 1 stanowi zalgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

y 2. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Zastepey Burmistiza Miasta Kobyltka.
¢ epey y

§ 3. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

IRMISTRZ MIAST/

Robert Roguslici
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1. Wstep

Diagnoza potrzeb rozwojowych szkol podstawowych na ternie Miasta Kobytka
przygotowana na potrzeby opracowania wniosku aplikacyjnego do konkursu w ramach osi
priorytetowej X Edukacja dla rozwoju regionu; dziatania 10.1 Ksztalcenie i rozwdj dzieci
i mlodziezy; poddziatanie 10.1.1 Edukacja ogolna (w tym w szkolach zawodowych), Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020.

Diagnoza opracowana zostala na podstawie danych:
- Urzedu Miasta Kobytka,
- Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddzialami Dwujezycznymi nr 1 im. Zofii Nalkowskiej,
- Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddzialami Integracyjnymi nr 2 im. Bohaterow Bitwy Ossowskiej,

- Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddzialami Sportowymi nr 1 im. Karola Wojtyly

2. Uwarunkowania rozwoju systemu edukacji na terenie Miasta Kobylka

2.1. Analiza uwarunkowan demograficznych

Kobylka to miasto polozone w wojewodztwie mazowieckim, 17 km od centrum Warszawy
oraz 4 km od centrum Wolomina, bgdacego miastem powiatowym, ktorej powierzchnia wynosi
20,05 km?, co stanowi 2,1% powierzchni powiatu wolominskiego.

Miasto Kobytka usytuowane jest wzdluz drogi wojewddzkiej nr 634 oraz w poblizu drogi
krajowej nr 8 laczacej granice pafstwa — na potudniu z Czechami (Kudowa Zdréj), a na wschodzie
z Litwg (Budzisko), sukcesywnie rozbudowywanej i przeksztalcanej na trasg¢ ckspresowg S8.
W grudniu 2017 roku oddano do uzytku odcinek Marki — Radzymin, umozliwiajgcy szybsza podroz
do stolicy, w ktérej pracuje wielu mieszkaicow Kobylki. Poza tym miasto posiada dogodne
polgczenie kolejowe i autobusowe. Warto podkresli¢, ze z uruchomionej dodatkowo komunikacji
miejskiej korzystajg chetnie dzieci i mtodziez w weku szkolnym.

Na koniec 2017 roku miasto liczylo 22 200 mieszkancow (w tym 11 541 kobiet i 10 659
mezczyzn), co stanowi 9,37 % mieszkancow powiatu wolominskiego. Miasto charakteryzuje sig
jednym z wyzszych, w skali powiatu, wskaznikéw w zakresie przyrostu liczby mieszkancow.
W okresie 2013 — 2017 liczba ludnosci w Kobylce wzrosta o 2 086 mieszkancow (10,37%).

Tabela 1 Stan ludnoéci w Mie$cie Kobylka w latach 2013 — 2017 (dane USC UM Kobylka)

Ludno$é wg miejsca 2013 | 2014 2015 2016 2017 Wskaznik
| zamieszkania/zameldowania - ' przyrostu ludnosci
| | | | (%)
Kobiety 10 437 10 735 11001 11234 | 11541 10,57
MgzezyZni L9677 . 9940 | 10133 | 10364 | 10659 10,14
Ogdlem 20114 | 20675 @ 21134 21598 22200 10,37

W latach 2013 — 2017 systematycznie wzrastala liczba mieszkancéw we wszystkich
kategoriach demograficznych, takze w wieku przedprodukeyjnym (dzieci i mlodziez). Dynamiczny
przyrost liczby dzieci i mlodziezy stanowi wyzwanie dla miasta w aspekcie zapewnienia wlasciwej
infrastruktury edukacyjnej oraz wdrazania nowoczesnych technik ksztalcenia ukierunkowane
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na rozwoj umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy w najblizszych latach, a wynikajgcych takze
ze zmian cywilizacyjnych.

Tabela 2 Struktura wiekowa ludno$ci Miasta Kobylka w latach 2013 — 2017 (dane USC UM Kobylka)

Liczba oséb i 2013 2014 2015 2016 2017 Wskaznik
w wieku ' stan na przyrostu
przedprodukeyjnym 30.11.2017 (%)
z podzialem
na grupy wiekowe
0-6 1808 1946 2031 2098 2184 20,79
7-15 2063 : 2128 2215 _ 2331 2481 ' 20,26
16-18 683 704 680 681 657 -3,80

Sytuacje demograficzng miasta opisuje réwniez wskaznik przyrostu naturalnego, ktory
stanowi réznice miedzy liczbg urodzen zywych i zgonéw oraz wskaznik ruchu migracyjnego.
W latach 2014 — 2017 wzrosla liczba urodzen i zgonow, a przyrost naturalny byl w powyzszym
okresie nieprzerwanie dodatni i w 2017 roku wniést 167 Podobnie w ruchu migracyjny, saldo
migracyjne od kilku lat utrzymuje si¢ na poziomie dodatnim, a w 2017 roku wyniosto 602.

Tabela 3 Ruch naturalny ludnosci Miasta Kobylka w latach 2014 — 2017 (dane USC UM Kobylka)

Wskazniki ‘ 2014 2015 2016 i 2017
Liczba urodzen zywych 297 302 314 336
Liczba zgonow 142 162 159 169
Przyrost naturalny 155 140 155 167

Tabela 4 Ruch migracyjny ludnosci Miasta Kobylka w latach 2014 — 2017 (dane USC UM Kobylka)

Wskazniki 2014 2015 2016 2017
llo$¢ zameldowai na pobyt staly 1109 (12) 1058 (6) 1037 (9) 1169 (11)
(w tym cudzoziemcow)
lloé¢ zameldowan spoza gminy 619 3 580 586 700
Ilosé wymeldowain z pobytu 548 (3) 595 (6) 573 (1) 567 (6)

stalego (w tym cudzoziemcow)

Saldo migracji ogélem 561 463 464 | 602
— pobyt staly : ,

Systematyczny — wzrost populacji  dotyczy zaréwno mieszkancow w  wieku
przedprodukeyjnym, jak i produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. W 2017 roku (dane USC UM
Kobylka — stan na 30.11.2017 r.) liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym wyniosla 13 484,
a w wieku poprodukcyjnym 3331, w stosunku do 2016 roku nastgpil wzrost liczby populacji
odpowiednio, dla wieku produkeyjnego — 224, dla wieku poprodukcyjnego — 103.

Powyzsza analiza struktury demograficznej wskazuje na istnienie korzystnych warunkow
dla rozwoju miasta, jednocze$nie stanowigc wyzwanie dla wladz lokalnych, szczegolnie w zakresie
ushug i infrastruktury edukacyjnej. Zawarte w dokumencie z 2014 roku: ,,Strategia Rozwoju Miasta
Kobylka do 2030 roku” plany uwzglednialy modernizacje i zwigkszenie nakladéw na edukacje,
w duzej czesci poprzez pozyskiwanie zewngtrznych zrodel finansowania.

Stronad z 16




Do tej pory jedna z najwazniejszych inwestycji to rozbudowa Publicznej Szkoly
Podstawowej z Oddzialami Sportowymi nr 3 im. Karola Wojtyly — nowoczesna hala sportowa wraz
z salami dydaktycznymi.

2.2. Opis struktury gminnego systemu edukacji na poziomie przedszkoli i szkol
podstawowych

W Kobylce w roku szkolnym 2017/2018 dzialaja przedszkola i inne formy edukacji
przedszkolnej:
- Publiczne Przedszkole Nr 1 im. Krasnala Halabaly,
- Publiczne Przedszkole nr 2,
- Publiczne Przedszkole nr 3,
- Publiczne Przedszkole nr 4,
- Katolickie Przedszkole Publiczne im. Sw. Franciszka z Asyzu,
- Ognisko Przedszkolne ,,Kubus”,
- Punkt Przedszkolny ,,Dominis”,
- Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,, Tgczowa Kraina”,
- Niepubliczne Przedszkole Nr I,
- Niepubliczne Przedszkole Integracyjne ,,Sloneczna Polana”,
- Niepubliczne Przedszkole ,, Tabaluga®,
- Przedszkole Niepubliczne Zielony Wiatraczek,
- Niepubliczne Przedszkole ,,Akademia Dzieci Tworczych”.

Tabela 5 Liczba dzieci uczeszezajgcych do przedszkola w roku szkolnym 2017/2018
(dane Wydzialu Os$wiaty i Spraw Spolecznych UM Kobylka)

2,5 latki 3-latki 4-latki _ 5-latki ‘ 6-latki 7-latki Ogolem
| - j | (odroczenie)
33 255 274 227 301 9 1090

W Kobylce w roku szkolnym 2017/2018 funkcjonujg:
- Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddzialami Dwujgzycznymi nr | im. Zofii Nalkowskiej,
- Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 2 im. Bohateréw Bitwy Ossowskiej,
- Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddziatami Sportowymi nr 1 im. Karola Wojtyly.
- Integracyjna Szkola Podstawowa: ,,Sloneczna Polana”
Tabela 6 Liczba uczniéw publicznych szkél podstawowych w roku szkolnym 2017/2018

(dane Wydzialu O$wiaty i Spraw Spolecznych UM Kobylka)
— D dziewczynki, C chlopcey, R razem

SP 1 ; SP 2 SP3 Szkoly podstawowe

R C D | R € D | R & D R e D

1| 106 46 | 60 | 64 41 | 23 | 112 53 59 282 140 | 142
11 42 21 21 52 32 20 | 34 | 23 151 87 64
m | 124 66 | 58 74 32 0 42 | 139 77 62 337 175 | 162
v 124 61 63 90 48 42 150 76 74 364 185 179
v 9% 45 45 60 31 29 | 108 46 62 | 258 122 | 136
VI 86 37 49 61 30 31 104 46 58 251 113 138
vii | 122 | 64 58 | 88 | 46 24 | 113 | 6l 52 | 323 149 174

Razem 694 340 354 489 260 229 783 393 390 1966 971 995
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W roku szkolnym 2017/2018 do publicznych szkél podstawowych, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Miasto Kobylka uczeszeza 1966 ucznidw (971 chlopcdw oraz 995 dziewczynek). Liczba
uczniow z podzialem na poszczegolne szkoly oraz roczniki przedstawiona w Tabeli 6 wyraznie wskazuje
tendencje wzrostows. W ostatnich latach liczba uczniéw systematycznie wzrasta na kazdym poziomie
edukacji, a zwigzane jest to z rozbudowa miasta. Na terenie Kobylki systematycznie oddawane do uzytku sg
nowe osiedla. Mieszkania, segmenty, domy budowane przez developerdéw cieszqg si¢ duzym
zainteresowaniem, dlatego mozemy obserwowac budowe kolejnych.

W Tabeli 6 kolorem czerwonym zaznaczono liczbg uczniow — stale utrzymujgcy sig wzrost
w wyniku rozbudowy miasta.

W Tabeli 6 nalezy zwrdci¢ uwagg takze na liczbg ucznidw w klasach 2 — 151 oraz w klasach 7 —
323. Znacznie réznigca sig liczba uczniow na tych dwoch poziomach w szkolach wynika z dwéch reform
o$wiatowych wdrazanych w czasie, gdy oba roczniki (a nawet trzy) rozpoczynaly nauke w klasie 1.

Tabela 7 Liczba uczniéw w oddzialach gimnazjalnych w roku szkolnym 2017/2018
(dane Wydzialu O$wiaty i Spraw Spolecznych UM Kobylka)
— D dziewezynki, C chlopey, R razem

G1-SP1 G2-SP2 _ G3-SpP3 | Klasy gimnazjalne
R C D R C D R C D R & D
klasa
11 106 44 62 87 47 | 40 101 48 | 53 294 139 | 155
1] 96 43 53 56 32 24 95 52 43 247 127 120
Razem &= 202 87 115 | 143 79 64 196 | 100 96 541 266 157

3. Kierunki dzialan rozwoju systemu edukacji

3.1. Struktura organizacyjna

W placowkach edukacyjnych zgloszonych do projektu organami szkoly sg:

= Dyrektor szkoly,

= Rada Pedagogiczna,

= Rada Rodzicow,

»  Samorzagd Uczniowski.

Dyrektor szkoly kieruje dzialalnoscig szkoly poprzez:

" sprawowanie nadzoru pedagogicznego;

= ustalenie na kazdy rok szkolny zakresu obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych;

» dbanie o dyscypling pracy wszystkich pracownikow;

" sprawowanie opieki nad uczniami, troska o zdrowie i bezpieczenstwo o0sob
przebywajacych na terenie placowki;

» realizacj¢ uchwal Rady Pedagogicznej, Rady Rodzicow i Samorzgdu Uczniowskiego
podjetych w ramach ich kompetencji, zgodnie z prawem;

» wstrzymujgc wykonanie uchwal ww. organéw szkoly podjetych niezgodnie
z prawem, powiadamiajgc o decyzji organ prowadzacy szkol¢ oraz organa
sprawujgcy nadzor pedagogiczny;

v realizacje zadan zwigzanych z kwalifikacjg i promowaniem;
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»  sprawuje nadzor nad pracg obslugi administracyjnej, finansowej oraz gospodarczej
szkoly (w tym okresla jej zakres);
= dysponowanie srodkami finansowymi — odpowiada za ich wlasciwe wykorzystanie.

Wicedyrektorzy szkoly wypelniajg swoje obowigzki na podstawie uprawnien i kompetencji
przekazanych przez Dyrektora szkoly w zakresie:

» dzialan dydaktycznych;

» opiekunczo — wychowawczych;

" organizacyjnych m.in. planowanie zastgpstw, nadzor nad prawidlowoscig
wypelnianej dokumentac;ji;

= kontrola zalecen wynikajgcych z opinii i orzeczen z poradni psychologiczno —
pedagogicznych;

= kontrola realizacji planow pracy, programdéw nauczania;

= kontrola dzialalnosci agend szkolnych.

Rada Pedagogiczna, jako kolegialny organ szkoly:

»  zatwierdza plany pracy szkoly;

n  zatwierdza wyniki klasyfikacji i promocji uczniow;

= podejmuje uchwaly w sprawie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych;

= ustala i zatwierdza organizacj¢ wewngtrzszkolnego planu doskonalenia nauczycieli;

" podejmuje dzialania dyscyplinarne wobec uczniow;

= przygotowuje projekt statutu (jego zmian) i zatwierdza uchwala;

= przygotowuje projekty i uchwala wszystkie regulaminy szkolne okreslone w statucie
szkoly.

Rada Rodzicdw reprezentuje ogol rodzicdw uczniow. Do jej zadan nalezy:

»  opiniowanie programu wychowawczego i profilaktycznego szkoly;

= opiniowanie dokumentoéw szkolnych m.in. zmiany w statucie szkoly;
= opiniowanie planu finansowego szkoly;

= wspdlpraca z dyrekcjg szkoly na rzecz poprawy jakosci pracy.

Samorzad Uczniowski tworzg wszyscy uczniowie szkoly, a zadaniem opiekuna jest
stworzenie warunkéw do wspolpracy dzieci i mlodziezy na zasadzie wzajemnego szacunku,
tolerancji i odpowiedzialnosci za wykonywane dzialania. Samorzad Uczniowski opiniuje decyzje
wazne dla spolecznosci szkolnej zgodnie w zakresie wskazanym w statucie szkoly oraz

regulaminem.

Kadra kierownicza w szkolach podstawowych:
SP 1 — dyrektor oraz 3 wicedyrektoréw,
SP 2 — dyrektor oraz 2 wicedyrektorow,
SP 3 — dyrektor oraz 3 wicedyrektoréw.
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Odbiorcami dzialan w ramach ogloszonego konkursu zamknigtego nr RPMA.10.01.01-
IP.01-14-061/17 ogloszony w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 w sposob bezposredni lub posredni bgdg objgci wszyscy
uczniowie szkol w Kobylce. Projekt wskazuje udzial w warsztatach okreslonej grupy dzieci
i mlodziezy, ale réwniez gwarantuje wyposazenie szk6! w nowoczesne technologie informacyjno —
komunikacyjne oraz warsztaty doskonalace dla nauczycieli, co zgodnie z zalozeniami projektu
podniesie jako$¢ ksztalcenia w kolejnych latach szkolnych, i tym samym obejmie kolejne roczniki.

Przy czym nalezy pamigta¢, ze wysokiej jakosci sprzet zakupiony dla szkot w tym projekcie
moglby stluzy¢ réwniez dzieciom obecnie realizujgcym edukacje przedszkolng. Dlatego
w poprzednim rozdziale wskazano réwniez te dzieci, co ulatwia okreslenie strategii rozwoju szkol
na najblizsze lata, rowniez po zakornczeniu realizacji projektu.

W roku szkolnym 2017/2018 Igczna liczba oddzialow w szkolach podstawowych wynosi 86
(1966 uczniéw zapisanych), w tym oddzialy integracyjne, sportowe oraz jezykowe zgodnie
z profilem kazdej ze szkol.

Tabela 8 Liczba oddzialéw w szkolach podstawowych roku szkolnym 2017/2018
(dane Wydzialu O$wiaty i Spraw Spolecznych UM Kobylka)

szkola SP 1 SP 2 SP3

klasy I-111 IV - VI I- 111 IV - VII 1-111 V- VI
12 _ 18 9 14 14 19

Wszystkie szkoly posiadaja biblioteki wyposazone w nowe publikacje, literaturg dla dzieci
i mlodziezy. Dobrze wyposazone biblioteki, to efekt udzialu szk6l w ,,Narodowym Programie
Rozwoju Czytelnictwa” — zadanie realizowane maja do grudnia 2017 roku . Kazda szkola otrzymala
12 000 zl dotacji + 3 000 wkladu wiasnego. To nie jest pierwszy udzial szkol w programie, ktory
umozliwil doposazanie bibliotek szkolnych w nowe (chgtnie czytane przez dzieci i mlodziez)
ksigzki.

Kazda szkola posiada $wietlice, ktdre posiadajg ofert¢ zaje¢ dodatkowych ukierunkowanych
na rozwoj pasji i zainteresowan m.in. zajgcia teatralne, plastyczne, muzyczne, ekologiczne, szachy.

We wszystkich szkolach zapewniona jest pomoc psychologiczno — pedagogiczna. Zespol
pomocy tworzg: psycholodzy, pedagodzy, logopedzi, terapeuci pedagogiczni oraz nauczyciele
wspomagajacy.

W kazdej szkole znajduje si¢ bufet — stolowka prowadzona w systemie ajencyjnym, czgs$¢
uczniéw ma zapewnione bezplatne positki w ramach pomocy Os$rodka Pomocy Spolecznej
w Kobylce. Uczniowie z trudng sytuacjg rodzinng mogg takze korzysta¢ ze Swietlic
$rodowiskowych.
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Dwie szkoly posiadajg hal¢ sportowa, jedna duza salg gimnastyczng, wszystkie za$ boiska
wielofunkcyjne oraz place zabaw.

3.2. Struktura kadrowa

W szkolach, ktére przystgpia do projektu struktura kadry pedagogicznej zostala
przedstawiona w Tabeli 9 w rozbiciu na wiek oraz stopien awansu zawodowego.

Tabela 9 Liczba nauezycieli zatrudnionych w szkolach podstawowych roku szkolnym 2017/2018
(dane pochodzgce ze szkol)

Struktura kadry pedagogicznej - SP1 SP2 SP3
Liczba Liczba Liczba

Nauczyciele w szkole ‘ 78 ' 107 ‘ 97

W tym w wieku 24 — 30 lat Stazysci i bez stazu 3 2 6
Kontraktowi 9 8 15

Mianowani - 1 1

Dyplomowani - -

W tym w wieku 31 — 50 lat Stazysci i bez stazu 2 4 2
Kontraktowi : 10 14 | 12

Mianowani _ 19 22 12

Dyplomowani | 13 29 14

W tym w wieku Stazysci i bez stazu - - 1
powyzej 50 roku zycia Kontraktowi - 1 l
Mianowani 2 11 10

Dyplomowani 20 ' 15 1 23

Ogdlem status nauczycieli we wszystkich szkotach:
- liczba nauczycieli stazystow i bez stazu: 20

- liczba nauczycieli kontraktowych: 70

- liczba nauczycieli mianowanych: 78

- liczba nauczycieli dyplomowanych: 114

Studia podyplomowe podejmowane przez nauczycieli w ostatnich dwéch latach dotyczyly
pomocy uczniom ze szezegdlnymi trudnosciami, co wynika z potrzeb wszystkich placowek:
edukacja i rehabilitacja 0sob z autyzmem i zespolem Aspergera — 2 osoby, edukacja i rehabilitacja
0s6b niepelnosprawnoscia intelektualng (oligofrenopedagogika) — 2 osoby, socjoterapia dzieci
i mlodziezy, arteterapia z elementami terapii pedagogicznej, wczesne wspomaganie rozwoju
malych dzieci ze zlozonymi zaburzeniami oraz wspieranie ich rodzin, teoria integracji sensorycznej
w diagnozie dzieci z dysfunkcjami rozwojowymi, w trakcie studidw — psychologia kliniczna
— 1 osoba, edukacja i rehabilitacja 0s6b niepelnosprawnoscia intelektualng (oligofrenopedagogika)

— 3 osoby.

7 zapotrzebowania placowek wykazanych w planach doskonalenia zawodowego
i po rozmowie z Dyrektorami szkol problemem, szczegélnie na poczgtku roku szkolnego okazal sig
brak specjalistow — nauczycieli wspomagajgcych oraz nauczycieli jezykow obceych.
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Zakres doskonalenia zawodowego wskazywanych przez samych nauczycieli zwigzany jest
w przewazajacej czeSci z wdrazanymi zmianami w systemie o$wiaty — nowa podstawa
programowa, nowe wymagania wobec szkol, szkolenia w zakresie bezpieczefstwa w sieci, praca
z dzieémi z trudnoéciami w zachowaniu, wdrozenie nowych zasad udzielania pomocy
psychologiczno — pedagogicznej (opinie i orzeczenia), prowadzenie zaj¢¢ metodg projektu
i eksperymentu oraz wprowadzenie innowacji pedagogicznej.

Zakres wsparcia okre$lony takze przez samych nauczycieli dotyczy rowniez wykorzystania
narzedzi TIK w procesie nauczania, udzialu w szkoleniach w zakresie stosowania form i metod
organizacyjnych sprzyjajacych rozwijaniu u uczniéw kompetencji kluczowych oraz postaw
i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy, a takze stosowania metod aktywizujgcych
i motywujgcych w zakresie uczenia si¢ dzieci i mlodziezy. Jednoczesnie sami nauczyciele sg
zainteresowani nabyciem kompetencji w obszarach dotyczacych stosowania nowych technologii
w nauczaniu (np. drukarki 3D)

3.3 Oferta edukacyjna

3.3.1. Charakterystyka uczniéw w poszezegolnych szkolach

Tabela 10 Liczba uczniéw z opiniami i orzeczeniami w szkolach podstawowych roku szkolnym
2017/2018 (dane pochodzgce ze szkél) z podziatem D dziewczynki, C chlopey

Szkola SP1 SP 2 SP3
Rodzaj dokumentu D C D C D C
Opinie kI. T - 111 _ 4 9 7 2 8 6
Opinie k. IV - VII 45 56 32 » | 1 36
Orzeczenia k1. T - 111 1 | 5 7 ; 1
Orzeczenia kL. 1V - VII I ' 3 9 17 3 4

Liczba uczniéw objetych pomocg specjalistyczng w szkolach podstawowych:
- uczniowie z opiniami: 275
- uczniowie z orzeczeniami: 51

Szkoly wspomagajg uczniéw uwzgledniajge ich indywidualng sytuacje. W ramach pomocy
specjalistycznej uczniowie korzystajg z zajg¢ terapii pedagogicznej, logopedii, rewalidacji,
konsultacji psychologicznych.

W placéwkach organizujac procesy edukacyjne uwzglednia sie wnioski z analizy wynikow
egzaminow gimnazjalnych oraz wnioski z pracy zespoléw samoksztalceniowych, przedmiotowych
oraz pomocy psychologiczno — pedagogicznej.

Zmiana systemu o$wiaty i wzrost liczby uczniéw w szkolach podstawowych w Kobylce
wymaga wprowadzenia zmian w procesach edukacyjnych. Wyniki egzaminéw zewngtrznych
przedstawione w zalgczniku do diagnozy dotyczg uczniéw klas gimnazjalnych. Zatem
w ciggu najblizszych dwoch lat szkoly planujac dzialania edukacyjne musza objgé wsparciem
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uczniéw klas gimnazjum oraz uczniéw przysziych klas 6smych zdajacych egzaminy zgodnie
z nowg podstawg programowa oraz samg procedurg egzaminacyjng.

Dominujacy model nauczania, skoncentrowany na przekazywaniu i egzekwowaniu wiedzy
nie wymusza aktywnosci uczniéw ocenianej przez pryzmat pamigciowego opanowania okreslonych
programem informacji, pojeé i faktow. Jesli bowiem wiadomosci uezniéw sprawdza sig tylko przy
pomocy pisemnych sprawdzian6w oraz egzaminéw zewngtiznych, to nie ma wyraznego powodu,
aby uczniowie podejmowali dodatkowe dziatania.

Na podstawie rozméw z nauczycielami realizujacymi zajecia dodatkowe w szkolach
wynika, Ze uczniowie sg aktywni, jednak nie wszyscy i nie w sposob wystarczajacy.

Zalozenia projektu dajg mozliwo$¢ zmiany myslenia o procesie uczenia si¢ zar6wno
uczniom, jak i nauczycielom, ktérzy sami zauwazaja, ze oddawanie uczniom inicjatywy na lekcjach
sprzyja zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci. Dlatego rozwijanie zdolnosci wecielania pomyslow
w czyn, kreatywno$é, umiejetnosé planowania sa obecnie kluczowymi kompetencjami
wymaganymi na rynku pracy.

3.3.2. Dotychczasowa oferta edukacyjna, opiekunczo — wychowawcza szkél

W ramach zajgé rozwijajacych zainteresowania prowadzone sg zajecia m.in.: gry i zabawy logiczne,
zajecia/kola zainteresowan w zakresie wszystkich przedmiotdw, dodatkowo w SP 2 prowadzone sg
laboratoria, a ze wzgledu na profil szkél w SP | dodatkowe zajgcia z jezykow obcych, a SP 3 zajgcia
sportowe.

Zajecia w zakresie pomocy specjalistycznej to przede wszystkim zajgcia terapii pedagogicznej,
logopedia, rewalidacja, konsultacje psychologiczne.

W SP 1 realizowane sg formy i programy nauczania w ramach nowatorskich rozwigzan
programowych, edukacyjnych oraz metodycznych:
- w klasach I — Il — innowacja pedagogiczna z jezyka angielskiego: ,Piosenki, ktore uczg mowié po
angielsku”
- w klasach IV — innowacja pedagogiczna: ,,Programowanie i robotyka”

Oferta edukacyjna szkél zbogacana jest systematycznie o zajecia wynikajgce z potrzeb
rozwojowych dzieci i mlodziezy, a $rodki pozyskane na ich realizacje pochodzy z funduszy

zewnetrznych,

Obecnie wszystkie placowki uczestnicza w projekcie partnerskim Centrum Nauki Kopernik: ,,Szkola
blizej nauki” w ramach ZIT, ktérego celem nadrzgdnym stworzenie nowoczesnych pracowni
przyrodniczych, a sami uczniowie i nauczyciele uczestniczg w warsztatach przyrodniczych (w tym
terenowych oraz w CNK), zajeciach matematycznych i informatycznych. Dodatkowo SP 1 uczestniczy
w projekeie: ,,Aktywna tablica™ skierowanym do wszystkich uczniéw klas I - VIL

Dotychczas zrealizowane projekty:
- ,Zagrajmy o sukces” — projekt systemowy: wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez organizacjg
dodatkowych zajeé rozwijajacych kompetencje kluczowe, realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki,
-, Akademia uczniowska 2009 — 2016 — projekt wspolfinansowany ze Srodkow Europejskiego Funduszu
Spolecznego, realizacja zaje¢ dodatkowych w zakresie przedmiotéw przyrodniczo — matematycznych,
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- Indywidualizacja procesu nauczania w klasach 1 — III — zajgcia komputerowe (rozwijajace), zajgcia
matematyczne (rozwijajgce), zajecia artystyczne (rozwijajgce) oraz w ramach wparcia dla ucznidw
z trudno$ciami w nauce m.in. zaj¢cia logopedyczne, gimnastyka korekcyjna, zajecia wyréwnawcze
z matematyki i edukacji polonistycznej. Wszystkie szkoly wyposazone zostaly w pomoce dydaktyczne oraz
gimnastyczne zgodnie z potrzebami —2012/2013,
- ,,Dziecigca Akademia Przyszlodci” — wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow poprzez dodatkowe
zajecia rozwijajace kompetencje kluczowe w szkolach podstawowych —2012/2013,
- Podnoszenie kompetencji uczniowskich w dziedzinie nauk matematyczno — przyrodniczych i technicznych
z wykorzystaniem innowacyjnych metod i technologii — EDUSCIENCE —2012/2014,
- ,,Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw poprzez dodatkowe zajgcia rozwijajace kompetencje
kluczowe — Moja przysziosé” — projekt systemowy - uczniowie w ramach zadania uczestniczyli w zajgciach
z matematyki, przyrody, jezyka angielskiego oraz doradztwa zawodowego —2014/2015,
- ,Aktywna tablica” — doposazanie szkol w narzgdzia TIK — 2017/2018,
- Program plywania dla uczniéw klas mlodszych — udzial wszystkich szkél w programie Ministerstwa Sportu
i Turystyki.

Przedstawiony wykaz projektow na realizacjg, ktorych Miasto Kobylka pozyskalo fundusze
zewngtrzne (UE) m. in.: w ramach programow rzadowych, wskazuje doswiadczenie w realizacji tego typu
zadaf oraz gotowos$¢ do podejmowania kolejnych na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci

i mlodziezy.
3.4. Wyposazenie placowek oswiatowych w Kobylce

Wszystkie szkoly podstawowe posiadajg odpowiednig infrastrukture sieciowo — uslugows
oraz narzedzia TIK niezbedne do realizacji programéw nauczania. Wyposazone w wiekszosci
pracownie umozliwiajg korzystanie na zajeciach z e-podrgcznikow, e-materialow dydaktycznych.
We wszystkich placowkach dokumentacja szkolna prowadzona jest w formie e-dziennika.

Tabela 10 Wyposazenie szkél (dane ze szkél)

Wyposazenie SP 1 , SP 2 ; SP 3
Liczba Liczba Liczba
Laptopy i inne urzadzenia przenosne : 81 24 79
Pracownie mobline | 2 (54 laptopow) 1 (27 laptopow) 1 (27 laptopdw)

Komputery stacjonarne 24 ‘ 83 i 65
Tablice interaktywne 31 13 20
Rzutniki | 31 27 33
Kamery | ] | 1
Aparaty fotograficzne | 2 1 . 4
Kserokopiarki 8 | 3 8

Wyposazenie trzech szk6l w nowe technologie jest niewystarczajgce i dlatego wskazane
zapotrzebowania w projekcie bedg wykorzystane w procesie realizacji podstawy programowej,
w czasie zaje¢ uzupelniajgcych oferty szkol zgodnie z potrzebami oraz w ramach wsparcia uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Nalezy pamigtaé, iz sprzet nawet wysokiej klasy
wymaga modernizacji, a z czasem rowniez wymiany. Pojawiajace si¢ na rynku nowoczesne
urzadzenia, szybko rozwijajace sie technologie wymuszajg czgste zmiany oraz konieczno$é
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dostosowywania bazy dydaktycznej i zapewnienia dzieciom i mlodziezy, jak najlepszych
warunkéw do zdobywania wiedzy i umieje¢tnosei potrzebnych w przyszioscei na rynku pracy.

Najczegsciej wskazywane potrzeby szkdl: pracownie mobilne oraz drukarki 3D, wymiana
komputeréw oraz doposazenie pracowni matematycznych w tablice interaktywne oraz rzutniki.
Wyposazenie szkdl wymaga réwniez opracowania oferty w ramach doskonalenia zawodowego
nauczycieli, aby mogli w pelni korzysta¢ z bazy TIK w bezpiecznym zakresie, maksymalnie
wykorzystujac mozliwosci tych urzadzen.

3.5. Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym

3.5.1. Wspolpraca z rodzicami
polf

W kazdej szkole dziala Rada Rodzicow. W Kobylce dzigki inicjatywie rodzicéw i przy
wspolpracy ze szkolami odbywajg si¢ wydarzenia cykliczne dla dzieci i mlodziezy m.in. ,,Festyn
Rodzinny w Tréjce”, czy piknik organizowany jesienig przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 2,
ktorego organizatorem jest UM, ktéry réwniez aktywnie wspierajg dzialania przedstawiciele
rodzicdw. Rady Rodzicéw z zaangazowaniem wspierajg akcje charytatywne odbywajace si¢ przy
wspoludziale kobytkowskich szkol —,,Zbidorka zywnosci dla kombatantéw i ich rodzin na Biatorusi”
- Migjski Osrodek Kultury, zbiorki na rzecz dzieci z domow dziecka itp.

3.5.2. Wspélpraca szkoly z lokalnymi z instytucjami/organizacjami/przedsi¢biorcami

W ramach dziatain wynikajgcych z funkcjonowania placéwek oraz uslug edukacyjnych
i opiekuniczo wychowawczych szkoly wspolpracujg z Komisariatem Policji w Kobylce, Komenda
Powiatowg w Wolominie, Osrodkiem Pomocy Spolecznej w Kobylce, Miejskim Osrodkiem
Kultury, Miejskg Bibliotekg Publiczng, Ochotniczg Strazg Pozarng w Kobylce, Powiatowg Strazg
Pozarng w Wolominie, harcerzami - Szczep 4 Druzyn Harcerskichi Gromad Zuchowych
w Kobylce, Publiczna Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna (Wolomin, Zielonka), takze
w ramach licznych akcji uczniow - wolontariuszy z organizacjami pozarzgdowymi, fundacjami,
stowarzyszeniami np.: ,Bank Zywnosci — $wigteczne akcje zbiérek zywnosci”, ,,Szlachetna
Paczka”, Stowarzyszenie Spoleczefistwa Wiedzy — wdrazanie nowych technologii wsrod osob
starszych oraz dzialania na rzecz oso6b starszych w domach pomocy spolecznej (DPS w Radzyminie
i DPS w Zielonce).

Duze znaczenie dla aktywnos$ci ucznidow ma zaangazowanie szkoly w dzialalno$¢ na rzecz
spolecznosci lokalnej. Widoczna aktywnos$¢ szkol w tym obszarze powinna by¢ wzmocniona
wspolpraca z lokalnymi przedsigbiorcami, instytucjami gwarantujgcym zatrudnienie. Nalezy
stworzy¢ uczniom mozliwo$¢ poznania potrzeb rynku pracy i podjgcia wlasciwych decyzji
dotyczgcych wyboru kierunku ksztalcenia.
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3.6. Analiza SWOT

Aspekty pozytywne | Aspekty negatywne
Mocne strony Slabe strony

v Wykwalifikowana kadra pedagogiczna; ; v" Brak systemu doradztwa metodycznego |
v' Wspdlpraca nauczycieli, rodzicow ' dla nauczycieli;

i Srodowiska lokalnego w podnoszeniu v" Obawa nauczycieli zwigzana

jakosci szkoly; ‘ z korzystaniem z nowych technologii;
v Wykorzystanie w procesie nauczania v Wazrost liczby dzieci z trudnosciami

nowych technologii; ' W nauce i w zachowaniu.

v" Dos$wiadczenie w realizacji zadan
w ramach funduszy europejskich;

v" Dobra wspolpraca szkol z organem
prowadzgcym, Srodowiskiem lokalnym
oraz organizacjami pozarzgdowymi;

v Wyposazenie szkol.

Szanse Zagrozenia
v" Podejmowanie dzialai w ramach sieci | v' Czgste zmiany przepisoOw prawa ,
wspolpracy i samoksztalcenia; os$wiatowego;
v' Zdobycie kompetencji pozgdanychna | v' Zmiany na rynku pracy. Brak
rynku pracy — uczniowie i nauczyciele; | nauczycieli okre$lonych specjalnosci

moze spowodowaé trudnosé
w realizacji zajgc.

3.7. Whioski i postulaty wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy — potrzeby
rozwojowe szkol

Obszary potrzeb edukacyjnych zgodne z Regulaminem konkursu zamknietego bez udzialu
na rundy nr RPMA.10.01.01-IP.01-14-061/17 RPO Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 —
2020, Osi priorytetowej X Edukacja dla rozwoju regionu, Dzialania 10.1 Ksztalcenie i rozwdj
dzieci i mlodziezy, Poddziatania 10.1.2. Edukacja ogdlna (w tym w szkotach zawodowych.

Wryniki diagnozy potrzeb w zakresie obszaréw:

1. Ksztalcenie kompetencji kluczowych niezbgdnych na rynku pracy oraz wlasciwych postaw
1 umiej¢tnosci poprzez:

o realizacj¢ dodatkowych zaj¢¢ dydaktyczno — wyréwnawczych shuzacych
wyréwnywaniu  dysproporcji  edukacyjnych w trakcie procesu ksztalcenia
dla uczni6w majgcych trudnosci w  spelnianiu  wymagan edukacyjnych,
wynikajgcych z podstawy programowej ksztalcenia ogélnego dla danego etapu
edukacji;

o realizacj¢ roznych form rozwijania uzdolnienia;
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e organizacj¢ kolek zainteresowan, warsztatow, laboratoriow dla uczniéw;

e nawigzanie wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym szkoly lub placowki systemu
o$wiaty (w tym m.in.: przedsigbiorcami, zrzeszeniami przedsiebiorcow) w celu
realizacji programéw edukacyjnych;

e realizacje zaje¢ organizowanych poza lekcjami lub poza szkolg.

2. Doskonalenie umiej¢tnosei i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania
metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych uczeniu ksztaltowaniu i rozwijaniu
u uczniéw kompetencji kluczowych niezbgdnych na rynku pracy oraz wlasciwych postaw,
w szczegdlnosci obejmujace poprzez:

e kursy i szkolenia doskonalgce (teoretyczne i praktyczne), w tym z wykorzystaniem
treneréw przeszkolonych w ramach PO WER;

e realizacj¢ w szkole lub placéwcee systemu oswiaty programéw wspomagania;

e - staze i praktyki nauczycieli realizowane we wspolpracy z podmiotami
z otoczenia szkoly lub placowki systemu oswiaty;

e wspolprace ze specjalistycznymi osrodkami, np.: szkolami ksztalcagcymi dzieci
i mlodziez =z niepelnosprawnosciami, specjalnymi os$rodkami szkolno —
wychowawczymi;

3. Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu poprzez:

e ksztaltowanie 1 rozwijanie kompetencji uczniow w zakresie przedmiotow
przyrodniczych lub matematycznych;

e wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania przedmiotow
przyrodniczych lub matematyki;

e doskonalenie umiej¢tnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym
nauczycieli  przedmiotéw  przyrodniczych lub  matematyki, niezbednych
do prowadzenia procesu uczenia opartego na metodzie eksperymentu.

4. Korzystanie z technologii informacyjno — komunikacyjnej oraz rozwijanie kompetencji
informatycznych poprzez:

o ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidow, w tym
z uwzglednieniem bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i wynikajgcych z tego tytulu
zagrozen,

e wyposazenie szkol w pomoce dydaktyczne i narzedzia TIK niezbe¢dne do realizacji
programow nauczania, w tym zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sieciowo —
uslugowe;j;

e podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotéw, w tym
w zakresie korzystania z narzgdzi TIK do nauczania przedmiotowego,
w szczegolnosci nastgpujgce zagadnienia:

- obsluga urzadzen cyfrowych, w tym mobilnego zakupionego do szkdl w ramach
wsparcia EFS,

- nowe metody ksztalcenia z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych,

- edukacja w zakresie bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni oraz bezpiecznego
korzystania ze sprzgtu komputerowego lun innych mobilnych narzedzi majgcych
funkcje komputera,

- wykorzystanie zasoboéw dydaktycznych dostepnych w Internecie.
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