UCHWALA NR XXX/267/16
RADY MIASTA KOBYLKA

z dnia 28 grudnia 2016 1.

w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobylka ,,LUDZIE — PRZESTRZEN —
DZIALANIE”

Na podstawie art. 18 ust 1 i ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U z 2016
poz. 446, z pozn. zm.) uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje sie Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka ,LUDZIE — PRZESTRZEN —
DZIALANIE” stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Kobylka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta
Kobytka

Ewa Jazwinska
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Zatacznik do Uchwaly Nr XXX/267/16
Rady Miasta Kobytka
z dnia 28 grudnia 2016 1.
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1. Wprowadzenie

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka ,LUDZIE — PRZESTRZEN — DZIAtANIE”
(zwany dalej Programem) zostat opracowany na podstawie na art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446). Jest to dokument
operacyjny, stanowi wieloletni program koordynujacy i integrujacy réznorodne dziatania
podejmowane na obszarze rewitalizacji. Lata obowigzywania 2017 -2023 Tytut tego
dokumentu nie jest przypadkowy:

» LUDZIE - jako podmiot i przedmiot dziatania, sprawcza podstawa catego
Programu.

» PRZESTRZEN - wspdlne pole wzajemnych oddziatywan. Przestrzen
fizyczna, w ktérej zyjemy i wspotpracujemy i przestrzen mentalna, system
rozumianych przez Mieszkancow symboli i znaczen powigzanych
z miejscem i jego historig.

» DZIALANIE — element tworczy, tgczgcy dwa poprzednie.

Tylko potaczenie tych elementéw, ich wzajemne wspodfgranie, moze przyniesé¢ oczekiwany,
pozytywny efekt w postaci poprawy jakosci zycia nie tylko na obszarze rewitalizowanym ale

w catym Miescie.

2.  Zalozenia procesu rewitalizacji

Rewitalizacja w Miescie Kobytka to dziatania na rzecz lepszej jakosci zycia naszej
spotecznosci. Osiggniemy to poprzez zajecie sie problemami zidentyfikowanymi w diagnozie.
Zajecie sie w sposob dwojaki:

e dziatania bezposrednio ukierunkowane na rozwigzywanie istniejacych
problemoéw;
e dziatania zapobiegajgce ich powstawaniu lub ograniczajgce ich
natezenie/zasieg.
Skutecznos¢ dziatan zwiekszymy poprzez ich kompleksowos¢, co wynika ze swiadomosci, ze

u podtoza kazdego problemu lezy nie jedna a kilka przyczyn. Zaktadamy wiec dziatania
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wielostronne, interdyscyplinarne, wzajemnie ze sobg powigzane i skoncentrowane aby
zwiekszy¢ ich site oddziatywania. Zaktadamy réwniez, ze Program Rewitalizacji bedzie sie
zmieniat wraz z dynamika problematyki spotecznej w Miescie Kobytka i potrzebami jego
Mieszkancéw. Dlatego jego realizacja bedzie systematycznie monitorowana, a Program
aktualizowany w miare potrzeb. Zatozeniem podstawowym w stosunku do wymienionych

wyzej jest prowadzenie procesu rewitalizacji przez jego Interesariuszy.

3. Nawigzanie do dokumentéw strategicznych
Przedsiewziecia ujete Programie Rewitalizacji sg Scisle powigzane z obowigzujgca

Strategig Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030.

3.1 Powiazanie z Wizja Miasta:

v' Wizja Miasta Kobytka to:

e Miasto przyjazne, oferujagce mieszkancom wysoka jakos¢ zycia z dobrze
zorganizowang przestrzenig publiczng, terenami zieleni i efektywnym
transportem publicznym,

e miasto spdjne - spotecznie, ekonomicznie i przestrzennie, troszczace sie
o zachowanie dziedzictwa kulturowego i cennych przyrodniczo obszardéw,

e miasto silne - posiadajgce mocng pozycje w regionie i wykorzystujgce swoj
potencjat,

e miasto konkurencyjne - przyjazne przedsiebiorcom, atrakcyjne do lokowania
i prowadzenia biznesu,

e miasto sprawne - sprawnie zarzgdzane poprzez skuteczne zintegrowane
dziatania oddziatowujace na caly jego obszar i aktywng wspétprace
Z mieszkanncami;

3.2 Powigzanie z Celem Glé6wnym

Kobytka to Miasto aktywnych Mieszkancéw i rozwinietej przedsiebiorczosci,
stale podnosz3ace poziom zycia.

Miasto - zielony ogrod, chronigce wartosci, kulturowe, spoteczne
i ekologiczne.

Realizacja Programu Rewitalizacji bezposrednio wptywa na realizacje celu gtéwnego
ktadacego nacisk na aktywnos$¢ Mieszkancow, podnoszenie poziomu zycia i ochrone
wartosci, w tym wartosci spotecznych.
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3.3. Powiazanie z celami strategicznym i celami operacyjnymi

Tabela 1. Powiqgzanie z celami strategicznymi i operacyjnymi

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Przedsiewziecie

rewitalizacyjne

spoteczenstwa
obywatelskiego oraz
wspieranie aktywnosci

mieszkancow

wspieranie inicjatyw

obywatelskich

a1 Ci1.4 PGP1 PGP2
Zapewnienie wysokiej jakosci zycia . .
mieszkaricow oraz wysokiego Rozbudowa i modernllzaqa bazy PGP3 PGP4
. - kulturalno-spotecznej oraz
poziomu swiadczonych ustug o o .
. organizacja wspolnej przestrzeni PGP5
publicznych . .
publicznej
C1.7 PGS7
Optymalizacja procesow
zarzgdzania Miastem
ca ca.a PGP3 PGP1
Dbanie o srodowisko Zréwnowazone PGPS
naturalne oraz racjonalne zagospodarowanie
zagospodarowanie przestrzeni publicznej
przestrzenne ca.3 PGP5 PGP1
Promowanie postaw PGS6 PGS2
proekologicznych
c5 c5.1 PGS7 PGP1
Budowa zintegrowanego Inspirowanie i PGP2 PGP3

C5.2
Aktywizacja oraz
integracja lokalnej

spotecznosci

PGS1 PGS2 PGS3 PGS4
PGSS5 PGS6 PGS7 PGP1
PGP2 PGP3

Cc5.4
Rewitalizacja obszaréw

problemowych

PGS1 PGS2 PGS3 PGS4
PGS5 PGS6 PGS7 PGP1
PGP2 PGP3 PGP4 PGP5

C5.5
Stworzenie korzystnych
warunkow dla rozwoju

sektora pozarzagdowego

PGS7 PGP1 PGP2 PGP3
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4. Diagnoza Miasta Kobytka
Diagnozg objeto nastepujace zagadnienia:

» spoteczne,

» przestrzenno-funkcjonalne,

» gospodarcze,

> Srodowiskowe i techniczno/infrastrukturalne
Miata ona odpowiedzie¢ na pytanie czy i gdzie mamy do czynienia z sytuacjg kryzysowg,
koncentracjg problemdw spotecznych lub deficytami w zakresie tadu przestrzennego, jakosci
przestrzeni publicznych, wyposazenia infrastrukturalnego oraz lokalnej gospodarki. Co za

tym idzie diagnoza miata wskaza¢ obszary wymagajace interwencji.
Diagnoza powstata w oparciu o:

v’ szczeg6towa analize wskaznikdw — miernikdw ilosciowych i jakosciowych,

v' wyniki analizy ankietowych wypowiedzi Mieszkaricbw na temat zakresu
przestrzennego i symptomow kryzysu oraz dziatan prowadzacych do poprawy jakosci
zycia w miescie,

v wiedze ekspercka.

4.1 Charakterystyka Miasta Kobyltka

Jest to niewielkie miasto usytuowane 17 km od centrum Warszawy przezywajgce okres
dynamicznego rozwoju. Potozenie Miasta przycigga tak nowych mieszkancéw (ich liczba
rosnie gwattownie w ostatnich latach) jak i inwestoréw. Charakterystyczna dla Kobytki jest
zabudowa jednorodzinna. Powstaje duzo osiedli zamknietych. Miasto jest ,zielone” ale
ogrody i lasy sg, w znaczgcej wiekszosci, wtasnoscig prywatng. Lokalna przedsiebiorczos¢ to
firmy mikro, mate i $rednie, bardzo czesto rodzinne. Duze inwestycje komunikacyjne:
budowa wezta Kobytka na trasie S8, modernizacja linii kolejowej poprawiajg sytuacje
komunikacyjng Miasta, stanowig o jego atrakcyjnosci, ale rowniez niosg zagrozenia np.
w postaci wprowadzenia w przestrzen miejskg paneli dzwiekochtonnych dzielgcych Miasto
,nha pot’. Wieksza liczba Mieszkarncéw to nowe wymagania i ich zréznicowanie. Tak ,starzy”

jak i ,,nowi” Mieszkancy chcag zy¢ wygodnie, co dla kazdej z tych grup oznacza czesto co$
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zupetnie innego. Pojawiajg sie nowe potrzeby i wyzwania i nie zawsze udaje sie dostrzec je

w pore a nie dostrzezone mogg zamienié sie w problem.

wykres 1. Liczba mieszkaricow. Oprac. wtasne- dane UM Kobytka

Liczba Mieszkancow 2013-2016

laanil

2013 2014 2015 2016 (do
30.11)

Kobytka jest Miastem miodym co wigze sie z zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury
oswiatowej. Jednak analiza struktury wiekowej pokazuje systematyczny wzrost kazdej grupy

wiekowej, nie tylko dzieci i mtodziezy.

Struktura wieku 2013-2016

2016 ( do 30.11)
2015

2014

2013

-
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

m65+ m19-65 mO0-18

wykres 2. Struktura wieku. Oprac. wtasne- dane UM Kobytka

llos¢ osbéb korzystajgcych ze swiadczen rodzinnych i pomocy spotecznej w Osrodku Pomocy
Spotecznej W Kobytce utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie co obrazujg ponizsze
wykresy:
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Swiadczenia rodzinne

1762 ( 31
2016 pazdziernika)
2015
2014 2274
0 500 1000 1500 2000 2500

N osoby M rodziny

wykres 3. Swiadczenia rodzinne. Oprac. wtasne- dane OPS Kobytka

Odsetek Miaszkancow pobierajacych
swiadczenia rodzinne

10,48%

8,13%
7,22% I

wykres 4. Odsetek mieszkaricow pobierajgcych Swiadczenia rodzinne. Oprac. wtasne- dane OPS Kobytka

Osoby korzystajgce z pomocy spotecznej

1500 1260

1000

500

2014 2015 2016

H rodziny M osoby

wykres 5. Osoby Korzystajqce z pomocy spotecznej. Oprac. wtasne- dane OPS Kobytka
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Odsetek Mieszkancéw korzystajgcych z pomocy

spotecznej
5,81%
5,54%
4,87%
2014 2015 2016

wykres 6. Odsetek 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Oprac. wtasne - danych OPS Kobytka

Mieszkancy objeci réznymi formami pomocy spotecznej stanowig wiec mniej niz 10 % ogdtu
Mieszkancow.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kobytce zajmuje sie réwniez obstugg Programu 500+.
Korzysta z niego 1908 rodzin, w ktérych jest 2689 dzieci. Z tej grupy dzieci 299 dodatkowo

korzysta z innych form pomocy swiadczonych prze OPS.

500+ w Kobytce

-

1908

790
1 i 12999

rodziny dzieci pierwsze pomoc
dziecko spoteczna

wykres 7. 500 + w Kobytce. Oprac. wtasne - dane OPS Kobytka

4.2 Diagnoza spoteczna

Diagnoza spoteczna oparta zostata na analizie danych ilosSciowych pozyskanych
z Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskiej Komisji ds. Rozwiazywania Problemoéw

Alkoholowych, Interdyscyplinarnego Zespoty ds. Przeciwdziatania Przemocy

10
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w Rodzinie, UM Kobytka, Komisariatu Policji w Kobyfce i danych jakosciowych
uzyskanych podczas wywiaddw przeprowadzonych z przedstawicielami:
» Publicznego Przedszkola Nr 1 im. Krasnala Hatabaty
Zespotu Szkét Publicznych Nr 1
Zespotu Szkét Publicznych Nr 2
Zespotu Szkét Publicznych Nr 3

Niepublicznego Przedszkola Integracyjnego ,,Stoneczna Polana”

>
>
>
>
> Katolickiego Publicznego Przedszkola im. Sw. Franciszka z Asyzu.
» Komisariatu Policji
» Mazowieckiej Fundacji Pomocy Spotecznej Rodzina
» Stowarzyszenia QzZnia
» Instytutu Profilaktyki Zintegrowane;j

» Miejskiej Biblioteki Publicznej
Pozostate dane ilosciowe:

» Dane pozyskane z badan ankietowych

» Dane pozyskane z przeprowadzonych spotkan
Na potrzeby diagnozy spotecznej postuzyliémy sie specjalnie do celu opracowanym
wskaznikiem, ktéry nazwany zostat ,,wskaznikiem problemu na 1 mieszkanca”.
Uznalismy, ze spojrzymy na problemy w Miescie od strony identyfikacji
niekorzystnych spotecznie zjawisk, a nie od strony ilosci osdb korzystajgcych
z pomocy lub podlegajgcych réinym procedurom np. Niebieska Karta. Takie
spojrzenie pozwoli ocenié skale natezenia i umiejscowienia réznych zjawisk na tle
Miasta.
Sposdb obliczenia:
Wskaznik ogdlny problemu na jednego mieszkarica — WP

Wp =% gdzie

S =ilos¢ sytuacji problematycznych (na podstawie danych OPS, MKPPA, ZIPPR)
M = ilo$¢ Mieszkancéw (dane ewidencja ludnosci)
W ten sposdb obliczony wskaznik ogdiny dla catego miasta wynidst — 0,078
Lista sytuacji problematycznych ujetych w analizie: ubdstwo, sieroctwo,

bezdomnos$é, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba,
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przemoc w rodzinie, wielodzietnos¢, bezradno$¢ w sprawach opiekunczych,
trudnosci po zwolnieniu z ZK, alkoholizm lub narkomania, zdarzenie losowe i sytuacja
kryzysowa.

Poniewaz podstawowq jednostka w naszej diagnozie jest ulica - analogicznie
obliczony zostat wskaznik WP dla kazdej z 264 ulic Miasta Kobytka. Wskaznik ogdlny
przekroczony zostat na 84 ulicach, ktére zaznaczone zostaty na mapie Miasta (nie
publikujemy w opracowaniu tej mapy ze wzgledu na wrazliwos¢ danych i specyfike
Miasta). Uzyskano réwnomierny rozktad ulic na mapie Miasta, bez zauwazalnych

skupisk.

Zestawienie wg danych OPS, ZI, KA

zdarzenie losowe i sytuacja kryzysowa

alkocholizm lub narkomania

trudnosci po wyjsciu z ZK

trudnosci w integracji cudzoziemcow
bezradno$é w sprawach opiekuniczo...

macierzynstwo/wielodzietnos¢

przemoc

dtugotrwata lub ciezka choroba

niepetnosprawnos¢

bezrobocie

bezdomnosc

ubdstwo

wykres 8. Zestawienie danych OPS Opracowanie wtasne - dane OPS Kobytka.

Zestawienie wyraznie ujawnito jakie problemy sg najmocniej zaakcentowane:
Dtugotrwata i ciezka choroba: 22% Bezrobocie: 22%
Ubdstwo: 17 % Niepetnosprawnosé: - 15%

Bezradno$é w sprawach opiekunczo — wychowawczych 10 %
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wykres 9. 5 najwyzej reprezentowanych zjawisk. Opracowanie wtasne.

5 nawyzej reprezentowanych zjawisk do
pozostatych

14%

Obliczony zostat wiec wskaznik WP5- wskaznik dla 5 problemdéw na jednego

mieszkanca:

Wp5 = sﬁs gdzie
S5 = ilo$¢ 5 najwyzej reprezentowanych sytuacji problematycznych (na podstawie
danych OPS, MKPPA, ZIPPR)
M = ilo$¢ Mieszkancow (dane ewidencja ludnosci)
W ten sposob obliczony wskaznik WP5 dla catego Miasta — 0,067
Analogicznie obliczony zostat wskaznik WP5 dla kazdej z 264 ulic Miasta Kobytka.
Ulice o przekroczonym wskazniku zaznaczone zostaty na mapie Miasta. Obraz
sytuacji nie zmienit sie. Uzyskano rownomierny rozktad ulic na mapie Miasta, bez

zauwazalnych skupisk. Ulice zaznaczone dla wskaznika WP i WP5 pokrywaty sie.
!Wskazuje to na rownomierny rozktad sytuacji problemowych i ich jednoczesne

wystepowanie.

Na obszarze catego Miasta, bez charakterystycznych skupisk (koncentracji)
zaznaczono ulice z przekroczeniami wybranych wskaznikéw. Na podstawie map
obrazujacych przekroczenia wskaznika ogdlnego WP i WP5 wytyczono obszar
kryzysowy. Jest nim prawie caty obszar Miasta Kobytka.

Wynika to, prawdopodobnie, ze specyfiki samej Kobytki, Miasta o zabudowie
jednorodzinnej i z charakterystycznym profilem gospodarczym — przewaga mikro
i matych firm. Istniejgce problemy spoteczne nie osiggaja wysokiego natezenia.

Istniejg jednak, w konkretnych przypadkach przekraczajgc srednig dla Miasta.
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mapa 1. Obszar kryzysowy. Opracowanie wtasne.

4.2.1 Problemy spoteczne zidentyfikowane w badaniach jakosciowych

Bardzo cennym zZréditem informacji byly przeprowadzone wielosrodowiskowe
wywiady i spotkania.
e Informacje ze spotkan z przedstawicielami oswiaty ( psychologowie
i pedagodzy szkolni, dyrektorzy placowek):
Rosngca liczba osiedlajgcych sie w Kobytce rodzin z dzieémi uwypukla pewne
problemy. Dla niektérych z nich trudno o statystyczne potwierdzenie, zjawisko
obserwowane jest od roku lub dwéch co nie upowaznia do wysuwania twardych
whnioskow ale zwraca uwage i sktania do monitorowania tych zjawisk.
» Wazrasta liczba dzieci potrzebujacych interwencji np. z logopedycznej. Skala
i charakterystyka zjawiska sprawia, ze pomoc swiadczona w palcédwkach
przestaje by¢ wystarczajgca - rodzice poszukujg specjalistow a ich dostepnos¢
w Kobyice jest niewielka. Nie wszyscy rodzice angazujg sie w prace z dzie¢mi

w domu z bardzo réznych nie rozpoznanych powoddw.
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» Rosnie w palcowkach liczba dzieci emocjonalnie niedostosowanych do pracy
w zespole i z zespotem, dzieci z problemami emocjonalnymi.

» Zmiany w stylu zycia, zaabsorbowanie rodzicéw pracg, stawianie na rozwdj
intelektualny z pominieciem emocjonalnego to kolejne obserwowane
zjawiska.

» Widoczne zmiany w funkcjonowaniu dzieci z powodu niekorzystnych zdarzen
w rodzinie ( np. rozwdd, rozstanie).

e Informacje ze spotkan ze srodowiskiem Seniorow i organizacjami
pozarzgdowymi zajmujgcymi sie tq grupq spoteczng:

Grupa Senioréw systematycznie rosnie i zdecydowanie nie jest jednorodna. Czes$é
Seniorow jest bardzo aktywna ale rdwnie duza, jesli nie wieksza cze$é, potrzebuje
zrdznicowanej oferty ze wzgledy na stan zdrowia, niepetnosprawnosc¢, bezradnosé,
osamotnienie. Oferta skierowana do tych osdb byftaby wsparciem nie tylko dla
konkretnych oséb ale i catych rodzin.

» Grupa Senioréw jest zroznicowana pod wzgledem stanu zdrowia , aktywnosci,
preferencji spedzania czasu.

» Czesc seniorow dziatajgca w Klubie Seniora i Uniwersytecie Il Wieku to osoby
podkreslajgce potrzebe stworzenia przestrzeni miejskiej dopasowanej do ich
potrzeb, z ktérej mogliby korzystaé — np. propozycje zewnetrznych
sitowni/urzadzen plenerowych do éwiczen przy placach zabaw tak by ze
wspdlnych spacerédw mogty korzysta¢ wnuki i dziadkowie.

» Formy pomocy opiekunczej i uspoteczniajgcej dla oséb chorych i ich rodzin sg
niewystarczajace, a wg danych z diagnozy dtugotrwata choroba
i niepetnosprawnosc to jedne z wiekszych problemdw spotecznych w Kobytce.

» Brak miejsca, w ktéry mozina bytoby prowadzi¢ zajecia z grupami osdb
wymagajgcych wigczenia spotecznego: osobami niepetnosprawnymi, osobami
starszymi, ktére sg osamotnione i w czesci bezradne; powoduje to
ograniczenie oferty dla tej grupy oséb a czasami wrecz uniemozliwia jej

powstanie.
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e Informacje ze spotkan organizacjami pozarzqdowymi. W spotkaniach brali

udziat przedstawiciele nastepujqcych organizacji:
= Stowarzyszenie QzZnia,
®* Fundacja Eksponat i Stowarzyszenie Polskich Muzealnikéw

Prywatnych,

= Koto nr 29 PZW w Kobyice,

= Stowarzyszenie ,, Nie daj Sie Nudzie”,

= Towarzystwo Przyjaciét Miasta Kobytka,

= Szkolne Stowarzyszenia Nauczycieli ,,Szansa”

= Instytut Profilaktyki Zintegrowanej

= Stowarzyszenie Przyjaciot ZSP nr 1 w Kobytce ,,Przyjaciele Jedynki”
Spotkania z przedstawicielami NGO zaowocowaty nastepujgcymi wnioskami:

» NGO oczekujg wsparcia w postaci miejsca im dedykowanego, miejsca
ktore petnitoby role Centrum Aktywnosci Spotecznej.

» Brak mozliwosci spotkan we wspdlnej przestrzeni, wymiany doswiadczen,
powoduje, ze prowadzone przez rdzne organizacje dziatania nie sa
kompleksowe, nie osigga sie efektu synergii.

» Nie kazda z organizacji dysponuje przestrzenia odpowiednig do
prowadzenia swojej dziatalnosci — ogranicza to rozwdj i zasieg jej dziatan
co bezposrednio przektada sie na ograniczenie catej oferty.

» Zdaniem przedstawicieli NGO przeformutowania wymaga forma
wspotpracy z Miastem Kobytka — oparta powinna byé na relacjach
i wspélnym, zsynchronizowanym dziataniu bardziej niz na procedurach.

» NGO widzg réwniez konieczno$¢ i potrzebe nawigzania wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorcami — tu réwniez pomdc moze utworzenie

Centrum Aktywnosci Spoteczne;j.

4.3 Diagnoza srodowiskowo - techniczna

Miasto Kobytka sprawnie wdraza zatozenia Programu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Projekty realizowane w tym zakresie wymienione zostaly jako projekty

komplementarne do Przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Konsekwentnie realizowana
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jest polityka rozwoju gospodarki wodno-$ciekowej. Sciéle przestrzega sie zasady, ze
zanim zmodernizuje sie lub zbuduje nowg droge jest ona uzbrajana w infrastrukture
techniczng ( kanalizacja, wodocigg, media). Te wszystkie elementy wspotgrajg

z szeroko pojetg ochrong sSrodowiska, dlatego przedstawione zostaty razem.

4.3.1 Siec¢ kanalizacyjna i wodociggowa

Wedtug danych GUS udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej
liczbie mieszkancdw Kobytki w 2014 roku wynidst 77,8 %. Na przestrzeni ostatnich
6 lat poziom wskaznika oséb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie

mieszkarncédw wzrdst o ponad 73 p.p.,

Tabela 2. Procentowy wskaznik osob korzystajacych z sieci kanalizacyjnej
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kobytka 4,0 82,6 82,7 82,7 82,7 83,0 84,2 84,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalno-mieszkaniowa.

Rozwdj sieci kanalizacyjnej jest finansowany, w najwiekszej mierze, ze srodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Sie¢ wodociggowa na terenie Miasta Kobytka w
znacznym stopniu zaspokaja potrzeby mieszkaiicéw. Dobra sytuacja Miasta jest wynikiem
wielu infrastrukturalnych przedsiewzie¢ podjetych w ramach projektu ,,Uporzadkowanie
gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Wotomin-Kobytka”.

Zaspokajanie potrzeb wodnych Miasta jest zdywersyfikowane i odbywa sie z kilku zrédet:

e z wodociggu komunalnego,

z wtasnych uje¢ wéd miejscowych zaktadéw przemystowych, obstugujacych te
zaktady oraz sgsiadujgce osiedla mieszkaniowe,
e 7z wihasnych uje¢ wod podziemnych miejscowych zaktadéw przemystowych oraz

zespotach budownictwa mieszkaniowego,

z ptytkich przydomowych studni kopanych.

Najwazniejszym zrodtem jest wodocigg komunalny, ktéry obstuguje srodkowo-wschodnig
i potnocno-wschodnig cze$é Miasta, czerpigcy wode z ujeé¢ wodociggu w Wotominie. Wedtug
danych GUS dtugos$¢ czynnej sieci wodociggowej na terenie Miasta Kobytka z roku na rok

rosnie a w 2014 roku osiggneta wartos¢ 92,1 km.
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Systematycznie rosnie ilos¢ oséb korzystajacych z infrastruktury wodociggowe] - 71,8%

mieszkancow w roku 2014 i 73,2% w roku 2015.

Tabela 3. Dlugosé¢ czynnej sieci wodociagowej w Kobytce w latach 2008-2015 [km
2008 \ 2009 \ 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kobytka

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka mieszkaniowa i komunalna.

Infrastruktura wodno — kanalizacyjna jest w bardzo dobrym stanie technicznym.

4.3.2. Sie¢ gazowa

Przez teren Miasta przebiegajg gazociagi niskiego i Sredniego cisnienia, bedgce w posiadaniu
Polskiej Spétki Gazowniczej Sp. z 0.0. W 2014 roku dtugosé czynnej sieci gazowej ogdétem na
terenie Miasta Kobytka wedtug danych GUS wynosita 118455 m. Liczba Mieszkancow
korzystajacych z sieci wynosi ok 18 000 oséb i na przestrzeni ostatnich lat systematycznie

rosta i rosnie.
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wykres 10. Liczba ludnosci korzystajacej z sieci gazowej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014

Procentowy wskaznik korzystajgcych z sieci gazowej w Miescie w 2015 roku uksztattowat sie

na poziomie 84%.

4.3.3 Stan techniczny budynkow publicznych i oSwietlenia ulicznego

Budynki uzytecznosci publicznej utrzymywane sg w dobrym i bardzo dobrym stanie

technicznym. Wszystkie zostaty poddane gtebokiej termomodernizacji (zakoriczono
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ten proces jesienig 2016 roku), wdrozono w nich zintegrowany system zarzgdzania
energig. Na czesci zamontowano odnawialnie zrédfa energii (fotowoltaika), a kolejne
inwestycje zostang zrealizowane w latach 2018 — 2020. W 2017 roku oswietlenie

uliczne ( ponad 3000 opraw) wymienione zostanie na energooszczedne (LED).

4.3.4 Mieszkalnictwo

Warunki mieszkaniowe w znacznej mierze sg determinowane przez wyposazenie mieszkan
w urzadzenia techniczno-sanitarne. Wedtug danych GUS w Kobytce przewazajgca ilos¢
mieszkan ma dostep do podstawowych urzadzen techniczno-sanitarnych. Nalezy podkreslic,
ze przyrost mieszkan i doméw w Kobytce, w ostatnich latach, to przyrost substancji
o bardzo dobrych parametrach technicznych, budowanych w nowej technologii,
z uwzglednieniem rozwigzan korzystnych dla srodowiska.

Tabela 4 Udziat mieszkan wyposazonych w poszczegélne urzadzenia techniczno-sanitarne w liczbie mieszkan ogétem w
Miescie Kobytka w latach 2008-2015

wodociag 94,1% 94,4% 96,3% 96,4% 96,5% 96,5% 96,6% | 96,8%
ustep sptukiwany 91,8% 92,3% 95,5% 95,7% 95,8% 95,9% 96,0% | 96,2%
fazienka 91,2% 91,7% 94,6% 94,7% 94,9% 95,0% 95,1% | 95,4%
centralne ogrzewanie 89,0% 89,6% 89,8% 90,1% 90,3% 90,6% 90,8% 91,3%
gaz sieciowy 75,4% 78,7% 81,6% 81,9% 82,1% 82,4% 82,7% | 83,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Kobytce to 98,4m” Przecietna
powierzchnia uzytkowa na osobe - 34 m?. Przecietna liczba 0séb na 1 mieszkanie: 2,89.

W zasobie Miasta Kobytka jest 130 mieszkan komunalnych i 19 mieszkann socjalnych.
Zapotrzebowanie na tanie mieszkania jest wieksze niz zaséb gminny, dlatego Miasto
zaangazowato sie w Program Rzgdowy ,, Mieszkanie +” podpisujgc w pazdzierniku 2016 roku
List Intencyjny z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

4.3.5 Infrastruktura drogowa

Sie¢ drogowg Miasta Kobytka tworzg cztery kategorie drég: wojewddzkie, powiatowe,
gminne i wewnetrzne. Caty uktad drogowy Miasta ma fgcznie ok. 130 km dtugosci, z czego ok
55 km to drogi gruntowe. Stan wiekszosci drég w Miescie Kobytka mozna okresli¢ jako
niezadowalajacy. Jednak sytuacja z roku na rok sie poprawia. W 2015 roku Rada Miasta
Kobytka przyjeta ,,Plan priorytetowych inwestycji drogowych Miasta Kobytka na lata 2015-
2020” i jego zatozenia sg systematycznie wdrazane. Pozyskiwane sg rowniez fundusze
zewnetrzne na ten cel. Wobec przyjetej w Miescie Kobytka zasady: , najpierw infrastruktura
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pod ziemig”, remonty, modernizacje i budowa drég wykonywane sg w sposob efektywny,
czesto z partycypacja finansowg Mieszkaricéw i Przedsiebiorcow.

Tabela 5 Wydatki na remonty wg danych UM Kobytka

rok Wartos¢ wyremontowanych/ | Wartos$é wyremontowanej
zmodernizowanych drég i chodnikéw kanalizacji deszczowej i rowéw

2013 1374 952,95 zt (4339 mb) 319 031,05 zt

2014 4319 753,79 zt (8583 mb) 2 335 585,35 zt

2015 3924 102,23 zt (6376 mb) 1293 375,36 zt

4.3.6 Ochrona powietrza

Jedli popatrzy sie na wykres ponizej (ilustrujgcy przekroczenia dwutlenku azotu i pytu
zawieszonego PM 10 i Pm 2,5) to Miasto Kobytka nie jest w najgorszej sytuacji.

50
40
30 -lll.LI.LIlII.l.LI.LI.Iil
20
1 Ililli
0 X X X X
o S e Sy =z oEoL : TE T ST HE X 22 S ¥EszzZoe Yz oo
Se 752 EZEe S8 £ 2T 2= ce YELEEL2E 388522 E =8
[ =T e B =y =i mo ! = = S m= = N ooz =2 C s TS = = =
w S =2 S 2 =3 % c S .5 T EFH s YT R E LT =23 29 2 =
L S =EmE o@D =& = T = 2 T Ee =Yoo= B as==2 = £ &
= = = = om e Z = = 2SS T e 9 o L e T = 5 225
=T s = Tm o= @ N E s = =S 3 -SsSsfFfo= oW - & T = = B
= o =~ & =S =4 2 =T a Fa - = - = Q@
5 == = o= b = -
2 = =
© 2
s
NO2 P10
 P12,5 —— Dopuszczalny poziom NO2 i PM10

Dopuszczalny poziom PM2,5

wykres 11. Srednie stezenie dwutlenku azotu oraz pytéw PM10 i PM2,5 w gminach WOF w 2014 r. [ug/m®]

Zrédto: Plan zréwnowazonej mobilnosci dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, s. 20

Mowa tu jednak o srednich stezeniach. Kobytka lezy na obszarze, w ktérym przez kilkanascie
dni w roku wartosci srednie sg przekroczone. Dlatego podejmuje sie dziatania poprawiajgce
sytuacje. Dziatania te muszg by¢ podejmowane w skali wiekszej niz Miasto, dlatego
wspotdziatajg w tym zakresie gminy warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Razem z Warszawa jest tych gmin 40 a ich
dziatania sg spdjne. W 2015 roku rada Miasta przyjeta, zaakceptowany przez Wojewddzki
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Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej. W
Planie tym okreslone sg dziatania, ktére bedzie podejmuje i bedzie podejmowac¢ Miasto:

(http://www.kobylka.pl/sites/default/files/node/3147/field attachment/plangospodarkinisk

oemisyjnejmiastakobylka2015.pdf#overlay-context=eko/dokumenty-strategiczne).

W zakresie ochrony powietrza przed zanieczyszczeniem zaplanowano zmniejszenie
przekroczen dopuszczalnych poziomdéw stezern monitorowanych substancji, ograniczanie
niskiej emisji ze zrédet rozproszonych, emisji liniowej, sukcesywne redukowanie emisji
pochodzacej ze zrédet punktowych. Planuje sie m.in zmiane paliw weglowych na paliwa
niskoemisyjne, termomodernizacje budynkéw ( dziatanie juz wykonane w budynkach
uzytecznosci publicznej), budowe sciezek rowerowych, rozwdj publicznego transportu
zbiorowego. To dziatanie rowniez jest juz realizowane. W 2014 roku uruchomiono pierwsza
wewnetrzng linie autobusowa, faczacg Stefandwke z Maciotkami (linia wschéd-zachdd).
Uruchomiona linia znaczgco poprawita komunikacje najdalej wysunietych rejonéw Miasta
i pozwolifa na wygodne przemieszczanie sie bez samochodu. W 2015 roku uruchomiono Il
linie. Wewnetrzne linie utatwiajg dojazd do szkét, budynkéw uzytecznosci publicznej i ( co
bardzo istotne) do dwéch stacji kolejowych. Kolej tgczy Kobytke z Warszawg i tatwy dojazd
do wezta przesiadkowego stanowi zachete dla wszystkich Mieszkancow aby czesciej
korzysta¢ z komunikacji publicznej. W tym samym celu zaplanowano powstanie parkingdw
typu Parkuj i Jedz ( patrz projekty komplementarne) i sieci tras rowerowych. Od jesieni 2016
roku podejmowane sg dziatania zwigzane z urzgdzaniem zieleni miejskiej. Biorg pod uwage
nie tylko aspekty zachowania rodzimych gatunkdéw, bioréznorodnosci ale réwniez

podniesienie jakos$ci powietrza atmosferycznego i redukcje poziomu hatasu.

4.3.7 Gospodarka odpadami.

Wg danych UM Kobytka w roku 2016 90 % Mieszkancow zadeklarowato segregowani

odpaddéw.
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http://www.kobylka.pl/sites/default/files/node/3147/field_attachment/plangospodarkiniskoemisyjnejmiastakobylka2015.pdf#overlay-context=eko/dokumenty-strategiczne
http://www.kobylka.pl/sites/default/files/node/3147/field_attachment/plangospodarkiniskoemisyjnejmiastakobylka2015.pdf#overlay-context=eko/dokumenty-strategiczne

Deklaracje - segregowanie
odpaddw 2016

B TAK mNIE
10%

90%

wykres 12. Osoby segregujqce odpady. Opracowanie wtasne — dane UM Kobytka

Uruchomiona zostata strona dedykowana ochronie srodowiska: www.ekokobylka.pl

mozna obejrze¢ filmowy lub pobraé w wersji PDF poradnik ,Eko Mieszkanca”,
prowadzone s3 akcje proekologiczne podczas miejskich piknikdw. Placéwki
oswiatowe réwniez wigczyty sie edukacje ekologiczng. Miasto udziela dotacji na
realizacje inwestycji zwigzanych z ochrong powietrza oraz wykorzystaniem Zrddet

energii odnawialnej: http://www.kobylka.pl/eko/inwestycje-zwiazane-z-ochrona-powietrza-i-

wykorzystaniem-zrodel-energii-odnawialnej

Od jesieni 2016 roku podjeto dziatania zwigzane z urzgdzaniem zieleni miejskiej
biorgc pod uwage aspekty zachowania rodzimych gatunkéw, bioréznorodnosci,
redukcje poziomu hatasu.

Niestety pojawiajg sie caty czas problemy z wyrzucaniem $mieci do lasu. Miasto

wspotpracuje w tym zakresie z Policjg i prowadzi akcje edukacyjne.

4.3.8 wnioski z diagnozy srodowiskowo- technicznej

W sferze srodowiskowo- technicznej nie zidentyfikowano probleméw wymagajgcych
interwencji w ramach dziatan rewitalizacyjnych. Ten obszar problemowy jest stale
monitorowany. Dziatania zostaty zaplanowane i s3 wdrazane zgodnie z obowigzujgcymi

dokumentami. W niektdrych zakresach sg skoordynowane z dziataniami innych gmin.

4.4 Diagnoza gospodarcza

Sytuacja gospodarcza Miasta Kobytka jest na biezgco monitorowana ze wzgledu na
oddziatywanie tej sfery na procesy spoteczne. Zdecydowanie najwiekszy wptyw na rozwdj

gospodarczy i rozwdj przedsiebiorczosci ma bezposrednia bliskos¢ Warszawy. Jest to
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najwiekszy i najbogatszy rynek na wszelkiego typu produkty i ustugi w Polsce. Rowniez na te

»innowacyjne i unikalne”. Do tej pory potaczenia komunikacyjne Miasta Kobytka z Warszawg

byty niewystarczajace. Jednak w momencie oddania do eksploatacji dwdch duzych inwestycji

komunikacyjnych realizowanych na terenie Miasta Kobytki. Sytuacja ulegnie skokowej

poprawie. Te dwie inwestycje to:

1. Budowa trasy ekspresowej S8 wraz z weztem ,, Kobytka”. Docelowo trasa ta ma tgczyé

Wroctaw z Biatymstokiem. Planowany termin zrealizowania etapu ,Marki -

Radzymin” wraz z weztem ,Kobytka” to lipiec 2017 roku.

2. Modernizacja trasy kolejowej E75 ,Rail Baltica”. Trasa ta jest cze$cig szerszego

projektu finansowanego ze

srodkdw UE. Ma na celu stworzenie szybkiego

i wygodnego potgczenia kolejowego pomiedzy Berlinem a Tallinem ale réwniez

usprawnienie ruchu podmiejskiego co jest ogromnie wazne dla Mieszkancéw Kobytki

pracujgcych w Warszawie.

Ponizszy wykres obrazuje cele podrézy koleja

Mieszkancéw Kobytki. Kolorem pomarafnczowym zaznaczono $rednig dla 40 gmin

WOF.
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wykres 13. Cele podrézy mieszkaricéw Kobytki. Zrédto: Analiza mozliwosci rozwoju sieci parkingdw Parkuj i Jedz dla Warszawskiego

Obszaru Funkcjonalnego czes¢ 6.12 Kobytka.
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Trzeba rdéwniez wspomnie¢ o bliskosci dwéch portédw lotniczych. Warszawa Okecie
i Warszawa Modlin. Oba lotniska sg w zasiegu ponizej godziny jazdy samochodem
i pozwalajg na dotarcie w dowolne miejsce swiata.

Dbatos¢ o sprawy gospodarcze w Kobytce przektada sie choéby na uchwalanie planéw
zagospodarowania przestrzennego. Pokrywajg one praktycznie caty obszar Miasta Kobytka
(doktadnie 69% powierzchni gminy + 25 % powierzchni gminy to obszary lesne, na ktérych
nie uchwala sie MPZP). Tereny przeznaczone pod ustugi i wytwdrczos¢ znajdujg sie gtdwnie
w potnocno zachodniej cze$¢ miasta. Duzy obszar o takim przeznaczeniu znajduje sie rowniez
w centrum miasta (pozostatos¢ po m.in. bytym Instytucje Badania Maszyn Budowlanych,
obecnie na tym terenie powstajg zaktady produkcyjne chinskiej firmy Nuctech).
W potudniowej czesci miasta wyrdznia sie dos¢ duzy teren przeznaczony przez pod ustugi

handlowe.

mapa 2. Zrédto: Urzad Miasta Kobytka (UP — tereny pod ustugi i wytwérczo$c)

4.4.1 Struktura przedsiebiorczosci

Biorgc pod uwage rdzne dostepne bazy danych odnoszgcych sie do zagadnien
przedsiebiorczosci, mozna dojs¢ do zupetnie réznych wnioskéw korcowych. Wigze sie to ze
specyfikg tych baz oraz ich przeznaczeniem. Pierwsze badanie stanu przedsiebiorczosci

zostato dokonane na podstawie Bazy Regon. Poniewaz jest to baza do celow statystycznych
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znajdujg sie w niej wpisy wszystkich firm, ktore kiedykolwiek dziataty na terenie Miasta
Kobytka. Nie uwzglednia sie w niej firm, ktére zostaty zawieszone lub zamkniete, zatem nie
prowadzg aktywne] dziatalnos$ci gospodarczej. Obecnie tj, na rok 2016 jest w bazie Regon
okoto 3000 takich wpiséw.

Jednak dla potrzeb niniejszej diagnozy bardziej istotne jest przedstawienie obrazu aktywnych
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Miasta Kobytka niz obrazu statystycznego. Po takiej
analizie okazuje sie, ze obecnie na terenie Miasta Kobytki aktywnie dziata 1860 mikro
przedsiebiorstw. Daje to wspdtczynnik réowny 96 zarejestrowanych dziatalnosci
gospodarczych na 1000 mieszkancow. Ten rodzaj przedsiebiorczosci zdecydowanie
przewaza w Kobyfce. Firmy mate, czesto rodzinne przede wszystkim stwarzajg dla siebie
stanowiska pracy. Podchodzg elastycznie do swej dziatalnosci dopasowujac sie do potrzeb
rynku. W tej chwili wyraznie wida¢ jak wzrasta ilos¢ punktédw ustugowych z branzy
kosmetycznej i fitness. Reakcja na wzrastajgce potrzeby Mieszkancéw, w tym zakresie, byta
bardzo szybka.

Biorgc pod uwage rozktad przestrzenny przedsiebiorczosci, daje sie zauwazyé jego

rownomiernos¢ na terenie catego Miasta.

Nowy Jankéw
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mapa 3. Rozktad aktywnych jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych . Opracowanie wtasne
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Wedtug danych z Krajowego Rejestru Sadowego na terenie Kobyiki zarejestrowano
rowniez okoto 220 spoétek prawa handlowego (spétki z o0.0., komandytowe,
komandytowo — akcyjne i akcyjne). Daje to wspoétczynnik okoto dziesieciu spotek

prawa handlowego zarejestrowanych na tysigc mieszkancow.

Kolejnym pytaniem jest czy liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Miasta
Kobytka maleje, rosnie czy utrzymuje sie na takim samym poziomie. Odpowiedz jest znowu
trudna gdyz dostepne dane na ten temat mozna podzieli¢ na dwie bazy:

e pierwszg bazg jest ta prowadzona przez Urzagd Miasta. Zapisuje sie w niej osoby,
ktore fizycznie pojawity sie w Urzedzie celem dokonania zmian w Ogodlnokrajowej
Bazie: , Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej”( CEIDG).

e drugg baza danych jest sama CEIDG. Brak mozliwosci agregacji danych w tej bazie,
powoduje, ze osoby dokonujgcych w niej zmian przy pomocy podpisu e-puap, nie sg
rejestrowane przez Urzad Miasta.

Mozliwe jest wiec wytgczne monitorowanie wytgcznie swoich zasobdéw. Korzystajac tylko
z nich mozna stwierdzi¢, ze fluktuacja netto ilosci firm na terenie Miasta Kobytka (firmy nowe
otwarte plus firmy wznowione, minus firmy wykreslone i minus firmy zawieszone) jest
ujemna i wynosi okoto =30 firm rocznie. Jednak w roku 2015 zanotowano spadek tej liczby.

Dalsze obserwacje wskazg czy mamy do czynienia z tendencjg czy z okresowym wahaniem.

Fluktuacja ogélnej liczby aktywnych firm
(netto)

-23
4 |31 Inia 2013 31 22014 31 Inia 2015
-25
-26
-27
-28
-29
-30
-31
-32

wykres 14. Fluktuacja aktywnych firm netto. Oprac. wlasne

Na terenie Miasta Kobytka mozemy znalezé firmy praktycznie z kazdej branzy jednak

zdecydowanie dominujg firmy ustugowe. Najwieksza ilos¢ zarejestrowanych firm dziata
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w branzy handlowej, budowlanej i mechaniki samochodowej. Niewiele mamy firm
produkcyjnych. Wsrdd nich dominujg te zajmujace sie szeroko rozumianymi tworzywami
sztucznymi, opakowaniami i przetworstwem spozywczym. Brakuje firm z zakresu
nowoczesnych technologii (cho¢ obecnie trwa budowa hali produkcyjnej firmy Nuctech
zajmujgcej sie nowoczesnymi skanerami bezpieczeidstwa i rozbudowa zaktadéw PIT —

RADWAR z branzy wojskowej).

4.4.2 Kondycja rynkowa firm na terenie Miasta Kobylka

Jedynym sposobem na ocenienie kondycji gospodarczej firm zarejestrowanych na terenie
Miasta Kobytka jest ocena ogodlnodostepnych danych finansowych, wycigganie $rednich
i analiza ankiet. W ankietach przedsiebiorcy byli pytani czy najblizszych czasach zamierzajg
zainwestowaé w jakikolwiek sposéb w rozwdj infrastruktury swojej firmy. Sto procent
respondentéw odpowiedziato twierdzaco.
Wedtug danych Urzedu Miasta Kobytka wptywy z podatku CIT czyli od oséb prawnych sg
bardzo matg czescig dochoddéw budzetu Miasta. Przypomnijmy, ze gmina z podatku CIT
wptacanego przez przedsiebiorce otrzymuje tylko 6,1%. Sam podatek CIT wynosi 19%.
Wiedzac, ile gmina otrzymuje rocznie z tego podatku mozna w przyblizeniu oszacowacd
dochody przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie gminy. Nalezy jednak pamietac
o dwéch rzeczach:
e wyciggamy Srednig dzielgc dochdd po réwno na wszystkie spotki prawa handlowego
dziatajgce na terenie Miasta Kobytka.
e otrzymana przez gmine kwota z podatku CIT jest przesunieta o dwa a czasem nawet
o trzy lata wstecz. Zatem kwota otrzymana przez gmine w 2015 roku odpowiada
wptywom z podatku CIT za 2012 lub 2013 rok.
Ponizsze dane majg wiec charakter wyfgcznie pogladowy i jako takie mogg by¢ wykorzystane
w tym opracowaniu. Sredni roczny dochdd catkowity osiggniety przez spétki prawa

handlowego zarejestrowane na terenie Miasta to okoto 20 min zt.
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Roczny dochéd spoétek prawa handlowego na
terenie Miasta Kobytka

30000 000,00 zt
25000 000,00 zt =
20000 000,00 zt
15000 000,00 zt
10000 000,00 zt
5000 000,00 zt
0,00 zt

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2013 2014 2015

wykres 15. Roczny dochéd spétek. Opracowanie wtasne

Jednoczesnie daje sie zauwazy¢ dos¢ znaczne wahania dochodéw w ujeciu rok do roku.

Z powyzszych danych mozemy wyciggnacé jeszcze jeden wniosek a mianowicie na temat
dochoddw poszczegdlnych spétek prawa handlowego. Znéw nalezy tu pamieta¢ o duzej
ogodlnosci wyliczen. Wedtug naszych danych sredni roczny dochéd spétki prawa handlowego
na terenie Miasta Kobytka to okoto 90 tys. ztotych rocznie.

Z powyzszego wynika, ze firmy tego rodzaju zlokalizowane na terenie Miasta Kobytka raczej
nie majg nadmiaru srodkow finansowych (oprécz kilku wyjatkdéw), ktére mogtyby
spozytkowaé na rozwdj i inwestycje. Sytuacja taka moze by¢ wynikiem tego, ze
zdecydowanie najwieksza grupa opisywanych firm dziata wytgcznie na rynku lokalnym.
Zdecydowanie mniejsza ilos¢ firm dziata na rynku krajowym a jedynie kilka firm dziata na
rynkach zagranicznych. W efekcie przychdd z eksportu firm zarejestrowanych na terenie
Miasta Kobytka zamknat sie kwotg 36 min zt w 2015 roku i byt jednym z najnizszych na

terenie tzw. Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Warszawa i 39 gmin jg okalajgcych).

4.4.3 Zasoby ludzkie

Na terenie Miasta Kobytka zameldowanych jest 21760 mieszkaricéw. Srednia wieku to 37,5
lat. Zdecydowana wiekszos¢ oséb w wieku produkcyjnym ma wyzsze wyksztatcenie. Im

starsza grupa wiekowa tym odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem jest mniejszy.
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osoby z wyksztatceniem wyiszym w grupach
wiekowych

W 25-29 m30-34 m35-39 m40-44 m45-49

wykres 16. Procentowy udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym w grupach wiekowych.

Oprac wtasne — dane Polska w Liczbach

W ostatnich latach daje sie zauwazy¢ dos¢ gwattowny spadek bezrobocia na terenie Miasta
Kobytka. Na dzied 1 pazdziernika 2016 wedtug Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie,
zarejestrowanych jest 807 bezrobotnych. Jest to spadek o 5% od czerwca 2016! Coraz
czesciej w rozmowach z przedsiebiorcami pojawia sie informacja o braku chetnych do pracy.

Przy czym mowa tu o pracy nie tylko dla oséb o okreslonych kwalifikacjach ale réwniez dla

tych niewyksztatconych.

Poziom bezrobocia

1100

1000
900
800
700

31 grudzien

2014 31 grudzien

2015 30 czerwca
2016

wykres 17. Poziom bezrobocia. Opracowanie wilasne - dane PUP Wotomin

Cieszy réwniez spadek liczby oséb ponizej 25 roku zycia w statystykach bezrobocia:
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Liczba oséb bezrobotnych do 25 roku zycia
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wykres 18. Bezrobocie do 25 roku zycia. Opracowanie wtasne dane PUP Wotomin

Do niekorzystnych zjawisk nalezy coraz gorszy stosunek sredniej pensji mieszkarica Kobytki
do sredniej pensji mieszkanca Mazowsza. | to pomimo tego, ze sama pensja mieszkanca

Kobytki w liczbach bezwzglednych rosnie:

Srednia pensja Mieszkarica Miasta
Kobytka

3450,00 zt
3 400,00 zt —
3350,00 zt
3300,00 zt
3250,00 zt
3200,00 zt
3 150,00 zt

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2013 2014 2015

wykres 19. Srednia pensja w Kobytce Opracowanie wiasne.

Stosunek pensji mieszkarica Miasta Kobytka do pensji mieszkarica Mazowsza spadt z 90,4 %

w 2013 roku do 87,6% w roku 2015.
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Relacja sredniej pensji w Miescie Kobytka do
sredniej pensji na Mazowszu

91,00%
90,00%
89,00%
88,00%
87,00%
86,00%

31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

wykres 20. Srednia pensja w Kobylce do sredniej na Mazowszu. Opracowanie wiasne.

Wtadze samorzgdowe bardzo angazujg sie we wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
Od 4 lat organizowane sg cykliczne spotkania wtadz miasta z przedsiebiorcami znane pod
nazwa: ,Sniadania z biznesem®. W trakcie tych spotkan lokalni przedsiebiorcy maja szanse
podzieli¢ sie swoimi wnioskami bezposrednio z zarzgdem miasta. Na takim spotkaniu zrodzit
sie pomyst zorganizowania ,| Kobytkowskich Targéw Pracy”, ktére z powodzeniem odbyty
sie w czerwcu 2016 roku. Rdéznorodnych ofert pracy byto duzo, cze$é odwiedzajgcych z nich
skorzystata. Poktosiem spotkarn z przedsiebiorcami jest, uruchomiona w 2016 roku,

baza/index firm kobytkowskich.

Miasto Kobytka réwniez w swoich tzw. ,twardych dziataniach” chce by¢ postrzegana jako
Miasto przyjazne przedsiebiorcom. Przejawem tego jest choéby ustalenie stawki podatku od
nieruchomosci od budynkdw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza na poziomie
jednym z najnizszych wsrdd okolicznych gmin. Innym przejawem takiego postepowania jest
znaczne obnizenie podatku od srodkéw transportu. Decyzja taka zostata podjeta na wniosek

wiascicieli firm transportowych zlokalizowanych na terenie Miasta Kobytka.

Dodatkowym wsparciem jest zaangazowanie Miasta Kobytka w projekty w ramach ZIT WOF.
Projektem dostepnym dla przedsiebiorcéw jest ,Promocja Gospodarcza Warszawskiego

Obszaru Funkcjonalnego”. Co miesigc rowniez pojawia ( www.kobylka.pl i UM) Kobytka sie

oferta bezptatnych szkolen dla przedsiebiorcéw w ramach dziatalnosci ,,Centrum Smolna”

4.4.4 WniosKi z diagnozy gospodarczej

W sferze gospodarczej nie zidentyfikowano problemdéw wymagajgcych interwencji w ramach

dziatan rewitalizacyjnych.
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http://www.kobylka.pl/

4.5 Diagnoza przestrzenno - funkcjonalna

Przestrzen miejska Kobytki uksztattowana zostata przez jej historie. Mozna wyrdznic
w Miescie historyczne centrum — Plac 15 Sierpnia i centrum powstate po wybudowaniu stacji
kolejowej Kobytka, skupione wokét niej, petnigce dzisiaj role centrum funkcjonalnego.
Znajduje sie tu Urzad Miasta, Miejski Osrodek Kultury, Miejska Biblioteka, dziatajg sklepy
i banki. Plac 15 Sierpnia zostat miejscem plenerowych imprez piknikéw, rekonstrukcji
historycznych. Centrum urzedowo- handlowo — ustugowe to okolice Urzedu Miasta.
Mieszkancy Kobytki od zawsze podkreslali konieczno$s¢ podniesienia tak estetyki jak
i funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej. Zwracajg rowniez uwage na podziat Miasta linig
kolejowg stanowigcy naturalng granice pomiedzy, w odczuciu Mieszkancow, ,lepszg”
i ,gorszg” jego czescig. Ten ostatni problem nabrat szczegdlnego znaczenia w zwigzku
z modernizacjg linii kolejowej E75 przebiegajgcej przez Kobytke. Wprowadzono w przestrzen
miejskg ekrany dzwiekochtonne, ktére w sposdb fizyczny uzupetniajg mentalny dotad podziat
Miasta. Jest to ogromne problem przestrzenny i spoteczny.

Oprdécz opisanych wyzej informacji na potrzeby diagnozy przestrzenno-funkcjonalnej,
przeanalizowano dostep do miejskich obiektdw kulturalnych, sportowych oraz dostepnos$é
do urzadzonej zieleni - wspdlnej przestrzeni miejskiej (ilos¢ miejsc urzadzonej zieleni
miejskiej, liczba urzadzonych miejsc rekreacji plenerowej w odniesieniu do grupy wiekowej).
Wyboru tego dokonano z uwagi na istotne znaczenie dostepu do tego rodzaju infrastruktury,
stuzgcej edukacji kulturalnej, ksztattowaniu postaw prozdrowotnych, umozliwieniu
aktywnosci ruchowej i spotecznej Mieszkaricom w kazdym wieku, ksztattowaniu postaw
proekologicznych. Infrastruktura ta ma ogromne znaczenie w ksztattowaniu lokalnej
tozsamosci i aktywnosci spotecznej stanowi bowiem przestrzen integrujaca, ,wieziotwodrczg”
co jest nie najpiekniejszym stowem ale oddaje istote rzeczy.

Liczba urzadzonych miejsc rekreacji plenerowej:

Place zabaw dla dzieci — 11; Instalacja dedykowana mtodziezy-1; Instalacja dedykowana

dorostym - 2
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mapa 4. Urzadzone miejsca rekreacji plenerowej. Opracowanie wiasne

O Instalacje dedykowane dorostym (w tym osobom starszym) to:
Trasa Zdrowia, ktéra jest wytyczong, oznakowang i wyposazong w proste instalacje

treningowe Sciezka. Z trasy mogg korzystac dzieci pod opieka rodzicdw i mtodziez.

Street workout — urzgdzenia do ¢wiczen przy ul. Ceramicznej.

@ Instalacje dedykowane mtodziezy to skate park znajdujacy sie na terenie Miejskiego
Osrodka Sportu i rekreacji.
O Place zabaw dla dzieci.
e liczba miejsc urzadzonej zieleni miejskiej — 1 (Plac 15 Sierpnia o pow. 8583 m?
e liczba Osrodkéw Kultury - 1 (Aleja Jana Pawta Il 22)
e liczba Bibliotek — 1(ul. Fatata)
e liczba terendw sportowych — 1 (Osrodek Sportu i Rekreacji Wicher)

e liczba oérodkéw zdrowia — 1 (ul. Zymirskiego)
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mapa 5. Budynki uzytecznosci publicznej

W badaniu ankietowym zadano Mieszkaricom pytanie:

o Ktére z nizej wymienionych dziatai, wg Pani/ Pana wptywaja na poprawe jakosci
2ycia w Miescie
tworzenie Swietlic terapeutycznych dla dzieci i mtodziezy,
budowa placéw zabaw, infrastruktury do ¢wiczen w plenerze,
utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych integrujgcych
mieszkancow ( miejsce stacjonarne),

o utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych integrujgcych
mieszkancow ( miejsce plenerowe),
tworzenie podmiotdw ekonomii spotecznej, zatrudnienie wspomagane itp.
utworzenie systemu opieki i wigczenia nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi,
bezradnymi.(Mieszkarcy zaznaczali tylko jedna odpowieds).
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Oto wyniki:

Priorytety w obszarze - rozwigzanie problemoéw spotecznych

system opieki i

wigczenia - osoby o budowa placéw
podmioty ekonomii starsze, tworzenie Swietlic 7abaw
spotecznej, niepetnosprawnymi, tera.pe.u.tycznyc_h .dIa infrastruktury do
zatrudnienie bezradnymi dzieci i mtodziezy éwiczen w
wspomagane itp 7% 11% plenerze

2% 25%

miejsce spotkan i
dziatan spotecznych
integrujgcych
mieszkancow -
miejsce plenerowe)
47% sce spotkan i
dziatan spotecznych
integrujgcych
mieszkancow -
stacjonarne
8%

wykres 21. Ankieta. Priorytety w obszarze - rozwiqzanie problemdéw spotecznych. Opracowanie wiasne

Wida¢ wyraznie, ze Mieszkancy zauwazajg koniecznosé stworzenia miejsca
wspolnego, dobrze skomunikowanego z catym Miastem, miejsca spotkan
i aktywnosci. Jest to zbiezne z wynikami kwestionariusza w ktéorym Mieszkancy
zaznaczali na mapie Miasta obszar, ktéry ich zdaniem, powinien zostac
zrewitalizowany. Wyniki kwestionariusza zostaty przeniesione na mape
i ponumerowane zgodnie z numerem ankiety. Na Mapie wida¢ dwdjke lideréw tzn.
miejsc, ktdre byty najczesciej zaznaczane sj to:
e Plac 15 Sierpnia i okolice — historyczne centrum Miasta
e Teren ,starego basenu” - miejsce potozone w centrum funkcjonalnym
Miasta, nalezgce do Skarbu Panstwa, niestety zmarginalizowane,
zaniedbane. Jednak Mieszkancy wskazujac ten teren wskazujg rowniez
na jego potencjat. Wskazujac tereny ,zielone” Mieszkancy zwrocili

uwage na problem braku zagospodarowanej przyjaznej przestrzeni.
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mapa 6. Miejsca zaznaczane przez mieszkaricow. Opracowanie wtasne.

4.6 WniosKki z diagnozy

Zjawiska kryzysowe dotyczg dwoch obszarow:
e spofecznego
e iprzestrzenno- funkcjonalnego
Grupami wymagajacymi wsparcia i problemy:
» osoby starsze, dtugotrwale chore, niepetnosprawne oraz ich rodziny; jest to réwniez
grupa wymagajaca wsparcia z powodu ubostwa.
Whiosek taki nasuwa sie po analizie wskaznikéw dla poszczegdlnych dysfunkcji
przeprowadzonej w diagnozie spotecznej. Problem 1: brak lub zbyt ograniczony zasieg
wsparcia zarowno w funkcjach opiekunczych jak i dziataniach aktywizujgcych osoby
starsze i z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami np. warsztaty terapii zajeciowej,
dzienny dom pobytu.
Kolejna grupq sa:
» osoby starsze aktywne, wspomagajgce rodzine najczesciej w opiece nad wnukami
identyfikujgce; Problem 2: braki w ofercie integrujgcej miedzypokoleniowo co ma

duze znaczenie wychowawcze i poznawcze;
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» rodziny borykajace sie z problemami wychowawczymi, dysfunkcjami rozwojowymi,
dysfunkcjami spotecznymi; Problem 3: brak wsparcia w postaci skrécenia drogi do
specjalistéw ( psycholog, logopeda itp.)

» grupa dzieci i mtodziezy z niedostosowaniem emocjonalnym i spotecznym
wymagajgca wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych jak i radzenia
sobie z emocjami; Problem 4: zbyt mata i mato zréznicowana oferta wsparcia od
zaje¢ edukacyjno-wychowawczych po ksztattowanie kompetencji kluczowych
i spotecznych.

Na podstawie wywiaddéw i informacji od NGO ta grupa, chociaz trudna do jednoznacznej nich
klasyfikacji, wymagac¢ bedzie podjecia wszechstronnych dziatah wspierajacych. Wytania sie
wiec dosy¢ szeroka grupa rodzin potrzebujacych wsparcia w zakresie odpowiednim dla
kazdego z jej cztonkoéw. Nie uznaliSmy za grupe wymagajgcq wsparcia oséb bezrobotnych,
a to dlatego, ze wprowadzono juz mechanizmy wspierajagce na poziomie (omdwione
w diagnozie gospodarczej), ktére sg uzupetnieniem dziatalnosci PUP w Wotominie i OPS
w Kobytce. Dodatkowo dane z ostatnich miesiecy wykazujg znaczacy spadek bezrobocia
w Kobytce.

Wyodrebnilismy grupe probleméw spoteczno—przestrzennych. Brak miejsca, pracy
i integracji organizacji pozarzgdowych wptywa ujemnie na zasieg ich oddziatywan, ich
kompleksowos¢ i interdyscyplinarnosé. Intensyfikujgc mozliwosci dziatania organizacji
pozarzadowych wyzwalamy ich potencjat a to dziata na korzy¢ grup potrzebujgcych wsparcia.
W sferze przestrzenno — funkcjonalnej najwiekszymi problemami sa:

e Problem 5 -brak urzgdzonej przestrzeni miejskiej sprzyjajacej aktywnosci rodzinne;j i
spotecznej.

e Problem 6 -degradacja terendéw zielonych potozonych w centrum Miasta;

e Problem 8-degradacja przestrzeni miejskiej- podziat miasta przez ustawienie
ekranéw dzwiekochtonnych.

e Problem 9 -brak miejsca dedykowanego NGO, miejsca ktdre petnitoby role
Centrum Aktywnosci Spotfecznej; brak mozliwosci spotkan we wspdlnej
przestrzeni, wymiany doswiadczen, powoduje, ze prowadzone przez rdine

organizacje dziatania nie sg kompleksowe, nie osigga sie efektu synergii.
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e Problem 10 — niewystarczajgco efektywna wspodtpraca pomiedzy wtadzami

samorzadowymi.

4.6.1. Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

W wyniku przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano problemy w obszarze przestrzenno-
funkcjonalnym. Problemy istotne, o duzym znaczeniu da jakosSci zycia w Miescie Kobytka.

Pozwolito to na zdefiniowanie obszaru zdegradowanego w granicach obszaru kryzysowego.

-\ﬁ\ tilag ™ (Zan Cuer, ann o
Mar dale ponSireelMae poehalrpp]

Ninkecxy wydrak rin stanewd dolomants w rosurslests prasyiafor praswa. atrowz |
swrwisls kobyllo duie 2018-12-05 13:43:43 press udytiormalia: Joums Saleciln

mapa 7. Obszar zdegradowany. Opracowanie wiasne.

Kolejnym krokiem byto wytyczenie obszaru rewitalizacji. Obszar rewitalizacji nie moze
obejmowac terendw wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz nie moze by¢ zamieszkaty przez
wiecej niz 30% mieszkarncow. Obszar zdegradowany wytyczony w Miescie Kobytka jest wiekszy,
dlatego bardzo duzo uwagi poswiecilismy na delimitacje obszaru rewitalizacji. Niekorzystne
zjawiska spoteczne nie tworzg w Kobytce skupisk, rozktadajg sie réwnomiernie po catym Miescie.
Pewnym wskaznikiem moze by¢ ilo$¢ policyjnych interwencji, ich liczba najwieksza jest
w centrum Miasta w okolicach ,starego basenu”, teren ten, obecnie zaniedbany, sprzyja

aspotecznym zachowaniom.
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mapa 8. Interwencje Policji. Opracowanie wtasne- dane Komisariat Policji w Kobytce.

W rezultacie wyznaczono obszar rewitalizacji uwzgledniajgcy dane z diagnozy
i odznaczajgcy sie najwiekszym potencjatem oddziatywania a tym samym zwiekszajgcym
efektywnos$¢ podejmowanych dziatan.

Obszar rewitalizacji obejmuje 220 ha co stanowi 11,2% powierzchni Miasta Kobytka.
Jest zamieszkany przez 5341 oséb, co stanowi 25,4 % ogdlnej liczby zameldowanych.
Ulice tworzace granice obszaru rewitalizacji (poczawszy od kranca pétnocno —
zachodniego):

e ul. Kosciuszki, numery nieparzyste do nr 35,

e ul Napoleona — na odcinku wzdtuz Pl. 15 Sierpnia do Zaganczyka (rondo),

e ul. Konowrockiego do ul. Zymirskiego,

e ul. Zymirskiego, numery parzyste do nr. 54 (do ul. 11 Listopada),

e ul. 11 Listopada, numery parzyste od nr 6 do kofica,

e dalej, przecinajgc ul. Wotominska i tory kolejowe po granicy dziatki nr 202,

e ul. Lesna, numery parzyste,

e ul. Nadarzynska, od Lesnej do granicy dziatki 63/1,

e dalej linig przecinajac teren lesny w strone ul. Turowskiej,

e po granicy dziatki lesSnej nr 114/14 obr 36, do ul. Nadarzyn,
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ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

ul.

Nadarzyn, numery nieparzyste 1-45,
Poniatowskiego do torow,

Napoleona do ul. Jasinskiego,

Jasinskiego, numery parzyste do ulicy Niemcewicza,
Niemcewicza, numery parzyste,

Marii Dgbrowskiej, numery parzyste,

Jesionowa, od nr. 14 do korica — numery parzyste,

Szymanowskiego ( prawa strona) do ul. Kosciuszki.

Wykaz ulic w obszarze rewitalizacji stanowi zatacznik nr 1 do Programu

Syatem Informaaci Preestrzeans] Miosta Kehyiko
simln 1 : 10000

-

pow. obszaru 220 ha, tj. 11,2 % powierzchni miasta pow. miasta 1964,2043 ha
zamieszkuje 5341 0sob, tj. 25,4 % ogdlnej liczby zameldowanych :

mapa 9. Obszar rewitalizacji. Opracowanie wtasne

Wskazany obszar petni funkcje mieszkaniowo- ustugowe a w jego granicach znajduje

sie jedyny obecnie teren urzadzonej zieleni i teren o zielony o zmarginalizowanym

charakterze. Poza tym na obszarze rewitalizacji znajduja sie:
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Zespot Szkét podstawowych nr 1 w Kobytce, Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej, Osrodek Pomocy Spotecznej, Komisariat Policji, Urzagd Miasta,

Miejski Dom Kultury, Biblioteka Miejska.

5. Wizja obszaru rewitalizacji

Wytyczony obszar rewitalizacji po przeprowadzonych dziataniach bedzie:
» Obszarem dostosowanym do potrzeb spotecznosci Miasta Kobytka, sprzyjajgcym
aktywnosci rodzinnej, spotecznej i oddziatujgcej na cate Miasto.
» Obszarem integrujgcym Miasto Kobytka dzieki Centrum Aktywnosci Spotecznej.
» Obszarem efektywnego dziatania Mieszkancéw, Organizacji Pozarzgdowych

i Samorzadu.

6. Cele rewitalizacji

PrzyjeliSmy nastepujaca logike realizacji celéw rewitalizacji:

Y
\ \ \ |

wykres 22. Logika realizacji celow rewitalizacji. Opracowanie wlasne.
Wyznaczono dwa gtéwne cele rewitalizacji i okreslono dwa gtowne projekty, ktére bedg je

realizowac. Pomiedzy celami i projektami istnieje mocne powigzanie. Realizacja jednego celu
wptywa bezposrednio na realizacje drugiego, a dziatania w ramach projektéw wzajemnie sie

przenikaja i uzupetniaja.
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Cel1 wyfaczeniem:

1.2 Dziatania integrujgce miedzypokoleniowo,
rodzinnie, spotecznie.

¢ 1.3 Dziatania ksztatcgce kompetencje spoteczne,

Projekt Gtéwny (spoteczny): postawy proaktywne, prozdrowotne i

"LUDZIE- DZIAENIE" proekologiczne.

¢ 1.4 Dziatania podnoszace efektywnos$¢ wspotpracy
z Organizacjami Pozarzgdowymi

¢ 1.5 Dziaftania wspierajace i aktywizujgce osoby
starsze, niesamodzielne i ich rodziny.

Zintegrowana i aktywna
spotecznosé Miasta Kobytka

2.1 Dziatania nadajgce nowa funkcjonalnos¢
Cel 2 terenu ,, po basenie”

Przestrzen miejska integrujgca 2.2 Utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej -
Mieszkancow i sprzyjajaca ich siedziba dla dziatalnosci NGO

aktywnosci *2.3Rewitalizacja i nowa funkcjonalnos¢ - Dom przy

Rumuniskiej
. 2.4 Dziatania integrujgce miejska przestrzen
"LUDZIE -PRZESTRZEN - ( m.in.zagospodarowanie ogélnodostepnych
DZIALANIE" terenow zieleni publicznej )

Projekt Gtowny (przestrzenny):

wykres 23. Cele rewitalizacji i realizujqce je dziatania. Opracowanie wtasne.

Dziatania realizujgce Cel 1 i Cel2 odnoszg sie bezposrednio do zidentyfikowanych

probleméw:
Dziatanie Na jaki problem odpowiada
1.1. Dziatania wspierajace rozwaj intelektualny Problem2; Problem3; Problem 4;

i emocjonalny dzieci i mtodziezy z grup
zagrozonych wytaczeniem

1.2.Dziatania integrujagce miedzypokoleniowo, Problem1; Problem2; Problem4;
rodzinnie, spotecznie.

1.3 Dziatania ksztatcace kompetencje spoteczne, Problem3; Problem?2; Problem4; Problem 1;
postawy proaktywne, prozdrowotne i

proekologiczne.

1.4 Dziatania podnoszace efektywnos$¢ Problem1; Problem2; Problem3; Problem4;
wspoétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
Problem 9;
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1.5.Dziatania wspierajace i aktywizujace osoby
starsze, niesamodzielne i ich rodziny.

Problem 1;

2.1 Dziatania nadajace nowa funkcjonalnos¢
terenu ,, po basenie

Problem 6; Problem 7; Problem2; Problem4;

Problem 9; Problem 5;

2.2 Utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej
- siedziba dla dziatalnosci NGO

Problem 1; Problem 2; Problem3; Problem

4; Problem 9;

2.3 Rewitalizacja i nowa funkcjonalnos¢ - Dom
przy Rumunskiej

Problem 1; Problem 2; Problem3; Problem

4: Problem 9;

2.4 Dziatania integrujace miejskg przestrzen
( m.in. zagospodarowanie ogélnodostepnych
terendw zieleni publicznej)

Problem 2; Problem 6; Problem 7;
Problem2; Problem 4; Problem 8; Problem

5;

Okreslono réwniez Projekty Komplementarne w stosunku do Gtownych, wspierajace je

i uzupetniajgce. Z zatozenia efektywna realizacja Programu Rewitalizacji zalezna jest od

wspotgrania kilku elementéw.

wykres 24. Wspétzaleznosé projektow w procesie rewitalizacji. Opracowanie wlasne
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6.1 Opis Projektow i Przedsiewzie¢ Rewitalizacyjnych

Projekt Gtowny (o charakterze spotecznym): LUDZIE-DZIAENIE
Cell: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ Miasta Kobytka.
PRZEDSIEWZIECIA REALIZACYJNE W PROJEKCIE (PGS):
Tytut: Neurostacja "Piekny umyst, PGS1
Realizuje: Miejski Osrodek Kultury
Opis: treningi pamieci i koncentracji dzieci i oséb dorostych. Terapeuci skupiajg sie na
leczeniu stresu, ADHD, relaksacji i koncentracji metodg Biofeedback oraz na terapii dla dzieci
z problemami w nauce (szczegdlnie dysleksji) metodg Warnkego.
Grupa docelowa: dzieci i osoby doroste
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.1, 1.2, 1.3
Lokalizacja: Miejski Osrodek Kultury
Przewidywany okres trwania: 2017- 2019 w cyklu zgodnym z rokiem szkolnym.
Finansowany: srodki wtasne MOK i wptaty uczestnikow.

Wskaznik: ilos¢ oséb korzystajgcych z zajec.

Tytut: Klub Mtodziezowy Qznia PGS2
Realizuje: Stowarzyszenie Qznia
Opis: projekt o szerokim spektrum dziatan od edukacyjno — wychowawczych poprzez
kreatywne i ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji spotecznych; zawiera w sobie
elementy integracji miedzypokoleniowe;j.
Grupa docelowa: grupa wiekowa 12-18 lat
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.1, 1.2, 1.3
Lokalizacja: obszar rewitalizacji Miasta Kobytka
Przewidywany okres trwania: 2017- 2021 .
Finansowany: $rodki pozyskiwane przez Stowarzyszenie Qznia

Wskaznik: ilos¢ osdb korzystajgcych z zajeé, ilos¢ przeprowadzonych zajec

Tytut: Karate integracyjne PGS3
Realizuje: Miejski Osrodek Kultury
Opis: éwiczenia ogélnorozwojowe zawierajgce wyodrebnione elementy tradycyjnego karate

Shorin-Ryu, skomponowane specjalnie pod katem rozwoju i stymulacji dzieci z zaburzeniami
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psychicznymi i fizycznymi. Trening nosi znamiona terapii dyrektywnej, w szczegdlnosci
terapii behawioralnej w kontekscie zachowan na dynamiczny i statyczny ruch oraz
umiejetnosci wyrazania emocji i uczué ruchem.

Grupa docelowa: dzieci z dysfunkcjami kwalifikujgcymi do zajec

Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.1, 1.2, 1.3

Lokalizacja: Miejski Osrodek Kultury i inne lokalizacje na terenie Miasta Kobytka
Przewidywany okres trwania: 2017- 2020 .

Finansowany: srodki wtasne MOK ( zajecia bezptatne)

Wskaznik: ilo$¢ oséb korzystajgcych z zajec

Tytut: ,, W centrum Uwagi” PGS4
Realizuje: Stowarzyszenie Qznia
Opis: wsparcie, aktywizacja i dziatania wtgczajgce spotecznie; rozne formy
pomocy od ¢wiczen na koncentracje i pamie¢ poprzez czytanie i robienie
zakupodw; wsparcie 0séb zagrozonych ubdstwem; wsparcie dla rodzin oséb
niesamodzielnych i integracja miedzypokoleniowa.
Grupa docelowa: osoby z grup zagrozonych réznymi formami wykluczenia.
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.2, 1.5
Lokalizacja: rézne lokalizacje na terenie Miasta Kobytka
Przewidywany okres trwania: 2017- 2020
Finansowany: srodki pozyskiwane przez Stowarzyszenie Qznia

Wskaznik: ilos¢ oséb objetych wsparciem

Tytut: Klub Niedzwiadka Opowiadka PGS5
Realizuje: Biblioteka Miejska w Kobytce
Opis: zajecia dla dzieci do lat 3 ksztattujgce pierwsze kompetencje spoteczne: umiejetnosé
wspoblnej zabawy, samodzielno$é¢, umiejetnos¢ przystosowania sie, rozwijanie zdolnos¢
komunikowania sie i samokontroli, wspomaganie koncentracji, uwagi, pamieci.
Grupa docelowa: przeznaczony jest dla dzieci nie objetych edukacjg przedszkolna.
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.1, 1.2
Lokalizacja: Biblioteka Miejska
Przewidywany okres trwania: 2017- 2022

Finansowany: $rodki wtasne
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Wskaznik: ilo$¢ dzieci korzystajgcych z zaje¢; ilos¢ rodzin

Tytut: Miodziezowa szkota wedkarstwa sportowego PGS6
Realizuje: Koto nr 29 PZW w Kobytce
Opis: wychowanie przez sport, zajecia wedkarskie ksztatcgce konkretne umiejetnosci
sportowe, propagujgce zdrowy tryb Zycia, ksztattujgce postawe proaktywng
i proekologiczna.
Grupa docelowa: mtodziez, dzieci starsze
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.2, 1.3
Lokalizacja: rézne lokalizacje
Przewidywany okres trwania: 2017- 2020
Finansowany: srodki wtasne PZW

Wskaznik: ilo$¢ osdb korzystajgcych z zaje¢;

Tytut: Nowa formuta wspoétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi PGS7
Realizuje: Samorzad Miasta Kobytka i Organizacje Pozarzgdowe
Opis: wdrozenie nowej formuty wspétpracy pomiedzy UM Kobytka i NGO, powotanie osoby
dedykowanej, ze strony Urzedu do wspodtpracy z NGO; udostepnienie miejsca na potrzeby
NGO i ich dziatan
Grupa docelowa: przedstawiciele Organizacji Pozarzgdowych i pracownicy UM Kobytka;
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 1.4
Lokalizacja: Miasto Kobytka
Przewidywany okres trwania: 2017- 2023

Finansowany: $rodki wtasne Miasta

Projekt gléwny przestrzenny: ,LUDZIE —PRZESTRZEN-DZIAtANIE”
Cel Projektu: Przestrzen miejska integrujgca Mieszkancdw i sprzyjajgca ich aktywnosci
PRZEDSIEWZIECIA REALIZACYJNE W PROJEKCIE( PGP):
Tytut: Centrum Aktywnosci Spotecznej - nowa funkcjonalnosé¢ terenu
,» po starym basenie” PGP1
Realizuje: Miasto Kobytka
Opis: Stworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej, sprzyjajgcej aktywnosci rodzinnej,

spotecznej, prozdrowotnej i integrujgcej Mieszkancow.
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Grupa docelowa: wszyscy Mieszkancy

Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 2.1,1.1,1.2, 1.3

Lokalizacja: Miasto Kobytka teren starego basenu” obszar rewitalizacji
Przewidywany okres trwania: 2016- 2018 | etap — procedury majgcej na celu
pozyskanie terenu; 2019 — 2021 |l etap przygotowanie infrastruktury.
Finansowany: érodki wtasne Miasta , RPO WM, POIiS

Wskaznik: Funkcjonujgce CAS Kobytka Nas taczy

Tytut: Centrum Aktywnosci Spotecznej - siedziba dla dziatalnosci PGP2
Realizuje: Miasto Kobytka
Opis: udostepnienie/przystosowanie miejsca do dziatania NGO
Grupa docelowa: NGO i wszyscy Mieszkarnicy
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 2.2,1.1,1.2,1.3,1.4,1.5
Lokalizacja: Miasto Kobytka obszar rewitalizacji
Przewidywany okres realizacji: 2016- 2017 ( | potowa)
Finansowany: érodki wtasne Miasta , RPO WM, POIiS
Wskaznik: llosé NGO korzystajgcych z CAS, ilo$é przeprowadzonych dziatan.

Tytut : Rewitalizacja i zmiana funkcjonalnosci — Domu przy Rumunskiej PGP3
Realizuje: Miasto Kobytka
Opis: utworzenie miejsca specjalistycznego wsparcia ( w tym psychologicznego), miejsca dla
prowadzenia terapii zajeciowej, domu dziennego pobytu.
Grupa docelowa: Mieszkancy
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 2.3,1.1,1.2,1.3,1.4,1.5
Lokalizacja: dom przy ul. Rumunskiej, obszar rewitalizacji
Przewidywany okres realizacji: 2016- 2018 | etap: ekspertyza architektoniczno-budowlana,
inwentaryzacja, wystgpienie do Konserwatora Zabytkéw o rekomendacje; Etap |l
(uzalezniony od wynikéw etapu 1) 2019- 2023 przygotowanie budynku do nowe;j
funkcjonalnosci,
Finansowany: érodki wtasne Miasta , RPO WM, POIiS

Wskaznik: Przygotowany budynek; llos¢ osdb korzystajgcych z réznych form wsparcia.
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Tytut: Modernizacja drogi w ulicy Turowskiej PGP4

Realizuje: Miasto Kobytka
Opis: modernizacja istniejgcej drogi, ktéra jest elementem uktadu komunikacyjnego wokot
planowanego Centrum Aktywnosci Spoteczne;j
Grupa docelowa: Mieszkancy
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 2.4, 2.1
Lokalizacja: ulica Turowska, obszar rewitalizacji
Przewidywany okres realizacji: 2017
Finansowany: $rodki wtasne Miasta, RPO WM
Wskaznik: zmodernizowana droga

Tytut: Budowa Parkingow w ulicach Warszawskiej i Granicznej PGP5
Realizuje: Miasto Kobytka
Opis: utatwienie dostepu do Centrum Aktywnosci Spotecznej; parkingi sg elementem ukfadu
komunikacyjnego wokét planowanego Centrum Aktywnosci Spoteczne;j
Grupa docelowa: Mieszkancy
Ktére z wyznaczonych dziatan realizuje: 2.4, 2.1
Lokalizacja: ulica Warszawska, ul. Graniczna
Przewidywany okres: 2017- 2021
Finansowany: srodki wtasne Miasta , RPO WM
Wskaznik: wybudowane parkingi
Okreslono jeden wskaznik rezultatu dla obydwu Projektéw Gtownych:
Spadek $redniej wartosci wskaznikow WP i WP5 na obszarze rewitalizacji
Wskaznik bedzie monitorowany w trakcie trwania catego procesu ( raz na dwa lata) i
sprawdzony po zakorczeniu procesu.
Projekty Komplementarne PK:

e PK1 Pozyskanie powierzchni pod ustugi publiczne, miedzy innymi dla Miejskiej
Biblioteki — rozszerzenie przedsiewziecia rewitalizacyjnego ,Klub NiedZwiadka
Opowiadka”. Projekt realizowany w ramach Partnerstwa Publiczno- Prywatnego.

e PK2 Budowa Parkingu P&R — Kobytka Osséw. Projekt wspotfinansowany z RPO WM

e PK3 Termomodernizacja Budynkéw Uzytecznosci Publicznej. Projekt realizowany w
ramach Partnerstwa Publiczno- Prywatnego.

e PK4 Wymiana oswietlenia na energooszczedne. Projekt realizowany w ramach

Partnerstwa Publiczno- Prywatnego.
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e PK5 Budowa Systemu Drdg Rowerowych na terenie Miasta Kobytka. Projekt
partnerski z Gminami Zielonka, marki, Zgbki, wspétfinansowany z RPO WM

e PK6 Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie Miasta Kobytka. Dofinansowanie z
POIiS.

e PK7 Odnawialne iZrédta energii w budynkach uzytecznosci publiczne;j.
Dofinansowanie z RPO WM

e PK8 Kompetencje kluczowe dzieci i mtodziezy— w partnerstwie z Centrum Nauki
Kopernik. Projekt wspotfinansowany z RPO WM

e PK9 Zagospodarowanie ogélnodostepnych terenéw zieleni. Dofinansowanie z POIiS.

7. Mechanizmy zapewniajgce komplementarnos¢

7.1 Komplementarnos¢ przestrzenna

Projekty zaplanowane do realizacji na obszarze rewitalizacji sg skoncentrowane
przestrzennie. Wzajemnie sie dopetniajg osiggajac efekt synergii. Zasieg ich dziatania
obejmuje obszar rewitalizacji ale promieniuje na pozostaty obszar Miasta. Efekty realizacji

projektéw bedg miaty ogromne spoteczne i przestrzenno-funkcjonalne znaczenie.
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mapa 10. Koncentracja dziatan na obszarze rewitalizacji. Opracowanie wtasne.
Jak wida¢ na zataczonej mapie obszar rewitalizacji jest tym fragmentem Miasta, w ktérym

koncentrujg sie dziatania. Poza jego obszarem widaé¢ tylko kilka projektéow

komplementarnych (KP).

7.2 Komplementarnos$¢ problemowa

Odpowiedzig na kazdy zidentyfikowany w diagnozie problem jest synergiczne dziatanie kilku

projektéw. Przedstawia to ponizsza tabela:

Tabela 6. Komplementarnosé problemowa. Opracowanie Wiasne

Sytuacja problemowa Dziatania sprzyjajace/ Projekty
rozwigzujace problem realizujgce
dziatania
m' 1.2 Dziatania integrujace PGS1
i/lub dtugotrwale chorych i/lub miedzypokoleniowo, rodzinnie, PGS2
niepetnosprawnych oraz ich rodzin spotecznie; PGS4
wymagajgca wsparcia w formie tak 1.5 Dziatania wspierajace i PGS7
opieki jak i aktywizacji wtaczajacej aktywizujgce osoby starsze, PGP3
spotecznie ( Problem 1) niesamodzielne i ich rodziny
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1.4 Dziatania podnoszgce efektywnos¢
wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi

2.3Rewitalizacja i nowa
funkcjonalnosé - Dom na Rumunskiej

Braki w ofercie integrujace;j 1.2 Dziafania integrujace PGS1
miedzypokoleniowo dla aktywnych miedzypokoleniowo, rodzinnie, PGS2
Senioréw — w przestrzeni spotecznie PGS2
miejskiej(Problem 2) 2.1 Dziatania nadajgce nowg PGS6
Brak urzagdzonej przestrzeni miejskiej funkCJf)naIr.\o?c teren.u ” po.b.asenle

2.4 Dziatania integrujgce miejska PGP1
sprzyjajacej aktywnosci rodzinnej i 2

przestrzen PGP4
spotecznej w ogole (Problem 5).

PGP5

Zwiekszajaca sie grupa rodzin 1.2 Dziatania integrujace PGP1
borykajacych sie z problemami miedzypokoleniowo, rodzinnie, PGS2
wychowawczymi, dysfunkcjami spotecznie; PGS3
rozwojowymi, dysfunkcjami spotecznymi 1.1. Dziatania wspierajgce rozwaj PGS4
(Problem 3) mteIeIfttfaIny i emoqonglny dzieci i

mtodziezy z grup zagrozonych PGS5

wyltaczeniem

1.3 Dziatania ksztatcgce kompetencje A

spoteczne, postawy proaktywne, PGS7

prozdrowotne i proekologiczne. PGP3

1.5 Dziatania wspierajace i

aktywizujgce osoby starsze, PGP1

niesamodzielne i ich rodziny

1.4 Dziatania podnoszace efektywnos¢

wspotpracy z Organizacjami

Pozarzagdowymi

2.3 Rewitalizacja i nowa

funkcjonalnos¢ - Dom na Rumuniskiej
Zwiekszajac sie grupa dzieci i mtodziezy 1.2 Dziatania integrujace PGS1
z problemami niedostosowania miedzypokoleniowo, rodzinnie, PGS2
emocjonalnego i spotecznego, spotecznie; PGS3

1.1. Dziatania wspierajgce rozwaj PGS4
intelektualny i emocjonalny dzieci i
kompetencji spotecznych jak i radzenia miodziezy z grup zagrozonych PGS5
wyltgczeniem;

1.3 Dziatania ksztatcgce kompetencje
spoteczne, postawy proaktywne, PGS7
prozdrowotne i proekologiczne.
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1.4 Dziatania podnoszace efektywnos¢ PGP1
wspotpracy z Organizacjami

Pozarzagdowymi PGP2
2.3Rewitalizacja i nowa PGP3
funkcjonalnosé - Dom na Rumunska
Degradacja terenow zielonych potozonych 2.1 Dziatania nadajgce nowg PGP5
. . funkcjonalnosé terenu ,, po basenie”
w centrum Miasta (Problem 5 6) 2.4 Dziatania integrujace miejska RGRL
Degradacja przestrzeni miejskiej- podziat  przestrzen PGP4
miasta przez ustawienie ekranéw
dzwiekochtonnych (Problem 8)
Brak miejsca dedykowanego NGO 1.4 Dziatania podnoszgce efektywnos$¢ PGS7
co powoduje, ze prowadzone wspotpracy z Organizacjami PGP1
przez rézne organizacje dziatania Pozarzadowymi PGP2
nie sa kompleksowe, nie osiaga 2.1 Dziatania nadajace nowa PGP3
) . funkcjonalnosc¢ terenu,, po basenie”
sig efektu synergii ( Problem 9). 2.2 Utworzenie Centrum Aktywnosci  PGP4
Spotecznej - siedziba dla dziatalnosci
NGO PGP5
2.3 Rewitalizacja i nowa
funkcjonalnosé - Dom na Rumunskiej
Nieefektywna wspétpraca pomiedzy 1.4 Dziatania podnoszgce efektywnos¢ PGS7
Miastem Kobytka a NGO ( Problem 9) wspotpracy z Organizacjami PGP4
Pozarzadowymi PGP5

2.4 Dziatania integrujgce miejska
przestrzen

7.3 Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Zarzadzanie Programem Rewitalizacji bedzie oparte o strukture Zespoty ds. Rewitalizacji.
Bedzie to zespot projektowy mocno osadzony w strukturze Urzedu Miasta i sktadajgcy
sie w duzej czesci jego pracownikéw. Jednoczesnie zaplanowano zmian w strukturze
UM Kobytka tak aby wspétpraca z innymi interesariuszami byta efektywna — powotanie
Petnomocnika ds. Organizacji Pozarzgdowych. Pozwoli to na petne wykorzystanie

potencjatu organizacyjnego UM Kobytka, jego jednostek organizacyjnych i jednoczesne

52
Fundusze s g
Europejskie Unia Europejska
Pomoc Techniczna Fundusz Spéjnosci

Id: 4CFB2B9F-1059-426E-B09B-E85AB4CC4170. Podpisany Strona 53




wypracowanie komplementarnych procedur wspétpracy i komunikacji niezbednych w

procesie rewitalizacji partycypacji spoteczne;j.

7.4 Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Wdrozenie Programu Rewitalizacji jest kolejnym krokiem rozwojowym realizowanym
przez Miasto Kobytka. W latach poprzednich przeprowadzono wiele inwestycji
z wykorzystaniem dofinansowania zewnetrznego, szczegdélnie funduszy pochodzacych
z UE. Przede wszystkim byty to inwestycje w infrastrukture techniczng. Naturalna kolejg
rzeczy wraz z poprawg tejze nadszedt czas na podejmowanie projektéw zwigzanych
z mniej dofinansowanymi do tej pory obszarami tj spotecznym i przestrzennym. Niektdre
dziatania sg systematycznie kontynuowane, np. rozwéj gospodarki wodno-$ciekowe;.

Ponizej wymieniono realizowane w poprzednich latach projekty.

Tabela 7. Komplementarnos¢ miedzyokresowa.

Nazwa Wartosc projektu Wartosc Zrédto
dofinansowania dofinansowania

Kontynuacja procesu 1181 250,98 zt 1.004.063,33 zt. Wojewddzki Fundusz
porzadkowania Ochrony Srodowiska
gospodarki Sciekowej na i Gospodarki Wodnej
terenie Miasta Kobytka — w ramach Programu
etap Il Operacyjnego
Infrastruktura
i Srodowisko
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Opracowanie Planu
Gospodarki
Niskoemisyjnej

Kontynuacja
porzadkowania
gospodarki Sciekowej na
terenie miasta Kobytka

procesu

Budowa przyszkolnej hali
sportowe o wymiarach
areny przy ZSP nr 3 w
Kobytce

Uporzadkowanie
gospodarki wodno-
Sciekowej na terenie
aglomeracji Wotomin-
Kobytka

6.5 Komplementarno$¢ zZzréodet finansowania

42 415,93 zt

544 956,72 zt

2000 000,00 zt

27.599.940 EUR

641 125,55 zt

11 948 825,00 zt

34074000 EUR

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
ramach Programu
Operacyjnego
Infrastruktura i
Srodowisko
Wojewaodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej
w ramach Programu
Operacyjnego
Infrastruktura

i Srodowisko

Ministerstwo Sportu;
Wojewaddzkie
wieloletnie Programy
Rozwoju Bazy
Sportowej JST

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
ramach Funduszu
Spdjnosci

Proces rewitalizacji w MiesScie Kobytka finansowany bedzie zaréwno ze srodkow

budzetu gminy, jak rowniez ze Srodkow interesariuszy procesu rewitalizacji (m. in.

organizacji pozarzgdowych). Podmioty realizujgce projekty rewitalizacyjne bedg mogty sie

ubiegac o zewnetrzne dofinansowania, ktérych zrodtem bedg w szczegdlnosci unijne srodki

EFRR i EFS. W pierwszej kolejnosci przewiduje sie pozyskanie finansowania projektow

wiasnie ze srodkdw pochodzgcych z funduszy unijnych.
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Projekt Giéwny Budzet Miasta 2017- 2023 Miasto Kobytka

spoteczny: Kobytka Miejski Osrodek

Centrum EFS Kultury

Aktywnosci POWER Miejska Biblioteka

Spotecznej ASSOS Stowarzyszenie

»Kobytka Nas wartosc QzZnia

taczy” szacunkowa rocznie Koto nr 29 PZW w
ok 120 tys zt Kobytce

Projekt gtowny Budzet Miasta 2017- 2023 Miasto Kobytka

przestrzenny: Kobytka

Centrum EFR

Aktywnosci RPOWM

Spotecznej , POIiS

Kobytka Nas MDIiKN

taczy” Wartosc

szacunkowa catego
projektu ok. 17 min
zt

7. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie i monitoring Programu Rewitalizacji
bedzie powotany w tym celu Zespdt ds. Rewitalizacji. Bedzie to zespét projektowy mocno
osadzony w strukturze Urzedu Miasta i sktadajacy sie w duzej czesci jego pracownikéw.
Jednoczesnie zaplanowano zmiany w strukturze UM Kobytka tak aby wspotpraca
z innymi interesariuszami byta efektywna — powotanie osoby dedykowanej wspoétpracy z
Organizacjami Pozarzadowymi. Pozwoli to na petne wykorzystanie potencjatu
organizacyjnego UM Kobytka, jego jednostek organizacyjnych i jednoczesne
wypracowanie komplementarnych procedur wspoétpracy i komunikacji niezbednych w
procesie rewitalizacji partycypacji spotecznej. Oprdécz pracownikow UM Kobytka
i przedstawiciela/i samorzadu w Zespole reprezentowani bedg przedstawiciele

Mieszkancow, Organizacji Pozarzadowych i Przedsiebiorcow.
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Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie nalezec:
» koordynacja wdrazania Programu Rewitalizacji
» monitorowanie i biezgca ocena przebiegu i stopnia realizacji procesu
rewitalizacji
reagowanie na czynniki zaburzajgce spdjnos$é tego procesu,
odpowiednie jego modyfikowanie jesli pojawia sie ku temu przestanki;

wnioskowanie o aktualizacje Programu Rewitalizacji,

YV VYV VY V

przyjmowanie propozycji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych od interesariuszy
procesu rewitalizacji wedtug zasad ustalonych przez Zespét.
Ponadto Zespdét odpowiadat bedzie za propagowanie idei rewitalizacji wsréd
mieszkancOw oraz za prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej i informacyjne;.
Ewaluacja wdrazania i postepdw bedzie nastepowata w pierwszym kwartale kolejnego
roku i bedzie obejmowata catos¢ dziatan wykonanych w roku poprzednim.
Ocena skutecznosci Programu Rewitalizacji nastepowata bedzie w oparciu o wartosci
wskaznikéw:

» wskazniki produktu odpowiednio do kazdego przedsiewziecia rewitalizacyjnego;

» wskazniki rezultatu w odniesieniu do efektow catego procesu.
Wskazniki produktow okreslono przy kazdym przedsiewzieciu rewitalizacyjnym i odnoszg sie
one do ilosci przeprowadzonych dziatan lub ilosci oséb z nich korzystajgcych — w przypadku
projektow spotecznych/miekkich. W przypadku przedsiewzie¢ infrastrukturalnych wskazniki
produktu odnoszg sie do powstatej infrastruktury.
Wskaznikiem rezultatu bedzie obnizenie wartosci wskaznika ogélnego WP i WP5 na obszarze
rewitalizacji. Wartos¢ wskaznika bedzie monitorowana w czasie trwania projektu. Dane do

badania wskaznikowego bedg pozyskiwane z tych samych Zzrédet, z ktérych pobierano dane na etapie

diagnozy.

8. Proces partycypacji Spotecznej

Na etapie opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobytka ,,LUDZIE-
PRZESTRZEN-DZIAtANIE” 2017-2023 udziat lokalnej spotecznoséci zostat zapewniony przez:

v informacje, zamieszczane na stronie internetowej Gminy

v informacje wysytane przez Miejski System SMS.
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ogtoszenie w biuletynie miejskim Kobylka.pl
ogtoszenia w prasie lokalnej

ogtoszenia i audycje w lokalnym radiu FAMA

cykl spotkan informacyjnych

spotkania informacyjne podczas imprez miejskich
warsztaty projektowe

spotkania z ekspertami

N N N N RN VRN

wywiady pogtebione — przeprowadzone z przedstawicielami nastepujacych
grup:

e organizacji pozarzgdowych;

e przedsiebiorcow;

e pedagogow;

e dyrektoréw placéwek oswiatowych i kulturalnych;

e senioréw
v spotkania konsultacyjne

v badanie kwestionariuszowe

v badanie ankietowe
Zainteresowanie pracami nad programem rewitalizacji ze strony interesariuszy nie byto
znaczace. Nalezy podjgé systematyczne dziatania na rzecz wiekszego wtgczenia interesariuszy

w realizacje i monitoring Programu Rewitalizacji.

8.1 Badania ankietowe
Przeprowadzono dwa badania ankietowe:
e Ankieta ( Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka) — zostata opracowana
z mysla o bezposrednich spotkaniach informacyjnych. Zespét ds. opracowania
Programu Rewitalizacji uczestniczyt w ,,Dniach Kobytki” (czerwiec) i ,Pikniku na
Stefandwce”( sierpienl) gdzie ankieta dostepna byta w do celu zorganizowanym
punkcie informacyjnym. Wypetnienie ankiety byto czesciag rozmowy na temat
rewitalizacji. Poza tym ankieta dystrybuowana byta w miejskim Biuletynie

|II

informacyjnym ,Kobytka.pl” wydanym w lipcu, w naktadzie 4500 szt. Wraz

z artykutem na temat rewitalizacji.

Liczba wypetnionych ankiet — 104. Na czes¢ pytan nie udzielono odpowiedzi.
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1. Czy Pana(i) zdaniem naszemu miastu potrzebny jest program ozywienia gospodarczego,
spotecznego i przestrzenno-$rodowiskowego w postaci Lokalnego Programu Rewitalizacji?

Czy Pana/Pani zdaniem Miasto Kobytka wymaga
programu ozywienia spoteczno gospodarczego, i
przestrzenno-srodowiskowego?

NIE 3; 3%

wykres 25. Ankieta odp. na pyt 1

1. Jesli odpowiedziat Pan(i) TAK prosze o zaznaczenie na mapie miasta obszaru, ktory
nalezatoby poddad rewitalizacji* (prosimy o wyraznie zakreslenie konturu).

Zaznaczone obszary zostaty
przeniesione i natozone na siebie na

mape.

Google Earth

mapa 11, Obszary zaznaczane przez mieszkaricow. Opracowanie wtasne
Prosze podac¢ Pana(i) zwigzek z tym terenem (mozna wskazac kilka odpowiedzi):

® miejsce zamieszkania
® miejsce pracy
® miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
e miejsce rekreacji, wypoczynku
e inne(jakie)............
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Zwiazek z zaznaczonym terenem

wykres 26. Ankieta zwiqgzek z zaznaczonym terenem.

1. Prosze oceni¢ wymienione elementy zwigzane z jakoscig zycia na wskazanym przez

Pana(niq) obszarze rewitalizacji.

niska $rednia wysoka

e Estetyka przestrzeni
e Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
e Aktywnosc¢ lokalnej spotecznosci
e Poczucie bezpieczenstwa

Estetyka Estetyka Estetyka

przestrzeni przestrzeni przestrzeni
niska Srednia wysoka

wykres 27, Ankieta, estetyka przestrzeni.
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Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
wysoka

Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
$rednia

Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
niska

wykres 28. Ankieta, aktywnos¢ kulturalnoOrekreacyjna.

Aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
wysoka

Aktywnosc lokalnej spotecznosci
$rednia

Aktywno$c lokalnej spotecznosci
niska

wykres 29. Ankieta, aktywnosci lokalnej spotecznosci

Poczucie bezpieczeristwa
wysokie

Poczucie bezpieczenstwa srednie

Poczucie bezpieczenstwa niskie

40

wykres 30. Ankieta poczucie bezpieczeristwa
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2. Jakie problemy Pana(i) zdaniem wystepujg na wybranym przez Pana(iq) obszarze?

brak niskie $rednie wysokie
problemu zagrozenie
e Bezrobocie
e Zagrozenie ubostwem
e Alkoholizm
e Przemoc w rodzinie
e Brak dostepu do nowoczesnej
technologii (komputer, Internet)
e Stan Zabytkow
e Zanieczyszczenie $rodowiska

Bezrobocie
wysokiezagrozenie

Bezrobocie $rednie
zagrozenie

Bezrobocie niskie
zagrozenie

Bezrobocie brak problemu

wykres 31. Ankieta, zagrozenie bezrobociem.

zagrozenie ubdstwem

wysokie zagrozenie
Srednie zagrozenie

niskie zagozenie

brak problemu

0 10 20 30 40

wykres 32. Ankieta, zagrozenie ubdstwem
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alkoholizm wysokie zagrozenie

alkoholizm $rednie zagrozenie

alkoholizm niskie zagrozenie

alkoholizm brak problemu

wykres 33. Ankieta, zagrozenie alkoholizmem

przemoc w rodzinie wysikie
zagrozenie

przemoc w rodzinie $rednie
zagrozenie

Ll

przemoc w rodzinie niskie
zagrozenie

przemoc w rodzinie brak
problemu

stan zabytkow wysokie zagr.

stan zabytkdw srednie zagr.

stan zabytkow niskie zagr.

stan zabytkéw brak problemu
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Stan $rodowiska naturalnego

zagrozenie wysokie
zagrozeniesrednie
zagrozenie niskie

brak problemu

wykres 36. Ankieta, zagroZenie dla sSrodowiska
W ankiecie byto miejsce na inne uwagi i komentarze, najczesciej powtarzaty sie uwagi:

v ,Bardzo staby dostep do internetu, brak apteki, przedszkola, placow zabaw dla
mtodziezy i terendw wypoczynku dla osob starszych (placéw zieleni z tawkami do
wypoczynku)”.

v ,Dziury w drogach, zarosniete niezamieszkate obszary Plac 15-sierpnia poprawa jego
atrakcyjnosci, wiecej zieleni, alej, miejska fontanna, oswietlenie”.

v, Brak koncepcji centrum, szkaradna beztadna zabudowa”

v Jest to teren rekreacyjno-przyrodniczy, systematycznie dewastowany i zasmiecany”.

v ,Brak kontroli i zainteresowania ze strony Gminy”.

v ,,Bo nic sie nie robi i nic Kobytka nie ma”.

v ,0bszar wokdt budynki- Pl. 15-Sierpnia ze wzgledu na najwiekszy zabytek na
Mazowszu, ogromny plac niezagospodarowany w celach kulturalno-rekreacyjnych”.

v Brak miejsc rekreacyjnych do czynnego uprawiania sportu dla osob w podesztym
wieku oraz poprawienie bezpieczeristwa szczegdlnie w godz. Wieczornych”.

v ,Miejsce niezagospodarowane stuzgce chuliggnom do palenia ognisk i picia
alkoholu”. (teren basenu)

v ,Brak dostatecznych miejsc dla mftodziezy, gdzie mogliby spedzaé bezpiecznie
i ciekawie czas, to samo dotyczy seniorow”.

v Wprowadzenie nowych pomystow na zwiekszenie réznorodnosci ustug i zabudowy
oraz miejsc na wspodlne spedzenie czasu typu plac zabaw dla dzieci, miejsc spotkan dla

mtodziezy”.
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v Plac miejski, centralne miejsce miasta powinien by¢ zagospodarowany, aby byc
wizytowkqg miasta”.
v Centrum Miasta zupetnie bez przestrzeni publicznych, teren basenu Swietny do

wykorzystania”.

Drugg ankiete przeprowadzono w listopadzie, byta wypetniana w bezposrednim kontakcie
z ankieterem. Ankieterzy rozmawiali z Mieszkancami w réinych czesciach Miasta
i w punktach czesto przez nich uczeszczanych. Zebrano 1076 ankiet. Nie wszyscy udzielali
odpowiedzi na wszystkie pytania (odpowiedZ byta nieudzielana badz, jak w pytaniu 1 nie
wykorzystywali maksymalnej ilo$ci zaznaczen).

Uzyskane dane:

1. Ktéry z wymienionych obszaréw funkcjonowania Miasta Kobytka nalezy Pana/Pani
zdaniem objgé¢ dziataniami rewitalizacyjnymi ? Prosimy o zaznaczenie maksymalnie
3 obszaréw.

Obszar funkcjonowania Miasta

osrodki zdrowia autobusowy transport wewnetrzny

szkoty, przedszkola ochrona srodowiska

o  miejsca parkingowe Sciezki rowerowe,

o lokalna przedsiebiorczos¢ opieka spoteczna

architektura, parki, zielen miejska
instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna

o sportirekreacja
o ochrona Srodowiska

o |0 [0 |O [O |O

o gospodarka komunalna i mieszkaniowa bezpieczenstwo publiczne

o}

bezp. Publiczne
architektura, parki, zielen...
Sciezki rowerowe
gospodarka komunalnai...
sport i rekreacja

miejsca parkingowe

osrodki zdrowia

0 200 400 600 800 1000

wykres 37. Ankieta 2, odpowiedz na pytanie 1
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2. Ktére z nizej wymienionych dziatan, wg Pani/ Pana wptywajg na
poprawe jakosci zycia w Miescie?

» Modernizacja infrastruktury publicznej:

o zagospodarowanie ogdlnodostepnych przestrzeni - placow, terendw
zielonych;

o nadawanie lub/i przywracanie funkcji obiektom lub terenom
niezagospodarowanym,

o modernizacja/remont ciggéw komunikacyjnych - drogi, chodniki, Sciezki
rowerowe itp.

o modernizacja/remont ciggéw
komunikacyjnych - drogi, chodniki,
sciezki rowerowe itp.

nadawanie lub/i przywracanie funkgji
obiektom lub terenom
niezagospodarowanym

zagospodarowanie
ogdblnodostepnych przestrzeni -
placéw, terendw zielonych;

Modernizacja infrastruktury publicznej:

0 100 200 300 400 500 600

wykres 38. Ankieta 2, modernizacja infrastruktury publicznej

» Rozwigzanie problemoéw spotecznych:

o tworzenie swietlic terapeutycznych dla dzieci i mtodziezy,

o budowa placéw zabaw, infrastruktury do ¢wiczen w plenerze,

o utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych
integrujacych mieszkancéw ( miejsce stacjonarne),

o utworzenie miejsca spotkan i roznorodnych dziatan spotecznych
integrujacych mieszkancow ( miejsce plenerowe),
tworzenie podmiotow ekonomii spotecznej, zatrudnienie wspomagane itp.
utworzenie systemu opieki i wtgczenia nad osobami starszymi,
niepetnosprawnymi, bezradnymi.
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utworzenie systemu opieki i wtgczenia nad
osobami starszymi, niepetnosprawnymi,...

tworzenie podmiotéw ekonomii spoteczne;j,
zatrudnienie wspomagane itp

miejsce spotkan i dziatan spotecznych
integrujgcych mieszkancéw ( miejsce...

utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych
dziatan spotecznych integrujgcych...

budowa placéw zabaw, infrastruktury do
¢wiczen w plenerze

tworzenie $wietlic terapeutycznych dla
dzieci i mtodziezy

0 50 100 150 200 250 300 350 400

wykres 39. Ankieta 2, rozwigzywanie probleméw spotecznych.

3. Czy zauwazasz w Kobytce grupe spoteczng, ktdra potrzebuje wsparcia w postaci dziatan
rewitalizacyjnych?

o Tak. Jesli tak to jaka?
o Nie

B TAK
m NIE

wykres 40. Ankieta 2, odpowiedZ na pytanie 3.
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Grupy potrzebujace wsparcia

bezrobotni

osoby niepetnosprawne

matki samotnie wychowujace dzieci
dzieci ze srodowisk zagrozonych...

ofiary przemocy

mtodziez

osoby starsze i chore

ogdtem wskazan TAK

ogdétem wskazan NIE

0 100 200 300 400 500 600

wykres 41. Ankieta 2, grupy potrzebujqce wsparcia
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ZALACZNIK NR 1 Spis ulic w obszarze rewitalizacji

Spis ulic znajdujacych sie na obszarze rewitalizacji

Id: 4CFB2B9F-1059-426E-B09B-E85AB4CC4170. Podpisany

Europejskie
Pomoc Techniczna

l.p. | Miejscowos¢ | Ulica Uwagi
1| Kobytka 11-go Listopada parzyste od nr 6 do 20A
2 | Kobytka Albanska
3 | Kobytka Andersa W. gen.
4 | Kobytka Belgijska
5 | Kobytka Borysow
6 | Kobytka Chopina F.
7 | Kobytka Dabrowskiej M. parzyste
8 | Kobytka Dtugosza J.
9 | Kobytka Dunska
10 | Kobytka Fatata J.
11 | Kobytka Francuska
12 | Kobytka Frycza-Modrzewskiego A.
13 | Kobytka Gtowackiego B.
14 | Kobytka Goscinna
15 | Kobytka Graniczna
16 | Kobytka Grecka
17 | Kobytka Heweliusza J.
18 | Kobytka Jana Pawta ll
19 | Kobytka Jasinskiego J. parzyste do nr 16
20 | Kobytka Jesionowa nieparzyste do nr 9A|
parzyste
21 | Kobytka Kilinskiego J.
22 | Kobytka Kottataja H.
23 | Kobytka Kombatantéw
24 | Kobytka Konarskiego S.
25 | Kobytka Konowrockiego bez numerdéw
26 | Kobytka Kopernika M.
27 | Kobytka Kossaka J.
28 | Kobytka Kosciuszki T. nieparzyste do nr 35
29 | Kobytka Lesna parzyste
30 | Kobytka Madalinskiego J.
31| Kobytka Majdanska
32 | Kobytka Marmo F. ks.
33 | Kobytka Matejki J.
34 | Kobytka Moniuszki S.
35 | Kobytka Nadarzyn n|epa[:)y;szt(ra"d;7r)1r53A
36 | Kobytka Nadarzynska bez numeréw
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37 | Kobytka Napoleona nieparzyste od nr7 i
parzyste

38 | Kobytka Niemcewicza J. U. parzyste

39 | Kobytka Niska

40 | Kobytka Norweska

41 | Kobytka Oginskiego K.

42 | Kobytka Orszagha A.

43 | Kobytka Osiedlowa

44 | Kobytka Ossowska

45 | Kobytka Paderewskiego I. J.

46 | Kobytka Paschalisa

47 | Kobytka Piaskowa

48 | Kobytka Pienigzka K. ks.

49 | Kobytka Plater E.

50 | Kobytka Polna

51 | Kobytka Poniatowskiego bez numeréw

52 | Kobytka Reja M.

53 | Kobytka Reczajska

54 | Kobytka Rumunska

55 | Kobytka Rydza-Smigtego

56 | Kobytka Serwitucka

57 | Kobytka Stowackiego J.

58 | Kobytka Syrokomli W.

59 | Kobytka Szwedzka

60 | Kobytka Szymanowskiego bez numerow

61 | Kobytka Turowska

62 | Kobytka Warszawska npiZLZ!:ztisS; dlozﬁll

63 | Kobytka Wegierska

64 | Kobytka Wieniawskiego H.

65 | Kobytka Wotominiska 1,2A,2Bi2C

66 | Kobytka Wréblewskiego W.

67 | Kobytka Zottowskiego A.

68 | Kobytka Zymirskiego Franciszka gen. parzyste do nr 54
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ZALACZNIK NR 2 wykaz planéw miejscowych w obszarze rewitalizacji
Wykaz planéw miejscowych w obszarze rewitalizacji

Uchwata Nr XXXVI/362/13 z dnia 2013-11-27
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu PIl. 15
Sierpnia w Kobytce oraz terendw przylegtych

Uchwata Nr XVI/172/04 z dnia 2004-01-15
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego poétnocnej czesci miasta
Kobytka

Uchwata Nr XX11/204/16 z dnia 2016-06-27
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci terenu przy ul.
Stowackiego w Kobytce

Uchwata Nr XLIIl/312/02 z dnia 2002-03-26
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego osiedli Nadarzyn,
Stefanéwka i Grabicz w Kobytce

Uchwata Nr VII/60/15 z dnia 2015-06-17
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu potozonego przy ul.
Lesnej, Nadarzynskiej i Reczajskiej w Kobytce - obszar B

Uchwata Nr XLVIII/494/14 z dnia 2014-10-29

W sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu potozonego przy ul.
Lesnej, Nadarzynskiej i Reczajskiej w Kobytce — obszar A
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