UCHWALA NR XXI1/210/16
RADY MIASTA KOBYLKA

z dnia 27 czerwca 2016 1.

w sprawie przyjecia aktualizacji ,,Strategii Miasta Kobylka na lata 2012-2024” pod nazw3: ,,Strategia
Rozwoju Miasta Kobylka do roku 2030”

Na podstawie art.18 ust.2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2016 r. poz.446)
uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ aktualizacje ,,Strategii Miasta Kobyltka na lata 2012-2024” pod nazwa ,,Strategia Rozwoju
Miasta Kobytka do roku 2030 stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Kobylka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta
Kobytka

Ewa Jazwinska
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1. Wprowadzenie

1.1. Przestanki do opracowania aktualizacji strategii

W 2012 roku Uchwatg Rady Miejskiej w Kobytce nr XV/173/12 przyjeto dokument Strategii Miasta
Kobytka na lata 2012-2024. Teraz nadszedt czas jego aktualizacji, przemawiajg za tym nastepujgce

przyczyny:

< zmiany w strukturze demograficznej Miasta,

=% przemiany spoteczne, a w szczegdlnosci zmiany w oczekiwaniach i aspiracjach
mieszkancow,

+ aktualizacje dokumentéw krajowych i regionalnych w zakresie zagospodarowania

przestrzennego i polityki regionalnej oraz rozwoju gospodarczego,

zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez inne regiony, miasta i gminy,

zmiane wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Miasta,

Lot i o

cheé¢ wykorzystania doswiadczenia zwigzanego z realizacjg projektow na przestrzeni
ostatnich lat,

str. 4 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 %
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+ ched przygotowania do aktualnej perspektywy unijnej na latach 2014-2020,
+ potrzeby realizacji inwestycji dotyczacych wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjnej
(PGN).

Dokument  Strategii  zostat opracowany przy udziale jednostek  organizacyjnych
Miasta oraz zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i zostat przez nich skonsultowany. Zakres Strategii
nie ogranicza sie do ustawowych obowigzkéw samorzadu, ale odpowiada na potrzeby catej
spotecznosci lokalnej — opracowana Strategia jest kompleksowa, aktualna i oddaje szeroki zakres
funkcjonowania Miasta Kobytka jako jednostki samorzadu terytorialnego.

1.2. Opis metodyki prac nad Strategia

Strategia aktualizowana zostata metodg partycypacyjno- eksperckg — przy udziale reprezentantéw
srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych Zrédet informacji dostepnych o Miescie
Kobytka. W zwigzku z tym mozna wyrdzni¢ dwie warstwy tworzenia: strategiczno analityczng
i konsultacyjna:

Warstwa analityczna objeta:

¢ analize lokalnego dorobku przedmiotowej literatury opisujacej inwestycje i rozwdj Miasta,

e zebranie dostepnych informacji statystycznych tj. GUS, REGON,

e zebranie informacji statystycznych od Urzedu Miasta oraz jednostek jej podporzadkowanych,

e przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondw Polski,

e analize Strategii Polski i planéw rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym rozwoju
opartego o absorpcje srodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020,
w zakresie jakim te strategie sg adekwatne dla Miasta i projektu.

Warstwa konsultacyjna objeta:

e analize warsztatowag obecnie obowigzujacych dokumentéw strategicznych Miasta, celem
uzyskania odpowiedzi na pytania:

o w jakim zakresie s3 one aktualne i adekwatne do szeroko rozumianych potrzeb
Miasta i jego mieszkancow?

o W jakim trybie postawione cele powinny zostaé komunikowane mieszkaricom
Miasta?

o W jakim zakresie nowa strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentéw
strategicznych?

e spotkania warsztatowe z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentujacych przedsiebiorcéw,
kulture, sport i rekreacje, edukacje, opieke spoteczng, opieke zdrowia oraz organizacje
pozarzadowe,

e otwarty warsztat planowania strategicznego z udziatem mieszkaricéw Kobytki,

e spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych komaérek organizacyjnych Urzedu Miasta,

e spotkania warsztatowe z Kierownictwem oraz Radg Miasta.

% Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030
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Celem spotkan warsztatowych byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie jakie sg oczekiwania i
preferencje mieszkancéw Miasta w zakresie jego rozwoju?

Kolejnym i bardzo wainym elementem  aktualizacji Strategii bylo przeprowadzenie ankiet
z mieszkanncami Kobytki. Ankiety przeprowadzone zostaty poprzez udostepnienie elektronicznego
formularza na stronie internetowej Urzedu Miasta, spotkania z mieszkaricami i udostepnienie
ankiety w wersji papierowej w Urzedzie Miasta Kobytka.

Gtéwne etapy procesu aktualizacji strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie.

Rysunek 1. Etapy aktualizacji strategii

Zaktualizowanie Przyjecie Wrozenie

Konsultacje uzgodnionej

Startegii Strategii

Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Czes¢ Diagnostyczna
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2. Podstawowe informacje o MiesScie Kobytka

Kazde Miasto posiada unikalny charakter, ktéry jest wypadkowa kilku czynnikéw.
Najwazniejsze z nich to:
e potozenie geograficzno-administracyjne, ktére w znacznym stopniu okresla mozliwosci
rozwojowe,
e uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
takich jak m.in. budownictwo mieszkaniowe czy przemyst,
e oraz lokalna historia, ksztattujgca tozsamos¢ kulturowg mieszkarncow.
Ponizszy rozdziat ma na celu przedstawienie czynnikéw, ktére w znacznym stopniu ksztattuja
charakter Miasta Kobytka.

2.1. Potozenie geograficzno-administracyjne

Miasto Kobytka to gmina miejska potozona w centralnej czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Kobytka graniczy od pdtnocy, wschodu i potudnia z Wotominem, od potudniowego zachodu z
Zielonka, Markami i od pétnocy z Radzyminem.

Rysunek 2. Potozenie Miasta Kobytka

Zrédto: opracowanie wlasne.

Miasto pofozone jest na obszarze 20 km?, co stanowi zaledwie 2,1% powierzchni catego powiatu.

Zwyczajowo wyodrebnione dzielnice miasta Kobytka to: Antolek, Mareta, Grabicz, Kobylak, Kolonia
Choér, Sosnéwka, Zalasek, Piotrowek, Jedrzejek, Maciotki, Nadarzyn, Stefanéwka, Turéow.

Rysunek 3. Miasto Kobytka na tle Obszaru Metropolitalnego Warszawy

@ Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 7
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Zrédto: Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

Miasto Kobytka potozone jest w granicach Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Bliskos¢ tak duzego
osrodka miejskiego stwarza korzystne warunki dla rozwoju Miasta i niesie ze sobg szereg zadan
infrastrukturalnych koniecznych do realizacji w zakresie potrzeb: urbanizacyjnych, infrastruktury

technicznej i spotecznej.

2.2. Uktad przestrzenny, struktura gruntéow i uwarunkowania urbanistyczne

Gtéwnym dokumentem planistycznym w Miescie jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kobytka, zgodnie z Uchwatg nr XXXVIII/384/14 z dnia
23 marca 2014 .

Opracowanie to  okresla  najkorzystniejsze kierunki rozwoju przestrzennego Miasta przy
uwzglednieniu jego waloréw ekonomicznych, ochrony waloréw Srodowiska przyrodniczego i
kulturowego, poprawy warunkéw zycia mieszkancdw oraz wymagan tadu przestrzennego.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego w ramach obszaru Miasta
Kobytka wyodrebniono nastepujace strefy:*

= strefy koncentracji ustug,

= strefy zabudowy mieszkaniowej,

= strefy dziatalnosSci gospodarczej i technicznej,
= strefy rekreacji,

= strefy terendéw otwartych.

1 Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kobytka, stanowigce zatacznik nr 1 do Uchwaty nr XLIV/447/10 Rady Miejskiej w Kobytce

zdnia 25 maja 2010 .

str. 8 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 % |
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Strefy koncentracji ustug

Obejmujg wielofunkcyjne ustugi skupione w dwdch centrach: w rejonie historycznym Miasta
(o przewadze funkcji kulturowych) i w rejonie przystanku PKP Kobytka (o przewadze funkcji
administracyjnych i gtdwnych ustug celu publicznego) oraz tereny ustug w poszczegdlnych zespotach
mieszkaniowych. Zabudowa ustugowa wymaga atrakcyjnego ksztattowania architektonicznego
w formie pierzei wyznaczajgcych przestrzen publiczng z placykami, skwerami i zielencami. Tereny
te bedga spetniac¢ funkcje wizytéowki Miasta.

Strefy zabudowy mieszkaniowej

Strefy zabudowy mieszkaniowej sg rédwnomiernie roztiozone na terenie Miasta  Kobytka.
W potudniowo-wschodniej czesci Miasta projektuje sie zabudowe na duzych dziatkach lesnych.
Natomiast zabudowa wielorodzinna wystepuje w nieduzych osiedlach. Przewidywany jest dalszy
rozwéj zabudowy wielorodzinnej w rejonie skrzyzowania ul. Nadarzynskiej i Reczajskiej, wzdtuz ul.
Napoleona, przy ul. Stowackiego a takze w rejonie skrzyzowania ul. Poniatowskiego i Nadarzyn.

Strefy dziatalnosci gospodarczej i technicznej

Obejmujg istniejgce tereny przemystu, rzemiosta i drobnej wytwdrczosci, zespoty ustug
nieucigzliwych oraz obstugi technicznej Miasta (ujecie wody i gtéwna przepompownia Sciekow).
Tereny rozwojowe dla tej strefy to: zabudowa ustugowa z dopuszczeniem wielkopowierzchniowych
obiektéw handlowych (w Kobylaku wzdtuz drogi nr 634 oraz wzdtuz potgczenia z drogg eksperesowg
S8), ustugi nieucigzliwe w pdtnocnej czesci Miasta (w strefie linii 110 kV i cmentarza), tereny
ustugowo-produkcyjne w zachodniej czesci Miasta oraz miejsca obstugi podréznych w rejonie trasy
Via Baltica (rejon wezta i bezkolizyjnego przejazdu ul. Dworkowej).

Strefy rekreacji

W Kobytce istniejg duze mozliwosci rozwoju terendw rekreacyjnych:

- tereny zieleni miejskiej: parki, zielerice, parki lesne,

- tereny rekreacyjno-sportowe: osrodek sportowy, istniejgce zbiorniki wodne, teren
parkowo-sportowy na ptd. od ul. Orszagha (PZU Trasy Zdrowia)

- system Sciezek i szlakow rowerowych, w tym oznakowany ,szlak bitwy warszawskiej” prowadzacy
z Warszawy, przez Osséw, Kobytke do Radzymina.

Ograniczong funkcje rekreacyjng, ze wzgledu na ochrone siedlisk leSnych, majg otaczajgce Miasto

lasy.

Strefy terenéw otwartych

W strefach terendéw otwartych wystepuja tereny laséw z rezerwatem Grabicz, tereny rolne i tereny
wod powierzchniowych. Sg one w wiekszosci potozone w granicach Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. W obszarze krajobrazu chronionego Skazane jest zachowanie
istniejgcej otwartej przestrzeni ze wzgledu na zachowanie ciggéw ekologicznych.
Obszary i obiekty srodowiska przyrodniczego juz objete ochrong (rezerwaty i pomniki przyrody)
pozostang w strukturze przestrzennej Miasta bez zmian. Na obszarze Miasta wystepuja takze tereny
cmentarzy, ktére obejmujg istniejgcy cmentarz wpisany do rejestru zabytkow i cmentarz w pétnocnej
czesci Miasta planowany do powiekszenia.

% Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030
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Rysunek 4 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Zrédto: Urzad Miasta Kobytka.

Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Warszawie na terenie Miasta Kobytka wystepuje 574 ha
uzytkéw rolnych oraz 821 ha gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych. Tereny lesne zajmujg 411
ha, w tym ok. 23 ha laséw komunalnych, 182 ha laséw panstwowych oraz 206 ha laséw prywatnych.
Teren lasow obstugiwany jest przez Nadlesnictwo Drewnica, natomiast najwiekszym kompleksem
lesnym jest rezerwat Grabicz, znajdujacy sie w poftudniowo-wschodniej czesci Miasta. Dane z GUS
pokazujg jakie przeznaczenie majg dane nieruchomosci w Ewidencji gruntéw i budynkdow. Kierunki
docelowego wykorzystania (zabudowa, rola, przemyst itd.) wskazuje Studium. Tabela ponizej
obrazuje powierzchnie Miasta Kobytka wedtug planowanego sposobu wykorzystania.

Tabela 1. Powierzchnia Miasta Kobytka wedtug planowanego sposobu wykorzystania

e Powierzchnia
Wyszczegdlnienie

[ha]
Uzytki rolne 135
Grunty lesne 365
Tereny mieszkaniowe 962
Tereny przemystowe 250
Tereny ustugowe 98
Zrédto: Urzad Miasta Kobytka

str. 10 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 %‘
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2.3. Historia Miasta

Historia Kobytki to naprzemiennie nastepujace okresy rozwoju gospodarczego, charakterystycznego
dla konkretnej epoki i okresy zastoju, upadku zwigzane z trudng historig catego kraju. Poczatek to
wie$ Targowa Wola i sprzedaz koni pozostatych po zakoriczeniu targu na Pradze (doktadna data
powstania wsi nie jest znana, najstarsza wzmianka pochodzi z 1415 roku). Pézniejsza nazwa wzieta sie
prawdopodobnie z potocznego nazewnictwa zwigzanego wtasnie z tg dziatalnoscig. Nazwy Kobytka,
Kobiatka czy Kobetka pojawiajg sie w Zzrédtach na poczatku XVIII wieku. W swej historii miata Kobytka
wielu wtascicieli ale jej najlepsze czasy, XVIII wiek, zwigzane sg z rodem Zatuskich. Wtedy dziataty tu:
hodowla jedwabnikéw, manufaktury paséw kontuszowych, nawet fabryka ponczoch i mydta. Z tego
okresu pochodzi perta baroku na Mazowszu - kosciét Swietej Tréjcy - jeden z najpiekniejszych
przyktadéw barokowej architektury sakralnej w skali europejskiej. Najwiekszymi przedsiebiorstwami
byty persjarnie (manufaktury paséw kontuszowych) a ich wyroby odznaczaty sie wyjatkowa
jakoscig. Charakteryzowat je nie tylko doskonaty surowiec ale ich ornamentyka byta przyktadem

twdrczego pogodzenia tradycji i nowych pradéw w sztuce. Cieszyly sie ogromnym uznaniem, pasy do
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swojej garderoby zamawiat tu krdl Stanistaw August Poniatowski. Znakomicie prosperowat osrodek
misyjny i drukarnia prowadzone przez jezuitéw sprowadzonych do Kobytki przez biskupa Marcina
Zatuskiego. Dobrg passe gospodarczg i dynamiczny rozwdj przerwata Insurekcja Kosciuszkowska.
Nowe mozliwosci pojawity sie dopiero w 1862 roku wraz z uruchomieniem kolei Warszawsko-
Petersburskiej. Powstaty cegielnie wykorzystujgce bogate poktady gliny, linia kolejowa utatwita tez
zbyt produktéw rolnych. Sytuacja zndw pogorszyta sie podczas | Wojny Swiatowe;j.

Odzyskanie niepodlegtosci spowodowato naptyw ludnosci szukajgcej w Warszawie zatrudnienia,
a w Kobytce mozliwosci zamieszkania. Wstrzas jakim byta kolejna fala wojenna z Bitwg Warszawska
1920 roku (ktéra objeta swym zasiegiem Kobytke) nie zatrzymat rozwoju miejscowosci na dtugo.
Zwitaszcza, ze uruchomiono, w 1924 roku, przystanek kolejowy "Kobytka". Miejscowos¢ stata sie
atrakcyjna dla zamoznych warszawiakéw wsrdd nich, takze twércéw kultury, ktdrzy mieli tu swoje
domy letniskowe. Ten okres skonczyt sie wraz z wybuchem tragicznej w swym przebiegu i skutkach
Il Wojny Swiatowej.

Lata powojenne to zwiekszony ruch budowlany o charakterze jednorodzinnym. Powstajg nowe
zaktady ustugowe i przemystowe. W roku 1969 Kobytka uzyskuje prawa miejskie, jej charakter ulega
poczatkowo powolnej przemianie, by przyspieszy¢ w latach 90-tych. Inwestycje obejmuja
uporzadkowanie zabudowy miasta, budowe infrastruktury technicznej i drogowej. Rosnie liczba
mieszkancow, zmieniajg sie ich potrzeby i wymagania. Preznie rozwija sie dziatalnos¢ biznesowa,
prowadzona przez firmy mate i sredniej wielkosci. Korzystna lokalizacja miasta w potgczeniu
z inwestycjami wewnetrznymi zewnetrznymi (droga ekspresowa S8, szybka kolej i jej bezposrednie
potaczenie z drugg linig warszawskiego metra) sprawiajg, ze Kobytka ma szanse w petni wykorzystaé

swaj potencjat.

3. Diagnoza sytuacji Miasta Kobytka

Kluczowym aspektem zintegrowanego rozwoju jest okreslenie spdjnej wizji Miasta, a do tego
potrzebna jest doktadna diagnoza biezacej sytuacji, pozwalajgca na zidentyfikowanie potrzeb
mieszkancow oraz potencjatu rozwojowego Miasta.

3.1. Opis sfery demograficznej

Liczba mieszkancow i struktura wieku

Kobytka jest matym miastem z liczbg mieszkaicéw wynoszaca 21 341 oséb, z czego 51,5% stanowia
kobiety, a 48,5% mezczyzni. W latach 2002-2014 liczba mieszkaricéw wrosta o0 24,1%. Sredni wiek
mieszkancow wynosi 37,5 lati jest mniejszy od Sredniego wieku mieszkancéw wojewddztwa
mazowieckiego oraz mniejszy od sSredniego wieku mieszkancow catej Polski. Ponizsza tabela oraz
wykres przedstawiajg proces ksztattowania sie liczby mieszkancéw na przestrzeni ostatnich lat.

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 %

Id: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 13



B x £
SO IO
Ualllp iy TS

Tabela 2. Liczba ludnosci w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 wg faktycznego miejsca zamieszkania

. , . Stan na 31 XII
Liczba ludnosci
2008 2009 2010 2011 2012 2013
kobiety 9 864 10021 10 262 10419 10 560 10 744 10992
mezczyzni 9105 9270 9 604 9767 9 898 10111 10 349
ogotem 18 969 19291 19 866 20 186 20458 20 855 21341

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludnos¢.

Wykres 1. Liczba ludnosci w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 wg faktycznego miejsca zamieszkania
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

Tabela 3. Sredni wiek mieszkaricéw Miasta Kobytka na tle wojewédztwa mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna

2009

Sredni wiek mieszkaricow

2010

2011

Kobytka 37,5 lat
Woj. mazowieckie 40,6 lat
Polska 40,6 lat

Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/Kobylka#wiek-mieszka%C5%84c%C3%B3w.

Tabela 4. Biologiczne grupy wieku w Miescie Kobytka

Ludnosc¢ w wieku 0-14 lat - 17,6%

kobiety — 16,4% mezczyzni — 18,9%

Ludnos¢ w wieku 15-64 lat - 70,1%

kobiety — 69,1%

mezczyzni —71,2%

Ludnos¢ w wieku 65 lat i wiecej - 12,3%

kobiety — 14,5%

mezczyzni —9,9%

Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/Kobylka#biologiczne-grupy-wieku

2012

2013

21341

2014

Liczba mieszkancéw Kobytki wedtug kryterium produktywnosci na koniec 2014 roku przedstawia sie

nastepujaco:

= wiek przedprodukcyjny —21,3% (4 554 0sd6b),

€

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany

str. 13

Strona 14



= wiek produkcyjny — 63,5% (13 544 o0sdb),
= wiek poprodukcyjny — 15,2% (3 243 osdb).

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wieku mieszkarncdw Kobytki w latach 2008-2014.

Tabela 5. Udziat poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku w ogoélnej liczbie mieszkarncow Miasta Kobytka
w latach 2008-2014

Ludnosé w wieku: 2010 2011 2012 2013 2014
przedprodukcyjnym 21,3% 21,1% 21,5% 21,2% 21,2% 21,1% 21,3%
produkcyjnym 65,1% 65,2% 64,7% 64,8% 64,5% 64,2% 63,5%
poprodukcyjnym 13,6% 13,8% 13,8% 14,0% 14,4% 14,7% 15,2%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludnos¢.

Jak pokazano w tabeli nr 3, wskaznik oséb w wieku przedprodukcyjnym w Miescie Kobytka utrzymuje
sie na statym poziomie ok 21%. Wskaznik oséb w wieku produkcyjnym w latach 2008-2014
systematycznie spadat, natomiast udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wykazywat wzrostowg
tendencje.

W pordéwnaniu z danymi dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego oraz obszaru
catej Polski Kobytke charakteryzuje korzystna struktura wiekowa mieszkancéw. Dla pordwnania
osoby w wieku przedprodukcyjnym na koniec 2014 roku stanowity 21,7% mieszkarncéw powiatu
wotominskiego, 18,5% mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego oraz 18% ogdtu ludnosci w Polsce.
Dla oséb w wieku produkcyjnym wskazniki te wyniosty odpowiednio 63%, 62% i 63%, za$ dla oséb
w wieku poprodukcyjnym —15,4%, 19,5% i 19%.

Tabela 6. Udziat poszczegdélnych ekonomicznych grup wieku w ogélnej liczbie mieszkancéw Miasta Kobytka
w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego
w latach 2008-2014

Ludnos¢ w wieku:

Jednostka terytorialna przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Polska 18,0% 63,0% 19,0%
woj. mazowieckie 18,5% 62,0% 19,5%
powiat wotominski 21,7% 63,0% 15,4%
Miasto Kobytka 21,3% 63,5% 15,2%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- Ludnos¢.

Wskaznik obcigzenia demograficznego

W 2014 roku wskaznik obcigzenia demograficznego definiowany jako liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosit dla Miasta Kobytka 57,6.
Mimo ze, wykazywat on w ostatnich latach tendencje wzrostowg, to wcigz utrzymuje sie na
najnizszym poziomie wsréd analizowanych jednostek terytorialnych (kraju, wojewddztwa oraz
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powiatu). Dla poréwnania wartos¢ tego parametru w 2014 roku wyniosta dla Polski 58,8, dla
wojewoédztwa mazowieckiego — 61,4, natomiast dla powiatu wotomirnskiego — 58,8.

Tabela 7. Wskaznik obcigzenia demograficznego w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego w latach 2008-2014

Jednostka terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 55,1 55 55,2 55,8 56,6 57,6 58,8
woj. mazowieckie 56,8 56,9 57,4 58,1 59 60,1 61,4
powiat wotominski 55,4 55,3 56 56,4 57 57,9 58,8
Miasto Kobytka 53,7 53,5 54,6 54,4 55,1 55,9 57,6

Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Ludnosé.

Wykres 2. Wskainik obcigzenia demograficznego w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego w latach 2008-2014

W Polska W woj. mazowieckie powiat wotominski B Miasto Kobytka
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

Miara demograficznej mtodosci

Jak ukazano na ponizszym wykresie, w Kobytce stosunek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym do
liczby osdb w wieku produkcyjnym, okreslany jako miara demograficznej miodosci, wykazywat
okresowe wahania, jednak utrzymywat sie na wzglednie stalym poziomie ok 33%. systematycznie
wzrastat na przestrzeni lat 2008-2014. Wskaznik ten potwierdza korzystne trendy demograficzne
w Miescie Kobytka, polegajace na utrzymywaniu sie wysokiego procentowego udziatu liczby oséb
mogacych w przysztosci podja¢ zatrudnienie. Dla porédwnania miara demograficznej mtodosci dla
catej Polski na koniec 2014 roku réwniez wyniosta 28,7%, w wojewddztwie mazowieckim pozostata
na poziomie 29,9%, za$ w powiecie wotominskim 34,4%.
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Wykres 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Miescie
Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski, wojewdédztwa mazowieckiego oraz powiatu

wotominskiego w latach 2008-2014

M Polska
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

Miara demograficznej starosci

W woj. mazowieckie

34,1%

I, 29,2%
I 29,5%
I  33,2%

N
o
[
o

powiat wotomiriski B Miasto Kobytka

34,1%

I  32,8%

34,1%

I 28,9%
I 29,4%
I 28,7%
I 29,5%
I  32,8%
I 28,6%
I 29,6%
34,2%
I  32,9%

N
o
[
-
N
o
[
N
N
o
[
w

I, 28,7%

N
o

I 29,9%

-
IN

34,4%

I  33,6%

Wykres nr 3 przedstawia stosunek liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku

produkcyjnym, ktéry definiuje sie jako miare demograficznej starosci. Chociaz wskaznik dla Miasta

Kobytka, na przestrzeni lat 2008-2014 systematycznie wzrastat to nadal utrzymuje sie na niskim

poziomie. Wartos$¢ tego parametru w tym samym okresie dla Polski to 30,2%, dla wojewddztwa

mazowieckiego — 31,5%, zas dla powiatu wotominskiego 24,4%.

demograficzna Miasta Kobytka jest korzystna takze na tle regionu oraz catego kraju.

Potwierdza to,

ze sytuacja

Wykres 4. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Miescie
Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu

wotominskiego w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.
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Urodzenia i zgony w Kobyice

W Kobytce wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkarnicéw w 2014 roku wynidst 12,7. Na przestrzeni
lat 2008-2014 podlegat on okresowym wahaniom.

Sytuacja demograficzna Kobytki w odniesieniu do wskaznika urodzen zywych jest korzystna na tle
innych jednostek terytorialnych. W 2014 roku Kobytka odnotowata wartos¢ tego wskaznika znacznie
przewyzszajacg wyniki kraju, wojewddztwa oraz powiatu.

Tabela 8. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkancow w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla
Polski, wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego w latach 2008-2014.

Jednostka terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 10,9 10,9 10,7 10,1 10 9,6 9,7
woj. mazowieckie 11,3 11,5 11,6 10,9 10,8 10,4 10,7
powiat wotominski 13,2 13,1 13,3 12,3 12,6 12,1 11,9
Miasto Kobytka 11,4 12,4 12,6 11,1 10,8 11,2 12,7

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- Ludnos¢.

Wykres 5. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkarncow w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla
Polski, wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego w latach 2008-2014.

—&—Polska == wo0j. mazowieckie powiat wotomiriski  ==>=Miasto Kobytka

\ 4 ¢ —S—" —u
\ N +
v
v\*——_‘
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

Na 1000 ludnosci Kobytki przypada 7.27 zgondw. Jest to znacznie mniej od wartosci Sredniej dla
wojewoddztwa mazowieckiego oraz znacznie mniej od wartosci Sredniej dla kraju W 2013
roku51,0% zgondw w  Kobylce spowodowanych byto chorobami ukfadu krazenia,
przyczyna 22,9% zgondw  w Kobytce bylty nowotwory, a8,1% zgondéw spowodowanych byto
chorobami uktadu oddechowego.

W pordwnaniu z innymi jednostkami terytorialnymi wskaznik zgonéw na 1000 mieszkarncow w
Kobytce wykazuje korzystne tendencje. W Kobytce w 2014 roku parametr ten przyjat najnizsza
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warto$¢ sposrod wszystkich analizowanych jednostek. Najwyzszy poziom wskaznika, ktéry wynosit
10,1 odnotowany byt dla wojewddztwa mazowieckiego.

Dane te zostaty ukazane w tabeli nr 9 oraz na wykresie nr 6.

Tabela 9. Wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkarnicéow w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego w latach 2008-2014.

Jednostka terytorialna 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 10,0 10,1 9,8 9,8 10,0 10,1 9,8
woj. mazowieckie 10,3 10,5 10,2 10,1 10,3 10,2 10,1
powiat wotominiski 9,0 8,6 8,6 8,2 8,6 8,1 8,4
Miasto Kobytka 7,3 8,8 8,9 7,4 6,1 7,3 6,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- Ludno$¢.

Wykres 6. Wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkaricow w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego w latach 2008-2014.
—— Polska == wo0j. mazowieckie

powiat wotominski === Miasto Kobytka
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

Przyrost naturalny

W wyniku réznicy pomiedzy wskaznikiem urodzen zywych i wskaznikiem zgonéw Miasto Kobytka
charakteryzuje sie dodatnim przyrostem naturalnym. Na przestrzeni lat 2008 — 2014 parametr ten
systematycznie wzrastat, by osiggna¢ w 2014 roku wartos¢ 6,3%e.. Proces ksztattowania sie przyrostu
naturalnego w Kobytce w latach 2008-2014 przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkarncéw w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

W odniesieniu do innych jednostek terytorialnych (kraju, wojewddztwa i powiatu) przyrost naturalny
w Kobyitce ksztattuje sie na bardzo wysokim poziomie. Dla pordwnania przyrost naturalny dla catego
kraju utrzymat sie na zerowym poziomie, dla wojewddztwa mazowieckiego parametr ten wynidst
0,7%o, zas$ dla powiatu wotominskiego pozostat na poziomie 3,5%.. Powyisze dane zostaty
zestawione w tabeli nr 10 oraz na wykresie nr 8.

Tabela 10. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricow w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotomirnskiego w latach 2008-2014

Jednostka terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,9 0,9 0,9 0,3 0 -0,5 0
woj. mazowieckie 1,1 1 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
powiat wotominski 4,2 4,4 4,7 4,1 4 4,1 3,5
Miasto Kobytka 4,1 3,6 3,7 3,7 4,7 3,9 6,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS-Ludnosé.

Wykres 8. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkarncow w Miescie Kobytka w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.
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Saldo migracji

Miasto Kobytka od lat notuje dodatnie saldo migracji w ruchu wewnetrznym, co jednoznacznie
wskazuje na atrakcyjno$¢ Miasta jako miejsca zamieszkania dla osdb przeprowadzajacych sie tu
z Warszawy i przybywajgcych zinnych obszaréow Polski. Migracje w ruchu zagranicznym nie
odgrywajg znaczacej roli w ksztattowaniu sie liczby mieszkancow. Wartosci poszczegélnych
wskaznikdw dla Miasta Kobytka na przestrzeni lat 2008-2014 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Saldo migracji na pobyt staty dla Miasta Kobytka w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w latach

2008-2014
Saldo migracji na pobyt staty 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
w ruchu wewnetrznym 417 253 362 238 242 319 422
w ruchu zagranicznym 0 -1 -2 8 3 -5 -5
ogoétem 417 252 360 246 245 314 417

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- Ludnos¢.

Analizujgc wskaznik salda migracji na 1000 mieszkancéw dla wszystkich gmin powiatu
wotominskiego widoczna jest bardzo dobra sytuacja migracyjna Kobytki. W 2014 roku saldo migracji
na 1 000 mieszkarnicow w Miescie Kobytka ksztattowato sie na poziomie 19,7, co dato Kobyice drugg
lokate w powiecie. Wyzszy wynik uzyskaty jedynie Zgbki.

Tabela 12. Saldo migracji na 1 000 mieszkancow w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach

2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wotomin -0,8 2,2 2,2 3,1 0,3 0,3 -1,6
Zielonka 0,8 0,5 1,6 0,1 0,1 0,5 4,8
Marki 23,4 23,3 19,4 22,3 18,3 20,5 16
Radzymin 18,4 20 26 28,2 24,7 18,7 16,6
Kobytka 22,2 13,2 18,3 12,3 12 15,2 19,7
Zabki 27,2 29,6 27,1 27,7 28,2 23,6 20,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludnos¢.

Perspektywy rozwoju demograficznego

Jak wskazuje ponizsza tabela prognozy liczby ludnosci na najblizsze lata w odniesieniu do powiatu
wotominskiego (brak prognoz dla mniejszych funkcjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego)
sg optymistyczne. W okresie do roku 2045 zaludnienie powiatu powinno sie zwiekszy¢ do 310 274
0s6b (wzrost o 78 517 os6b w odniesieniu do roku 2014). Wzrost liczby ludnosci prognozowany jest
takze dla wojewddztwa mazowieckiego, lecz tendencja wzrostowa w wojewddztwie powinna
utrzymac sie do roku 2030, potem nastepowac bedzie spadek liczby populacji. Natomiast prognozy
na poziomie krajowym nie sg optymistyczne, na przestrzeni catego analizowanego okresu
prognozowany jest prawie 9% spadek liczby ludnosci.

Opisane powyzej tendencje zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela 13. Prognozy liczby ludnosci dla kraju, wojewdédztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego na
lata 2020-2045

Prognoza liczby ludnosci na:

2025 2030 2035 2040 2045
Polska 38137804 | 37741462 | 37185073 | 36476771 | 35668 232 | 34817 385
woj. mazowieckie 5388 327 5416 012 5418 305 5400 884 5374671 5347559
powiat wotominski 250 888 264 807 277 119 288 377 299 330 310274

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludnos¢.

Zgromadzone dane potwierdzajg korzystng sytuacje demograficzng Miasta Kobytka. Korzystne
uwarunkowania demograficzne dotyczg wysokiego przyrostu naturalnego, oraz wysokiego poziomu
salda migracji, co skutkowac¢ bedzie dalszym wzrostem liczby ludnosci. Taka sytuacja wymusza
koniecznosé¢ dostosowania warunkéw spotecznych i gospodarczych Miasta do potrzeb sukcesywnie
zwiekszajgcej sie populacji mieszkarncow.

3.2. Opis sfery gospodarczej
3.2.1. Potencjat gospodarczy

Wedtug danych GUS na koniec 2014 roku na terenie Miasta Kobytka funkcjonowato 3 038 podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowity osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Od 2011 roku liczba podmiotdw gospodarczych
funkcjonujgcych w Kobytce stale rosnie, co pokazuje ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 14. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Miescie Kobytka w latach 2009-2014

2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014

Liczba przedsiebiorstw 2557 2767 2751 2 866 2958 3038
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wiasnosciowe i strukturalne.
Wykres 9. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Miescie Kobytka w latach 2009-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.
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Biorgc pod uwage kryterium wtasnosciowe struktura wtasnosciowa podmiotéw gospodarczych
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 15. Liczba oraz struktura podmiotéw gospodarczych w Miescie Kobytka wg sektorow wtasnosciowych
(stan na 2014 r.)

Liczba ‘ Udziat

Sektor publiczny 19 0,7%
Sektor prywatny 3018 99,3 %
Razem 3038 100 %

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia whasnosciowe i strukturalne.

Przewazajaca ilos¢ podmiotéw gospodarczych dziata w sektorze prywatnym. Sg to gtéwnie mate
lokalne przedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikdéw.

Tabela 16. Liczba oraz struktura podmiotéw gospodarczych w Miescie Kobytka wg klas wielkosci
(stan na koniec 2014 r.)

Wielkos¢ (liczba zatrudnionych pracownikow) Liczba Udziat
Mikroprzedsiebiorstwa (0-9) 2961 97,47 %
Przedsiebiorstwa mate (10-49) 66 2,17%
Przedsiebiorstwa srednie (50-249) 11 0,36 %
Razem 3038 100 %

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne.

Funkcjonujgce na terenie Miasta Kobytka podmioty gospodarcze dziatajg gtéwnie w zakresie
sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych), sekcji C (przetworstwo
przemystowe) oraz Sekcji F (budownictwo).

Tabela 17. Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD 2007 w Miescie Kobytka w roku 2014

Sekcja PKD 2007 2014

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 8
SekcjaB | Gornictwo i wydobywanie 3
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe 408
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode 5
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
. Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosé zwigzana z
Sekcja E . 20
rekultywacja
Sekcja F Budownictwo 409
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 802
SekcjaH | Transport i gospodarka magazynowa 235
Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 84
Sekcja J Informacja i komunikacja 90
Sekcja K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 71
Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 75
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Sekcja M | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 282

Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 107
Sekcja O | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 4
Sekcja P Edukacja 92
Sekcja Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 120
Sekcja R | Dziatalno$é zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 41
sekcje s, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce

TU pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczgce ustugi na 182

wtasne potrzeby, organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne.

Wedtug danych GUS wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
na 10.000 mieszkancéw w Miescie Kobytka w roku 2014 byt znacznie wyzszy w porédwnaniu z danymi
odnotowanymi dla wojewddztwa mazowieckiego, kraju oraz powiatu wotominskiego. W roku 2014
wskaznik dla Kobytki wynosit ogdétem 1 424 podmiotow na 10.000 mieszkancow. Wysoki poziom tego
wskaznika utrzymuje sie od szeregu lat i stanowi korzystny trend rozwojowy dla Miasta.

Tabela 18. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkancow w Kobytce w odniesieniu do
powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju w latach 2008-2014

‘ 2008 2009 p L} 2011 2012 2013 2014
Polska 985 981 1015 1004 1032 1057 1071
woj. mazowieckie 1248 1238 1293 1277 1319 1364 1391
powiat wotominski 1109 1090 1149 1154 1189 1211 1217
Kobytka 1325 1325 1393 1363 1401 1418 1424

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne.

Wykres 10. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkaicow w Kobyice w odniesieniu do
powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting .

W pordéwnaniu do innych miast powiatu wotominskiego wskaznik dla Miasta Kobytka utrzymat sie
na umiarkowanym poziomie.

Tabela 19. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkarncow w Kobytce w odniesieniu do innych
miast w powiecie wotominskim w latach 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ttuszcz 908 809 838 856 888 910 917

Radzymin 1127 1138 1159 1159 1192 1218 1246
Marki 1349 1103 1199 1236 1298 1326 1337
Wotomin 1241 1270 1325 1320 1353 1351 1354
Kobytka 1325 1325 1393 1363 1401 1418 1424
Zabki 1521 1508 1569 1544 1553 1584 1578
Zielonka 1447 1444 1513 1496 1545 1582 1578

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Podmioty gospodarcze i przeksztatcenia whasnosciowe i strukturalne.

str. 24 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 %

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 25



Wykres 11. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkancow w Kobyice w odniesieniu do
innych miast w powiecie wotominskim w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

3.2.2. Poziom bezrobocia

W Kobytce na 1000 mieszkaricow pracuje 155 osdb. Jest to znacznie mniej od wartosci przyjetych dla
wojewoddztwa mazowieckiego oraz znacznie mniej od wartosci przyjetych dla
Polski. 52,0% wszystkich pracujacych ogdtem stanowig kobiety, a 48,0% mezczyzni. Bezrobocie w
Kobytce wynosito w 2014 roku 14,4% (12,4% wsrod kobiet i 16,2% wsrdd mezczyzn). Jest to znacznie
wiecej od stopy bezrobocia dla wojewddztwa mazowieckiego orazznacznie wiecej od stopy
bezrobocia dla catej Polski. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Kobytce wynosi 3 583,98
PLN, co odpowiada 89.50% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce. W$réd
aktywnych zawodowo mieszkancéw Kobytki 2 298 oséb wyjezdza do pracy do innych miast,
a 873 pracujacych przyjezdza do pracy spoza Kobytki - tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy
wynosi -1 425.15,0% aktywnych zawodowo mieszkancéw Kobytki pracuje w sektorze rolniczym
(rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), 29,6% w przemysle i budownictwie, a 23,9% w sektorze
ustugowym (handel, naprawa pojazdéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i
komunikacja) oraz 3,9% pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci). http://www.polskawliczbach.pl/Kobylka#rynek-pracy’.

% http://www.polskawliczbach.pl/Kobylka
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Ponizsza tabela obrazuje

pozostajgcych bez pracy.

zmiany w podziale na zarejestrowang liczbe kobiet i mezczyzn

Tabela 20. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Kobytce w latach 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 E 2014
Ogotem 547 831 844 862 996 1145 1019
Mezczyzni 277 453 454 473 558 646 594
Kobiety 270 378 390 389 438 499 425
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — rynek pracy.
Wykres 12. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Kobytce w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Sytuacja na lokalnym rynku pracy okreslana jest takze przez udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Dla Miasta Kobytka w latach 2008-2013 wskaznik ten
sukcesywnie wzrastat, natomiast w roku 2014 odnotowano minimalny jego spadek. Sytuacja na
lokalnym rynku pracy odzwierciedla sytuacje w innych jednostkach organizacyjnych (kraju,

wojewoddztwie i powiecie).

Tabela 21. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Kobytce w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na tle
powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju w latach 2008-2014

2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 6,0 % 7,7 % 7,9% 8,0% 8,7 % 8,8 % 7,5 %
woj. mazowieckie 5,4 % 6,7 % 7,1% 7,4 % 8,2 % 8,5% 7,6 %
powiat wotominski 42 % 6,2% 6,5 % 6,7 % 8,1% 8,9 % 8,0%
Kobytka 4,4 % 6,6 % 6,6 % 6,6 % 7,6 % 8,6% 7,5%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — rynek pracy.
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Wykres 13. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Kobytce w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
tle powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Jezeli chodzi o pordwnanie sytuacji na lokalnym rynku pracy z innymi miastami powiatu
wotominskiego to w 2014 roku Miasto Kobytka odnotowato najwyzszy udziat zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym sposréd wszystkich analizowanych Miast
(Zabki, Marki, Zielonka).

Tabela 22. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Kobytce w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na tle
innych miast powiatu wotominskiego w latach 2008-2014

2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zabki 2,5% 3,8% 4,0 % 4,2% 51% 57% 4,9 %
Marki 2,7 % 4,4 % 4,8 % 5,7% 6,7 % 7,2% 6,1%
Zielonka 3,1% 51% 5,0% 53% 6,4 % 7,2% 7,2%
Kobytka 4,4 % 6,6 % 6,6 % 6,6 % 7,6 % 8,6 % 7,5%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- rynek pracy.

Wykres 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Kobytce w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
tle innych miast powiatu wotominskiego w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Lokalny rynek pracy mozna scharakteryzowac takze dzieki poziomowi wskaznika stopy bezrobocia.
Ze wzgledu na brak dostepnych danych dotyczacych realnej stopy bezrobocia na potrzeby diagnozy,
wigzgce beda dane dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego pochodzace z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Wskaznik ten opisuje stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby
cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo.

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego dla powiatu wotominskiego w latach 2008-
2014 ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 23. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2007-2014 w odniesieniu do powiatu wotominskiego,
wojewddztwa mazowieckiego oraz w catego kraju

2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 9,5 % 12,1% 12,4 % 12,5% 13,4 % 13,4 % 11,5%
woj. mazowieckie 7,3 % 9,0 % 9,7 % 9,8 % 10,7 % 11,1% 9,8 %
powiat wotominski 8,6 % 12,7 % 13,1% 13,4 % 15,7 % 17,3 % 15,8 %

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — rynek pracy.

Wykres 15. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2008-2014 w odniesieniu do powiatu wotominskiego,
wojewddztwa mazowieckiego oraz Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Jak wynika z analizy powyiszego wykresu sytuacja na rynku pracy powiatu wotominskiego jest
alarmujgca. Wedtug danych GUS w 2014 roku stopa bezrobocia wyniosta 15,8 % i znaczaco
przewyzszyta wskazniki dla kraju i wojewddztwa. W 2014 byt to takze najwyzszy wskaznik sposréd
powiatdw aglomeracji warszawskiej.
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Tabela 24. Poziom stopy bezrobocia rejestrowanego w powiatach aglomeracji warszawskiej w latach 2008-
2014 [%]

Powiat grojecki 6,1 5,7 7,5 7,8 8,1 8,6 8,2 6,3
Powiat grodziski 4,7 4 6,2 6,5 6,8 7,8 7,6 6,6
Powiat pruszkowski 6,2 4,1 6,3 6,8 7 8 8,5 7,3
Powiat piaseczynski 5,5 4,9 7,1 7,4 7,1 8,2 8,2 7,6
Powiat otwocki 9,1 5,8 8,2 8,4 8,6 9,9 9,7 8,4
Powiat sochaczewski 9,8 6,9 10,1 10,1 10,9 11,5 11,5 10,6
Powiat minski 9,8 6,6 8,1 9,5 9,6 11,2 12,4 10,7
Powiat nowodworski 9,7 7,2 10,4 12,4 13,4 13 12,8 12,2
Powiat legionowski 11,6 7,9 11,4 11,2 12,9 14,7 15,8 14,6
Powiat zyrardowski 11,9 9,3 12,8 13,7 13,7 15,3 16,4 15,5
Powiat wotominski 11 8,6 12,7 13,1 13,4 15,7 17,3 15,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Rynek pracy

3.3. Opis infrastruktury technicznej
3.3.1. Sie¢ drogowa

Sie¢ drogowg Miasta Kobytka tworzg cztery kategorie drog: wojewddzkie, powiatowe, gminne
i wewnetrzne.

Przez Kobytke przebiega droga wojewddzka nr 634, ktéra faczy Miasto z Warszawg, Zielonka,
Wotominem, Ttuszczem i Wdlkg Kossowska. W ciggu drogi wojewddzkiej na terenie Miasta przebiega
ul. Nadarzynska o dtugosci 3,4 km.

Znaczacg role w Miescie Kobytka odgrywajg takze drogi powiatowe, o tacznej dtugosci 14,3 km (od
stycznia 2015 r. charakter drogi powiatowej uzyskata ulica Dworkowa o dtugosci 1024 mb., ktéra
zwiekszyta tym samym tgczng dtugosé dréog powiatowych na terenie miasta) . Wszystkie drogi tej
kategorii przechodzace przez teren Miasta zostaty wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela 25. Drogi powiatowe w Miescie Kobytka

Lp. Nr drogi Relacja drogi

1. 4308W ul. Poniatowskiego, ul. Napoleona, ul. Krechowiecka, ul. Kazimierza Wielkiego,
ul. Bolestawa Chrobrego

2. 4252W ul. Szeroka, ul. Marecka, ul. Zaganczyka, ul. Zatuskiego, ul. Dworkowa

3. 4353W Ul. Reczajska, ul. Wotominska

Zrédto: Urzad Miasta Kobytka.

Zaréwno droga wojewddzka jak i drogi powiatowe posiadajg powierzchnie bitumiczna.

W powigzaniach z sgsiednimi rejonami istotng role odgrywaja takze nastepujgce ulice: Przyjacielska,
Radzyminska, Kraszewska, Warszawska oraz Dgbrowskiego.
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Obstuga wewnetrzna Miasta prowadzona jest w oparciu o ulice: Gospodarcza, Serwituckg, Orszagha,
ks. K. Pienigzka, Sienkiewicza, Dojazdowa, Bohateréw Ossowa, 3-go Maja, Krélewska. Wyzej
wymienione ulice majg w wiekszos$ci nawierzchnie bitumiczne.

Uktad drogowy Miasta ma facznie ok. 130 km dtugosci, z czego ok 55 km to drogi gruntowe. Stan
wiekszosci drog w Miescie Kobytka mozna okresli¢ jako niezadowalajgcy. W perspektywie kilku
kolejnych lat na terenie Miasta Kobytka planowane sg duze inwestycje infrastrukturalne, ktére w
znacznym stopniu przyczynig sie do poprawy potgczen drogowych Miasta.

Obecnie trwajg prace nad budowg trasy ekspresowej S8 przebiegajgcej przez obszar: Zielonki, Marek,
Kobytki, Wotomina oraz Radzymina. W ramach prac inwestor zaplanowat budowe wezta , Kobytka”,
ktdry bedzie umozliwiat bezposredni wjazd na trase ekspresowga. Aby w petnym stopniu wykorzystac
korzystne potozenie Miasta w poblizu inwestycji, wladze Miasta planujg budowe drogi, ktéra
umozliwi mieszkaricom wjazd na droge ekspresowg prowadzgcg bezposrednio do Warszawy, co
znacznie przyspieszy czas dojazdu. Realizacja wyzej wymienionych inwestycji pozwoli takze na
odcigzenie innych drég prowadzacych do Warszawy, charakteryzujacych sie nadmiernym natezeniem
ruchu drogowego.

Inng wazng inwestycjg drogowa, ktérej realizacja odbedzie sie w najblizszym czasie jest modernizacja
drogi wojewddzkiej nr 634 prowadzacej do Warszawy. Duze natezenie ruchu pojazdéw, liczne
skrzyzowania, brak utwardzonych poboczy oraz silnie wyeksploatowana nawierzchnia stanowig
zagrozenie dla stanu bezpieczedstwa na drodze oraz wptywajg na niezadowalajgce warunki ruchu.
Zgodnie z planami zmodernizowana, droga nr 634 zostanie drogg jednojezdniowa z lewoskretami,
prawoskretami, ze sciezkami rowerowymi oraz ciggami pieszo-rowerowymi.

3.3.2. Infrastruktura kolejowa

W Miescie Kobytka sie¢ drogowa uzupetniana jest przez infrastrukture kolejowa. Linia E 75
,Rail Baltica” przecina teren Miasta i biegnie w kierunku pétnocnego wschodu. Jest to linia
o priorytetowym znaczeniu, poniewaz stanowi czes¢ korytarza transportowego od Polski do Finlandii.
Na terenie Miasta znajduja sie 2 stacje kolejowe: Kobytka Osséw oraz Kobytka.

Rysunek 5. Stacja PKP Kobytka — widok przed modernizacjq rozpoczetag w 2015 roku

r‘;“/

JKOBYLKA: -
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Zrédto: Urzad Miasta Kobytka.

Obecnie rozpoczeto prace nad modernizacjg linii kolejowej E 75, ktdrej gtdwnym celem jest
dostosowanie linii kolejowej do predkosci 160 km/h dla pociggdw pasazerskich oraz 120 km/h
w ruchu kolejowym. W Kobytce prace podzielone sg na dwa etapy. Etap | zakonczy sie w roku 2016.
Realizacje etapu Il — bezkolizyjne przejazdy- zaplanowano na lata 2018- 2019.

Rezultatem prowadzonych dziatan modernizacyjnych bedzie szybszy dojazd mieszkarnicow Kobytki
do Warszawy oraz poprawa komfortu podrézowania.

3.3.3. Komunikacja publiczna

Najwieksze znaczenie w komunikacji zbiorowej na terenie Miasta Kobytka posiada kolej. Dobra
dostepnos¢ do dwéch stacji kolejowych oraz duza czestotliwosé kursowania pociggdéw, zwtaszcza
w godzinach szczytu porannego i popotudniowego, stwarza mozliwos$¢ dogodnych dojazdéw dla
mieszkancOw uczacych sie oraz pracujacych na terenie Warszawy oraz innych miast powiatu
wotominskiego. Linie kolejowq obstugujg , Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o.0.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj Kobytki w 2014 roku Wtadze Miasta zdecydowaty sie na
uruchomienie pierwszej wewnetrznej linii autobusowej, tgczacej Stefandwke z Maciotkami (linia
wschdd-zachéd). Uruchomiona linia znaczgco poprawita komunikacje najdalej wysunietych rejonéw
Miasta.

W 2015 uruchomiono kolejna linie taczacy pétnocng i potudniowy czesé miasta.

Na terenie Miasta Kobytki dziatajg takze inne potagczenia komunikacyjne prowadzone przez
zewnetrzne podmioty gospodarcze.

3.3.4. Cieptownictwo

Miasto nie posiada zcentralizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto. W Miescie dziatajg lokalne
kottownie zaktadowe, ktdére zaopatrujg w ciepto takze niewielkie zespoty zabudowy wielorodzinnej.
Wedtug danych GUS liczba mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie rosta systematycznie na
przestrzeni ostatnich lat, co pokazuje wykres nr 16. W 2014 roku w centralne ogrzewanie
wyposazonych byto 6 511 mieszkan, co oznacza wzrost 0 20 % w poréwnaniu z rokiem 2008.

Tabela 26. Liczba mieszkan wyposazonych w instalacje techniczno-sanitarne (centralne ogrzewanie) w
Kobytce w latach 2008-2014

2008 \ 2009 \ 2010 2011 2012 2013 2014
Kobytka 5437 5783 5 805 6000 6141 6321 | 6511.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
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Wykres 16. Liczba mieszkan wyposazonych w instalacje techniczno-sanitarne (centralne ogrzewanie)
w Kobytce w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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W 2014 roku w Kobytce w instalacje centralnego ogrzewania wyposazonych byto 90,8 % ogdtu

mieszkan, co jest korzystnym wynikiem. Jak przedstawiono w ponizszej tabeli oraz na wykresie nr 18

najnizszy udziat mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewania w 2014 roku odnotowano

w Wotominie, najwyzszy zas na obszarze Zgbek.

Tabela 27. Udziat mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w ogdlnej liczbie mieszkan

w wybranych miastach powiatu wotominskiego w latach 2008-2014 [w %]

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
Wotomin 84,5 84,9 85,8 86,0 86,0 86,1 86,3
Ttuszcz 84,3 84,4 86,7 86,9 87,0 87,2 87,3
Marki 84,8 85,5 87,2 87,7 88,0 88,5 89,1
Kobytka 89,0 89,6 89,8 90,1 90,3 90,6 90,8
Zielonka 89,6 89,7 91,3 91,4 91,5 91,5 91,7
Radzymin 81,4 83,9 89,1 90,2 90,8 91,0 91,8
Zabki 92,6 93,2 94,2 94,6 94,8 95,1 95,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
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Wykres 17. Udziat mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w ogolnej liczbie mieszkan
w wybranych miastach powiatu wotominskiego w latach 2008-2014 [w %]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Jezeli chodzi zas o budownictwo jednorodzinne, to wiekszos¢ budynkdéw posiada ogrzewanie piecowe
lub wtasne wbudowane kottownie na gaz lub paliwa state z instalacjg centralnego ogrzewania.
Zaktady przemystowe znajdujgce sie na terenie miasta posiadajg lokalne kottownie i witasng siec
cieptownicza. Na terenie miasta nie przewiduje sie budowy osiedlowej sieci cieplne;j. >

3.3.5. Sie¢ wodociggowa

Sie¢ wodociggowa na terenie Miasta Kobytka w znacznym stopniu zaspokaja potrzeby mieszkancow.
Dobra sytuacja Miasta jest wynikiem wielu infrastrukturalnych przedsiewzie¢ podjetych w ramach
projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Wotomin-Kobytka”.

Zaspokajanie potrzeb wodnych Miasta jest zdywersyfikowane i odbywa sie z kilku zrodet:
e 7z wodociggu komunalnego,
e z wiasnych uje¢ wdéd miejscowych zaktadéw przemystowych, obstugujgcych te zaktady
oraz sgsiadujgce osiedla mieszkaniowe,
e 7z wtasnych uje¢ wdéd podziemnych miejscowych zaktadow przemystowych oraz zespotach
budownictwa mieszkaniowego,
e 7 ptytkich przydomowych studni kopanych.

Najwazniejszym zrédtem jest wodocigg komunalny, ktdry obstuguje srodkowo-wschodnig i pétnocno-
wschodnig czesé¢ Miasta, czerpigcy wode z uje¢ wodociggu w Wotominie. Wedtug danych GUS
dtugosc czynnej sieci wodociggowej na terenie Miasta Kobytka z roku na rok rosnie a w 2014 roku
osiggneta wartos¢ 92,1 km.

3
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kobytka stanowigcy zatacznik nr1 do Uchwaty nr
XXXVIII/384/14 Rady Miejskiej w Kobyfce z dnia 3 lutego 2014 roku w sprawie zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Kobytka
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Tabela 28. Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w Kobytce w latach 2008-2014 [km]
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kobytka 80,5 82,0 84,3 86,3 88,7 91,8 92,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka mieszkaniowa i komunalna.

Wykres 18. Dtugosc¢ czynnej sieci wodociggowej w Kobytce w latach 2008-2014 [km]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tabela nr 29 oraz wykres nr 19 wskazuja, ze z infrastruktury wodociggowej korzysta 71,8%
mieszkancow i liczba ta systematycznie rosnie, chociaz na tle innych miast powiatu wotominskiego
sytuacja w tej materii nie jest korzystna.

Tabela 29. Procentowy udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w ogolnej liczbie ludnosci
w wybranych miastach powiatu wotominskiego w latach 2008-2014

2008 \ 2009 \ 2010 2011 2012 2013 2014
Zabki 41,8 47,2 54,3 60,9 61,4 62,1 63,3
Kobytka 54,7 59,2 64,1 67,3 69,0 70,5 71,8
Thuszcz - miasto 40,9 42,1 67,9 68,4 69,1 69,1 72,4
Radzymin 47,1 53,0 59,3 61,2 62,0 63,4 74,1
Marki 65,7 67,7 69,2 70,2 73,7 74,4 83,3
Wotomin 82,5 83,0 83,2 83,3 83,7 83,9 84,2
Zabki 41,8 47,2 54,8 60,9 61,4 62,1 63,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- gospodarka mieszkaniowa i komunalna.
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Wykres 19. Procentowy udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci
w wybranych miastach powiatu wotominskiego w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Powyisza analiza danych wskazuje na to, ze obecny stopie uporzadkowania gospodarki wodnej
W znacznej mierze zaspokaja potrzeby mieszkaricow. Mimo obecnej dobrej sytuacji dalszy rozwdj
Miasta bedzie wymuszat kolejne naktady inwestycyjne na infrastrukture wodociggows.

3.3.6. Siec¢ kanalizacyjna

Budowa sieci kanalizacyjnej w Miescie Kobytka zostata rozpoczeta w ramach programu
,Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Wotomin-Kobytka”. Projekt
ten prowadzony od 2003 roku wspdlnie z Gming Wotomin zaktadat budowe m.in. sieci kanalizacji
grawitacyjnej, przewoddéw ttocznych oraz przepompowni lokalnych oraz strefowych.

Wedtug danych GUS dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej w 2014 roku wynosita ogétem 84,2 km.

Rozwdj czynnej sieci kanalizacyjnej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 zostat przedstawiony
w tabeli nr 30 oraz na wykresie nr 20.

Tabela 30. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 [km]

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014

Kobytka

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalno-mieszkaniowa.

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 35

€

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 36



Wykres 20. Dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 [km]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Jak wynika z tabeli nr 31 naktady inwestycyjne na rozbudowe sieci kanalizacyjnej przyniosty
oczekiwane rezultaty. Wedtug danych GUS udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w
ogolnej liczbie mieszkancéw Kobytki w 2014 roku wynidst 77,8 %. Na przestrzeni ostatnich 6 lat
poziom wskaznika osdéb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie mieszkancéw wzrdst o
ponad 73 p.p., co stanowito najlepszy wynik sposréd wszystkich analizowanych miast.

Poréwnanie miast powiatu wotominskiego w tym zakresie prezentuje wykres nr 21 oraz tabela nr 31.

Tabela 31. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ogodlnej liczbie ludnosci w wybranych
miastach powiatu wotominskiego w latach 2008-2014 [w%]

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
Radzymin 14,4 24,9 34,6 42,0 44,2 48,5 50,9
Kobytka 4,4 6,0 38,4 71,1 74,7 76,5 77,8
Wotomin 77,5 78,1 78,1 78,4 79,0 79,4 79,8
Marki 24,2 24,7 24,7 25,0 31,0 51,3 82,0
Ttuszcz 22,9 22,9 23,7 25,4 25,5 26,8 87,2
Zielonka 63,2 63,2 65,4 67,4 68,5 68,7 88,2
Zabki 91,6 92,0 92,3 92,9 93,0 93,0 93,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
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Wykres 21. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie ludnosci w wybranych
miastach powiatu wotominskiego w latach 2008-2014 [w%]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Gospodarkg wodno-sciekowg na terenie Miasta Kobytka zarzadza Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wotominie. Mimo znaczacej poprawy sytuacji Miasta Kobytki na przestrzeni
ostatnich lat niezbedna jest dalsza rozbudowa infrastruktury technicznej, polegajgca na poszerzaniu
jej zasiegu oraz dbatosci o dobry stan techniczny.

3.3.7. Sie¢ gazowa

Przez teren Miasta przebiegajg gazociggi niskiego i sredniego cisnienia, bedgce w posiadaniu Polskiej
Spétki Gazowniczej Sp. z 0.0. W 2014 roku dtugos$¢ czynnej sieci gazowej ogétem na terenie Miasta
Kobytka wedtug danych GUS wynosita 118455 m. W analizowanym okresie (lata 2008-2014)
nastepowat sukcesywny wzrost dtugosci sieci gazowej, jednak w roku 2014 odnotowano spadek
powyzszego wskaznika. Liczba ludnosci korzystajgcej z sieci w analizowanym okresie wynosita 17 665
0s6b i na przestrzeni lat 2008-2014 odnotowano systematyczny wzrost wskaznika.

Tabela 32. Dtugos¢ czynnej sieci gazowej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 [w m]

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
Kobytka 114 324 117535 | 119676 | 122502 | 124516 | 129300 | 118455

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
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Wykres 22. Dtugosc¢ czynnej sieci gazowej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 [w m]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tabela 33. Liczba ludnosci korzystajacej z sieci gazowej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kobytka 14 325 15183 15688 16 045 16 808 17 512 17 665

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.

Wykres 23. Liczba ludnos$ci korzystajacej z sieci gazowej w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Nasycenie infrastruktury gazowej w Miescie Kobytka w odniesieniu do procentowe;j liczby ludnosci
korzystajgcej z sieci na tle wynikdw wybranych miast powiatu wotominskiego, prezentuje sie dobrze.
Procentowy wskaznik korzystajgcych z sieci gazowej w Miescie w 2014 roku uksztattowat sie na

&
str. 38 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 @

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 39



m‘

B x £
CIRINE

poziomie 84%. Ponizsze tabele i wykresy odnoszg sie do omawianych danych iilustrujg istote
zjawiska.

Tabela 34. Procentowy wskaznik osob korzystajacych z sieci gazowej w wybranych miastach powiatu
wotominskiego w latach 2008-2014

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
Ttuszcz 36,5 37,8 38,2 38,8 40,3 41,1 42,9
Radzymin 37,0 48,4 51,5 54,0 72,6 74,0 74,4
Wotomin - miasto 67,8 73,3 73,2 72,5 75,3 75,2 75,1
Kobytka 75,5 78,7 79,0 79,5 82,2 84,0 82,8
Marki 74,6 76,0 78,2 78,6 86,4 86,5 87,2
Zabki 82,7 81,6 82,3 81,4 90,0 90,2 90,7
Zielonka 81,6 82,9 82,9 82,7 94,5 96,6 95,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - gospodarka komunalna i mieszkaniowa.

Wykres 24. Procentowy wskaznik oséb korzystajacych z sieci gazowej w wybranych miastach powiatu
wotominskiego w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Rozwinieta infrastruktura gazowa w Miescie Kobytka sprawia, ze Miasto jest pozytywnie
postrzegane przez obecnych i przysztych inwestoréw, a takze ma wptyw na wskazniki dotyczace
poziomu zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego i ogdlny stan srodowiska naturalnego.
Systematyczne podnoszenie poziomu nasycenia infrastruktura gazowa umozliwi rozwdj Miasta na
wielu ptaszczyznach: gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej.
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3.3.8. Mieszkalnictwo

Na przestrzeni lat 2008-2014 liczba budynkéw mieszkalnych, jak i liczba mieszkan w Kobyice
wykazujg tendencje wzrostowg. W 2014 roku liczba budynkéw mieszkalnych wyniosta 5 649, za$s

liczba mieszkan uksztattowata sie na poziomie 7 169.

Tabela 35. Liczba budynkéow mieszkalnych i mieszkan w Miescie Kobytka w latach 2008-2014

2008 ‘ 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014
budynki mieszkalne 4601 4797 4893 5289 5391 5220 5649
mieszkania 6 108 6 454 6 463 6 658 6799 6979 7 169
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
WyKkres 25. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkah w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

W odniesieniu do innych miast powiatu wotominskiego wskaznik liczby mieszkarn na 1 000
mieszkancow pozostaje w Kobytce na stosunkowo niskim poziomie. W 2014 roku wynidst on 335,9.
Najwyzszy wskaznik odnotowano w Zgbkach, gdzie uksztattowat sie on na poziomie 426,1, najnizszy

za$ zarejestrowano w Ttuszczu, gdzie wynidst 298,8. Dane te zostaty zaprezentowane w tabeli nr 36

oraz na wykresie nr 26.

Tabela 36. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkaricow w Kobyice na tle wybranych miast powiatu

wotominskiego w latach 2008-2014

2008 \ 2009 2010 2011 \ 2012 2013 2014
Thuszez 297,9 300,2 296,0 294,4 294,5 299,3 298,8
Kobytka 322,0 334,6 325,3 329,8 332,3 334,6 335,9
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g k. D
CATREID:
g

Radzymin 3772 | 4206 | 2993 | 3176 | 3233 | 3193 | 3388
Zielonka 368,8 369,5 330,2 333,5 336,8 | 339,5 343,5
Wotomin 368,5 373,5 362,6 366,4 368,7 370,9 372,9
Marki 377,4 | 3845 | 361,8 | 3654 | 3683 | 3725 | 3833
Zabki 399,0 | 413,3 | 4094 | 4245 | 4259 | 4283 | 426,11

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- gospodarka komunalna i mieszkaniowa.

Wykres 26. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkarncow w Kobyice na tle wybranych miast powiatu
wotominskiego w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie Contract Consulting.

Warunki mieszkaniowe w znacznej mierze sg determinowane przez wyposazenie mieszkan
w urzadzenia techniczno-sanitarne. Wedtug danych GUS w Kobylce przewazajaca ilos¢ mieszkan ma
dostep do podstawowych urzadzen techniczno-sanitarnych. Co wiecej na przetomie lat 2008-2014
widoczny jest systematyczny wzrost wiekszosci wskaznikdw, co wskazuje na poprawe sytuacji
mieszkancow.

Tabela 37. Udziat mieszkan wyposazonych w poszczegélne urzadzenia techniczno-sanitarne w liczbie
mieszkan ogétem w Miescie Kobytka w latach 2008-2014

2008 ‘ 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014

wodociag 94,1% 94,4% 96,3% 96,4% 96,5% 96,5% 96,6%
ustep sptukiwany 91,8% 92,3% 95,5% 95,7% 95,8% 95,9% 96,0%
fazienka 91,2% 91,7% 94,6% 94,7% 94,9% 95,0% 95,1%
centralne ogrzewanie 89,0% 89,6% 89,8% 90,1% 90,3% 90,6% 90,8%
gaz sieciowy 75,4% 78,7% 81,6% 81,9% 82,1% 82,4% 82,7%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
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W latach 2007-2014 zaobserwowano wzrost przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan. Wartosc
tego wskaznika w 2014 roku uksztattowata sie na poziomie 98,5 m% Na przestrzeni ostatnich lat
wzrastata takze przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedng osobe. W 2014 wyniosta
ona 33,1 m”. Zmiany powyzszych wskaznikéw obrazuje tabela nr 38.

Tabela 38. Wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania oraz przecietnej powierzchni
uzytkowej mieszkania na 1 osobe w Kobyice w latach 2008-2014

Wskaznik 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

przecietna powierzchnia uzytkowa 1

: ) 2 90,6 91,1 96,9 97,2 97,7 98,2 98,5
mieszkania (m°)

przecietna powierzchnia uzytkowa

: : 5 29,2 30,5 31,5 32,1 32,5 32,9 33,1
mieszkania na 1 osobe (m®)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.

Charakterystyczng cechg sieci osadniczej Miasta Kobytka jest przewazajaca zabudowa jednorodzinna.

3.4. Opis infrastruktury i sfery spotecznej
3.4.1. Edukacja

Baza edukacyjna Miasta Kobytka funkcjonuje to:

e Zespo6t Szkot Publicznych nr 1, w skfad ktérego wchodzi:
o Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1,
o Publiczne Gimnazjum Nr 1.
o Zespot Szkét Publicznych nr 2, w sktad ktérego wchodzi:
o Publiczna Szkota Podstawowa Nr 2,
o Publiczne Gimnazjum Nr 2,
o Publiczne Przedszkole Nr 2.
e Zespot Szkot Publicznych nr 3 im. Karola Wojtyly, w sktad ktérego wchodzi:
o Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3,
o Publiczne Gimnazjum Nr 3.

e Niepubliczna Szkota Podstawowa ANIMUS

o Niepubliczne Gimnazjum ANIMUS

e Integracyjna Szkota Podstawowa ,Stoneczna Polana”
Na terenie Miasta dziatajg nastepujace Przedszkola:

e Publiczne Przedszkole Nr 1 im Krasnala Hatabaty
e Publiczne Przedszkole Nr 2, dziatajgce przy Zespole Szkét Publicznych Nr 2
e Publiczne Przedszkole Nr 3
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e Filia Publicznego Przedszkola Nr 3
e Katolickie Publiczne Przedszkole

e Niepubliczne Przedszkole Nr 1

Niepubliczne Przedszkole Nr 2
Niepubliczne Przedszkole Integracyjne
Niepubliczne Przedszkole ANIMUS

Ognisko Przedszkolne ,Kubus$”

Rysunek 6. Zesp6t Szkot nr 3 w Kobytce

Zrédto: Urzad Miasta Kobytka.
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Zgodnie z danymi GUS liczba dzieci i mtodziezy uczeszczajgcych do szkét podstawowych w Kobytce
w latach 2008-2014 sukcesywnie wzrastata, odnotowano natomiast wahania wskaZnika liczby

ucznidow gimnazjow.

Tabela 39. Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkét w Miescie Kobytka w latach 2008-2014

Nazwa placowki 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
Gimnazja 648 644 666 663 632 651 651*
szkoty podstawowe 1278 1275 1332 1446 1491 1526 1639*
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne.
*Dane z roku 2014 UM Kobytka
% Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 43
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Wykres 27. Liczba uczniéw w poszczegolnych typach szkét w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Wspdtczynnik skolaryzacji netto, ktéry definiuje sie jako wyrazony procentowo stosunek liczby oséb
uczacych sie w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do catej populacji oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia, w Miescie Kobytka wynidst
w 2014 roku 97,28% w odniesieniu do szkolnictwa podstawowego. Dla gimnazjow wskaznik
uksztattowat sie w 2014 roku na poziomie 100,39% i wzrdst w poréwnaniu z 2008 rokiem o ponad 8
pkt. proc. Takie wartosci wspétczynnika oznaczajg, ze w gimnazjach na terenie Miasta nauke pobiera
takze cze$¢ ucznidw zobszarédw administracyjnie nienalezagcych do Kobytki. W szkotach
podstawowych natomiast obserwuje sie odwrotng sytuacje, w ktérej czes¢ uczniéw z obszaru Miasta
objeta obowigzkiem szkolnym uczeszcza do placéwek prowadzacych dziatalno$¢ na terenie innych
jednostek administracyjnych. Zmiany powyzszego wskaznika zostaty zaprezentowane w tabeli nr 40
oraz na wykresie nr 28.

Tabela 40. Wspétczynnik skolaryzacji netto w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 [%]

Nazwa placowki 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
szkoty podstawowe 88,55 90,31 94,44 92,01 90,16 93,31 97,28
gimnazja 92,02 95,19 97,53 99,71 101,08 100,34 100,39

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne.

str. 44 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 %

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 45



Wykres 28. Wspotczynnik skolaryzacji netto w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 [%]
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Zgodnie z Narodowym Spisem Powszechnym w Miescie Kobytka w 2011 roku dominowaty osoby
z wyksztatceniem $rednim, stanowity bowiem 34,4% ogdétu mieszkaiicow. Dla pordwnania
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymowato sie 20,3%, wyksztatceniem podstawowym
19,1%, a wyksztatceniem wyzszym 19,6% ludnosci, co zostato pokazane w tabeli nr 41.

Tabela 41. Poziom wyksztatcenia mieszkancow Kobytki w 2011 roku (dane Narodowy Spis Powszechny)

Wyksztatcenie

jednostka Podstawowe

terytorialna S ére.:dnie i zasadnicze podstawowe nieul.(oﬁczone
policealne zawodowe i bez

wyksztatcenia
Kobytka 19,6% 34,4% 20,3% 19,1% 1,1%
Woj. Mazowieckie 24,4% 34,8% 17,3% 17,4% 1,4%
Polska 17,9% 33,3% 22,9% 19,3% 1,4%

Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/Kobylka#edukacja-i-szkolnictwo

3.4.2. Kultura i sztuka

Na obszarze Miasta Kobytka funkcjonujg instytucje kultury, ktére wspierajg dziatania Miasta
w zakresie szeroko pojetej dziatalnosci kulturalno-oswiatowe]j proponujac mieszkaricom peten zakres
ustug, swiadczonych na najwyzszym, profesjonalnym poziomie. Wsréd placéwek wyrdzniajgcych sie
oraz proponujgcych najszerszg oferte kulturalng w Kobytce sa:

o Miejski Osrodek Kultury w Kobytce,
o Miejska Biblioteka Publiczna w Kobytce.

%‘ Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 45

1d: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 46



Miejski Osrodek Kultury w Kobytce jest placéwka, ktéra oferuje mieszkaricom szeroki wachlarz zajec.
Organizuje wiele koncertéw, festiwali, przegladdéw artystycznych czy przedstawien teatralnych.
W Miejskim Osrodku Kultury dziata 40 sekcji, oferujacych:
v zajecia taneczne,
nauke gry na instrumentach,
zajecia wokalne,
zajecia plastyczne,
warsztaty aktorskie,
szkotke cyrkowa,
robotyke lego,
zajecia w teatrze amatorskim,
warsztaty dziennikarskie.
zajecia w Kobytkowskiej Dzieciecej Akademii Nauki,
zajecia w zespole artystycznym ,,Zgrana Paka”,

AN NI NN Y VU U N NN

zajecia chdru miejsko-parafialnego , Cantanti”.

Dla starszych mieszkancow przy Miejskim Osrodku Kultury dziata Klub Seniora oraz Uniwersytet
Il Wieku.

W Miejskim Osrodku Kultury w Kobytce dziata Telecentrum, oferujgce mieszkancom Miasta
bezptatny dostep do Internetu oraz 6 w petni wyposazonych stanowisk komputerowych.

Rysunek 7. Telecentrum dziatajgce przy Miejskim Osrodku Kultury w Kobytce

¥ ‘ —

Zrédto: www.mok-kobylka.pl

wrzes$nia 2014 roku dziata, cieszgce sie ogromng popularnoscia ,Kino Za Rogiem”, nalezgce do sieci
kameralnych kin, ktérych zadaniem jest integracja Srodowiska lokalnego.
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Zrédto: www.kobylka.pl

Inng, preznie dziaftajacy placowka w Miescie jest Miejska Biblioteka Publiczna. Biblioteka oferuje
bogaty i réznorodny ksiegozbidr. Atrakcyjny zaréwno dla najmtodszych czytelnikédw, mtodziezy jak
i dorostych czytelnikdw. W placowce znajduje sie czytelnia oraz wypozyczalnia kaset audiowizualnych
i ptyt DVD. W 2006 roku otwarto czytelnie internetowa, ktdéra zapewnia uzytkownikom bezptatny
dostep do Internetu.

Oprocz statutowej dziatalnosci biblioteka wspétpracuje z lokalnymi szkotami i stale organizuje
atrakcyjne lekcje biblioteczne. Pracownicy biblioteki organizujg takze cykle spotkan, ktdre przyblizajg
uczniom polskie tradycje oraz wystawy, bedgce uzupetnieniem programu nauczania. Dla dzieci
i mtodziezy, ktére spedzajg wakacje oraz ferie zimowe w Miescie, biblioteka organizuje turnieje,
konkursy literackie i plastyczne oraz pokazy filméw animowanych i fabularnych.

Biblioteka oferuje réwniez bogaty wachlarz bezptatnych zaje¢ edukacyjnych dla najmfodszych takich
jak: Klub Niedzwiadka Opowiadka, Mata Akademia Teatru oraz bezptatne lekcje jezyka angielskiego.

0
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Zrédto: www.biblioteka.avn.pl

Kobytka jest takze miejscem, gdzie odbywajg sie wydarzenia kulturalne o zasiegu ponadlokalnym,
a takze miedzynarodowym.

Najbardziej znanymi wydarzeniami kulturalnym w kalendarzu Miasta sg Miedzynarodowy Festiwal
Perta Baroku i Festiwal Wielkopostny. Organizatorzy wydarzen co roku zapraszajg wybitnych artystéw
o miedzynarodowej stawie. Festiwal Perfa Baroku odbywa sie od 2008 roku a Festiwal Wielkopostny
od roku 2013. Wstep na wydarzenia jest bezptfatny.

Te dwa Festiwale nie zamykajg listy wydarzen kulturalnych, ktére w réznych formach odbywajg sie
w Kobytce przez caty rok.
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Zrédto: Urzad Miasta Kobytka.

Niemniej znanym wydarzeniem kulturalnym organizowanym w Bazylice Swietej Tréjcy jest coroczny,
odbywaijacy sie w Swieto Trzech Krdli Koncert Trzech Chérédw. Organizatorem wydarzenia jest Miejski
Osrodek Kultury w Kobytce zas wspodtorganizatorem kobytkowski Chér ,,Cantanti”.

Rysunek 11. Koncert Trzech Chéréw w Kobytce

Zrédto: www.mok-kobylka.pl
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3.4.3. Sporti rekreacja

Jednym z zadan wtasnych jednostek samorzgdu terytorialnego jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
mieszkancow w zakresie kultury fizycznej. W Miescie Kobytka zadanie to w gtdwnej mierze realizuje
Osrodek Sportu i Rekreacji ,Wicher”.

Dziatalnos¢ Osrodka Sportu i Rekreacji ,,Wicher” obejmuje miedzy innymi: udostepnianie obiektéw
i terendw na imprezy sportowe i rekreacyjne, zarzadzane powierzonym mieniem, rozwéj bazy
sportowo-rekreacyjnej oraz wspétprace z klubami i stowarzyszeniami zajmujgcymi sie szeroko pojeta
kulturg fizyczna.

Baza sportowa Osrodka Sportu i Rekreacji ,Wicher” w Kobytce obejmuje takie obiekty sportowe jak:
kort tenisowy, boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig, boisko treningowe, boisko do pitki
siatkowe] oraz skate park. Budynki biurowe oraz zaplecze socjalno-sanitarne O$rodka zlokalizowane
zostaty w budynkach kontenerowych. Wicher jest rdwniez operatorem Trasy Zdrowia - obiekt
rekreacyjny. W zwigzku z wysoka aktywnoscig Osrodka Sportu i Rekreacji ,,Wicher” w przysztosci
niezbedne stang sie inwestycje w rozbudowe i modernizacje istniejacej bazy sportowe;.

Miejska baza sportowo-rekreacyjna uzupetniana jest takze przez infrastrukture sportowa, znajdujgca
sie przy Zespotach Szkét Publicznych w Kobytce.

Rysunek 12. Boisko pitkarskie na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji ,,Wicher” w Kobytce

Zrédto: www.kobylka.pl

W Kobytce funkcjonuja takze liczne miejskie organizacje sportowe takie jak m.in.:

e Miejski Klub Sportowy ,,Wicher”,

e Rodzinny Klub Sportowy ,Family Active” . Szkota Kolarska,

e Stowarzyszenie Mitosnikow Kawalerii im. 1 Putku Utanéw Krechowieckich,
e Uczniowski Klub Sportowy "DWOIKA",

e Uczniowski Klub Sportowy "JARGOS"

o Uczniowski Klub Sportowy "VICTORIA"

e Kofo nr 29 Polskiego Zwigzku Wedkarskiego,
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e Klub Karate Kyokushin Kobytka.

Na terenie Kobytki organizowane sg réznorodne imprezy sportowe. Ich celem jest popularyzacja
i upowszechnienie réznych form aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i miodziezy, a takie ogétu
mieszkancow Miasta Kobytka Najmtodsi mieszkaricy Miasta mogg korzystaé¢ rowniez z kilkunastu
placow zabaw i rekreacji.

Rysunek 13. Plac zabaw w Kobyice
BT 2, ) i

Zrédto: www.kobylka.pl

3.4.4. Turystyka

Kobytka nie jest miastem typowo turystycznym ale jej lokalizacja (bliskos¢ Warszawy i Parku
Kulturowego Osséw — Wrota Bitwy warszawskiej 1920), walory przyrodnicze i kulturowe miasta
przyciggaja turystow weekendowych.

Warunki przyrodnicze

Miasto Kobytka charakteryzuje sie cennymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi. W pétnocno-
wschodniej czesci Miasta potozony jest lesno-torfowiskowy rezerwat przyrody Grabicz. Rezerwat
ten zostat stworzony w celu ochrony jeziora i otaczajacych terendéw, bedacych ostojg wielu gatunkéw
ptakéw. Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia spokoju chronionym ptakom rezerwat zostat zamkniety
dla ruchu turystycznego, z wyjatkiem drogi biegngcej wzdtuz zachodniej i potudniowej jego granicy.
Zostat tam takze wytyczony czerwony szlak rowerowy, ktéry biegnie do pomnika przyrody — gtazu
narzutowego o nazwie "Gtaz Edmunda".
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Rysunek 14. Gtaz Edmunda

Zrédto: www.kobylka.pl

Ze wzgledu na wysokie walory przyrodnicze czes¢ Miasta Kobytka objeta jest takze warszawskim
obszarem chronionego krajobrazu, ktéry obejmuje tereny laséw na pdtnocy i potudniu miasta oraz
pas terendw z potudnia na podtnocny zachdd miedzy Maciotkami i obszarem zurbanizowanym
oraz zachodni fragment terenu Kobylaka — Turowa.

Na turystow czeka zielony szlak turystyczny, prowadzacy od stacji w Zielonce, wzdtuz rzeki Dtugiej,
do cmentarza polegtych w 1920 roku w Ossowie, przez okolice rezerwatu ,,Grabicz”, rejon Cmentarza
i Kosciofa w Kobytce, okolice Dworu w Czarnej, dalej wzdtuz rzeki Czarnej, wokét rezerwatu “Puszcza
Stupecka” do Sierakowa w gminie Radzymin.

Atrakcje turystyczne

Najpiekniejszym zabytkiem Kobytki jest barokowy kosciét parafialny pw. Swietej Tréjcy. Kobytka byta
ulubionym miejscem pobytu Marcina Zatuskiego i to wiasnie on postanowit wznie$¢ i ufundowaé
przepiekng Swigtynie nazywang "Pertg baroku na Mazowszu". Budowa kosciofa rozpoczeta sie w 1740
roku. Zostat on zaprojektowany w stylu pdéZznego baroku przez wtoskiego architekta Guido Antonio
Longhi. Cate wnetrze kosciota pokryte jest wspaniatymi polichromiami figuralnymi i rysunkami
dekoracyjnymi. Piekne malowidta, mimo wielu wojen, przetrwaty w bardzo dobrym stanie do naszych

czasow.
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Rysunek 15. Kosciét Sw. Tréjcy w Kobytce

Zrédto: Urzad Miasta Kobytka.

Rysunek 16. Wnetrze Kosciota $w. Tréjcy w Kobytce

Zrédto: www.kobylka.pl
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Zabytkowa nekropolia

Cmentarz w Kobyitce przy ul. ks. Marmo liczy przeszto 200 lat. Stanowi swoistg kronike historii,
zapisang zyciem spoczywajacych tu oséb. Zatozony zostat w 1803 r., z tego czasu pochodzg najstarsze
i najcenniejsze nagrobki. a cmentarzu mozemy znalezé takze nagrobki, wyrdzniajgce sie pod
wzgledem artystycznym. Do najcenniejszych nalezg dwie kaplice grobowe: rodziny Matuszewskich
i Pienigzkéw oraz rodziny Orszaghdéw. W starej czesci cmentarza wydzielona jest kwatera dla
pochowkéw prawostawnych z nagrobnymi tablicami pisanymi cyrylica.

Rysunek 17. Mogita zbiorowa zotnierzy polskich polegtych w 1920 r.

Zrédto: www.wikipedia.pl

Na terenie Miasta zlokalizowanych jest wiele mniejszych obiektow, ciekawych z turystycznego punktu
widzenia. Sg to m.in.:

e Przydrozne krzyze wyznaczajgce mogity zotnierzy polegtych w bitwie z wojskami rosyjskimi
w 1794 roku;

e Rynek Kobytki, zbudowany na rzadko spotykanym planie tréjkata;

e Park Podworski, znajdujacy sie na miejscu parku utworzonego niegdys$ przez zakon jezuitow.
Na terenie parku znajduje sie wiele cennych drzew, w tym aleja grabowo-lipowa oraz staw.
Park stanowi wtasno$¢ prywatna.

Miasto moze rozwija¢ swojg atrakcyjnos¢ turystyczng przede wszystkim poprzez rozszerzenie oferty
imprez kulturalnych, promocje turystyczng Miasta oraz budowe S$ciezek rowerowych taczacych
najcenniejsze zabytki, miejsca pamieci narodowej i atrakcje przyrodnicze.
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3.4.5. Ochrona zdrowia

Zgodnie z uregulowaniami prawnymi Miasto Kobytka jako jednostka samorzgdu terytorialnego jest
odpowiedzialna za ksztattowanie lokalnej polityki zdrowotnej wobec mieszkancéw. Do jej
najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza:

= dziatania w zakresie promocji zdrowia i oSwiaty zdrowotnej,

= dziatania w zakresie pozyskiwania specjalistycznej kadry lekarskiej,
=  poprawa stanu technicznego przychodni i osrodkéw zdrowia,

= doposazenie w sprzet medyczny.

W Miescie Kobytka funkcjonuje Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Osrodek
Zdrowia posiada wysokiej klasy sprzet medyczny oraz wykwalifikowany personel. Cata przychodnia
jest takze przystosowana do leczenia oséb niepetnosprawnych (podjazdy, windy, tazienki).

Oprdcz Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kobytce dziatajg takze
prywatne gabinety lekarskie i stomatologiczne. Zadania z zakresu lecznictwa szpitalnego
oraz klinicznego realizowane sg natomiast w Wotominie i w Warszawie. W Miescie zlokalizowanych
jest réwniez piec aptek.

3.4.6. Organizacje pozarzadowe

Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych, fundacji i stowarzyszen opiera sie na zatozeniach, ktére
sg przejawem spotfeczenstwa obywatelskiego, jego aktywnosci i wyczulenia na potrzeby lokalnej
spotecznosci. Szerokie spektrum dziatania tych organizacji realizowane jest w kontekscie dziatalnosci
kulturalnej, edukacyjnej, naukowe] i spotecznej. Petnig one nie tylko istotng role w konsolidacji
spotecznosci lokalnej, ale takze stanowig istotny element wsparcia wtadz lokalnych w ich dziataniach
stuzgcych poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Miasto Kobytka co roku opracowuje , Program Wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi”, ktory
realnie wptywa na podniesienie skutecznosci dziatania lokalnych wtadz w obszarze jego kompetencji
i zadan.

Organizacje pozarzgdowe funkcjonujac na terenie Miasta Kobytka sg aktywne w réznych obszarach
dziatalnoéci. Gléwnymi polami dziatalnoéci lokalnych organizacji sa*:
e przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, dziatalno$¢ wspierajgca (pomoc rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej, dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,
wspieranie rodzin),
e ochrona zdrowia (ochrona i promocja zdrowia, przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom
spotecznym),
e przeciwdziatanie bezrobociu, rozwdj gospodarczy (dziatalno$¢ wspierajagca rozwdj
gospodarczy oraz rozwdj przedsiebiorczosci),
e nauka, kultura, ekologia

4 www.bazy.ngo.pl

% Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030

Id: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 56



e dziatalnos¢ miedzynarodowa, wspdlnoty lokalne, aktywno$¢ spoteczna (promocja
i organizacja wolontariatu, dziatalnos¢ wspomagajgca rozwdj wspdlnot i spotecznosci
lokalnych),

e sport, turystyka, wypoczynek (uczniowskie kluby sportowe, dziatalno$¢ na rzecz rozwoju
potencjatu turystycznego, wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu),

e tozsamosci i tradycja narodowa

e bezpieczenstwo publiczne (ochotnicza straz pozarna na terenie Miasta).

W Kobytce istniejg takze organizacje zrzeszajgce seniorow. Organizacje senioralne skupiajg sie na
tworzeniu oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw Kobytki w wieku 60+. W ramach
dziatalnosci organizowane s wycieczki turystyczno-krajoznawcze np. do sanktuaridw, pikniki,
spotkania okolicznosciowe, imprezy integracyjne, spotkania diagnostyczne.

3.5. Opis modelu zarzgdzania i finansow

Odpowiednie zarzadzanie budzetem jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o tempie rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego. W nadchodzacej perspektywie unijnej na lata 2014-2020,
zdecydowana wiekszos¢ dotowanych projektéw bedzie wymagata wniesienia wktadu witasnego
(min. 20%). Mozliwos¢ skorzystania z finansowania zewnetrznego bedzie zalezata wiec od mozliwosci
Miasta do ich absorpcji.

3.5.1. Struktura dochoddéw Miasta

Dochody budzetu Miasta Kobytka w latach 2008-2014 nie wykazywaty jednoznacznej tendencji
wzrostowej lub spadkowej. Przyczyng tej sytuacji jest fakt, ze Miasto Kobytka w latach 2008-2010
realizowato strategiczny projekt rozwoju gospodarki wodno-$ciekowej wspétfinansowany z Funduszu
Spdéjnosci, co znacznie zwiekszyto w tym okresie dochody wtasne Miasta. W roku 2013 Miasto
zrealizowato kolejny strategiczny projekt — budowa spoteczenstwa informacyjnego, dotyczacy
zapewnienia mieszkaricom dostepu do Internetu. Proces ksztattowania sie dochoddéw Miasta
pokazuje ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 42. Dochody budzetu Miasta Kobytka w latach 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013
58705348 | 72767343 | 51330848 | 53549234 | 50372779 | 58128424 | 64 155 405

dochody
ogotem

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Finanse publiczne.

str. 56 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 % |

Id: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 57



Wykres 29. Dochody budzetu Miasta Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

2009

330 848

53 549 234

2010
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50372779

58128 424

2012

64 155 405

2013

2014

Dochody wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego mozna podzieli¢é na dochody wtasne,
subwencje ogdlng oraz dotacje celowe z budzetu panstwa. W przypadku dwdch ostatnich pozycji
Miasto ma stosunkowo niewielki wptyw na ich wysokos¢, poniewaz z tych zrédet finansowane sg
zadania celowe m.in. oswiata, na ktérg przyznawane sg $rodki w zaleznosci od liczby uczniéw. Z
punktu widzenia stabilnos$ci budzetu Miasta najwieksze znaczenie ma wysokos$é¢ dochodéw wtasnych,
na ktérych wysokosé Miasto ma mozliwos¢ oddziatywania. Wzrostowi dochoddw wtasnych sprzyja
m.in. rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Miasta oraz swiadomos¢ mieszkancow sktadajgcych
deklaracje PIT. Zwiekszenie dochoddw witasnych Miasta (w przewazajacej wiekszosci dochodow
biezgcych) daje mozliwos¢ wypracowania nadwyzki finansowej, ktéra moze zosta¢ przeznaczona na
zadania inwestycyjne. Ponizszy wykres przedstawia strukture dochodéw Miasta Kobytka w latach

2008-2014.

Tabela 43. Struktura dochodéw Miasta Kobytka w latach 2008-2014 (wraz z uwzglednieniem dotacji)

2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014
dotacje celowe 4532774 4221 307 4999 107 5734284 5239204 5114 037 6 345 658
:)‘;:‘l’:::nqa 8175968 8977 444 9 488 896 10512 362 11728 363 12 419 450 13 094 207
Dochody wtasne
(wraz
z uwzglednieniem | o o0 | 59436162 | 36587801 | 37046256 | 33180364 | 37014616 | 41170895
pozyskanych
srodkow
zewnetrznych)
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Finanse publiczne.
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Wykres 30. Struktura dochodéw Miasta Kobytka w latach 2008-2014

M dotacje celowe M subwencja ogélna  m dochody wtasne

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Jak wskazuje powyzszy wykres najwiekszg czes¢ dochodéw Miasta stanowig dochody wtasne. Udziat
dochoddéw wifasnych w dochodach ogdétem jest podstawowym wskaznikiem okreslajgcym poziom
samodzielnosci finansowej Jednostki Samorzadu Terytorialnego. Udziat dochodéw wtasnych do
dochoddéw ogdétem ksztattuje sie na poziomie 63 %, ktory wskazuje na mozliwosé realizowania wielu
zadan wtasnych i przedsiewzie¢ inwestycyjnych ze srodkéw wtasnych.

Proces ksztattowania sie udziatu dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem w Miescie Kobytka
w latach 2008-2014 przedstawia ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 44. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w Miescie Kobytka w latach 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
78,4% 81,7% | 71,3% | 69,2% | 65,9% | 63,7% | 64,2%

Udziat dochodéw wtasnych
w dochodach ogétem

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Finanse publiczne.
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Wykres 31. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono rodzaje dochoddédw wilasnych oraz ich kwoty wptywow
na przestrzeni lat 2008-2014. W okresie tym odnotowany jest stabilny wzrost dochodéw wtasnych.

Tabela 45. Poszczegdlne kategorie dochodéw wtasnych Miasta Kobytka w latach 2008-2014 (PLN)

Rodzaj dochodéw

wiasnych
Podatek rolny 15 649 15679 7161 9518 16 260 20176 15 740
Podatek leény 6534 8936 6687 7 403 8307 9944 9233
Podatek od
rocatekod 4842280 | 5441061 | 5028214 5365 356 6370 366 7280 020 7669 726
nieruchomosci
Podatek od srodkow 522 965 520539 530 437 512 314 627 187 518 821 517 668
transportu
Opfaty skarbowe 81024 76 140 71419 71017 57528 56 509 53 069
Podatek od i
0Qatekod ynNoSel |y 197064 | 1183393 | 1763169 1387 401 1111983 929 902 1092 390
cywilnoprawnych
Dochody z majatku | 2363354 | 1642456 | 7876804 4566 777 3581144 3285488 6269 558
Podatek od 0s6b
odatek od 050 14725901 | 15500064 | 16882243 | 18102269 18 737 756 20953065 | 20719414
fizycznych
Podatek od oscb 53047 161890 85396 99733 69 757 146 937 302392
prawnych
Razem 24107818 | 24550158 | 32251530 | 30121788 | 30580288 33200862 | 36649190

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — finanse publiczne.

Jak wskazuje tabela nr 45 do najwazniejszych Zzrédet dochoddw wtasnych Miasta Kobytka nalezg:
e podatek od osdéb fizycznych, stanowigcy w 2014 roku ponad 50 % dochoddéw wtasnych,
e podatek od nieruchomosci, stanowigcy w 2014 roku ponad 18 % dochoddéw wtasnych.

Wptyw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych jest najwazniejszym Zrédtem dochoddéw
wtasnych Miasta Kobytka. W 2014 roku wptyw ten wynidst 20 719 414 z1, co oznacza wzrost o prawie
6 miliondw ztotych w poréwnaniu do 2008 roku. Wysokos¢ wptywéw z podatku dochodowego od
0s6b fizycznych na przestrzeni lat 2008-2014 wykazywata tendencje wzrostowa. Utrzymanie
korzystnej tendencji wptywu z podatku PIT jest szczegdlnie istotne, gdyz podatek ten jest bardziej
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stabilnym Zrédtem dochodu niz podatek CIT, ktéry w sposéb bardziej znaczacy jest podatny na

niekorzystne zmiany gospodarcze.

Wykres 32. Wplywy do budietu Miasta Kobytka z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych

w latach 2008-2014 (PLN)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

14 725901
15 500 064
16 882 243
18 102 269
18 737 756
20953 065
20719414

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Wptywy do budzetu Gminy z tytutu podatku CIT, w przeciwienstwie do wptywow z tytutu podatku
PIT, nie odgrywaja znaczacej roli. W 2014 roku wptywy do budzetu z tytutu podatku CIT osiggnety
poziom 302 392 zt, co stanowito zaledwie ok 0,5 % catego budzetu Gminy.

Wykres 33. Wptywy do budietu Miasta Kobytka z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
w latach 2008-2014 (PLN)

o~
o)
%)
o~
o
A
K
« o
o a
3 S
Ll
@
g ~
%) o) ~
o)) n
~ 9 ~
S a
o ©
)
n
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
z
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Podatek od nieruchomosci jest dla Miasta Kobytka najwiekszym wptywem z optat lokalnych oraz,
obok podatku PIT, najwazniejszym Zréddtem dochodéw. Wptyw z tytutu tego podatku rdst
systematycznie od 2010 roku, osiggajgc w 2014 roku wartos¢ 7 669 726 zt, co zaprezentowane
zostato na ponizszym wykresie.

Wykres 34. Wptywy do budzetu Miasta Kobytka z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2008-2014
(PLN)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Wysoki procentowy udziat dochodéw wtasnych w dochodach catkowitych ma bezposrednie
przetozenie na duzg samodzielno$¢ finansowg Miasta. Efektywne zarzadzanie budzetem sprawito,
ze Kobytka jest w stanie finansowac wiekszg cze$¢ projektow inwestycyjnych z srodkéw wihasnych.
Pod koniec 2014 roku zadtuzenie Miasta Kobytka wynosito 49,42 % dochodéw budzetowych.

3.5.2. Struktura wydatkéw

W latach 2008-2014 wydatki Miasta Kobytka nie wykazywaty jednoznacznej tendencji wzrostowej
lub malejgcej, osiggajagc w 2014 roku wartos¢ 61 806 760 zt. Proces ten jest powigzany z wczesniej
wspomnianym pozyskaniem srodkdw zewnetrznych z funduszy europejskich.

Przebieg ksztattowania sie wydatkéw Miasta Kobytka na przestrzeni lat 2008-2014 przedstawia
ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 46. Wydatki Miasta Kobytka w latach 2008-2014

2009 2010 2011 2012 2013

wydatki

ogétem 80569106 | 97680309 | 52506145 | 44921230 | 48168545 | 58 065305 | 61 806 760

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Finanse publiczne.
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Wykres 35. Wydatki Miasta Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Wydatki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego mozna podzielié¢ na :
e wydatki biezgce, dotyczace gtdwnie zadann obowigzkowych i biezgcego $wiadczenia ustug
uzytecznosci publiczne;j,
o wydatki majatkowe, przeznaczone gtéwnie na inwestycje.
W latach 2008 -2010 udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdétem charakteryzowat sie
ponad przecietng wartoscig z tytutu realizacji kluczowego projektu, wspétfinansowanego ze $rodkéw

unijnych. Z tego wzgledu od roku 2011 powrdcita tendencja stabilnego poziomu wzrostowego.
Strukture wydatkéw w Miescie Kobytka w latach 2008-2014 przedstawia ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 47. Struktura wydatkéw Miasta Kobytka w latach 2008-2014

2008 2009 \ 2010 2011 \ 2012 2013 2014
wydatki
majatkowe 51 081 504 63 003377 12 745 461 3992261 4296511 10463 679 8947 221
inwestycyjne
wydatki
biezace 29 487 602 34676932 39 760 685 40928969 | 43872034 47 601 626 52 859 539
ogotem

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Finanse publiczne.

str. 62 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 %

Id: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 63



Wykres 36. Struktura wydatkow Miasta Kobytka w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz wzrost wydatkéw biezgcych ogdtem wykazuje tendencje wzrostowa ze
wzgledu na rosnacy zakres zadan wtasnych Miasta bez zapewnienia adekwatnych funduszy z Budzetu
Panstwa. Dominujgcy pozycje wydatkow biezgcych w budzecie Miasta stanowig rosngce wydatki na
oswiate.

Istotnym elementem diagnozy budzetu jednostek samorzadu terytorialnego jest udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem, mdwiacy o potencjale inwestycyjnym Miasta. W Kobytce
wskaznik ten w latach 2008-2014 ksztattowat sie w nastepujgcy sposob:

Tabela 48. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
2013 2014

udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Finanse publiczne.
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Wykres 37. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Miescie Kobytka w latach 2008-2014
70,0% 63,4% 64,5%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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4. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT dla Miasta Kobytka jest identyfikacja czynnikdw, ktdre definiujg aktualng
sytuacje, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek dziatan pozwalajgcy na osiggniecie
wyznaczonych celdw przy minimalizacji zagrozen, ograniczeniu stabych stron oraz wykorzystaniu
szans i mocnych stron.

Analizg SWOT zostato objetych 5 najwazniejszych aspektéw dziatalnosci Miasta Kobytka:
= sfera demograficzna,
= sfera ekonomiczno-gospodarcza,
= sferainfrastruktury technicznej,
= sfera spoteczna,

= sfera budzetowo-finansowa.
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Tabela 49. Analiza SWOT - sfera demograficzna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e systematyczny wzrost liczby ludnosci e niekorzystna tendencja polegajgca na
e korzystna sytuacja demograficzna spadku liczby oséb w wieku
(w odniesieniu do wskaznikdéw opisanych poprodukcyjnym przy jednoczesnym
wczesniej) wzroscie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym

e systematyczny wzrost wskaznika obcigzenia
demograficznego

e  systematyczny wzrost miary demograficznej
starosci

e brak danych dotyczacych faktycznej liczby
mieszkancéw

SZANSE ZAGROZENIA

e optymistyczne prognozy wzrostu liczby e konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej
mieszkancow infrastruktury technicznej i spoteczne;j

e walory przyrodnicze czynigce Miasto miejscem coraz wiekszej liczbie mieszkancéw
przyjaznym do zamieszkania e brak odpowiedniej wizji rozwoju polityki

e blisko$¢ Warszawy jako miejsca pracy i nauki prorodzinnej na szczeblu ogélnopolskim
dla mieszkancéw Kobytki o mozliwosé migracji oséb mtodych

e rozwdj dogodnych potfaczen komunikacyjnych i wyksztatconych do Warszawy
z Warszawag i innych miast w regionie e brak utozsamiania sie naptywowych

mieszkancéw z Miastem

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 50. Analiza SWOT - sfera ekonomiczno-gospodarcza

MOCNE STRONY StABE STRONY

e systematyczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych, dziatajgcych na terenie Miasta
Kobytka

e dostep do duzego rynku zbytu aglomeracji
warszawskiej

e duzy potencjat inwestycyjny Miasta zwigzany
z korzystnym potozeniem komunikacyjnym

e prowadzona przez Wtadze Miasta polityka
proinwestycyjna

e mozliwosé pozyskania srodkdéw zewnetrznych
na finansowanie inwestycji realizowanych
przez Miasto

e zaplanowane inwestycje infrastrukturalne
mogace wptynac na zwiekszenie spdjnosci
Miasta i jej rozwdj gospodarczy

e dostepnos¢ srodkdw unijnych
dla przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych

e zmiany gospodarcze w kraju sprzyjajace
rozwojowi gospodarczemu

e Miasto posiada zasdb terendw, ktdre moga
zostac przeksztatcone w tereny inwestycyjne

skupienie rynku pracy na terenie Warszawy
stabo rozwinieta infrastruktura techniczna na
obszarze Miasta niesprzyjajgca rozwojowi
przedsiebiorczosci

rosnaca liczba bezrobotnych

brak wyznaczonej strefy aktywnosci
gospodarczej

SZANSE ZAGROZENIA

szybki i dynamiczny rozwéj innych gmin
i powiatow w regionie

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 51. Analiza SWOT - sfera infrastruktury technicznej

MOCNE STRONY StABE STRONY

e korzystne potgczenia komunikacyjne e zty stan techniczny znacznej czesci drég na
z Warszawg oraz innymi miastami w regionie terenie Miasta

e systematyczny wzrost liczby mieszkan e duzy odsetek nieutwardzonych drég gminnych
wyposazonych w instalacje centralnego e brak chodnikdw i $ciezek rowerowych
ogrzewania o charakterze komunikacyjnym w duzej czesci

e systematyczny wzrost dtugosci czynnej sieci obszaru Miasta
wodociggowej oraz liczby mieszkarncow z niej e duza liczba doméw jednorodzinnych
korzystajacych korzystajgcych z przydomowych kottowni

e wzrost dtugosci czynnej sieci kanalizacyjnej e duza liczba osdb, ktore nie chcg podtaczyc sie do
oraz liczby mieszkarcow z niej korzystajacych miejskiej sieci kanalizacyjnej

e systematyczny wzrost liczby czynnych przytaczy
do sieci gazowej oraz ludnosci z nich
korzystajgcej

SZANSE ZAGROZENIA

e ponadlokalne inwestycje infrastrukturalne e zwiekszanie zadtuzenia pobliskich gmin
e modernizacja trasy kolejowej, co w efekcie oraz nadrzednych jednostek samorzgdu
skréci czas dojazdu do Warszawy terytorialnego, bedace zagrozeniem dla realizacji

e mozliwos¢ wykorzystania innowacyjnych inwestycji o charakterze ponadgminnym

technologii do budowy i modernizacji o, . L
. . . e brak projektéw innowacyjnych na terenie Miasta
infrastruktury technicznej . . .
w zakresie infrastruktury technicznej (brak

wykorzystania alternatywnych zrédet energii)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 52. Analiza SWOT - sfera spoteczna

MOCNE STRONY StABE STRONY

dobrze dziatajgce placéwki oswiatowe na
terenie Miasta

organizowanie systematycznych spotkan Wtadz
Miasta z Mieszkaricami

prezenie dziatajgcy Miejski Osrodek Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna oraz Osrodek
Sportu i Rekreacji ,Wicher”

organizowanie imprez kulturalnych, majacych
na celu promocje Miasta

utozsamianie sie mieszkancéw z Miastem

mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw unijnych
na realizacje projektow sprzyjajacych wtaczeniu
spotecznemu

aktywna dziatalnos¢ instytucji i organizacji
pozarzgdowych

aktywna wspotpraca z organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie stworzenia
instytucjonalnych i Srodowiskowych form
pomocy mieszkaricom oraz aktywizacji oséb
i rodzin wymagajacych wsparcia

dalszy rozwdj aktywnosci sportowej
mieszkancéw oraz zwiekszanie dostepu

do kultury, oswiaty i opieki spotecznej

na najwyzszym poziomie poprzez realizacje
zaplanowanych inwestycji i zadan

rosngca liczba mieszkancéw wymusza potrzebe
budowy nowej placéwki oswiatowe;j

zty stan techniczny bazy sportowej przy Osrodku
Sportu i Rekreacji ,Wicher”

staba dostepnos¢ mieszkancow do osrodkdéw
zdrowia

stabe mechanizmy partycypacyjne

duza stopa bezrobocia

brak ponadstandardowych mechanizmoéw
rozwiazywania probleméw spotecznych
niewystarczajgcy poziom integracji i wspotpracy
sektora pozarzagdowego z Miastem

SZANSE ZAGROZENIA

koniecznos¢ zapewnienia stale rosnacej liczbie
mieszkancéw do stuzby zdrowia i opieki
spotecznej

przenoszenie sie na obszar Miasta zachowan

i zjawisk patologicznych na wiekszg skale

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 53. Analiza SWOT - sfera budzetowo-finansowa

MOCNE STRONY StABE STRONY

e niski poziom kosztow obstugi zadtuzenia,
miejskich np. Spotka Dom — celem
wybudowania obiektow na potrzeby
uzytecznosci publicznej np. przedszkole i

biblioteka
e Promowanie Partnerstwa Publiczno-

PPP jest realizowany projekt
termomodernizacji budynkow majacy
ograniczyc¢ koszty state Miasta

przestrzeni ostatnich lat, w tym z tytutu

podatku od nieruchomosci
e wysokie wydatki biezgce ponoszone na

innymi: wspdlny bilet, wewnetrzne linie
Rodziny

Miasta

jednostkami samorzadu terytorialnego

e poszukiwanie nowych rozwigzan
umozliwiajacych rozwdéj wspodtpracy z
przedsiebiorcami w zakresie realizacji

Prywatnego
e korzystne zmiany w systemie prawnym
e akcje informacyjne dla mieszkancow

terenie Miasta

e nowatorskie formy finansowania inwestycji

Prywatnego w celu dynamicznego rozwoju
infrastruktury miejskiej m. innymi w formule

e wzrost dochoddéw wtasnych budzetu Miasta na

podatku dochodowego od o0séb fizycznych oraz

podniesienie jakosci zycia mieszkaricow, miedzy
autobusowe, przystgpienie do Karty Duzej

e odpowiednio wykwalifikowana kadra Urzedu

w zakresie realizacji zaplanowanych dziatan

inwestycji na terenie Miasta oraz realizacja
inwestycji w formule Partnerstwa Publiczno-

informujace o potrzebie ptacenia podatkdow na

e duza liczba matych przedsiebiorstw, ktore nie sg
gwarantem duzych stabilnych wptywow do
budzetu Miasta

e niedostatecznie rozwinieta wspétpraca z innymi
samorzadami gminnymi na terenie Polski
oraz zagranica

e wysoki poziom zadtuzenia Miasta bedacy
konsekwencja realizacji strategicznego projektu
wodno- kanalizacyjnego w latach 2008-2010

SZANSE ZAGROZENIA

e wzrost poziomu rozwoju gospodarczego kraju
e wspotpraca z pobliskimi gminami i nadrzednymi

e zwiekszenie sie kosztow obstugi dtugu na skutek
nagtego wzrostu stawek WIBOR

e duzy wzrost inflacji powodujgcy koniecznos$¢
ponoszenia wiekszych wydatkéw

® przerzucanie na gminy przez ustawodawce
wiekszej liczby zadan przy braku wymagane;j
pomocy finansowe;j

e zniesienie meldunku skutkujgce trudnoscia
w zidentyfikowaniu faktycznego miejsca
zamieszkania ludnosci

e negatywne zmiany systemowe poprzez
zmniejszenie przekazywanego procentu
od podatku dochodowego do gmin

e wzrost zadtuzenia panstwa

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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5. Badania ankietowe mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz organizacji
pozarzgdowych

W ramach opracowania Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024
przeprowadzono badanie ankietowe w oparciu o przygotowany kwestionariusz.

5.1. Cel badania

Badanie opinii mieszkanncow Kobytki zostato przeprowadzone w celu uzupetnienia diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej, ktdra jest podstawg sformutowania celdw strategicznych i operacyjnych
Miasta oraz odpowiadajgcych im zadan realizacyjnych. Dokonanie przez mieszkainicow oceny
dotychczasowego poziomu rozwoju Miasta oraz zidentyfikowanie ich potrzeb i oczekiwan w zakresie
dalszego rozwoju.

Poza tym:

= jstotnym elementem identyfikacji mieszkanncéw z opracowang Strategia jest jej znajomosc
i Swiadomos¢ wspdtuczestniczenia w jej powstawaniu — w rzeczywistosci to lokalna
spoteczno$é¢ decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu tego dokumentu poprzez akceptacje
lub negacje rozwigzan w nim proponowanych

= wiladze Miasta odgrywajg role stuzebng w stosunku do lokalnej spotecznosci, dlatego
powinny zwracac szczegdlng uwage na oczekiwania oraz potrzeby mieszkancéw — .

5.2. Metoda i technika badawcza

Dla uzyskania jak najlepszego efektu badanie opinii mieszkarnicéw miato charakter przekrojowy,
wybrano metode sondazowa realizowang przy zastosowaniu techniki badawczej w formie
kwestionariusza ankiety. Specjalnie stworzony kwestionariusz ankiety zawierat zaréwno pytania
zamkniete, ktére pozwolity na udzielenie szybkich odpowiedzi przez mieszkancow
oraz na standaryzacje zebranych informacji, jak i pytania otwarte, dzieki ktérym mozna uzyskac
szerszg opinie mieszkaricéw na rézne tematy.

Wysitki wtozone w zebranie jak najwiekszej proby badawczej sprawity, ze wybrano kilka sposobdéw
dystrybucji ankiet do mieszkancéw. Ankietyzacja zostata przeprowadzona podczas corocznych
spotkan z mieszkancami, organizowanych przez Urzad Miasta. Kwestionariusz ankiety zostat takze
zamieszczony na stronie internetowej Urzedu Miasta Kobytka.

W ramach badania zebrano 472 ankiety, w tym 356 ankiet uzyskanych drogg elektroniczna.
Respondenci stanowig losowg prébe badawcza.

5.3. Charakterystyka grupy respondentow

Strukture respondentéw ze wzgledu na wiek, wyksztatcenie, status spoteczno-zawodowy, miejsce
pracy oraz sytuacje materialng przedstawiajg ponizsze wykresy.

Ankieta zostata wypetniona przez 241 kobiet, 214 mezczyzn oraz 17 osbb, ktére nie wskazaty
odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentdow ze wzgledu na ptec prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 38. Struktura respondentéw ze wzgledu na ptec

17; 4%

= kobieta

. ® mezczyzna
214; 45% 241;51%

= brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Badaniem zostali objeci mieszkancy Miasta w grupach wiekowych: 15-19, 20-24, 25-44, 45-66
oraz 67+. Przyjete grupy sg charakterystyczne dla tego typu badan. Najwiekszg grupe respondentow
stanowity osoby w wieku od 25 do 44 lat. Oséb tych byto 295, czyli 63% ogdtu ankietowanych.
Najmniej liczng grupa byty natomiast osoby w wieku 67 +. Przez tg grupe wypetnionych zostato
jedynie 14 ankiet, co stanowi 3 % wszystkich odpowiedzi. Odpowiedzi na to pytanie nie udzielito 17
0s6b. Struktura respondentéw pod wzgledem wieku zostata ukazana na ponizszym wykresie.

Wykres 39. Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek
17; 4%

A

15; 3%

’//

16; 3%

14; 3%

= 15-19
115; 24%
= 20-24
= 25-44
= 45-66
m 67+

= brak odpowiedzi

295;63%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.
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Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najliczniejszg grupa respondentéw byty osoby legitymujace sie
wyksztatceniem wyzszym magisterskim. Takiej odpowiedzi udzielity 243 osoby, co stanowito 52%
ogétu ankietowanych. Najmniej respondentdw posiadato natomiast wyksztatcenie podstawowe.
Liczba tych osdb wyniosta 10, czyli 2% ankietowanych. 18 osdb nie wskazato swojego poziomu
wyksztatcenia. Strukture respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia przedstawiono na
ponizszym wykresie.

Wykres 40. Struktura respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia

18; 4% 10|? 2% 16:3%

/_

= podstawowe

123; 26%
= zasadnicze zawodowe
= $rednie
wyzsze licencjackie
243;52% ® wyZzsze magisterskie
= brak odpowiedzi
62; 13%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Najwiekszg grupg respondentéw stanowity osoby pracujgce w firmie prywatnej. Oséb tych byto 166,
co stanowi 35% wszystkich ankietowanych. Natomiast najmniejszg grupa, liczacg 16 osdb, czyli 3%
ogétu respondentéw, byty osoby bezrobotne. 15 osdb nie wskazato odpowiedzi na to pytanie.
Strukture respondentéw wzgledem statusu spoteczno-zawodowego pokazuje ponizszy wykres.
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Wykres 41. Struktura respondentéw ze wzgledu na status spoteczno-zawodowy

2; 0%

15; 3%

16; 3%

~ 73; 16%
32;7% \
20; 4%
33; 7%
65; 14%
50; 11%

166; 35%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

5.4. Analiza odpowiedzi respondentow

= pracujacy w sektorze administracji publicznej
= pracujacy w sektorze finansowo-bankowym
= pracujacy w firmie panstwowej

pracujacy w firmie prywatnej
= prowadzgacy wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
® uczen/student
m emeryt/rencista
m bezrobotny
= inny

® brak odpowiedzi

Na ponizszych wykresach przedstawiono wyniki ankiety. Nalezy zauwazy¢, ze w wielu przypadkach

respondenci nie odpowiadali na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu, dlatego przy analizie

odpowiedzi na wiekszos¢ pytan zaznaczono liczbe osdéb, ktére udzielity odpowiedzi.

Pierwsze pytanie ankiety dotyczyto miejsca zamieszkania respondentow. Ponizszy wykres pokazuje,

Ze najwiecej ankietowanych zamieszkuje osiedle Piotréwek (74 osoby) oraz osiedle Stefandowka (65

0s6b). Natomiast najmniej liczng grupa bioracych udziat w ankiecie sg mieszkaricy Zrédnika (5 oséb)

i Kobylaka (6 osdb).
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Wykres 42. W ktérej czesci Miasta Kobytka Pan/Pani mieszka?
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Ponizszy wykres pokazuje, ze wiekszo$s¢ ankietowanych zamieszkuje Kobytke od urodzenia.
Takg odpowiedZ zaznaczyty 152 osoby, co stanowito 33% wszystkich respondentéw. Analizujac
wykres nalezy takze zauwazy¢ ze réwnie liczng grupe respondentéw, stanowia osoby mieszkajace w
Miescie przez krotki okres (do 10 lat). Taka struktura mieszkanicéw, stanowi bardzo dobrg informacje
na temat atrakcyjnosci Miasta pod wzgledem miejsca zamieszkania.

Wykres 43. Pytanie 2 ,,0d jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem(-nkg) Miasta Kobytki?” (N=466)

152;33% = od urodzenia
= ponad 20 lat
= 15-20 lat

10-15 lat
. = 5-10 lat

83; 18%

68; 15%

= mniej niz 5 lat

35; 7%
23;5% 105; 22%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

O odpowiedZ na pytanie o powody przeprowadzki do Miasta Kobytka zostaty proszone osoby,
ktére w odpowiedzi na poprzednie pytanie zaznaczyty okres zamieszkiwania w Kobytce do 10 lat.
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Mimo tego odpowiedziata na nie réwniez cze$¢ osdb zamieszkata przez dtuiszy okres. Wsrdd
najczesciej wybieranych wariantéw odpowiedzi pojawity sie ,ceny dziatek lub nieruchomosci”
(31% ankietowanych) oraz powody rodzinne (28% respondentéw). Liczng grupe respondentow
stanowity takze osoby, ktdore sprowadzity sie do Miasta Kobytka ze wzgledu na mozliwos¢ pracy
w Warszawie (20%) oraz dogodne warunki zycia (18% ankietowanych).

Wykres 44. Pytanie 3 ,Jakie byly powody przeprowadzki do Miasta Kobytka (udzieli¢ odpowiedzi w
przypadku zamieszkiwania na jej terenie krocej niz 10 lat)?” (N=312)

74; 20%

= mozliwos¢ pracy w Warszawie
116; 31%

= mozliwos$¢ pracy na terenie miasta
powody rodzinne

dogodne warunki zycia

m ceny dziatek lub nieruchomosci

106; 28%
66; 18%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Pytanie 4, Prosze poda¢ trzy przymiotniki, z jakimi kojarzy sie¢ Panu/Pani Miasto Kobytka”

W pytaniu 4 respondenci zostali poproszeni o wskazanie 3 przymiotnikdw, z ktérymi kojarzy sie
im Miasto Kobytka. W znacznej czesci przypadkéw ankietowani mieli pozytywny stosunek do Miasta
okreslajac je jako: ciche, spokojne, zielone oraz przyjazne. Ankietowani zwrécili uwage réwniez na
rozwoéj Kobytki oraz jej kameralnos¢. Wsrdd odpowiedzi respondentdw pojawiaty sie takze takie
przymiotniki jak: dziurawa, zaniedbana, nudna i senna. Mieszkancy z jednej strony doceniajg spokdj
i cisze w Kobytce, z drugiej zas narzekajg na brak atrakcji i sennosé Miasta.

Analizujgc wszystkie odpowiedzi respondentéw otrzymujemy pozytywny obraz Kobytki w oczach
mieszkancow. Lokalna spoteczno$¢ utozsamia sie ze swoim miejscem zamieszkania, co jest bardzo
korzystnym zjawiskiem, biorgc pod uwage dalszy rozwéj Miasta.

Na pytanie nie odpowiedziato 84 respondentdw, ktdrzy stanowili ok 18 % ankietowanych.

Wsrdd respondentéw badania najwiecej osdb wskazato Warszawe jako miejsce pracy. Taka
odpowiedz wybrato 251 ankietowanych, co stanowito 62% odpowiadajgcych. Z kolei Kobytke jako
miejsce pracy wskazato 88 o0sdb, czyli 22%% ankietowanych. OdpowiedZ ,pracuje w innej
miejscowosci” zaznaczyly 63 osoby, czyli 16 % respondentéw. Odpowiedzi na to pytanie nie udzielito
70 respondentéw, w tym 20 ucznidéw/studentdw, 16 bezrobotnych i 32 emerytéw/rencistéw.
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Wykres 45. Pytanie 5 ,,Gdzie Pan/Pani pracuje?” (N=402)

63; 16%

88; 22%

= Pracuje na terenie Miasta Kobytka
= Pracuje w Warszawie

= Pracuje w innej miejscowosci

251;62%

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Atrakcyjna baza rozrywkowo-kulturalna w Warszawie, powoduje, ze mieszkancy podwarszawskich
miejscowosci coraz czesciej spedzajg swdj wolny czas poza granicami swojego miejsca zamieszkania.
Pytanie o sposdb spedzania wolnego czasu miato na celu okreslenie stopnia nasilenia tego zjawiska
w Miescie Kobytka oraz zbadania potrzeb mieszkaricow w tym zakresie. Analiza powyzszego wykresu
wskazuje, ze az 75 % respondentdw spedza swdj wolny czas na terenie Miasta Kobytka.

Wykres 46. Pytanie 6 ,,Czy spedza Pan/Pani swéj wolny czas w Miescie Kobytka?” (N=468)
119; 25%

= tak

® nie

349; 75%
Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Respondenci, ktorzy na to pytanie odpowiedzieli twierdzgco, zostali poproszeni o wskazanie miejsca
oraz sposobu spedzania wolnego czasu na terenie Miasta Kobytka. Analiza powyzszego wykresu
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pokazuje, ze mieszkancy Miasta Kobytka najchetniej spedzajg swoj wolny czas we wiasnym ogrédku.
Takiej odpowiedzi udzielito 305 osdb, co stanowi 65% ankietowanych. Mieszkancy Kobytki chetnie
bywajg takze na festynach miejskich (32% respondentdw) oraz spedzajg wolny czas na jednym z
placéw zabaw (13% ankietowanych).

Struktura odpowiedzi respondentéw zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

Wykres 47. ,,Gdzie Pan/Pani spedza swaj wolny czas?”

= we wiasnym ogrodku

= na boisku miejskim lub szkolnym

= na jednym z placow zabaw
korzystam z zaje¢ w MOK-u

= bywam na festynach miejskich

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Grupa respondentéw, ktérzy odpowiedzieli przeczaco na pytanie nr 6, zostata poproszona o
wskazanie dziatan, ktére zachecityby ich do spedzania wolnego czasu na terenie Miasta. Wsrdd
odpowiedzi na to pytanie najczesciej pojawiata sie potrzeba zagospodarowania przestrzeni na duzy
park miejski oraz stworzenia w nim warunkéw do spedzania wolnego czasu razem z catg rodzina.
Mieszkancy oczekujg takie budowy sieci drég rowerowych oraz sitowni zewnetrznych,
umozliwiajgcych aktywny wypoczynek. Ankietowani narzekajg takze na brak wystarczajgcej bazy
gastronomicznej oraz oferty rozrywkowo-kulturalnej Kobytki. Wéréd odpowiedzi pojawiata sie takze
potrzeba budowy nowoczesnego placu zabaw oraz stref rekreacji dla dzieci i mtodziezy.

Aby w jak najlepszym stopniu zaspokoié potrzeby kulturalno-rekreacyjne mieszkanicow, respondenci
zostali zapytani takze ktdre formy spedzania wolnego czasu sg dla nich interesujace. Jak przedstawia
ponizszy wykres ankietowani za najbardziej interesujacg forme wybrali koncerty. Takiej odpowiedzi
udzielito 276 osdb. Dla mieszkancow atrakcyjnymi mozliwosciami spedzania wolnego czasu sg takze
festyny (222 ankietowanych), pikniki (223 ankietowanych) i imprezy sportowe (192 odpowiedzi).

Wsréd  respondentéow  znalezli sie  takze mitosnicy wieczorkéow teatralnych i poetyckich
(109 odpowiedzi).
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Wykres 48. Pytanie 7,,Prosze o wskazanie, ktdre z ponizszych mozliwosci spedzania wolnego czasu w miescie
sg dla Pana/Pani interesujgce?” (N=460)

koncerty | —— 276
wyktady, prelekcie [[INENEGCGNGEGEGEGEGEGEGEEEE 53
wieczorki teatralne, poetyckie [ NG 100
imprezy sportowe | 192
pikniki | 223
festyny [ 222

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Pytanie 8. Jak wg Pana/Pani powinno wygladaé¢ miasto Kobytka za 15 lat i co mozna zaproponowaé, aby ten
cel osiggnac? (Prosze wymienic trzy najwazniejsze)

W pytaniu 8 respondenci zostali zapytani o wizje rozwoju Miasta Kobytka. Z udzielonych odpowiedzi
wytania sie obraz Kobytki jako miasta, ktdre charakteryzuje sie dobrg infrastrukturg techniczng (dobry
stan drég i chodnikéw, wysoki poziom skanalizowania Miasta) i konkurencyjnym rynkiem lokalnym.
Mieszkancom zalezy takze na poprawie komunikacji zaréwno zewnetrznej (gtéwnie z Warszawg)
jak i wewnetrznej komunikacji miejskiej. Miasto powinno takie zadbaé o wysoki poziom ustug
kulturalnych dla mieszkancéw, oferujgc mozliwos¢ spedzania wolnego czasu dla kazdej grupy
wiekowej. Respondenci uwazajg takze, ze Kobytka powinna pozostaé ,zielonym” Miastem.

W pytaniu nr 9 respondenci zostali zapytani o najbardziej priorytetowe inwestycje w Miescie
Kobytka. Strukture odpowiedzi na to pytanie przedstawia ponizszy wykres.

€
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Wykres 49. Pytanie 9. ,W ktérym z wymienionych obszaréw funkcjonowania miasta Kobytka nalezy

Pana/Pani zdaniem inwestowaé i dlaczego? (Prosze o wskazanie znakiem "x" maksymalnie
trzech obszaréw)”

infrastruktura techniczna T 303
obiekty turystyczne mmE———————— 69
architektura, parki, ziele miejska ETTETTTETETEETEEEEEEEEEEEEEEE——— )35
opieka spoteczna 44
bezpieczenstwo publiczne mEEETEEEEE———————— 131
administracja publiczna = 18
obiekty handlowe m———————— 33
instytucje kultury i dziatalnosc kulturalna T TTTT———— 114
ochrona srodowiska m—————— 100
sportirekreacja I 097
lokalna przedsiebiorczo$¢ mmee————————————— 133
komunikacja wewnetrzna S 0 84
szkoty i przedszkola ~meeessssss—————sSEE————— 210
os$rodki zdrowia EEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 66
gospodarka komunalna i mieszkaniowa m———m 40

0 50 100 150 200 250 300 350

Zrédto: badanie ankietowe mieszkafncéw.

Wedtug respondentéw obszarem, w ktérym istnieje najwieksza potrzeba inwestycji jest
infrastruktura techniczna (303 respondentéw). Mieszkancy narzekajg na zty stan drég i chodnikéw
oraz nieutwardzone drogi gminne. Kolejnym priorytetowym obszarem jest sport i rekreacja (297
odpowiedzi). Respondenci zgtaszajg potrzebe zagospodarowania przestrzeni na park miejski
oraz budowe sieci $ciezek rowerowych. Ze wzgledu na szybko rosnacg liczbe mieszkaricéw Miasta
Kobytka oraz rosnaca liczbe dzieci niezbedne sg takze inwestycje w placowki oswiatowe. Obecnie
istniejgce szkoty i przedszkola sg przepetnione, co w przysztosci moze obniza¢ poziom ksztatcenia.
Z punktu widzenia dalszego rozwoju Miasta niezbedna jest wiec budowa nowej placowki
oswiatowe;.

Wedtug respondentdw niezbedne sg takze inwestycje, ktére poprawityby dostepnosé do stuzby
zdrowia na terenie Miasta.

Pytanie 10. ,Co jest w Pana/Pani odczuciu najwiekszym plusem i najwiekszym minusem miasta
Kobytka?”

W pytaniu 10 ankietowani zostali zapytani, co wedtug nich stanowi najmocniejszg i najstabszg ceche
Miasta Kobytka. Ze wzgledu na otwarty charakter pytania uzyskano wiele réznorodnych odpowiedzi,
jednak mozliwe byto zaklasyfikowanie ich do 3 gtéwnych kategorii: lokalizacja, ziele miejska oraz
kameralno$¢ Miasta. Najwiecej ankietowanych jako najwiekszy plus Kobytki wskazywato jej
lokalizacje i blisko$¢ do Warszawy. Wedtug nich Miasto powinno stale poprawia¢ zewnetrzne oraz
wewnetrzne potgczenia komunikacyjne. Inng czesto pojawiajacy sie odpowiedzig byta zielen miejska.
Mieszkancy sg zadowoleni z duzej ilosci terendw zielonych w Miescie. Kolejnym czesto wskazywanym
przez mieszkancéw plusem Kobyiki jest jej kameralnosé. Wedtug nich Miasto jest ciche, spokojne i
przyjazne mieszkaricom.
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Jezeli chodzi zas o minusy Miasta Kobytka to najczesciej wskazywanymi odpowiedziami byty: fatalny
stan drdg, staba dostepnosé do stuzby zdrowia, brak Sciezek rowerowych, staba dostepnos¢ do
obiektéw sportowych oraz przepetnione szkoty.
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6. Wyzwania izwigzane z nimi procesy rozwoju Miasta

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT i badan
ankietowych mieszkancéw nalezy wskaza¢ wyrézniki decydujgce o atrakcyjnosci i mocnych stronach
Miasta Kobytka. Eksponujg one Miasto w jego otoczeniu i, mimo wystepowania réznych probleméw
i deficytow rozwojowych, odgrywajg kluczowa role dla ksztattowania rozwoju Miasta, budowania
jego pozycji oraz nawigzywania i utrzymywania relacji z podmiotami konkurencyjnymi i
kooperacyjnymi.

Do najwazniejszych pozytywnych wyrdéznikdw Miasta Kobytka naleza:
= bliskos¢ Warszawy i korzystne powigzania komunikacyjne,
= walory przyrodnicze i kulturowe,
= korzystne procesy demograficzne,

= postawy prorozwojowe mieszkaicow oraz prowadzona przez Wtadze Miasta polityka
proinwestycyjna.

Z kolei do najwazniejszych barier utrudniajgcych rozwdj Miasta naleza:

= niewtasciwa proporcja funkcjonujgcego rynku pracy, w ktdrym czes¢ mieszkancédw pracuje
i prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza na terenie pobliskiej Warszawy,

= brak wyznaczonej strefy aktywnosci gospodarczej
= zty stan czesci drdg i utrudniona komunikacja wewnetrzna w obrebie Miasta,

= niska spoteczna akceptacja koniecznosci przytaczenia gospodarstw domowych do sieci
kanalizacyjnej, skutkujagca wysokimi parametrami wskaznikéw wptywajacych na
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego na terenie Miasta,

= wysoki poziom zadtuzenia Miasta.

W oparciu o biezgcg sytuacje Miasta Kobytka, aspekty stanowigce jej najwiekszy potencjat oraz
bariery itrudnosci w rozwoju zdefiniowano najwazniejsze wyzwania, z ktérymi Miasto musi sie
uporaé w perspektywie najblizszych lat:

= poprawa warunkdéw bytowych mieszkaricéw i nowoczesne zarzadzanie procesami rozwoju —
do wtadz Miasta nalezy bowiem realizacja inwestycji majacych na celu podniesienie
standardu zycia, rozwdj infrastruktury technicznej i sfery spotecznej oraz wykorzystywanie
pojawiajacych sie szans rozwojowych,

= zmiana struktury lokalnej gospodarki i rynku pracy — powaznym problemem Miasta jest
bowiem przenoszenie lokalnego rynku pracy do Warszawy, wyzwaniem sg rowniez procesy
zachodzace w gospodarce globalnej i krajowej opierajace sie w coraz wiekszym stopniu
na innowacyjnosci,

= zwiekszanie atrakcyjnosci Miasta dla inwestoréw i turystéw — istotnym wyzwaniem jest
bowiem wykorzystywanie posiadanych waloréw ekonomicznych i kulturowych do rozwoju
bazy ekonomicznej,
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= optymalizacja budzetu Miasta — powaznym wyzwaniem jest utrzymanie odpowiedniego
poziomu dochoddw i wydatkdw, nadmierny poziom zadtuzenia i brak nadwyzek finansowych
moze bowiem stanowic¢ blokade dla realizacji inwestycji,

= rozwo0j spoteczenstwa obywatelskiego — podstawg rozwoju Miasta jest bowiem lokalna
aktywnos¢ jej mieszkaricdw, zaangazowanie w rézne inicjatywy oraz aktywne rozwigzywanie
probleméw spotecznych.

Zasada zrownowazonego rozwoju

Wizja Miasta Kobytka zostata sformutowana z godnie z konstytucyjna zasadg zréwnowazonego
rozwoju. Jego istotg jest zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia wspdtczesnych i przysztych
pokolen poprzez ksztattowanie wtasciwych proporcji pomiedzy kapitatem ekonomicznym, ludzkim i
przyrodniczym.

Na zréwnowazony rozwdj sktadajg sie cztery podstawowe elementy:

= planowanie dla przysztosci, czyli pamietanie o przysztych pokoleniach przy rozwigzywaniu
wspotczesnych problemdw,

= planowanie dla $Srodowiska, obejmujgcego zaréwno jego elementy przyrodnicze jaki te
stanowigce efekt przeksztatcenia sSrodowiska przez cztowieka,

= zapewnianie rownego dostepu do zasobdw przyrodniczych,

= szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw
i tempa procesow rozwojowych.

Celem zréwnowazonego rozwoju jest wiec poprawa jakosci zycia mieszkaricdw poprzez zaspokajanie
ich obecnych potrzeb, ale bez szkody dla zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.

Zgodnie z tymi zatozeniami opracowane zostaty cele i zadania realizacyjne dla Miasta Kobytka
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1. Wizja rozwoju Miasta Kobytka

Wizja Miasta jest scenariuszem rozwoju, ktéry okresla jego ksztatt po zrealizowaniu wszystkich
zatozen Strategii. Odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wygladato Miasto Kobytka w przysztosci?”.

Miasto Kobytka to:

4 Miasto przyjazne, oferujgce mieszkaricom wysoka jakos$é zycia z dobrze zorganizowang
przestrzenig publiczng, terenami zieleni i efektywnym transportem publicznym,

+ miasto spéjne - spotecznie, ekonomicznie i przestrzennie, troszczace sie o zachowanie
dziedzictwa kulturowego i cennych przyrodniczo obszaréw,

%+ miasto silne - posiadajgce mocng pozycje w regionie i wykorzystujgce swdj potencjat,

4+ miasto konkurencyjne - przyjazne przedsiebiorcom, atrakcyjne do lokowania i prowadzenia
biznesu,

4 miasto sprawne - sprawnie zarzadzane poprzez skuteczne zintegrowane dziatania
oddziatowujgce na caty jego obszar i aktywng wspdtprace z mieszkaricami;

Realizacja Wizji wymaga szczegétowego planu dziatania, pokazujgcego gtdwne kierunki rozwoju.
Plan zawiera mierzalne cele zaprezentowane w ukfadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom
hierarchiczny oznacza wyzszy stopien szczegétowosci.

= Lg Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 3
1d: 956B9D8%A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 92



Rysunek 1. Katalog celow Miasta Kobytka

Cel gtéwny

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Uktad sktada sie z czterech pozioméw hierarchicznych:
Poziom| Cel gtéwny

Okredla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Miasta i wskazuje, w ktérg strone bedzie
ono zmierzac¢ w przysztosci.

Poziom Il  Cele strategiczne

Stanowig uszczegdétowienie celu gtdwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe
obszary zaspokajania potrzeb Miasta i mieszkancow.

Poziom lll Cele operacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celdéw strategicznych. Sg one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, Ze wyrazajg pozadane potrzeby, ktére powinny byc
zaspokojone w okreslonym horyzoncie czasowym, czyli do 2030 roku.

Poziom IV Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzagdkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Miasto. Zadania
realizacyjne zostaty okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja stopnia ich
realizacji.

2. Celeizadania realizacyjne dla Miasta Kobytka

2.1. Cele Miasta

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 jest kontynuacjg dotychczasowych dziatan, przy
jednoczesnym uwzglednieniu nowych kierunkéw rozwoju Miasta, dlatego utrzymany zostat cel
gtéwny Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024 (ktéry w dokumencie tym okreslany jest

jako misja).
e
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Cel gtéwny Miasta Kobytka do 2030 roku prezentuje sie w sposdb nastepujacy:

Kobytka to Miasto aktywnych Mieszkancow i rozwinietej przedsiebiorczosci,
stale podnoszgce poziom zycia.

Miasto - zielony ogrdd, chronigce wartosci, kulturowe, spoteczne
i ekologiczne.

Na podstawie celu gtéwnego Miasta opracowano 5 celéw strategicznych, ktdre okreslajg

zrownowazone kierunki dziatan. Do kazdego z celdw strategicznych opracowano szczegdtowe cele

operacyjne, ktére odnoszg sie do konkretnych obszaréw dziatania. Cele strategiczne oraz cele

operacyjne Miasta Kobytka zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne Miasta Kobytka

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYINE

c11 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
o technicznej
c12 Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
- i wychowania
c13 Modernizacja i rozbudowa zaplecza sportowo-
e rekreacyjnego
‘Zapewrnitlenie wysokiej j‘akoéci i\{cia Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-
C1. mle’szl_(ancow LG wysokleg? poziomu | cq 4 spotecznej oraz organizacja wspdlnej
swiadczonych ustug publicznych przestrzeni publicznej
Modernizacja bazy stuzby zdrowia i poprawa
C1.5. .
dostepnosci ustug medycznych
Cl.6. Poprawa bezpieczeristwa na terenie Miasta
C1.7. Optymalizacja procesdw zarzadzania Miastem
C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
2 Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
- i proinnowacyjnej
Cc2. Wspieranie rozw_olu gospodarczego Wykorzystywanie potencjatu turystycznego
Miasta C2.3. i kulturowego Miasta do rozwoju bazy
gospodarczej i ekonomicznej
04 Promocja Miasta w bezposrednim i dalszym
o otoczeniu
Rozwéi korzvstnvch powiazar Rozbudowa i modernizacja sieci drég,
C3. ! . u R el . 3 C3.1. w tym nawierzchni drég, chodnikéw, sciezek
komunikacyjnych Miasta ) o
rowerowych i parkingdw
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C3.2. Rozwdéj komunikacji wewnetrznej
33 Wspieranie i inicjowanie ponadlokalnych
e inwestycji transportowych
C4.1. Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
Dbanie o srodowisko naturalne oraz | 4.5 Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
ca. racjonalne zagospodarowanie waloréw przyrodniczych
przestrzenne . .
C4.3. Promowanie postaw proekologicznych
caa Zréwnowazone zagospodarowanie przestrzeni
o publicznej
Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
C5.1. .
obywatelskich
52 Aktywizacja oraz integracja lokalnej
- spotecznosci
Bud’owa zintegrowanfego 53 Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa
C5. spoteczenstwa obywatelskiego oraz -3, informacyjnego
wspieranie aktywnosci mieszkancow
C5.4. Rewitalizacja obszaréw problemowych
55 Stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju

sektora pozarzagdowego

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

2.2. Zadania realizacyjne wdrazajace strategie rozwoju Miasta Kobytka

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT okreslono

szczegdtowe zadania, majgce na celu wdrozenie Strategii. Pogrupowano je wedtug 10 obszaréw

rozwojowych dotyczacych kluczowych aspektédw dziatalnosci Miasta.
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Rysunek 2. Obszary rozwojowe Miasta Kobytka

Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna

Infrastruktura oSwiatowa i poprawa jakosci ksztatcenia

Baza sportowo-rekreacyjna

B [nfrastruktura spoteczno-kulturalna i opieka zdrowotna

Rozwdj gospodarczy i lokalna przedsiebiorczos¢

Aktywizacja spoteczna i rozwigzywanie probleméw spotecznych

Zagospodarowanie przestrzeni i zapewnienie bezpieczenstwa

sy Ekologia i ochrona Srodowiska

mee  Drogi, komunikacja, transport

e Informatyzacja i promocja Miasta

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W Strategii zawarto czes¢ implementacyjng, sktadajaca sie z wyodrebnionych projektéw do realizacji.
W zwigzku z tym podczas prac nad Strategig opracowano zadania realizacyjne, ktére sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacji poprzedniej strategii.

Do kazdego zadania zostaty przyporzadkowane cele operacyjne, ktdre zostang osiggniete dzieki jego
realizacji. Dodatkowo zadania zostaty uporzadkowane wedtug ich wagi i znaczenia przy uzyciu
nastepujacych oznaczen:

| — zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji Strategii i powinno zosta¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci (perspektywa krotkookresowa- 6 lat),

Il- przedsiewziecie pozadane, ale moze zosta¢ zrealizowane w pdiniejszej fazie
oraz w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych sSrodkéw finansowych na jego realizacje
(perspektywa dtugookresowa -15 lat),

C — zadanie, ktére powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji Strategii.

Ponadto przy kazdym zadaniu okres$lono miernik realizacji, ktéry bedzie wskazywat na osiggniecie
zamierzonych celéw.

Zadania realizacyjne Miasta Kobytka przedstawiono w tabeli nr 2.

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 7
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Tabela 2. Zadania realizacyjne Miasta Kobytka

Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik »
w strategii
GOSPODARKA KOMUNALNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
N . . Li k h inkow sieci i j
Budowa/rozbudowa/modernizacja sieci wodociggowej C !czba M howyc gdcm on s.'ec.' wodoc.lagowe_J Cc1.1.
Liczba km zmodernizowanej sieci wodociggowej
L N . . Liczba km nowych odcinkdw sieci kanalizacyjnej
Budowa/rozbudowa/modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej i budowa nowych . . . . T
C Liczba km zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej C1.1.
przytaczy do gospodarstw domowych .
Liczba wybudowanych przytgczy do gospodarstw domowych
Dziatania zachecajace mieszkancéw do podtgczania sie do miejskiej sieci wodno- c Odsetek 0sdb korzystajgcych z sieci wodno-kanalizacyjnej 11
kanalizacyjnej Liczba wybudowanych przytaczy e
. . . Liczb bud hi k h mieszkan
Powiekszenie zasobow mieszkan komunalnych 1l ¢z 'a wy u owanych 1 pozys 'anyc miesz an' , C1.1.
Powierzchnia wybudowanych i pozyskanych mieszkan
1.1,
Modernizacja i remont mieszkann komunalnych C Mzwyremontowanych mieszkan g 54
Budowa Stacji Uzdatniania Wody 1l Wykonanie zadania C1.1.
Utworzenie Miejskiej Spétki Wodociggowo- Kanalizacyjnej 1l Wykonanie zadania C1.7
Modernizacja i konserwacja rowéw melioracyjnych C Liczba km zmodernizowanych rowéw melioracyjnych C1.1.
Budowa/modernizacja kanalizacji deszczowej C Liczba km kanalizacji deszczowej C1.1.
Racjonalizacja gospodarki wodnej C Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C4.2.,C43
[r
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Zadania realizacyjne Priorytet

Miernik

Cele osiggniete
w strategii

INFRASTRUKTURA OSWIATOWA | POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA
o L , . Liczba miejsc w placowkach oswiatowych
Rozbudowa, modernizacja i zakup wyposazenia szkdt oraz przedszkoli C . . i . C1.2.
Liczba zmodernizowanych placéwek oswiatowych
. e . . . Cc1.2,
Budowa nowej placowki oswiatowej | Wykonanie zadnia C5.4
Dostosowanie placéwek oswiatowych do potrzeb oséb niepetnosprawnych Liczba gabinetdw wspierajacych edukacje dzieci
i przygotowanie specjalnych gabinetow wspierajacych edukacje dzieci | Z orzeczeniami o niepetnosprawnosci C1.2.
z orzeczeniami o niepetnosprawnosci Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan
Rozwdj innowacyjnych metod pracy z dzie¢mi i rozwijanie umiejetnosci C1.2,
Zwoj Innowacyjny pracy z dzI 1 rozwijante umieje ! C Wykonanie zadania
kluczowych C54
Bun?loyva inn?Yvacyjnego sys'Femu Ifsztafcenia po_przez tworzenie bazy c Wykonanie zadania c1.2,
doswiadczen i przygotowanie szkét do nauczania eksperymentalnego C5.4
Bud t i j kolenia i ju kadry oswiat j, takz Cc1.2,
udowa syslemu |nnowfa\cyjneg'o s'z o en'la i rozwo.Ju. adry oswiatowej, takze C Wykonanie zadania
w ramach osrodka wymiany doswiadczen nauczycieli C.5.2
. . , . . - . . . . . C1.2,
Tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia, w tym rozwdj edukacji tematyczne;j 1l Liczba nowych kierunkéw ksztatcenia c1.8
Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb gospodarki lokalnej i krajowej cl2,
i o . C Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C.5.4,
oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami ca1
. . . o . . . C.2.4,
Edukacja ekologiczna w placéwkach oswiatowych C Liczba godzin przeprowadzonych zajeé C4.3.C5.2
)
L Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 9
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA
L . . . _— C1.3,
Budowa/rozbudowa/modernizacja infrastruktury sportowe;j C e Liczba zmodernizowanych obiektédw sportowych C5.4
Zabezpieczenie infrastruktury socjalno-sanitarnej na terenie Osrodka Sportu | e Liczba szatni na terenie osrodka c13
i Rekreacji ,Wicher” o Liczba natryskéw na terenie oérodka e
Zabezpieczenie budynku pod pomieszczenia biurowe OSIRU | e Wykonanie zadania C1.3.
. . . C13,
Budowa zewnetrznych sitowni miejskich | e Liczba sitowni miejskich Cs5.4
B} . e Liczba km drég rowerowych Cc1.3,,
Budowa drég rowerowych oraz tras biegowych |
8 y gowy e Liczba km tras biegowych C54
N . ) - o €13,
Dziatania promujgce lokalne kluby sportowe C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C5.4
o . e Liczba wyremontowanych placéw zabaw Cc1.3,,
Budowa/modernizacja/remonty placéw zaba C
udowa/ izacja/ Y placow zabaw e Liczba placow zabaw na terenie Miasta C54
Cc1.3,,
Tworzenie sieci Sciezek edukacyjnych (ekologicznych, historycznych, I e Liczba km Sciesek C.5.4,
kulturalnych) C.2.3,
C.24
C.5.4,
Wspieranie wydarzen sportowych C e Liczba zorganizowanych wydarzen sportowych w ciggu roku Cc5.2.,
c.24

E
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
INFRASTRUKTURA SPOLECZNO-KULTURALNA | OPIEKA ZDROWOTNA
Budowa sali widowiskowej | Wykonanie zadania Cl4.
Ci4.,
Rozbudowa/remont/modernizacja Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce C Powierzchnia uzytkowa Miejskiego Osrodka Kultury C.5.2
. L , . . Ci14,
Doposazenie Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce | Wykonanie zadania C5.4
. ) . Cl4.,C.24,
Wspieranie wydarzen kulturalnych C Liczba wydarzen kulturalnych w ciggu roku C5.4
. L . . . . s Cl.4.,C.2.4,
Promocja oferty Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce C Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan Cs5.4
Opracowanie oraz wdrozenie programow zajec pozalekcyjnych dla dzieci, Cl.4.,
programéw profilaktyki spotecznej i zdrowotnej, edukacyjnej (budujgce C Liczba godzin zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych C.5.4,
tozsamos¢ lokalng) C.5.2
. Wykonanie zadania cla,
Budowa dziennego domu opieki dla osdb starszych Il . . . c5.2,,
Liczba osdéb korzystajacych
C5.5
, L . Wykonanie zadania Cl.4.,
Budowa osrodka opieki dla 0séb niepetnosprawnych 1l
P P P Y Liczba oséb korzystajacych C5.2,C55
Budowa/rozbudowa/modernizacja/remont o$rodka zdrowia C Liczba osrodkéw/filii zdrowia na terenie Miasta C1.5.
. . . . . s C1.5,,
Poszerzenie zakresu $wiadczen zdrowotnych C Liczba lekarzy i specjalistow C5.2
. ) . . . - ) . . C15,
Rozwdj profilaktyki zdrowotnej C Liczba projektéw dotyczacych profilaktyki zdrowotnej C5.4 C5.2
}
L Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 11
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
ROZWOJ GOSPODARCZY | LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC
C2.1.,C.2.2,
Powotanie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci | e Wykonanie zadania C.2.4,C5.4,
C5.2
C2.1.,C.2.2,
Dziatania tworzgce dobre warunki dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C2.4,C5.4,
c.5.2
, e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan €2.1,C.2.2,
Wspieranie dziatann w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego C . . . C.2.4,C.5.4,
o Liczba przeprowadzonych inwestycji w formule PPP c17
Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkanicow i rozwijanie lokalnego rynku c e Liczba zarejestrowanych bezrobotnych C54 C55
pracy e Stopa bezrobocia T
e Wykonanie zadania c2.1,
Utworzenie strefy gospodarczej na terenie Miasta | e Kwota wptywdw do budzetu Miasta pochodzaca z podatkow C2.2.
dochodowych od oséb prawnych
c2.1.,
Pozyskiwanie terendw inwestycyjnych na potrzeby Miasta oraz ich uzbrojenie | e Powierzchnia pozyskanych terenéw c2.2,
C.5.4,
c2.1,,
Wspieranie projektéw i dziatan innowacyjnych | e Liczba wspartych projektéw c2.2,
C54
c2.2.,
Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju bazy noclegowo-gastronomicznej 1l e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan c2.3,
C54
. . . S, C2.1.
St Inodost bazy lokalnych dsieb f h ’
worzgnle ogolnodostepnej bazy lokalnych przedsiebiorcéw oraz oferowanyc | « Wykonanie zadania 24
przez nich ustug
C54
Systematyczna promocja waloréw inwestycyjnych Miasta C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C2.4.
[
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
AKTYWIZACJA SPOLECZNA | ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez podniesienie poziomu ¢s.2,
Swiadomosci i umiejetnosci mieszkancdw w zakresie stosowania technologii C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan .3,
informacyjnych C5.4.,
Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan .1,
Dziatania aktywizujgce i integrujace sSrodowiska osob starszych C . o, o, C5.2.,
Liczba odbiorcéw dziatan
C.5.4,
Rozwijanie aktywnosci dzieci i mtodziezy poprzez organizowanie zajeé C Liczba godzin zajec C5.2.,
fakultatywnych Liczba uczestnikow zaje¢ C.5.4,
Liczba zorganizowanych wydarzen €24,
Organizacja wydarzen o charakterze ponadlokalnym 1l . np ) C5.1,,
Liczba uczestnikdéw wydarzen
C.5.2,C55
Rozwiazywanie probleméw spotecznych w tym utworzenie Gminnego Programu €5.4.C.5.2,
e C Wykonanie zadania C.5.5,
Rewitalizacji
C54
, i i .2,
Wprowadzenie karty mieszkarnca Il Wyk°“a’."e zadlan,|a s ©
Liczba mieszkancow posiadajgcych karte C5.3.
Rozwijanie wspdtpracy Miasta ze stowarzyszeniami i innymi organizacjami C Liczba podmiotdéw, z ktdrymi wspotpracuje Miasto C2.4.,
pozarzadowymi C55
1, C.1.
Utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej | Wykonanie zadania © CESCS 7
Realizacja zadan z Programu wspoéfpracy z organizacjami pozarzadowymi C Liczba zrealizowanych zadan C5.5.
C5.5,,
Promocja dziatalnosci organizacji pozarzgdowych wsréd mieszkancéw Kobytki C Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C.2.4,
C5.2
}
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI | POPRAWA BEZPIECZENSTWA
Cl1.7,
Rozbudowa /budowa pomieszczen dla Budynku Ustug Publicznych 1l Wykonanie zadania C.1.4,
C.5.1
Zabezpieczenie pomieszczen Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobytce 1l Wykonanie zadania C1.8.
. . . . Wykonanie zadania
Dostosowanie budynkéw Urzedu Miasta oraz jednostek podlegtych do potrzeb . , , C.5.2,
o . 1l Liczba budynkdéw, w ktérych przeprowadzono prace
0s6b niepetnosprawnych oraz oséb starszych C11
dostosowawcze
. . . e c4.4.,
Przywrécenie funkcjonalnosci centrum Placowi 15 sierpnia | Wykonanie zadania C5.2 C5.4
Nadanie nowe] funkcjonalnoéci budynkowi przy ul. Rumunskiej (,Patacyk na . ) C4.4,C.2.4,
o Il
Zrodniku”) Wykonanie zadania €52, C5.4
Renowacja matej architektury (tawki, kosze na $mieci, wiaty, stojaki rowerowe, . . 3 . . C4.4.
wacl ) ! ury (fawki z lecl, wialy, stojaki rowerow | Liczba odnowionych elementéw matej architektury
fontanny)
Zakup i modernizacja wyposazenia Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kobyice | Wykonanie zadania Cl.6.
Budowa systemu miejskiego monitoringu 1l Wykonanie zadania Cl.6.
Organizacja zieleni miejskiej oraz stref rekreacji 1l Liczba stref rekreacji C4.4.
w dzanie tad t hwalanie i aktuali i c4.4.
prcl>wa zanie tadu prze:s rzennego poprzez uchwalanie i aktualizowanie C Wykonanie zadania
planow zagospodarowania przestrzennego C54
Budowa targowiska miejskiego 1l Wykonanie zadania C2.1.
[
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA
ca.1,
Dziatania podnoszgce swiadomos¢ ekologiczng mieszkarcéow (w tym edukacja na . . . L, C4.3,C4.2,
temat efektywnosci energetycznej, OZE, likwidacja dzikich wysypisk itp.) ¢ * Liczba oraz rodzaj podjetych dziatar C5.1,C24
C.5.4
- _ - L . . ) C4.1,
Modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej | e Liczba zmodernizowanych budynkow C17
Wymiana/rozbudowa/modernizacja taboru miejskiego i jednostek
Y I. /. zou w / 1284 U miejskiego 1) | e Wykonanie zadania Cc4.1.
organizacyjnych Miasta
- o . . " . . ca.1,
Wdrozenie systemu zarzadzania i monitorowania energii | e Wykonanie zadania C17
Promocja ,zielonych” zamoéwien publicznych C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan Cc4.1.
Inf ie mieszkancé jektach pod h dnos¢ ca.1,
n ormolwanle mieszkancéw o projektach podnoszacych energooszczednosé C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatar
budynkow. C4.3.
Wymlana. na.JIepsz.ych doswiadczen i praktyk, w tym w szczegdlnosci w ramach C « Wykonanie zadania cal
Porozumienia ZIT i OMW

~
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
DROGI, KOMUNIKACJA, TRANSPORT
o , e Liczba km wybudowanych drég C3.1,
Budowa/modernizacja/remonty dré C
udowa/ izacja/ v arog e Liczba km zmodernizowanych drég C3.2.
e Liczba km utwardzonych drég 31
Utwardzenie drég gminnych | e QOdsetek drég z nawierzchnig twardg w ogdlnej liczbie km C3'2,
drég -
) Li _
Budowa/modernizacja/remonty chodnikow C ¢ !czba km wybudovyanych chodmkov?/ i C3.1,
o Liczba km zmodernizowanych chodnikéw
Dziatania wspierajgce projekty budowy drég o charakterze ponadlokalnym C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C3.3.

. C3.1,
Zageszczenie sieci drog lokalnych 1l e Liczba km sieci drég w Miescie C3.2
Budowa/modernizacja parkingéw C e Powierzchni bud h .1,

jap g owierzchnia wybudowanyc C41,C43
. . C3.1,
. . - . . e Wykonanie zadania
Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego i zamiana na energooszczedne | . o . Cc4.1,
e Liczba km oswietlonych ulic. C17
S . . . (3.3,
Rozwdj miejskiej komunikacji autobusowej | e Liczba potgczen autobusowych w Miescie C41 CA3
-
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Cele osiggniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik »
w strategii
INFORMATYZACJA | PROMOCIJA MIASTA
. . , - . . C1.7.
Zabezpieczenie systemu awaryjnego zasilania oraz dodatkowego serwera w ZOZ | e Wykonanie zadania
Zakup oraz wdrozenie systemow informatycznych w placdwkach uzytecznosci C e Liczba jednostek uzytecznosci publicznej, w ktérych C1.7.
publicznej wdrozono systemy informatyczne
Wdrozenie elektronicznej administracji oraz e-ustug w jednostkach uzytecznosci | e Liczba jednostek uzytecznosci publicznej, w ktérych C1.7.
publicznej wdrozono e-ustugi
Zakup lub wymiana urzadzen biurowych w Urzedzie Miasta i jednostkach ° |czb.a JefanStek uzyte.czn.osa publicznej, w ktdrych C1.7.
1l wymieniono urzadzenia biurowe
podlegtych . . s
o Liczba zakupionych urzadzen biurowych
C2.4,
Wdrozenie zatozen Smart City 1l e Wykonanie zadania CA4.l,
C.5.3
Zwiekszenie liczby hot-spotdw na terenie Miasta 1l e Liczba hot-spotéw na terenie Miasta C5.3.
Nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy partnerskiej 1] e Liczba krajéw, z ktérymi udato sie nawigza¢ wspodtprace C2.4.
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Urzedu Miasta oraz jednostek podlegtych C e Liczba zorganizowanych szkolen dla pracownikéw c.1.7

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

&
1 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 17
Id: 9513 7-A4B6-4CAS8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 106



3. Zrédta finansowania zadan realizacyjnych

Realizacja Strategii bedzie finansowana z réznorodnych Zzrédet. Oprécz srodkéw witasnych Urzedu
Miasta i jednostek mu podlegtych nalezy wskazaé przede wszystkim:
= Srodki budzetu Unii Europejskiej,
= S$rodki pochodzace z innych Zzrddet zagranicznych ,
= Srodki funduszy celowych oraz dotacje z poszczegdlnych ministerstw,
= S$rodki whasne przedsiebiorstw i 0séb fizycznych (takze na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego).

3.1. Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzagdéw Zrdodtem finansowania przedsiewziec
rozwojowych beda $rodki europejskiej polityki spdjnosci wydzielone z aktualnego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W systemie zarzadzania politykg spdjnosci na poziomie krajowym
najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktora okresla strategie inwestowania tych
srodkéw. Wdrazanie tej strategii odbywa sie dzieki realizacji szesciu programoéw krajowych
oraz szesnastu programow regionalnych.
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Biorgc pod uwage potrzeby i plany rozwojowe Miasta Kobytka najwazniejszym Zzrédtem
dofinansowania jest Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Podzielono go na osie wspierajgce poszczegdlne obszary gospodarki. Zostaty one
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Osie priorytetowe oraz gtowne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Mazowieckiego 2014-2020

Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

S e wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo-rozwojowej
$

Wykorzystanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

e wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci badawczej i rozwojowej
w przedsiebiorstwach
e tworzenie przyjaznych warunkdéw dla gospodarczego wykorzystania

w gospodarce )
nowych pomystéw

0s i

. . e rozwoj e-technologii w przedsiebiorstwach
Wykorzystanie e-potencjatu

zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych dla obywateli
Mazowsza L € ep J gp Vs y

e wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
Oos 1l e internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw

Rozwaj potencjatu
innowacyjnego
i przedsiebiorczosci

promocja gospodarcza regionu
zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych
dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) do potrzeb

przedsiebiorcow

e zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym odnawialnych, Zzrodet

Os IV energii w ogélnej produkcji energii
Przejscie na gospodarke e poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji CO,
niskoemisyjng e redukcja emisji zanieczyszczen powietrza oraz wspieranie

zrbwnowazonego transportu miejskiego

e zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich skutkéw

o e zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw na Mazowszu
S

Gospodarka przyjazna
Srodowisku

e ochrona i rozwoj dziedzictwa kulturowego

e poprawa systemoOw zarzgdzania i monitoringu sSrodowiska oraz ochrona
dziedzictwa przyrodniczego

e zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych

e inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzgce poprawie jakosci,

e zwiekszeniu dostepnosci i zmniejszeniu dysproporcji terytorialnych
$

.. w dostepie do specjalistycznych swiadczen opieki zdrowotnej
Jakos$¢ zycia

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej ukierunkowana
na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spotecznych

0os Vil

e . e poprawa spojnosci regionalnej sieci drogowej z siecig TEN-T
Rozwaj regionalnego

oraz zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej
systemu transportowego
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Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb pozostajacych

Os Vil bez zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy
Rozwdj rynku pracy e zwiekszenie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy na regionalnym
rynku pracy

e zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdéstwu oraz dziatanie na

A rzecz zwigkszenia szans na zatrudnienie
S

Wspieranie wtaczenia
spotecznego i walka
z ubéstwem

e poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych,
tworzgcych szanse wtgczenia spotecznego i/ lub zatrudnienia

e poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu zadan realizowanych
przez podmioty ekonomii spotecznej w obszarze integracji spotecznej
i zawodowej

s e wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej i ksztatcenia
S

i . ogdlnego
Edukacja dla rozwoju ) o . i
i e wsparcie ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych
regionu - . -
e wzmocnienie ksztatcenia zawodowego mtodziezy
05 XI

e wsparciedlalZ
Pomoc techniczna P

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Miasto moze takze starac sie o uzyskanie dotacji unijnych do realizacji zadan w ramach programoéw
krajowych. Sg one sformutowane w nastepujgcy sposdb:

= Program Inteligentny Rozwdéj 2014-2020,

= Program Polska Cyfrowa 2014-2020,

* Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
= Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020,
=  Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Programy zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 4. Charakterystyka programoéw krajowych wdrazajacych perspektywe unijng na lata 2014-2020

Program operacyjny Priorytety i dziatania

1. Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci
energetycznej
2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

w

Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla sSrodowiska
Program Operacyjny i waznej w skali europejskiej

Infrastruktura i Srodowisko Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego

Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

Pomoc techniczna

Wsparcie prowadzenia prac B+R
Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Wsparcie otoczenia biznesu
Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Osoby mtode na rynku pracy

. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Program Operacyjny

Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Wiedza Edukacja Rozwdj y gosp )

Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa
Wsparcie dla obszaru zdrowia

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
Program Operacyjny
Polska Cyfrowa

E-administracja i otwarty urzad
Cyfrowa aktywizacja spofeczenistwa
Pomoc techniczna

PR WP R WNRR WN RPN R

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych polityke

. spojnosci w Polsce w latach 2014-2020
Program Operacyjny

. Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektéw
Pomoc Techniczna

Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosci

System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Fundusze unijne sg istotnym zrédtem finansowania, nalezy jednak podkresli¢, ze realizacja kazdego
projektu zwigzana jest z obowigzkiem zapewnienia wktadu wtasnego.

8.2. Pozostate zrodta finansowania

Oprocz srodkéw przyznawanych w ramach europejskiej polityki spéjnosci Miasto moze ubiegac sie
rowniez o inne Zrddta finansowania w ramach zagranicznych programdéw wsparcia. Najwazniejsze
z nich zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

% Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 21

Id: 956B9D87-A4B6-4CA8-87FB-7B2A2D685C41. Podpisany Strona 110



Tabela 5. Charakterystyka wybranych zagranicznych Zrédet finansowania zadan realizacyjnych

Zrédto finansowania Obszary wsparcia

Norweski Mechanizm
Finansowy
oraz
Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru
Gospodarczego
(,fundusze norweskie”)

Biordznorodnos$¢ i monitoring srodowiska
Oszczedzanie energii, odnawialne zrodta
Spoteczenstwo obywatelskie

Rozwdj spoteczny i regionalny

Kulturowe dziedzictwo

Badania naukowe i stypendia

Schengen i sprawy wewnetrzne

Godna praca i dialog tréjstronny
Innowacje w zakresie zielonych technologii

Szwajcarsko-Polski
Program Wspoétpracy

PO O N0 VR WDNR

Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform

1.1. Inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regionéw
peryferyjnych i stabo rozwinietych

1.2. Zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej

Srodowisko i infrastruktura

2.1. Odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury
srodowiskowej oraz poprawa stanu Srodowiska

2.2. Poprawa publicznych systemdw transportowych

2.3. Bioréznorodnosc i ochrona ekosystemow

Sektor prywatny

3.1. Poprawa $rodowiska biznesowego MSP

3.2. Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP

Rozwdj spoteczny i zasobdw ludzkich

4.1. Ochrona zdrowia

4.2. Badania i rozwdj

Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci

Inicjatywy w zakresie edukacji

1.1. English teaching

1.2. Réwnac szanse

1.3. Szkota uczaca sie (SUS)

1.4. Projektor — wolontariat studencki
1.5. Stypendia pomostowe

1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)
Rozwdj spotecznosci lokalnych

2.1. Wspieramy organizacje pozarzagdowe
2.2. Dziataj lokalnie

2.3. Nowe technologie lokalnie

2.4. Liderzy PAFW

2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”

2.6. Program Rozwoju Bibliotek

2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW

2.8. Obywatel i Prawo

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Analizujgc zrédta finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze zwrdci¢ uwage na s$rodki krajowe

pochodzace z poszczegdlnych ministerstw. Miasto moze sie bowiem stara¢ o finansowanie

niektérych inwestycji np. ze sSrodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Sportu

i Turystyki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej.
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Wsparcie oferowane jest takze w ramach funduszy celowych pochodzacych z jednostek takich jak
np. Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zostaty one
scharakteryzowane w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Obszary wsparcia w ramach dziatalnosci Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nazwa jednostki Obszary wsparcia

Ochrona wéd

Gospodarka wodna
Wojewddzki Fundusz Ochrona atmosfery
Ochrony Srodowiska Ochrona ziemi
i Gospodarki Wodnej

w Warszawie

Edukacja ekologiczna
Ochrona przyrody

Ny s wNe

Zapobieganie zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom
oraz usuwanie ich skutkéw

1. Ochronaizrownowazone gospodarowanie zasobami wodnymi

1.1. Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach

2. Racjonalne gospodarowanie odpadamii ochrona powierzchni ziemi

2.1. Racjonalna gospodarka odpadami

2.2. Ochrona powierzchni ziemi

2.3. Geologia i gérnictwo

3. Ochrona atmosfery

3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza, KAWKA

3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej

3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych

3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i $rednich
przedsiebiorstwach

Narodowy Fundusz 3.5. BOCIAN —rozproszone odnawialne Zzrédfa energii
Ochrony Srodowiska 3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup
i Gospodarki Wodnej i montaz mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw

4.1. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej

5. Miedzydziedzinowe

5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki ochrony
panstwa

5.2. Wspieranie dziatalnosci monitoringu $rodowiska

5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich skutkow

5.4. Edukacja ekologiczna

5.5. Wspotfinansowanie programu LIFE

5.6. SYSTEM — Wsparcie dziata ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych przez WFOSiGW

5.7. E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Miasto Kobytka jest sygnatariuszem Porozumienia gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru
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Funkcjonalnego w perspektywie finansowej UE 2014- 2020 (Porozumienia ZIT WOF), zawigzanego
w dniu 21 lutego 2014 r. Celem strategicznym Porozumienia ZIT WOF jest integracja Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego, przy jednoczesnym budowaniu jego przewag konkurencyjnych, a takze
wspodlne pozyskanie funduszy europejskich w perspektywie 2014-2020 w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Finansowanie realizacji Strategii ZIT WOF bazuje na srodkach unijnych
dedykowanych bezposrednio WOF na wdrazanie instrumentu ZIT oraz na uzupetniajgcych je srodkach
gmin WOF, stanowigcych wktad wtasny w projektach.

Tabela 7. Obszary wsparcia w ramach Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020

Zrédto finansowania Obszary wsparcia

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych
1.1. .Ustugi informacyjne
1.2. Ustugi edukacyjne
1.3. Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancéw
2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych
ZIT WOF 2.1. Promocja gospodarcza
2.2. Tereny inwestycyjne
2.3. Kapitat ludzki
3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1. Powigzania komunikacyjne

3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W celu realizacji zadain Miasto moze takze wspdtpracowaé z podmiotami prywatnymi na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego, czyli przedsiewzie¢ realizowanych woparciu o umowe
dtugoterminowg zawartg pomiedzy podmiotem publicznym a podmiotem prywatnym, ktérej celem
jest stworzenie sktadnikéw infrastruktury umozliwiajgcej Swiadczenie ustug o charakterze
publicznym. Fundamentem tej wspdtpracy jest wspdlnota dziatan stworzona po to, aby partnerzy
mogli jak najlepiej wykonywac zadania, do ktérych zostali powotani. Zadaniem partnera publicznego
jest swiadczenie ustug publicznych, natomiast podmiot prywatny prowadzi dziatalno$é gospodarczg
i osigga z niej zyski. Partnerstwo moze obejmowac takie dziedziny jak np. budownictwo mieszkan
na wynajem, centra sportowo-rekreacyjne, parkingi, szkoty, siedziby wtadz publicznych, gospodarka
komunalna czy budowa drdg.

4. Zapewnienie zgodnosci z dokumentacji strategicznymi wyzszego rzedu

Lokalne Strategie Rozwoju powinny uwzgledniaé zapisy zawarte w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu na poziomie krajowym, regionalnym, wojewddzkim oraz powiatowym.

Z punktu widzenia realizacji aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024
szczegolnie istotne jest zbadanie jej zgodnosci z takimi dokumentami jak:
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e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”,

e Krajowa Polityka Miejska

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
e Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku.

Rysunek 3. Dokumenty strategiczne wyzszego rzedu

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
"Polska 2030-trzecia fala
nowoczesnosci"

MIASTA Krajowa Polityka Miejska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
WOJEWODZTWA Mazowieckiego do 2030 roku -
Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Powiatu

POWIAT Wotomiriskiego do 2025 roku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 - trzecia fala nowoczesnosci”

Dokument jak cel gtéwny wskazuje ,Poprawe jakosci zycia Polakéw (wzrost PKB na mieszkarica
w relacji do najbogatszego panstwa Unii i zwiekszenie spodjnosci spotecznej) dzieki stabilnemu,
wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju”. Dokument zaktada
3 obszary strategiczne, do ktérych przypisane zostaty cele strategiczne oraz kierunki interwencji.

Cele strategiczne wskazane dla Miasta Kobytka w Strategii s3 powigzane z nastepujgcymi obszarami
strategicznymi dtugookresowej strategii rozwoju kraju:

rf"'
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Tabela 8. Zbiezno$¢ celéw ze Strategig Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”

Cele Strategii Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 —trzecia

fala nowoczesnosci”

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Kobytka

do roku 2030

C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych

C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej

C2.3. Wykorzystywanie potencjatu

Konkurencyjnosc i innowacyjnos¢ gospodarki turystycznego, i kulturowego Miasta do

rozwoju bazy gospodarczej i ekonomiczne;j

C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i dalszym otoczeniu

C3.1. Rozbudowa i modernizacja sieci drog,
w tym nawierzchni drég, chodnikow,

Réwnowazenie potencjatu rozwojowego regionow sciezek rowerowych i parkingdw
Polski C3.2. Rozwdj komunikacji wewnetrznej

C3.3. Wspieranie i inicjowanie ponadlokalnych
inwestycji transportowych

C1.7. Optymalizacja proceséw zarzadzania
Miastem

C5.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw

. . obywatelskich
Efektywnosc i sprawnosc¢ Panstwa L . . .

C5.2. Aktywizacja oraz integracja lokalnej
spotecznosci

C5.3. Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa

informacyjnego

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Krajowa Polityka Miejska

Strategicznym celem krajowej polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw

zurbanizowanych do kreowania zrédwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa

jakosci zycia.

Zbieznos$¢ celow wskazanych w dokumencie Krajowej Polityki Miejskiej z celami Miasta Kobytki

zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
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Tabela 9. Zbieznos¢ celéow z Krajowq Polityka Miejska

Cele Strategii Krajowej Polityki Miejskiej

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Kobytka

do roku 2030

C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
MIASTO KONKURENCYJNE . .
.. ., C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych . .
; , L . . turystycznego, i kulturowego Miasta do
osrodkow miejskich do kreowania rozwoju, . o . .
. L. rozwoju bazy gospodarczej i ekonomiczne;j
wzrostu i zatrudnienia . . .
C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i dalszym otoczeniu
C1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej
C1.2. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania
C1.3. Rozbudowa i modernizacja zaplecza
MIASTO SILNE .
. . . . sportowo-rekreacyjnego
Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych . .
; , L i C1.4. Rozbudowa i modernizacja bazy
osrodkow miejskich, przede wszystkim na . o
o . kulturalno-spotecznej oraz organizacja
obszarach problemowych polityki regionalnej L . . .
o, L wspolnej przestrzeni publicznej
(w tym na niektdrych obszarach wiejskich) poprzez T . .
L. . i . . C1.5. Modernizacja bazy stuzby zdrowia
wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie . .
. . . i poprawa dostepnosci ustug medycznych
ich upadkowi ekonomicznemu ] ) T
Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
turystycznego, i kulturowego Miasta do
rozwoju bazy gospodarczej i ekonomicznej
MIASTO SPOINE ] ] )
L. . C4.4. Zréwnowazone zagospodarowanie
Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez . . .
Ty . przestrzeni publicznej
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, o j
L i ; L. C54 Rewitalizacja obszaréw problemowych
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich
C4.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
MIASTO ZWARTE | ZROWNOWAZONE niskoemisyjnej
Wspieranie zrownowazonego rozwoju osrodkow C4.2. Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym waloréw przyrodniczych
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji C4.3. Promowanie postaw proekologicznych
C4.4. Zagospodarowanie przestrzeni i poprawa

bezpieczenstwa
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17 Optymalizacja proceséw zarzadzania

MIASTO SPRAWNE Miast
. i iastem
Stworzenie warunkdéw dla skutecznego, C5.1. Inspirowanie | wspieranie inicjatyw
efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem bvwatelskich
obywatelskic

w obszarach miejskich, w tym w szczegélnoscina | 5 3. Sp:/zyjanie rozwojowi spofeczeristwa
obszarach metropolitarnych i .
informacyjnego

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku -  Innowacyjne Mazowsze
jest gtéwnym dokumentem strategicznym okreslajgcym zasady polityki rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego na poziomie regionalnym.

Cele strategiczne wskazane dla Miasta Kobytka w Strategii s3 powigzane z nastepujgcymi celami
strategicznymi strategii rozwoju wojewddztwa:

Tabela 10. Zbieznos¢ celow ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa . . . .
Cele operacyjne Aktualizacji Strategii Rozwoju

Miasta Kobytka na lata 2012-2024

Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne

Mazowsze
Cel priorytetowy: Rozwdj produkcji Cc2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
ukierunkowanej na eksport w przemysle C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
zaawansowanych i Sredniozaawansowanych i proinnowacyjnej
technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-
spozywczym
C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
dziatalnosci gospodarczej oraz transfer turystycznego i kulturowego Miasta do
i wykorzystanie nowych technologii, rozwoju bazy gospodarcze;j i
ekonomicznej
c2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i dalszym otoczeniu
C3.1. Rozbudowa i modernizacja sieci drég,
w tym nawierzchni drég, chodnikow,
Poprawe dostepnosci i spojnosci terytorialnej sciezek rowerowych i parkingdw
regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego C3.2. Rozwdj komunikacji wewnetrznej

C3.3. Wspieranie i inicjowanie ponadlokalnych
inwestycji transportowych

. . i C1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

Poprawe jakosci 2zycia oraz wykorzystanie kapitatu technicznei
z

ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej !

. C1.2. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
gospodarki . .
i wychowania
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C1.3. Modernizacja i rozbudowa zaplecza
sportowo-rekreacyjnego

Cl.4. Rozbudowa i modernizacja bazy
kulturalno-spotecznej oraz organizacja
wspdlnej przestrzeni publicznej

C1.5. Modernizacja bazy stuzby zdrowia
i poprawa dostepnosci ustug medycznych
C1.6. Poprawa bezpieczeristwa na terenie
Miasta
C1.7. Optymalizacja procesdw zarzadzania
publicznej
Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego C4.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym niskoemisyjnej
gospodarowaniu zasobami C4.3. Promowanie postaw proekologicznych
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
turystycznego, i kulturowego Miasta do
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa rozwoju bazy gospodarcze;j i
kulturowego oraz walorow srodowiska ekonomicznej
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu | C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i poprawy jakosci zycia i dalszym otoczeniu
Cc4.2 Ochrona obszaréw cennych pod

wzgledem waloréow przyrodniczych

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku
Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego jest dokumentem okreslajgcym lokalng polityke rozwoju
dla powiatu.

Relacje miedzy celami Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego a celami strategicznymi wskazanymi
dla Miasta Kobytka pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 11. Zbieznos¢ celow ze Strategig Rozwoju Powiatu Wotomirnskiego do 2025 roku

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Cele operacyjne Aktualizacji Strategii Rozwoju
Wotominskiego do 2025 roku Miasta Kobytka na lata 2012-2024
C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

i proinnowacyjnej

Wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci | €2-3: Wykorzystywanie potencjatu

gospodarczej powiatu wotominskiego turystycznego, i kulturowego Miasta do
rozwoju bazy gospodarczej i ekonomicznej

Promocja Miasta w bezposrednim
C2.4. i dalszym otoczeniu
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu

Wotomiriskiego do 2025 roku

Cele operacyjne Aktualizacji Strategii Rozwoju

Miasta Kobytka na lata 2012-2024

C5.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich
Aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkaricow | €22 Aktywizacja oraz integracja lokalnej
powiatu wotomiriskiego spotecznosci
C5.3. Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa
informacyjnego
C5.4. Rewitalizacja obszaréw problemowych
Ci1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej
C1.2. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania
Rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej C1.3. Modernizacja i rozbudowa zaplecza
w powiecie sportowo-rekreacyjnego
Cl.4. Rozbudowa i modernizacja bazy
kulturalno-spotecznej oraz organizacja
wspolnej przestrzeni publicznej
C1.5. Modernizacja bazy stuzby zdrowia
i poprawa dostepnosci ustug medycznych
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
turystycznego, i kulturowego Miasta do
Tworzenie warunkéw dla zr6wnowazonego rozwoju bazy gospodarczej i ekonomiczne;
rozwoju funkcji turystycznej powiatu C4.2. Ochrona obszaréw cennych pod
wotominskiego wzgledem waloréw przyrodniczych
C4.4. Zréwnowazone zagospodarowanie

przestrzeni publicznej

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Wszystkie powyzsze tabele wykazujg wysoka zbieznos¢ celdw strategicznych zawartych w Aktualizacji

Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024 z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

Przyjete cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta w znacznym stopniu wpisujg sie w wyznaczone

kierunki rozwoju kraju, powiatu oraz wojewddztwa. Strategia jest wiec dokumentem spdéjnym

z polityka regionu, co pozwoli na efektywniejsze pozyskiwanie sSrodkéw finansowych.

5. Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania strategii

Istotnym elementem procesu tworzenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta jest ustalenie

zasad wdrozenia, monitorowania oraz ewaluacji zatozen dokumentu. Efektywnie zaprojektowany

system statej kontroli powinien umozliwia¢ nie tylko nieustanne monitorowanie zdarzen, tendencji

oraz proceséw zachodzacych w Miescie Kobytka, ale takie dawac¢ mozliwos¢é modyfikacji

poszczegdlnych ustalen.
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5.1. Zasady wdrazania i realizacji Strategii

Organem odpowiedzialnym za wdrozenie Strategii jest Burmistrz Miasta Kobytka. Wykonuje on swoje
zadania przy pomocy wydziatéw Urzedu Miasta i jego jednostek organizacyjnych.

Monitorowanie wdrazanie Strategii i koordynacja prac poszczegdlnych wydziatéw to zadanie Biura
Strategii i Funduszy Zewnetrznych.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktérego mozina witgczaé sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny by¢ bazg do podejmowania kolejnych decyzji,
ale nie powinny stawac sie elementem blokowania innych inwestycji rowniez przyczyniajgcych sie
do realizacji Strategii.

5.2. Zasady i tryb monitoringu Strategii

Monitoring to narzedzie biezgcej weryfikacji czy cele strategii sg realizowane, pozwalajgce unikngc
btedéw i niedopatrzen w realizacji projektow. Istotg wdrozonego systemu monitorowania bedzie
pokazanie, ktére zatozenia Strategii zostaty zrealizowane oraz ktére ustalenia wymagaja modyfikacji.

Monitoring Aktualizacji Strategii Miasta Kobytka na lata 2012-2024 opierat sie bedzie na zbiorze
16 miernikéw, utatwiajgcych zmierzenie poziomu realizacji poszczegdlnych zatozen dokumentu.

Wszystkie wskazniki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Cele strategiczne Rodzaj wskaznika

e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci

Zapewnienie wysokiego poziomu zycia wodociggowej
i wypoczynku mieszkarcéw oraz e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci
poprawa jakoéci éwiadczonych us{ug kanalizacyjnej Liczba mieszkan ogo”rem na 1000
spotecznych mieszkancow

e Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych
i gimnazjalnych (wskaznik skolaryzacji)

e Dochody witasne - udziaty w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa - podatek dochodowy od

Wspieranie rozwoju gospodarczego 0s6b prawnych
Miasta e Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg

e Liczba spétek handlowych
e Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

e  Odsetek dtugosci drég gminnych o nawierzchni

twardej
Rozwaj korzystnych powigzan

e R e e Dtugosc sciezek rowerowych (w km)

e Liczba autobusowych potgczen komunikacyjnych
e Liczba P&R
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Cele strategiczne

Dbanie o srodowisko naturalne oraz
racjonalne zagospodarowanie
przestrzenne

Rodzaj wskaznika

Odsetek terendw zieleni w powierzchni Miasta

Budowa zintegrowanego spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wspieranie
aktywnosci mieszkancow

Liczba inicjatyw spotecznych

Wolontariat

Udziat w zyciu spotecznym (w tym w spotkaniach
mieszkancow i przedsiebiorcow)

Frekwencja w wyborach

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tak okreslone mierniki pozwalajg na ukazanie dynamiki zachodzgcych zmian w poziomie rozwoju

spofeczno-gospodarczego Miasta Kobytka w czasie i stopiet zaawansowania realizacji przyjetych

celéw strategicznych.

Monitoring wybranych wskaznikéw dokonany bedzie w formie rocznego raportu monitoringowego.

Raport zawierat bedzie analize odpowiednich wskaznikdw, okreslajgca stan realizacji Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje

Strategii.

5.3. Zasady i tryb ewaluacji Strategii

Ewaluacja to proces polegajgcy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie dziedziny

zycia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja dziatant wynikajgcych ze Strategii Rozwoju bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

Rysunek 4. Proces ewaluacji Strategii

ex-ante

(przed realizacja zatozen (w trakcie realizacji zatozen

Strategii)

mid-term ex-post

(po zrealizowaniu projektow
Strategii) czastkowych)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting
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Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjg dziatan) opisuje zaktadane cele oraz przewidywane
rezultaty. Ewaluacje ex-ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposéb Strategia
wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na obszarze Gminy.

W przebiegu ewaluacji mid-term (ocena w trakcie realizacji zatozen Strategii) analizuje sie proces
wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty. Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania,
rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna tu oceni¢ przede wszystkim skutecznos¢ i efektywnosé
projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie wykonywana w trakcie realizacji projektow.

Podczas ewaluacji ex-post (ocena po realizacji zatozonych dziatan) ocenione bedg efekty
poszczegdlnych projektéw i sformutowane wnioski na przysztos¢. Do mierzenia postepu realizacji
strategii nalezy postugiwac sie miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy
ocenie nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na uzytecznosé i trwatosé przedsiewzie¢ a takze uwzglednic
dwa kryteria:

e skutecznosci — w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,

o efektywnosci — jaki byt stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektow.

Proces ewaluacji bedzie przeprowadzany w potowie oraz po zakonczeniu realizacji Strategii.
W przypadku wystgpienia szczegélnych, nieprzewidzianych okolicznosci istnieje mozliwos¢
wprowadzenia dodatkowych etapdw ewaluacyjnych.
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6. Zatacznik 1 —kwestionariusz badania ankietowego dla mieszkarncéw

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA MIESZKANCOW

Szanowni Panistwo,

przeprowadzamy wsrdéd mieszkancow Miasta Kobytka ankiete, ktdra ma na celu zebranie Panstwa opinii
nt. aktualnych problemoéw Miasta i mozliwych kierunkédw jego rozwoju. Informacje te postuzg do opracowania
aktualizacji "Strategii Miasta Kobytka na lata 2012-2024". Bedziemy wdzieczni za poswiecenie kilku minut na
odpowiedzZ na pytania zawarte w tej ankiecie.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytqgcznie celom badawczym. Prosze o
zaznaczenie jednej odpowiedzi w wybranym polu znakiem ,X” chyba, ze informacja w danym pytaniu stanowi inaczej.
Dziekujemy!

1. W ktérej czesci Miasta Kobytka Pan/Pani mieszka?

2. 0Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem(-nkg) Miasta Kobytka:
o 0Od urodzenia (prosze przejs¢ do pyt.4)

Ponad 20 lat (prosze przejs¢ do pyt.4)

15-20 lat (prosze przejsc do pyt.4)

10-15 lat (prosze przejsc do pyt.4)

5-10 lat (prosze przejs¢ do pyt. 3)

Mniej niz 5 lat (prosze przejs¢ do pyt. 3)

O O O O O

3. Jakie byty powody przeprowadzki do Miasta Kobytka (udzieli¢ odpowiedzi w przypadku zamieszkiwania na
jej terenie krocej niz 10 lat)?
o mozliwos¢ pracy w Warszawie
mozliwo$¢ pracy na terenie Miasta Kobytka
powody rodzinne
dogodne warunki zycia
ceny dziatek lub nieruchomosci
TNNIE JAKIE?) ettt ettt et cte e ettt ete et ste st seabebbebeassaeebessabas et sasate et seabesbeb st eaeebesbnrabet bt eaeateernen

O O O 0O ©

4. Prosze podac trzy przymiotniki, z jakimi kojarzy sie Panu/Pani Miasto Kobytka:

=

5. Czy pracuje Pan/Pani pracuje?
o Pracuje na terenie Miasta Kobytka
o Pracuje w Warszawie
o Pracuje w innej miejscowosci niz wyzej wymienione

6. Czy spedza Pan/Pani swéj wolny czas w Miescie Kobytka?
o tak
o nie

jesli tak, to gdzie Pan/Pani spedza swoj wolny czas?

o we whasnym ogrédku
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na boisku miejskim lub szkolnym
na jednym z placéw zabaw
korzystam z zaje¢ w MOK-u
bywam na miejskich festynach
inne (jakie?)

O O O O O

Miasta Kobytka:

Jesli nie, prosze o wskazanie dziatan, ktére zachecityby Pana/Panig do spedzania wolnego czasu na terenie

7. Prosze o wskazanie, ktére z ponizszych mozliwosci spedzenia wolnego czasu w miescie sg dla Pana/Pani

interesujace?

festyny

pikniki

imprezy sportowe

wieczorki teatralne, poetyckie
wyktady, prelekcje

koncerty

O O 0O O O O O

8. Jak wg Pana/Pani powinno wyglada¢ Miasto Kobytka za 15 lat i co mozna zaproponowa¢, aby ten cel
osiggnad?
(Prosze wymienic trzy najwazniejsze)

INNE (JAKIE?)ceieveeeeereeree e e

9. W ktoéry z wymienionych obszaréw funkcjonowania Miasta Kobytka nalezy Pana/Pani zdaniem inwestowac

i dlaczego? (Prosze o wskazanie znakiem ,,x” maksymalnie trzech wybranych obszarow)

Obszar funkcjonowania Miasta

Koniecznos$¢ podjecia inwestycji (dlaczego?)

o gospodarka komunalna i mieszkaniowa

o osrodki zdrowia

o szkoty, przedszkola

o komunikacja wewnetrzna (miejsca
parkingowe, $ciezki rowerowe, autobusowy
transport wewnetrzny)

lokalna przedsiebiorczos¢

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna

O |O |O [0 |O

obiekty handlowe

administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna

architektura, parki, zielen miejska

olglo]|o |0

obiekty turystyczne (hotele, restauracje)

€
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infrastruktura techniczna (drogi, sie¢
wodociggowa, kanalizacja)

iNNE (JAKIE?)eeveee et

10.

Co jest w Pana/Pani odczuciu najwiekszym plusem i najwiekszym minusem Miasta Kobytka?

Najwieksze plusy Miasta Kobytka

Najwieksze minusy Miasta Kobytka

a)

b)

d)

11. W co powinno Miasto Kobytka inwestowac w ciggu najblizszych lat?

O 0O 0 0O O O 0 O O

Tereny zielone, parki

Sciezki rowerowe

Miejsca parkingowe

Obiekty sportowo-rekreacyjne
Obiekty handlowe

Place zabaw dla dzieci

Osrodki zdrowia
Przyciggniecie inwestoréw
inne

(JAKIE ) et eeete ettt ettt et ettt e e e te st e s et e sae et st ea eaest et as et eheseaReatesab et ehebaneabetaaateeb ebeseaseatesss et ebenrannabersratean

METRYCZKA

Prosze o zakreslenie znakiem ,X” wybranej opcji odpowiedzi

1. Pteé 2. Wiek

o0 Kobieta o 15-19
o Mezczyzna o 20-24

3. Stan cywilny o 2544
o panna/kawaler o 45-66
o mezatka/zonaty o 67+
o rozwddka/rozwodnik 4. Wyksztatcenie
o wdowa/wdowiec O podstawowe

5. Status spoteczno- zawodowy o  zasadnicze zawodowe
O  pracujacy w sektorze administracji publicznej o S$rednie
o  pracujgcy w sektorze finansowo-bankowym o  wyzsze licencjackie
o  pracujgcy w firmie panstwowe;j o  wyzsze magisterskie
o  pracujacy w firmie prywatnej 6. Sytuacja materialna (wtasna subiektywna
ocena)
o  prowadzacy wiasng dziatalnos¢ gospodarczg o zdecydowanie dobra
o uczen/student o raczejdobra
o emeryt/rencista o raczejzia
o  bezrobotny o zdecydowanie zta
o inny
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7. Zatacznik 2 — kwestionariusz badania ankietowego dla przedsiebiorcéw

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA PRZEDSIEBIORCOW

Szanowni Panistwo,

Chcemy poznaé Panstwa opinie na temat klimatu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Miasta

Kobytka. Zebrane informacje postuzg nam do

z Przedsiebiorcami.

Bedziemy wdzieczni za wypetnienie tej ankiety.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytqcznie celom badawczym.

stworzenia efektywniejszych metod wspodtdziatania

1. Jak Pan/Pani ocenia dotychczasowe formy wspdtpracy wiadz samorzagdowych Kobytki z lokalnymi

Przedsiebiorcami?

PLUSY

MINUSY

2. Jakie dziatania/formy wsparcia, ze strony samorzadu Kobytki, bytyby korzystne dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci?

3. Czy w okresie ostatnich trzech lat Pana/Pani przedsiebiorstwo korzystato z zewnetrznych Zrédet

finansowania?

o tak

o nie

Jesli tak, to z jakich?
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g = 8
(a0 alpitall

4. Czy w ciggu najblizszych 18-tu miesiecy zamierza Pan/Pani rozwija¢ dziatalno$¢ poprzez:

Tak

Nie

budowe/rozbudowe

zakup nieruchomosci

zakup maszyn/urzadzen

zakup technologii

zwiekszenie zatrudnienia

zréznicowanie dziatalnosci

ekspansje na nowe rynki

5. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a udziatem w projektach realizowanych wspdlnie z

przedsiebiorcami (np. grupy zakupowe, klastry, stowarzyszenia) ?

o

@)
@)
@)
@)

zdecydowanie tak
raczej tak

raczej nie
zdecydowanie nie
nie mam zdania

innymi

6. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a udziatem w projektach realizowanych wspdlnie z samorzgdem
w formule PPP (Partnerstwo Publiczno-Prywatne)?

@)

@)
O
O
@)

zdecydowanie tak
raczej tak

raczej nie
zdecydowanie nie
nie mam zdania

Uwagi/Komentarz:

METRYCZKA

7. Jak dtugo Pana/Pani firma dziata na rynku?

O

O 0O O O O

krdcej niz 12 miesiecy
od roku do 3 lat
od3dob5lat

od 5 do 10 lat

od 10 do 20 lat
powyzej 20 lat

8. Jaka jest forma prawna dziatalno$ci Pana/Pani firmy?

O

o
o
o

str. 38
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o spétkazo.o.
o spotka akeyjna
O iNNa forma (Jaka?)...ceeeeeeeneee e

9. W jakiej branzy dziata Pana/Pani firma?
o budownictwo

produkcja

transport

finanse

IT

handel i ustugi

O 0O O O O O

10. Na jakim rynku dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?
lokalnym (teren gminy, powiatu)

regionalnym (teren wojewddztwa)

krajowym

miedzynarodowym

O O O O

11. Jaka jest skala zatrudnienia w Pani/Pana firma?
o samozatrudnienie
mikroprzedsiebiorstwo (1-9 pracownikéw)
mate przedsiebiorstwo (10-49 pracownikow)
$rednie przedsiebiorstwo (50-249 pracownikéw)

(@]
(@]
(@]
o duze przedsiebiorstwo (powyzej 249 pracownikéw)
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