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1. Wizja rozwoju Miasta Kobytka

Wizja Miasta jest scenariuszem rozwoju, ktéry okresla jego ksztatt po zrealizowaniu wszystkich
zatozen Strategii. Odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wygladato Miasto Kobytka w przysztosci?”.

Miasto Kobytka to:

4 Miasto przyjazne, oferujgce mieszkaricom wysoka jakos$é zycia z dobrze zorganizowang
przestrzenig publiczng, terenami zieleni i efektywnym transportem publicznym,

+ miasto spojne - spotecznie, ekonomicznie i przestrzennie, troszczace sie o zachowanie
dziedzictwa kulturowego i cennych przyrodniczo obszaréw,

4+ miasto silne - posiadajgce mocng pozycje w regionie i wykorzystujgce swoj potencjat,
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<+ miasto konkurencyjne - przyjazne przedsiebiorcom, atrakcyjne do lokowania i prowadzenia

biznesu,

+ miasto sprawne - sprawnie zarzadzane poprzez skuteczne zintegrowane dziatania

oddziatowujgce na caty jego obszar i aktywng wspotprace z mieszkancami;

Realizacja Wizji wymaga szczegétowego planu dziatania, pokazujgcego gtéwne kierunki rozwoju.

Plan zawiera mierzalne cele zaprezentowane w ukfadzie hierarchicznym, w ktédrym nizszy poziom

hierarchiczny oznacza wyzszy stopien szczegétowosci.

Rysunek 1. Katalog celow Miasta Kobytka

Cel gtéwny

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Uktad sktada sie z czterech poziomdw hierarchicznych:

Poziom |

Poziom Il

Poziom Il

Poziom IV

str. 4

Cel gtéwny

Okredla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Miasta i wskazuje, w ktérg strone bedzie
ono zmierzac¢ w przysztosci.

Cele strategiczne

Stanowig uszczegdétowienie celu gtdwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe
obszary zaspokajania potrzeb Miasta i mieszkancow.

Cele operacyjne

Stanowig uszczegoétowienie celéw strategicznych. Sg one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, Ze wyrazajg pozigdane potrzeby, ktére powinny byc
zaspokojone w okreslonym horyzoncie czasowym, czyli do 2030 roku.

Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzgdkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazujag o sposobie jego realizacji przez Miasto. Zadania
realizacyjne zostaty okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja stopnia ich
realizacji.
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2. Celeizadania realizacyjne dla Miasta Kobytka

2.1. Cele Miasta

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 jest kontynuacjg dotychczasowych dziatan, przy
jednoczesnym uwzglednieniu nowych kierunkdw rozwoju Miasta, dlatego utrzymany zostat cel
gtéwny Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024 (ktéry w dokumencie tym okreslany jest
jako misja).

Cel gtéwny Miasta Kobytka do 2030 roku prezentuje sie w sposdb nastepujacy:

Kobytka to Miasto aktywnych Mieszkancow i rozwinietej przedsiebiorczosci,
stale podnoszgce poziom zycia.

Miasto - zielony ogrdd, chronigce wartosci, kulturowe, spoteczne
i ekologiczne.

Na podstawie celu giéwnego Miasta opracowano 5 celéw strategicznych, ktdre okreslajg
zrownowazone kierunki dziatan. Do kazdego z celéw strategicznych opracowano szczegétowe cele
operacyjne, ktére odnoszg sie do konkretnych obszaréw dziatania. Cele strategiczne oraz cele
operacyjne Miasta Kobytka zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne Miasta Kobytka

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYINE

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

cL.1. technicznej
c1 Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
- i wychowania
c13 Modernizacja i rozbudowa zaplecza sportowo-

rekreacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia
C1. | mieszkancow oraz wysokiego poziomu Cl4.
swiadczonych ustug publicznych

Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-
spotecznej oraz organizacja wspadlnej
przestrzeni publicznej

Modernizacja bazy stuzby zdrowia i poprawa

cL.5. dostepnosci ustug medycznych
C1.6. Poprawa bezpieczeristwa na terenie Miasta
C1.7. Optymalizacja proceséw zarzadzania Miastem

=
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C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
2.2 Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
- i proinnowacyjnej
c2. Wspieranie rozw'01u gospodarczego Wykorzystywanie potencjatu turystycznego
Miasta C2.3. i kulturowego Miasta do rozwoju bazy
gospodarczej i ekonomicznej
24 Promocja Miasta w bezposrednim i dalszym
o otoczeniu
Rozbudowa i modernizacja sieci drég,
C3.1. w tym nawierzchni drég, chodnikow, Sciezek
rowerowych i parkingdw
a3 Rozwoéj korzystnych powigzan
’ komunikacyjnych Miasta C3.2. Rozwéj komunikacji wewnetrznej
33 Wspieranie i inicjowanie ponadlokalnych
e inwestycji transportowych
C4.1. Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
Dbanie o $rodowisko naturalne oraz | c4.2 Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
ca. racjonalne zagospodarowanie waloréw przyrodniczych
przestrzenne . .
C4.3. Promowanie postaw proekologicznych
caa Zréwnowazone zagospodarowanie przestrzeni
o publicznej
Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
C5.1. .
obywatelskich
52 Aktywizacja oraz integracja lokalnej
- spotecznosci
Bud’owa zintegrowan_e8° Sprzyjanie rozwojowi spoteczeristwa
C5. spoteczeristwa obywatelskiego oraz | C5.3. informacyjnego
wspieranie aktywnosci mieszkancow
C5.4. Rewitalizacja obszaréw problemowych
5.5 Stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju

sektora pozarzagdowego

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

2.2. Zadania realizacyjne wdrazajace strategie rozwoju Miasta Kobytka

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT okreslono
szczegdtowe zadania, majgce na celu wdrozenie Strategii. Pogrupowano je wedtug 10 obszaréw

rozwojowych dotyczgcych kluczowych aspektéw dziatalnosci Miasta.

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030




Rysunek 2. Obszary rozwojowe Miasta Kobytka

Gospodarka komunalna i infrastruktura techniczna

Infrastruktura oSwiatowa i poprawa jakosci ksztatcenia

Baza sportowo-rekreacyjna

B [nfrastruktura spoteczno-kulturalna i opieka zdrowotna

Rozwdj gospodarczy i lokalna przedsiebiorczos¢

Aktywizacja spoteczna i rozwigzywanie probleméw spotecznych

Zagospodarowanie przestrzeni i zapewnienie bezpieczenstwa

sy Ekologia i ochrona sSrodowiska

mee  Drogi, komunikacja, transport

e Informatyzacja i promocja Miasta

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W Strategii zawarto czes¢ implementacyjng, sktadajaca sie z wyodrebnionych projektéw do realizacji.
W zwigzku z tym podczas prac nad Strategig opracowano zadania realizacyjne, ktére sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacji poprzedniej strategii.

Do kazdego zadania zostaty przyporzadkowane cele operacyjne, ktdre zostang osiggniete dzieki jego
realizacji. Dodatkowo zadania zostaty uporzadkowane wedtug ich wagi i znaczenia przy uzyciu
nastepujacych oznaczen:

| — zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji Strategii i powinno zosta¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci (perspektywa krotkookresowa- 6 lat),

Il- przedsiewziecie pozadane, ale moze zosta¢ zrealizowane w pbiniejszej fazie
oraz w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych sSrodkéow finansowych na jego realizacje
(perspektywa dtugookresowa -15 lat),

C — zadanie, ktére powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji Strategii.

Ponadto przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktory bedzie wskazywat na osiggniecie
zamierzonych celow.

Zadania realizacyjne Miasta Kobytka przedstawiono w tabeli nr 2.
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Tabela 2. Zadania realizacyjne Miasta Kobytka

Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik »
w strategii
GOSPODARKA KOMUNALNA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
N . . Li k h inkow sieci i j
Budowa/rozbudowa/modernizacja sieci wodociggowej C ° !czba M howyc c?dcm on S-IEC-I WOdOC.IagOWG.j C1.1.
o Liczba km zmodernizowanej sieci wodociggowej
L N . . e Liczba km nowych odcinkdw sieci kanalizacyjnej
Budowa/rozbudowa/modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej i budowa nowych . . . . T
C e Liczba km zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej C1.1.
przytaczy do gospodarstw domowych .
e Liczba wybudowanych przytaczy do gospodarstw domowych
Dziatania zachecajace mieszkancéw do podtgczania sie do miejskiej sieci wodno- c e QOdsetek 0sdb korzystajacych z sieci wodno-kanalizacyjnej 11
kanalizacyjnej o Liczba wybudowanych przytaczy o
. . . Liczb bud hi k h mieszkan
Powiekszenie zasobow mieszka komunalnych 1] * He ‘a wy u owanyc |pozys'anyc miesz an. , C1.1.
e Powierzchnia wybudowanych i pozyskanych mieszkan
1.1,
Modernizacja i remont mieszkann komunalnych C . Mzwyremontowanych mieszkan g 54
Budowa Stacji Uzdatniania Wody I e Wykonanie zadania C1.1.
Utworzenie Miejskiej Spotki Wodociggowo- Kanalizacyjnej Il e Wykonanie zadania C1.7
Modernizacja i konserwacja rowéw melioracyjnych C e Liczba km zmodernizowanych rowdw melioracyjnych C1.1.
Budowa/modernizacja kanalizacji deszczowej C e Liczba km kanalizacji deszczowej C1.1.
Racjonalizacja gospodarki wodnej C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C4.2.,C43

e
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Cele osiagniete
w strategii

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik

INFRASTRUKTURA OSWIATOWA | POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA
o L , . e Liczba miejsc w placéwkach oswiatowych
Rozbudowa, modernizacja i zakup wyposazenia szkdt oraz przedszkoli C . . i . C1.2.
e Liczba zmodernizowanych placéwek oswiatowych
. i g . . . Cl1.2,
Budowa nowej placowki oswiatowej e Wykonanie zadnia C5.4
Dostosowanie placéwek oswiatowych do potrzeb oséb niepetnosprawnych o Liczba gabinetéow wspierajacych edukacje dzieci
i przygotowanie specjalnych gabinetow wspierajacych edukacje dzieci Z orzeczeniami o niepetnosprawnosci C1.2.
z orzeczeniami o niepetnosprawnosci o Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan
Rozwdj innowacyjnych metod pracy z dzie¢mi i rozwijanie umiejetnosci C1.2,
Zwoj Innowacyjny pracy z dzI 1 rozwijanie umieje ! C e Wykonanie zadania
kluczowych C5.4
Bun?loyva inn?Yvacyjnego sys'Femu Ifsztafcenia po_przez tworzenie bazy c « Wykonanie zadania ci1.2.,
doswiadczen i przygotowanie szkét do nauczania eksperymentalnego C5.4
Bud t i j kolenia i ju kad Swiat j, takz Cc1L.2,
udowa syslemu |nnow.acyjneg'o S.Z o en'la i rozwc\.Ju. adry oswiatowej, takze c « Wykonanie zadania
w ramach osrodka wymiany doswiadczen nauczycieli C.5.2
. . , . . - . . . . . C1.2,
Tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia, w tym rozwoj edukacji tematyczne;j Il o Liczba nowych kierunkdéw ksztatcenia c1.8
Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb gospodarki lokalnej i krajowej cl2,
i o . C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C.5.4,
oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami co1
. . . o . . L C.2.4,
Edukacja ekologiczna w placéwkach oswiatowych C e Lliczba godzin przeprowadzonych zajec C43.C52

—
@‘ Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 9



Zadania realizacyjne Priorytet

BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA

Miernik

Cele osiagniete
w strategii

1.3.
Budowa/rozbudowa/modernizacja infrastruktury sportowe;j C e Liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych ((:: 534'
Zabezpieczenie infrastruktury socjalno-sanitarnej na terenie Osrodka Sportu e Liczba szatni na terenie osrodka c13
i Rekreacji ,Wicher” e Liczba natryskéw na terenie oérodka e
Zabezpieczenie budynku pod pomieszczenia biurowe OSIRU e Wykonanie zadania C1.3.
. . . C13,
Budowa zewnetrznych sitowni miejskich o Liczba sitowni miejskich Cs5.4
B} . e Liczba km drég rowerowych Cc1.3,
Budowa drég rowerowych oraz tras biegowych
& y gowy e Liczba km tras biegowych C54
N . . - o €13,
Dziatania promujgce lokalne kluby sportowe C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C5.4
o . o Liczba wyremontowanych placéw zabaw Cc1.3,
Budowa/modernizacja/remonty placéw zaba C
udowa/ izacja/ Y placow zabaw e Liczba placow zabaw na terenie Miasta C54
Cc1.3,
Tworzenie sieci Sciezek edukacyjnych (ekologicznych, historycznych, " e Liczba km Sciesek C.5.4,
kulturalnych) C.2.3,
C.24
C.5.4,
Wspieranie wydarzen sportowych C e Liczba zorganizowanych wydarzen sportowych w ciggu roku C5.2.,
c.24
e
str. 10 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 @
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Cele osiagniete

w strategii

INFRASTRUKTURA SPOLECZNO-KULTURALNA | OPIEKA ZDROWOTNA

Budowa sali widowiskowej Wykonanie zadania Cl4.

Cl4.,

Rozbudowa/remont/modernizacja Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce C Powierzchnia uzytkowa Miejskiego Osrodka Kultury C.5.2

. L , . . Ci14,

Doposazenie Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce Wykonanie zadania C5.4
. . . Cl4.,C24,

Wspieranie wydarzen kulturalnych C Liczba wydarzen kulturalnych w ciggu roku C5.4
. L . . . . s Cl.4.,C.2.4,

Promocja oferty Miejskiego Osrodka Kultury w Kobytce C Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan Cs5.4

Opracowanie oraz wdrozenie programow zajec pozalekcyjnych dla dzieci, Cl.4.,

programéw profilaktyki spotecznej i zdrowotnej, edukacyjnej (budujgce C Liczba godzin zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych C.5.4,

tozsamos¢ lokalng) C.5.2

. . Cl4.,

Budowa dziennego domu opieki dla osdb starszych I Wykonanje zadania . C5.2,,

Liczba osdéb korzystajacych
C5.5
, L . Wykonanie zadania Cl.4.,
Budowa osrodka opieki dla 0séb niepetnosprawnych I

P P P Y Liczba oséb korzystajacych C5.2,C.55

Budowa/rozbudowa/modernizacja/remont o$rodka zdrowia C Liczba osrodkéw/filii zdrowia na terenie Miasta C1.5.

. . . . . s C1.5,,

Poszerzenie zakresu $wiadczen zdrowotnych C Liczba lekarzy i specjalistow C5.2

. ) . . . " ) . . C15,
Rozwdj profilaktyki zdrowotnej C Liczba projektéw dotyczacych profilaktyki zdrowotnej C5.4 C5.2

)
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Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
ROZWOJ GOSPODARCZY | LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC
C2.1.,C.2.2,
Powotanie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci e Wykonanie zadania C.2.4,C.5.4,
C5.2
C2.1.,C.2.2,
Dziatania tworzgce dobre warunki dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C2.4,C5.4,
c.5.2
, o Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan €2.1,C.2.2,
Wspieranie dziatann w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego C . . . C.2.4,C.5.4,
o Liczba przeprowadzonych inwestycji w formule PPP c17
Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkanicow i rozwijanie lokalnego rynku c e Liczba zarejestrowanych bezrobotnych C54 C55
pracy e Stopa bezrobocia D
e Wykonanie zadania c2.1,
Utworzenie strefy gospodarczej na terenie Miasta e Kwota wptywdw do budzetu Miasta pochodzaca z podatkéw C2.2.
dochodowych od o0séb prawnych
c2.1.,
Pozyskiwanie terendw inwestycyjnych na potrzeby Miasta oraz ich uzbrojenie e Powierzchnia pozyskanych terenéw c2.2,
C.5.4,
c2.1.,
Wspieranie projektéw i dziatan innowacyjnych e Liczba wspartych projektéw c2.2,
C54
c2.2.,
Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju bazy noclegowo-gastronomicznej Il e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan c2.3,
C54
. . . S, C2.1.
St Inodost bazy lokalnych dsieb f h ’
worzgnle ogolnodostepnej bazy lokalnych przedsiebiorcéw oraz oferowanyc « Wykonanie zadania 24
przez nich ustug
C5.4
Systematyczna promocja waloréw inwestycyjnych Miasta C o Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C2.4.

[
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Cele osiagniete

w strategii

AKTYWIZACJA SPOLECZNA | ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez podniesienie poziomu ¢s.2,
Swiadomosci i umiejetnosci mieszkancdw w zakresie stosowania technologii C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan 5.3,
informacyjnych C5.4.,
Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan .1,
Dziatania aktywizujgce i integrujace sSrodowiska osob starszych C . o, o C5.2,,
Liczba odbiorcéw dziatan
C.5.4,
Rozwijanie aktywnosci dzieci i mtodziezy poprzez organizowanie zajeé C Liczba godzin zajec C5.2.,
fakultatywnych Liczba uczestnikow zajeé C.5.4,
Liczba zorganizowanych wydarzen €24,
Organizacja wydarzen o charakterze ponadlokalnym Il . np ) C5.1,,
Liczba uczestnikdw wydarzen
C.5.2,C55
Rozwiazywanie probleméw spotecznych w tym utworzenie Gminnego Programu €5.4.C.5.2,
e C Wykonanie zadania C.5.5,
Rewitalizacji
C54
, i i .2,
Wprowadzenie karty mieszkarnca Il V?kaonar.'ne zadlan,|a o ©
Liczba mieszkancow posiadajgcych karte C5.3.
Rozwijanie wspodtpracy Miasta ze stowarzyszeniami i innymi organizacjami C Liczba podmiotdw, z ktdrymi wspotpracuje Miasto C2.4.,
pozarzadowymi C55
1, C.1.
Utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej Wykonanie zadania © CESCS 7
Realizacja zadan z Programu wspoéfpracy z organizacjami pozarzadowymi C Liczba zrealizowanych zadan C5.5.
C5.5,,
Promocja dziatalnosci organizacji pozarzgdowych wsréd mieszkancéw Kobytki C Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C.2.4,
C.5.2

)
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Zadania realizacyjne

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI | POPRAWA BEZPIECZENSTWA

Priorytet

Miernik

Cele osiagniete

w strategii

Cl.7,
Rozbudowa /budowa pomieszczen dla Budynku Ustug Publicznych I Wykonanie zadania C.1.4,
C5.1
Zabezpieczenie pomieszczen Osrodka Pomocy Spotecznej w Kobytce Il Wykonanie zadania C1.8.
. . . . Wykonanie zadania
Dostosowanie budynkéw Urzedu Miasta oraz jednostek podlegtych do potrzeb . , ) C.5.2,
o . I Liczba budynkoéw, w ktérych przeprowadzono prace
0s6b niepetnosprawnych oraz oséb starszych Ci11
dostosowawcze
. . . e c44.,
Przywrécenie funkcjonalnosci centrum Placowi 15 sierpnia Wykonanie zadania C5.2 C5.4
Nadanie nowe] funkcjonalnoéci budynkowi przy ul. Rumunskiej (,Patacyk na . . C4.4,C.2.4,
Ly 1]
Zrodniku”) Wykonanie zadania C5.2,C5.4
Renowacja matej architektury (tawki, kosze na $mieci, wiaty, stojaki rowerowe, . . 3 . . C4.4.
wadl ) ! ury (fawki z ecl, wiaty, stojaki rowerow I Liczba odnowionych elementéw matej architektury
fontanny)
Zakup i modernizacja wyposazenia Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kobyice I Wykonanie zadania Cl.6.
Budowa systemu miejskiego monitoringu I Wykonanie zadania Cl.6.
Organizacja zieleni miejskiej oraz stref rekreacji I Liczba stref rekreacji C4.4.
w dzanie tad t hwalanie i aktuali i Ca.4.
prcl>wa zanie fadu prze§ rzennego poprzez uchwalanie i aktualizowanie c Wykonanie zadania
planow zagospodarowania przestrzennego C54
Budowa targowiska miejskiego I Wykonanie zadania C2.1.
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Zadania realizacyjne

EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA

Miernik

Cele osiagniete

w strategii

Porozumienia ZIT i OMW

ca.1,
Dziatania podnoszgce swiadomos¢ ekologiczng mieszkarcéw (w tym edukacja na Liczb dzai vodietvch dziatar C4.3,C4.2,
temat efektywnosci energetycznej, OZE, likwidacja dzikich wysypisk itp.) Iczba oraz rodzaj podjetych dziatan C5.1,C24
C.5.4
N A - . . . . . C4.1,
Modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej Liczba zmodernizowanych budynkow C17
Wymiana/rozbudowa/modernizacja taboru miejskiego i jednostek
Y I. /. zou w / 1284 U miejskiego 1) Wykonanie zadania Cca.1.
organizacyjnych Miasta
- o . . " . . ca.1,
Wdrozenie systemu zarzadzania i monitorowania energii Wykonanie zadania C17
Promocja ,zielonych” zamoéwien publicznych Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan Cc4.1.
Inf ie mieszkancé jektach pod h dnosé ca.1,
n ormolwanle mieszkancow o projektach podnoszacych energooszczednosé Liczba oraz rodzaj podjetych dziatari
budynkow. C4.3.
Wymiana najlepszych doswiadczen i praktyk, w tym w szczegdlnosci w ramach Wykonanie zadania cal

=
@ Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030

str. 15




Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik o
w strategii
DROGI, KOMUNIKACJA, TRANSPORT
o , e Liczba km wybudowanych drég C3.1,
Budowa/modernizacja/remonty dré C
udowa/ izacja/ v arog e Liczba km zmodernizowanych drég C3.2.
e Liczba km utwardzonych drdég 31
Utwardzenie drég gminnych e Odsetek drég z nawierzchnia twarda w ogdlnej liczbie km C3'2'
drég -
) i -
Budowa/modernizacja/remonty chodnikow C ¢ !czba km wybudovyanych chodmkov'v i C3.1,
e Liczba km zmodernizowanych chodnikéw
Dziatania wspierajgce projekty budowy drég o charakterze ponadlokalnym C e Liczba oraz rodzaj podjetych dziatan C3.3.

. C3.1,
Zageszczenie sieci drog lokalnych Il o Liczba km sieci drég w Miescie C3.2
Budowa/modernizacja parkingéw C e Powierzchni bud h €s.1,

jap g owierzchnia wybudowanyc C41,C43
. . C3.1,
. . - . . e Wykonanie zadania
Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego i zamiana na energooszczedne | . o . Cc4.1,
e Liczba km oswietlonych ulic. C17
I . . . (3.3,
Rozwdj miejskiej komunikacji autobusowej | e Liczba potgczen autobusowych w Miescie C41 CA3

E
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Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik 5
w strategii
INFORMATYZACJA | PROMOCIJA MIASTA
. . , - . . C1.7.
Zabezpieczenie systemu awaryjnego zasilania oraz dodatkowego serwera w ZOZ e Wykonanie zadania
Zakup oraz wdrozenie systemow informatycznych w placdwkach uzytecznosci C o Liczba jednostek uzytecznosci publicznej, w ktérych C1.7.
publicznej wdrozono systemy informatyczne
Wdrozenie elektronicznej administracji oraz e-ustug w jednostkach uzytecznosci e Liczba jednostek uzytecznosci publicznej, w ktérych C1.7.
publicznej wdrozono e-ustugi
Zakup lub wymiana urzadzen biurowych w Urzedzie Miasta i jednostkach ° |czb:a\ Je.dnostek uzytgcznpsu publicznej, w ktdrych C1.7.
Il wymieniono urzadzenia biurowe
podlegtych . . s
o Liczba zakupionych urzadzen biurowych
C2.4,
Wdrozenie zatozen Smart City 1] e Wykonanie zadania C.A4.1,
C.5.3
Zwiekszenie liczby hot-spotdw na terenie Miasta Il e Liczba hot-spotéw na terenie Miasta C5.3.
Nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy partnerskiej Il e Liczba krajéw, z ktérymi udato sie nawigza¢ wspoétprace C2.4.
Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Urzedu Miasta oraz jednostek podlegtych C e Liczba zorganizowanych szkolen dla pracownikéw c.1.7

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

&
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3. Zrédta finansowania zadan realizacyjnych

Realizacja Strategii bedzie finansowana z réznorodnych Zzrédet. Oprécz srodkéw witasnych Urzedu
Miasta i jednostek mu podlegtych nalezy wskazaé przede wszystkim:
= Srodki budzetu Unii Europejskiej,
= S$rodki pochodzace z innych Zzrddet zagranicznych ,
= $rodki funduszy celowych oraz dotacje z poszczegdlnych ministerstw,
= S$rodki whasne przedsiebiorstw i 0séb fizycznych (takze na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego).

3.1. Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzagdéw Zrdodtem finansowania przedsiewziec
rozwojowych beda $rodki europejskiej polityki spdjnosci wydzielone z aktualnego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W systemie zarzadzania politykg spdjnosci na poziomie krajowym
najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktora okresla strategie inwestowania tych
srodkéow. Wdrazanie tej strategii odbywa sie dzieki realizacji szesciu programoéw krajowych
oraz szeshastu programow regionalnych.

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 str. 18




Biorgc pod uwage potrzeby i plany rozwojowe Miasta Kobytka najwazniejszym Zrdodtem
dofinansowania jest Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Podzielono go na osie wspierajgce poszczegdlne obszary gospodarki. Zostaty one
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Osie priorytetowe oraz gtowne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Mazowieckiego 2014-2020

Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

o¢1 e wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo-rozwojowej
$

. . L. e wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci badawczej i rozwojowej
Wykorzystanie dziatalnosci o
. . w przedsiebiorstwach
badawczo-rozwojowej

s e tworzenie przyjaznych warunkdéw dla gospodarczego wykorzystania

nowych pomystéw

0s i

. . e rozwoj e-technologii w przedsiebiorstwach
Wykorzystanie e-potencjatu

e zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych dla obywateli

Mazowsza
e wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
os 1l e internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw
Rozwoéj potencjatu e promocja gospodarcza regionu
innowacyjnego e zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych
i przedsigbiorczosci e dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) do potrzeb
przedsiebiorcow
e zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym odnawialnych, Zzrodet
Os IV energii w ogélnej produkcji energii
Przejscie na gospodarke e poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji CO,
niskoemisyjng e redukcja emisji zanieczyszczen powietrza oraz wspieranie
zrbwnowazonego transportu miejskiego
e zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich skutkéw
o5V e zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw na Mazowszu

. e ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego
Gospodarka przyjazna

P . e poprawa systemoOw zarzgdzania i monitoringu Srodowiska oraz ochrona
srodowisku

dziedzictwa przyrodniczego
e zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych

e inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzgce poprawie jakosci,

o5V zwiekszeniu dostepnosci i zmniejszeniu dysproporcji terytorialnych
$

.. w dostepie do specjalistycznych swiadczen opieki zdrowotnej
Jakos$¢ zycia

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej ukierunkowana
na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spotecznych

0os Vil

.. e poprawa spojnosci regionalnej sieci drogowej z siecig TEN-T
Rozwdj regionalnego

oraz zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej
systemu transportowego
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Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb pozostajacych

Os Vil bez zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy
Rozwdj rynku pracy e zwiekszenie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy na regionalnym
rynku pracy

e zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdéstwu oraz dziatanie na

A rzecz zwigkszenia szans na zatrudnienie
S

Wspieranie wtaczenia
spotecznego i walka
z ubéstwem

e poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych,
tworzgcych szanse wtgczenia spotecznego i/ lub zatrudnienia

e poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu zadan realizowanych
przez podmioty ekonomii spotecznej w obszarze integracji spotecznej
i zawodowej

s e wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej i ksztatcenia
S

i . ogdlnego
Edukacja dla rozwoju ) o . i
i e wsparcie ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych
regionu - . -
e wzmocnienie ksztatcenia zawodowego mtodziezy
05 XI

e wsparciedlalZ
Pomoc techniczna P

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Miasto moze takze starac sie o uzyskanie dotacji unijnych do realizacji zadan w ramach programoéw
krajowych. Sg one sformutowane w nastepujgcy sposob:

= Program Inteligentny Rozwdéj 2014-2020,

= Program Polska Cyfrowa 2014-2020,

* Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
= Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020,
=  Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Programy zostaty scharakteryzowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 4. Charakterystyka programow krajowych wdrazajacych perspektywe unijng na lata 2014-2020

Program operacyjny Priorytety i dziatania

1. Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci
energetycznej
2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

w

Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla sSrodowiska
Program Operacyjny i waznej w skali europejskiej

Infrastruktura i Srodowisko Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego

Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

Pomoc techniczna

Wsparcie prowadzenia prac B+R
Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Wsparcie otoczenia biznesu
Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Osoby mtode na rynku pracy

. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Program Operacyjny

Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Wiedza Edukacja Rozwdj y gosp )

Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa
Wsparcie dla obszaru zdrowia

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
Program Operacyjny
Polska Cyfrowa

E-administracja i otwarty urzad
Cyfrowa aktywizacja spofeczenistwa
Pomoc techniczna

PlA NP R WNRREWON RNV

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych polityke

. spdjnosci w Polsce w latach 2014-2020
Program Operacyjny . o o —
. Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektéw
Pomoc Techniczna . . o . L
Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spojnosci

System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Fundusze unijne sg istotnym zrédtem finansowania, nalezy jednak podkresli¢, ze realizacja kazdego
projektu zwigzana jest z obowigzkiem zapewnienia wktadu wtasnego.

8.2. Pozostate zrodta finansowania

Oprodcz srodkéw przyznawanych w ramach europejskiej polityki spéjnosci Miasto moze ubiegac sie
rowniez o inne zrédta finansowania w ramach zagranicznych programéw wsparcia. Najwazniejsze
z nich zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Charakterystyka wybranych zagranicznych zrédet finansowania zadan realizacyjnych

Zrédto finansowania Obszary wsparcia

Norweski Mechanizm
Finansowy
oraz
Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru
Gospodarczego
(,fundusze norweskie”)

Biordznorodnos$¢ i monitoring srodowiska
Oszczedzanie energii, odnawialne zrodta
Spoteczenstwo obywatelskie

Rozwdj spoteczny i regionalny

Kulturowe dziedzictwo

Badania naukowe i stypendia

Schengen i sprawy wewnetrzne

Godna praca i dialog tréjstronny
Innowacje w zakresie zielonych technologii

Szwajcarsko-Polski
Program Wspoétpracy

PO ® N0 VR WDNR

Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform

1.1. Inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regionow
peryferyjnych i stabo rozwinietych

1.2. Zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej

Srodowisko i infrastruktura

2.1. Odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury
srodowiskowej oraz poprawa stanu Srodowiska

2.2. Poprawa publicznych systemdw transportowych

2.3. Bioréznorodnosc i ochrona ekosystemow

Sektor prywatny

3.1. Poprawa $érodowiska biznesowego MSP

3.2. Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP

Rozwdj spoteczny i zasobdw ludzkich

4.1. Ochrona zdrowia

4.2. Badania i rozwdj

Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci

Inicjatywy w zakresie edukacji

1.1. English teaching

1.2. Réwnac szanse

1.3. Szkota uczaca sie (SUS)

1.4. Projektor — wolontariat studencki
1.5. Stypendia pomostowe

1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)
Rozwdéj spotecznosci lokalnych

2.1. Wspieramy organizacje pozarzagdowe
2.2. Dziataj lokalnie

2.3. Nowe technologie lokalnie

2.4. Liderzy PAFW

2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”

2.6. Program Rozwoiju Bibliotek

2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW

2.8. Obywatel i Prawo

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Analizujgc zrédta finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze zwrdci¢ uwage na $rodki krajowe
pochodzace z poszczegdlnych ministerstw. Miasto moze sie bowiem stara¢ o finansowanie
niektérych inwestycji np. ze Srodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Sportu
i Turystyki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej.
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Wsparcie oferowane jest takze w ramach funduszy celowych pochodzacych z jednostek takich jak
np. Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zostaty one
scharakteryzowane w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Obszary wsparcia w ramach dziatalnosci Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nazwa jednostki Obszary wsparcia

Ochrona wéd

Gospodarka wodna
Wojewddzki Fundusz Ochrona atmosfery
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Ochrona ziemi
Edukacja ekologiczna

w Warszawie Ochrona przyrody

NousewNe

Zapobieganie zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom
oraz usuwanie ich skutkéw

1. Ochronaizrownowazone gospodarowanie zasobami wodnymi

1.1. Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach

2. Racjonalne gospodarowanie odpadamii ochrona powierzchni ziemi

2.1. Racjonalna gospodarka odpadami

2.2. Ochrona powierzchni ziemi

2.3. Geologia i gérnictwo

3. Ochrona atmosfery

3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza, KAWKA

3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej

3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych

3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i $rednich
przedsiebiorstwach

Narodowy Fundusz 3.5. BOCIAN —rozproszone odnawialne Zzrédfa energii
Ochrony Srodowiska 3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup
i Gospodarki Wodnej i montaz mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdéw

4.1. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej

5. Miedzydziedzinowe

5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki ochrony
panstwa

5.2. Wspieranie dziatalnos$ci monitoringu sSrodowiska

5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich skutkow

5.4. Edukacja ekologiczna

5.5. Wspotfinansowanie programu LIFE

5.6. SYSTEM — Wsparcie dziatarn ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych przez WFOSiGW

5.7. E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Miasto Kobytka jest sygnatariuszem Porozumienia gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru
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Funkcjonalnego w perspektywie finansowej UE 2014- 2020 (Porozumienia ZIT WOF), zawigzanego
w dniu 21 lutego 2014 r. Celem strategicznym Porozumienia ZIT WOF jest integracja Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego, przy jednoczesnym budowaniu jego przewag konkurencyjnych, a takze
wspodlne pozyskanie funduszy europejskich w perspektywie 2014-2020 w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Finansowanie realizacji Strategii ZIT WOF bazuje na srodkach unijnych
dedykowanych bezposrednio WOF na wdrazanie instrumentu ZIT oraz na uzupetniajgcych je srodkach
gmin WOF, stanowigcych wktad wtasny w projektach.

Tabela 7. Obszary wsparcia w ramach Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020

Zrédto finansowania Obszary wsparcia

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych
1.1. .Ustugi informacyjne
1.2. Ustugi edukacyjne
1.3. Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancéw
2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych
ZIT WOF 2.1. Promocja gospodarcza
2.2. Tereny inwestycyjne
2.3. Kapitat ludzki
3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1. Powigzania komunikacyjne

3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W celu realizacji zadain Miasto moze takze wspdtpracowaé z podmiotami prywatnymi na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego, czyli przedsiewzie¢ realizowanych woparciu o umowe
dtugoterminowg zawartg pomiedzy podmiotem publicznym a podmiotem prywatnym, ktérej celem
jest stworzenie sktadnikdw infrastruktury umozliwiajgcej $wiadczenie ustug o charakterze
publicznym. Fundamentem tej wspdtpracy jest wspdlnota dziatan stworzona po to, aby partnerzy
mogli jak najlepiej wykonywac zadania, do ktérych zostali powotani. Zadaniem partnera publicznego
jest swiadczenie ustug publicznych, natomiast podmiot prywatny prowadzi dziatalno$é gospodarczg
i osigga z niej zyski. Partnerstwo moze obejmowac takie dziedziny jak np. budownictwo mieszkan
na wynajem, centra sportowo-rekreacyjne, parkingi, szkoty, siedziby wtadz publicznych, gospodarka
komunalna czy budowa drdg.

4. Zapewnienie zgodnosci z dokumentacji strategicznymi wyzszego rzedu

Lokalne Strategie Rozwoju powinny uwzgledniaé zapisy zawarte w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu na poziomie krajowym, regionalnym, wojewddzkim oraz powiatowym.

Z punktu widzenia realizacji aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024
szczegolnie istotne jest zbadanie jej zgodnosci z takimi dokumentami jak:
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e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”,

e Krajowa Polityka Miejska

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
e Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku.

Rysunek 3. Dokumenty strategiczne wyzszego rzedu

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
"Polska 2030-trzecia fala
nowoczesnosci"

MIASTA Krajowa Polityka Miejska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
WOJEWODZTWA Mazowieckiego do 2030 roku -
Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Powiatu

POWIAT Wotominskiego do 2025 roku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 - trzecia fala nowoczesnosci”

Dokument jak cel gtéwny wskazuje ,Poprawe jakosci zycia Polakéw (wzrost PKB na mieszkarica
w relacji do najbogatszego panstwa Unii i zwiekszenie spdjnosci spotecznej) dzieki stabilnemu,
wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju”. Dokument zaktada
3 obszary strategiczne, do ktérych przypisane zostaty cele strategiczne oraz kierunki interwencji.

Cele strategiczne wskazane dla Miasta Kobytka w Strategii s3 powigzane z nastepujgcymi obszarami
strategicznymi dtugookresowej strategii rozwoju kraju:

rf"'
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Tabela 8. Zbieznos¢ celéw ze Strategig Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”

Cele Strategii Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 —trzecia Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Kobytka

fala nowoczesnosci” do roku 2030
C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
Konkurencyjnosc i innowacyjnos¢ gospodarki turystycznego, i kulturowego Miasta do

rozwoju bazy gospodarczej i ekonomiczne;j
C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i dalszym otoczeniu

C3.1. Rozbudowa i modernizacja sieci drog,

w tym nawierzchni drég, chodnikow,
Réwnowazenie potencjatu rozwojowego regionow sciezek rowerowych i parkingdw
Polski C3.2. Rozwdj komunikacji wewnetrznej

C3.3. Wspieranie i inicjowanie ponadlokalnych
inwestycji transportowych

C1.7. Optymalizacja proceséw zarzadzania
Miastem

C5.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw

S obywatelskich
Efektywnosc i sprawnosc¢ Panistwa

C5.2. Aktywizacja oraz integracja lokalnej
spotecznosci

C5.3. Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa
informacyjnego

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Krajowa Polityka Miejska

Strategicznym celem krajowej polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw
zurbanizowanych do kreowania zrédwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa
jakosci zycia.

Zbieznos$¢ celéow wskazanych w dokumencie Krajowej Polityki Miejskiej z celami Miasta Kobytki
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
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Tabela 9. Zbieznos¢ celéw z Krajowg Polityka Miejska

Cele Strategii Krajowej Polityki Miejskiej

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Kobytka

do roku 2030

C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
MIASTO KONKURENCYJNE . .
.. ., C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych . .
, , . A . turystycznego, i kulturowego Miasta do
osrodkow miejskich do kreowania rozwoju, . o . .
. L. rozwoju bazy gospodarczej i ekonomiczne;j
wzrostu i zatrudnienia L . .
C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i dalszym otoczeniu
C1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej
C1.2. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania
C1.3. Rozbudowa i modernizacja zaplecza
MIASTO SILNE .
i ) ) . sportowo-rekreacyjnego
Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych . .
; , L i C1.4. Rozbudowa i modernizacja bazy
osrodkow miejskich, przede wszystkim na . o
o . kulturalno-spotecznej oraz organizacja
obszarach problemowych polityki regionalnej L . . .
L . wspolnej przestrzeni publicznej
(w tym na niektdrych obszarach wiejskich) poprzez T . .
L. . k . . C1.5. Modernizacja bazy stuzby zdrowia
wzmachnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie . .
. . . i poprawa dostepnosci ustug medycznych
ich upadkowi ekonomicznemu ] ) T
Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
turystycznego, i kulturowego Miasta do
rozwoju bazy gospodarczej i ekonomicznej
MIASTO SPOINE ] ] )
L. . C4.4. Zréwnowazone zagospodarowanie
Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez . . .
. . przestrzeni publicznej
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, o ]
. o . . . C54 Rewitalizacja obszaréw problemowych
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich
C4.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
MIASTO ZWARTE | ZROWNOWAZONE niskoemisyjnej
Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkow C4.2. Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym waloréw przyrodniczych
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji C4.3. Promowanie postaw proekologicznych
C4.4. Zagospodarowanie przestrzeni i poprawa

bezpieczenstwa
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C1.7. Optymalizacja proceséw zarzadzania

MIASTO SPRAWNE Miast
. | iastem
Stworzenie warunkdéw dla skutecznego, C5.1. Inspirowanie | wspieranie inicjatyw
efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem bvwatelskich
obywatelskic

w obszarach miejskich, w tym w szczegélnoscina | 5 3. Sp:/zyjanie rozwojowi spofeczeristwa
obszarach metropolitarnych i .
informacyjnego

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku -  Innowacyjne Mazowsze
jest gtébwnym dokumentem strategicznym okreslajgcym zasady polityki rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego na poziomie regionalnym.

Cele strategiczne wskazane dla Miasta Kobytka w Strategii s3 powigzane z nastepujgcymi celami
strategicznymi strategii rozwoju wojewddztwa:

Tabela 10. Zbieznos¢ celow ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa . . . .
Cele operacyjne Aktualizacji Strategii Rozwoju

Miasta Kobytka na lata 2012-2024

Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne

Mazowsze
Cel priorytetowy: Rozwaj produkcji C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
ukierunkowanej na eksport w przemysle C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
zaawansowanych i sSredniozaawansowanych i proinnowacyjnej

technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-

spozywczym
C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej
i proinnowacyjnej
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
dziatalnosci gospodarczej oraz transfer turystycznego i kulturowego Miasta do
i wykorzystanie nowych technologii, rozwoju bazy gospodarcze;j i
ekonomicznej
C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i dalszym otoczeniu
C3.1. Rozbudowa i modernizacja sieci drég,
w tym nawierzchni drég, chodnikow,
Poprawe dostepnosci i spojnosci terytorialnej sciezek rowerowych i parkingdw
regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego C3.2. Rozwdj komunikacji wewnetrznej

C3.3. Wspieranie i inicjowanie ponadlokalnych
inwestycji transportowych

L . i C1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu technicznei
ICZ

ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej !

. C1.2. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
gospodarki . .
i wychowania
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C1.3. Modernizacja i rozbudowa zaplecza
sportowo-rekreacyjnego

Cl.4. Rozbudowa i modernizacja bazy
kulturalno-spotecznej oraz organizacja
wspdlnej przestrzeni publicznej

C1.5. Modernizacja bazy stuzby zdrowia
i poprawa dostepnosci ustug medycznych
C1.6. Poprawa bezpieczeristwa na terenie
Miasta
C1.7. Optymalizacja procesdw zarzadzania
publicznej
Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego C4.1. Wdrozenie zatozen gospodarki
zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym niskoemisyjnej
gospodarowaniu zasobami C4.3. Promowanie postaw proekologicznych
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
turystycznego, i kulturowego Miasta do
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa rozwoju bazy gospodarcze;j i
kulturowego oraz walorow srodowiska ekonomicznej
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu | C2.4. Promocja Miasta w bezposrednim
i poprawy jakosci zycia i dalszym otoczeniu
Cc4.2 Ochrona obszaréw cennych pod

wzgledem waloréow przyrodniczych

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku
Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego jest dokumentem okreslajgcym lokalng polityke rozwoju
dla powiatu.

Relacje miedzy celami Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego a celami strategicznymi wskazanymi
dla Miasta Kobytka pokazuje ponizsza tabela:

Tabela 11. Zbieznos¢ celow ze Strategiag Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Cele operacyjne Aktualizacji Strategii Rozwoju
Wotominskiego do 2025 roku Miasta Kobytka na lata 2012-2024
C2.1. Wspieranie postaw przedsiebiorczych
C2.2. Prowadzenie polityki proinwestycyjnej

i proinnowacyjnej

Wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci | €2-3: Wykorzystywanie potencjatu

gospodarczej powiatu wotominskiego turystycznego, i kulturowego Miasta do

rozwoju bazy gospodarczej i ekonomicznej
Promocja Miasta w bezposrednim
C2.4. i dalszym otoczeniu
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Cele operacyjne Aktualizacji Strategii Rozwoju

Wotomiriskiego do 2025 roku Miasta Kobytka na lata 2012-2024
C5.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich
Aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkaricow | €22 Aktywizacja oraz integracja lokalnej
powiatu wotomiriskiego spotecznosci
C5.3. Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa
informacyjnego
C5.4. Rewitalizacja obszaréw problemowych
Ci1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej
C1.2. Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
i wychowania
Rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej C13. Modernizacja i rozbudowa zaplecza
w powiecie sportowo-rekreacyjnego
Cl.4. Rozbudowa i modernizacja bazy

kulturalno-spotecznej oraz organizacja
wspolnej przestrzeni publicznej

C1.5. Modernizacja bazy stuzby zdrowia
i poprawa dostepnosci ustug medycznych
C2.3. Wykorzystywanie potencjatu
turystycznego, i kulturowego Miasta do
Tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju bazy gospodarczej i ekonomicznej
rozwoju funkcji turystycznej powiatu C4.2. Ochrona obszaréw cennych pod
wotomiriskiego wzgledem waloréw przyrodniczych
Cc4.4. Zréwnowazone zagospodarowanie

przestrzeni publicznej

Zrédto: Opracowanie Contract Consulting

Wszystkie powyzsze tabele wykazujg wysoka zbieznos¢ celédw strategicznych zawartych w Aktualizacji
Strategii Rozwoju Miasta Kobytka na lata 2012-2024 z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.
Przyjete cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta w znacznym stopniu wpisujg sie w wyznaczone
kierunki rozwoju kraju, powiatu oraz wojewddztwa. Strategia jest wiec dokumentem spéjnym
z polityka regionu, co pozwoli na efektywniejsze pozyskiwanie sSrodkéw finansowych.

5. Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania strategii

Istotnym elementem procesu tworzenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta jest ustalenie
zasad wdrozenia, monitorowania oraz ewaluacji zatozen dokumentu. Efektywnie zaprojektowany
system statej kontroli powinien umozliwia¢ nie tylko nieustanne monitorowanie zdarzen, tendencji
oraz proceséw zachodzacych w Miescie Kobytka, ale takie dawac¢ mozliwos¢é modyfikacji
poszczegdlnych ustalen.

str. 30 Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030




5.1. Zasady wdrazania i realizacji Strategii

Organem odpowiedzialnym za wdrozenie Strategii jest Burmistrz Miasta Kobytka. Wykonuje on swoje
zadania przy pomocy wydziatéw Urzedu Miasta i jego jednostek organizacyjnych.

Monitorowanie wdrazanie Strategii i koordynacja prac poszczegdlnych wydziatéw to zadanie Biura
Strategii i Funduszy Zewnetrznych.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktérego mozina witgczaé sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny by¢ bazg do podejmowania kolejnych decyzji,
ale nie powinny stawac sie elementem blokowania innych inwestycji rowniez przyczyniajgcych sie
do realizacji Strategii.

5.2. Zasady i tryb monitoringu Strategii

Monitoring to narzedzie biezgcej weryfikacji czy cele strategii sg realizowane, pozwalajgce unikngc
btedéw i niedopatrzen w realizacji projektow. Istotg wdrozonego systemu monitorowania bedzie
pokazanie, ktére zatozenia Strategii zostaty zrealizowane oraz ktére ustalenia wymagaja modyfikacji.

Monitoring Aktualizacji Strategii Miasta Kobytka na lata 2012-2024 opierat sie bedzie na zbiorze
16 miernikéw, utatwiajgcych zmierzenie poziomu realizacji poszczegdlnych zatozen dokumentu.

Wszystkie wskazniki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Cele strategiczne ‘ Rodzaj wskaznika
e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci
Zapewnienie wysokiego poziomu zycia wodociggowej
i wypoczynku mieszkarcéw oraz e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci
poprawa jakosci $wiadczonych ustug kanalizacyjnej Liczba mieszkan ogétem na 1000
spotecznych mieszkancow

e Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych
i gimnazjalnych (wskaznik skolaryzacji)

e Dochody witasne - udziaty w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa - podatek dochodowy od

Wspieranie rozwoju gospodarczego 0s6b prawnych
Miasta e Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg

e Liczba spétek handlowych
e Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

e  Odsetek dtugosci drég gminnych o nawierzchni

twardej
Rozwaj korzystnych powigzan

Komunikacyinych|Miasta e Dtugosc sciezek rowerowych (w km)

e Liczba autobusowych potaczen komunikacyjnych
e Lliczba P&R
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Cele strategiczne

Dbanie o srodowisko naturalne oraz
racjonalne zagospodarowanie
przestrzenne

Rodzaj wskaznika

Odsetek terendw zieleni w powierzchni Miasta

Budowa zintegrowanego spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wspieranie
aktywnosci mieszkancow

Liczba inicjatyw spotecznych

Wolontariat

Udziat w zyciu spotecznym (w tym w spotkaniach
mieszkancow i przedsiebiorcow)

Frekwencja w wyborach

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tak okreslone mierniki pozwalajg na ukazanie dynamiki zachodzgcych zmian w poziomie rozwoju
spofeczno-gospodarczego Miasta Kobytka w czasie i stopiet zaawansowania realizacji przyjetych

celéw strategicznych.

Monitoring wybranych wskaznikéw dokonany bedzie w formie rocznego raportu monitoringowego.
Raport zawierat bedzie analize odpowiednich wskaznikdw, okreslajgca stan realizacji Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje

Strategii.

5.3. Zasady i tryb ewaluacji Strategii

Ewaluacja to proces polegajgcy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie dziedziny

zycia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja dziatant wynikajgcych ze Strategii Rozwoju bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

Rysunek 4. Proces ewaluacji Strategii

ex-ante

(przed realizacja zatozen

mid-term ex-post

(w trakcie realizacji zatozen (po zrealizowaniu projektow

Strategii)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting

Strategii) czgstkowych)
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Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjg dziatan) opisuje zaktadane cele oraz przewidywane
rezultaty. Ewaluacje ex-ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy i w jaki sposéb Strategia
wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na obszarze Gminy.

W przebiegu ewaluacji mid-term (ocena w trakcie realizacji zatozen Strategii) analizuje sie proces
wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty. Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania,
rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna tu oceni¢ przede wszystkim skutecznos¢ i efektywnosé
projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie wykonywana w trakcie realizacji projektow.

Podczas ewaluacji ex-post (ocena po realizacji zatozonych dziatan) ocenione bedg efekty
poszczegdlnych projektéw i sformutowane wnioski na przysztos¢. Do mierzenia postepu realizacji
strategii nalezy postugiwac sie miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy
ocenie nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na uzytecznos¢ i trwatosé przedsiewzie¢ a takze uwzglednic
dwa kryteria:

e skutecznosci — w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,

o efektywnosci — jaki byt stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektow.

Proces ewaluacji bedzie przeprowadzany w potowie oraz po zakonczeniu realizacji Strategii.

W przypadku wystgpienia szczegélnych, nieprzewidzianych okolicznosci istnieje mozliwos¢
wprowadzenia dodatkowych etapdw ewaluacyjnych.
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6. Zatgcznik 1 — kwestionariusz badania ankietowego dla mieszkancow

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA MIESZKANCOW

Szanowni Panistwo,

przeprowadzamy wsrdéd mieszkancow Miasta Kobytka ankiete, ktdra ma na celu zebranie Panstwa opinii
nt. aktualnych problemoéw Miasta i mozliwych kierunkédw jego rozwoju. Informacje te postuzg do opracowania
aktualizacji "Strategii Miasta Kobytka na lata 2012-2024". Bedziemy wdzieczni za poswiecenie kilku minut na
odpowiedzZ na pytania zawarte w tej ankiecie.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytqgcznie celom badawczym. Prosze o
zaznaczenie jednej odpowiedzi w wybranym polu znakiem ,X” chyba, ze informacja w danym pytaniu stanowi inaczej.
Dziekujemy!

1. W ktérej czesci Miasta Kobytka Pan/Pani mieszka?

2. 0Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem(-nkg) Miasta Kobytka:
o 0Od urodzenia (prosze przejs¢ do pyt.4)

Ponad 20 lat (prosze przejs¢ do pyt.4)

15-20 lat (prosze przejsc do pyt.4)

10-15 lat (prosze przejsc do pyt.4)

5-10 lat (prosze przejs¢ do pyt. 3)

Mniej niz 5 lat (prosze przejs¢ do pyt. 3)

o O O O O

3. Jakie byty powody przeprowadzki do Miasta Kobytka (udzieli¢ odpowiedzi w przypadku zamieszkiwania na
jej terenie krocej niz 10 lat)?
o mozliwos¢ pracy w Warszawie
mozliwo$¢ pracy na terenie Miasta Kobytka
powody rodzinne
dogodne warunki zycia
ceny dziatek lub nieruchomosci
TNNIE JAKIE?) ettt ettt ettt et e te et ste et st betbebeassaeebesbabas et easaae et sbabesbeb st eaeatesbenrabet bt eaeateernen

O O O O ©

4. Prosze podac trzy przymiotniki, z jakimi kojarzy sie Panu/Pani Miasto Kobytka:

=

5. Czy pracuje Pan/Pani pracuje?
o Pracuje na terenie Miasta Kobytka
o Pracuje w Warszawie
o Pracuje w innej miejscowosci niz wyzej wymienione

6. Czy spedza Pan/Pani swéj wolny czas w Miescie Kobytka?
o tak
o nie

jesli tak, to gdzie Pan/Pani spedza swoj wolny czas?

o we whasnym ogrédku
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na boisku miejskim lub szkolnym
na jednym z placow zabaw
korzystam z zaje¢ w MOK-u
bywam na miejskich festynach
inne (jakie?)

O O O O O

Miasta Kobytka:

7.

O O 0O O O O O

8.

Jesli nie, prosze o wskazanie dziatan, ktére zachecityby Pana/Panig do spedzania wolnego czasu na terenie

Prosze o wskazanie, ktére z ponizszych mozliwosci spedzenia wolnego czasu w miescie sg dla Pana/Pani

interesujace?

festyny

pikniki

imprezy sportowe

wieczorki teatralne, poetyckie
wyktady, prelekcje

koncerty

INNE (JAKIE?)ceieveeeeereeree e e

Jak wg Pana/Pani powinno wygladaé¢ Miasto Kobytka za 15 lat i co mozna zaproponowa¢, aby ten cel
osiggnad?
(Prosze wymienic trzy najwazniejsze)

9. W ktoéry z wymienionych obszaréw funkcjonowania Miasta Kobytka nalezy Pana/Pani zdaniem inwestowac

i dlaczego? (Prosze o wskazanie znakiem ,,x” maksymalnie trzech wybranych obszarow)

Obszar funkcjonowania Miasta

Koniecznos¢ podjecia inwestycji (dlaczego?)

gospodarka komunalna i mieszkaniowa

osrodki zdrowia

O

szkoty, przedszkola

komunikacja wewnetrzna (miejsca
parkingowe, $ciezki rowerowe, autobusowy
transport wewnetrzny)

lokalna przedsiebiorczosé¢

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna

O |0 |O |0 |O

obiekty handlowe

administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna

architektura, parki, zielen miejska

ololo]o |0

obiekty turystyczne (hotele, restauracje)

€
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o infrastruktura techniczna (drogi, sie¢
wodociggowa, kanalizacja)

O iNNE (JAKIE?)uureeee et

10.

Co jest w Pana/Pani odczuciu najwiekszym plusem i najwiekszym minusem Miasta Kobytka?

Najwieksze plusy Miasta Kobytka

Najwieksze minusy Miasta Kobytka

a)

b)

d)

11. W co powinno Miasto Kobytka inwestowac w ciggu najblizszych lat?

O 0O 0 0 O O O O O

Tereny zielone, parki

Sciezki rowerowe

Miejsca parkingowe

Obiekty sportowo-rekreacyjne
Obiekty handlowe

Place zabaw dla dzieci

Osrodki zdrowia
Przyciagniecie inwestoréw
inne

(JAKIE?)eereeeeee ettt e

METRYCZKA

Prosze o zakreslenie znakiem ,X” wybranej opcji odpowiedzi

1. Ptec 2. Wiek

o Kobieta o 15-19
O Mezczyzna o 20-24

3. Stan cywilny o 2544
o panna/kawaler o 45-66
o mezatka/zonaty o 67+
o rozwddka/rozwodnik 4. Wyksztatcenie
o wdowa/wdowiec o podstawowe

5. Status spoteczno- zawodowy o  zasadnicze zawodowe
O  pracujgcy w sektorze administracji publicznej o S$rednie
o  pracujgcy w sektorze finansowo-bankowym o  wyzsze licencjackie
o  pracujgcy w firmie panstwowe;j o  wyzsze magisterskie
o  pracujacy w firmie prywatnej 6. Sytuacja materialna (wtasna subiektywna
ocena)
o  prowadzacy wiasng dziatalnos¢ gospodarczg o zdecydowanie dobra
o uczen/student o raczejdobra
o emeryt/rencista o raczejzia
o bezrobotny o zdecydowanie zta
o inny
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7. Zatacznik 2 — kwestionariusz badania ankietowego dla przedsiebiorcéw

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA PRZEDSIEBIORCOW

Szanowni Panistwo,

Chcemy poznaé Panstwa opinie na temat klimatu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Miasta
Kobytka. Zebrane informacje postuza nam do stworzenia efektywniejszych metod wspodtdziatania
z Przedsiebiorcami.

Bedziemy wdzieczni za wypetnienie tej ankiety.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytgcznie celom badawczym.

1. Jak Pan/Pani ocenia dotychczasowe formy wspdtpracy wiadz samorzagdowych Kobytki z lokalnymi
Przedsiebiorcami?

PLUSY MINUSY

2. Jakie dziatania/formy wsparcia, ze strony samorzadu Kobytki, bytyby korzystne dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci?

3. Czy w okresie ostatnich trzech lat Pana/Pani przedsiebiorstwo korzystato z zewnetrznych Zrédet
finansowania?
o tak
o nie
Jesli tak, to z jakich?
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4. Czy w ciggu najblizszych 18-tu miesiecy zamierza Pan/Pani rozwija¢ dziatalno$¢ poprzez:

Tak Nie

budowe/rozbudowe

zakup nieruchomosci

zakup maszyn/urzadzen

zakup technologii

zwiekszenie zatrudnienia

zréznicowanie dziatalnosci

ekspansje na nowe rynki

5. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a udziatem w projektach realizowanych wspdlnie z innymi
przedsiebiorcami (np. grupy zakupowe, klastry, stowarzyszenia) ?

o

@)
@)
@)
@)

zdecydowanie tak
raczej tak

raczej nie
zdecydowanie nie
nie mam zdania

6. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a udziatem w projektach realizowanych wspdlnie z samorzgdem
w formule PPP (Partnerstwo Publiczno-Prywatne)?

@)

O
O
O
@)

zdecydowanie tak
raczej tak

raczej nie
zdecydowanie nie
nie mam zdania

Uwagi/Komentarz:

METRYCZKA

7. Jak dtugo Pana/Pani firma dziata na rynku?

O

O 0O O O O

krdcej niz 12 miesiecy
od roku do 3 lat

od 3do5 lat

od 5do 10 lat

od 10 do 20 lat
powyzej 20 lat

8. Jaka jest forma prawna dziatalno$ci Pana/Pani firmy?

O

o
o
o
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osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarczg
spotka cywilna

spotka komandytowa

spotka jawna

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030



o spoétkazo.o.
o spotka akeyjna
O iNNa forma (Jaka?)...ceeeeeeeneee e

9. W jakiej branzy dziata Pana/Pani firma?
o budownictwo

produkcja

transport

finanse

IT

handel i ustugi

O O O O O O

10. Na jakim rynku dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?
lokalnym (teren gminy, powiatu)

regionalnym (teren wojewddztwa)

krajowym

miedzynarodowym

O O O O

11. Jaka jest skala zatrudnienia w Pani/Pana firma?
o samozatrudnienie
mikroprzedsiebiorstwo (1-9 pracownikéw)
mate przedsiebiorstwo (10-49 pracownikow)
Srednie przedsiebiorstwo (50-249 pracownikow)

O
O
O
o duze przedsiebiorstwo (powyzej 249 pracownikéw)
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