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Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady na lata 2014-2020

1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady na lata 2014-2020 jest podstawowym
dokumentem wyznaczajacym kierunki dziatania samorzadu lokalnego na naijblizsze
lata. Zawiera informacje dotyczace kierunkéw interwencji w obszarach najbardziej
istotnych z punktu widzenia rozwoju Gmin i bierze pod uwage zmieniajacq sie w

ostatnich latach funkcje Gminy.

Strategia rozwoju gminy w ujeciu merytorycznym to zbior samorzadowych,
dtugoterminowych, wieloptaszczyznowych, lecz spdjnych idei rozwoju lokalnego
Uktadu spoteczno-gospodarczego. Natomiast w ujeciu formalnym, to dokument
planistyczny zawierajgcy dynamiczng analize wnetrza i otoczenia gminy, zestaw
celow harmonijnego rozwoju gminy oraz zsynchronizowany [ skoordynowany
program dziatar, ktore majq prowadzic do ich osiggniecia (A. Sztando, Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroctawiu).

Nalezy podkresli¢, ze Strategia uwzglednia potrzeby catej wspdlnoty gminnej, ktadac
nacisk na wspdtprace z instytucjami oraz organizacjami reprezentujgcymi rozne
grupy interesariuszy. Jako generalny plan postepowania Strategia jest planem
wspotpracy na najblizsze lata, zaktadajacym osigganie zatozonych celdow w réznych
obszarach wymagajacych interwencji. Jako dokument planistyczny petni wazng role
dla inwestoréw zewnetrznych, jak réwniez porzadkuje propozycje inwestycji, ktore

beda wymagaly zewnetrznego finansowania.

Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady na lata 2014-2020 jest jednym z narzedzi
wspierajacych proces pozytywnych zmian. Nie powinna by¢ traktowana jako
dokument wykonawczy, poniewaz zadania przewidziane do realizacji opisywane sg z
perspektywy dnia dzisiejszego. Dotyczy to réwniez regulacji prawnych, a takze
dostepnych zasobdéw. Uchwalenie strategii rozwoju nie zamyka mozliwosci
wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji spotecznych i sktadania nowych
wnioskow inwestycyjnych zgodnie z pojawiajacymi sie uzasadnionymi potrzebami

lokalnym. Strategia jest jednak narzedziem, ktdore wyznacza ramy racjonalnego
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gospodarowania posiadanymi zasobami, co nie pozwoli w przysztosci na
przeszacowanie mozliwosci inwestycyjnych gminy w stosunku do budzetu. Dzieki
temu mozliwa bedzie kontrola spoteczna nad realizacjg priorytetowych programow i

poszczegolnych projektow.

Z przeprowadzonej analizy i podjetych na jej podstawie planéw wynika, Ze realizacja
wielu zadan bedzie wymagata pozyskania $rodkéw zewnetrznych. Srodki te moga
pochodzi¢ z réznych Zzrédet np. Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewodztwa todzkiego na lata 2014-2020, ale nie tylko.
Odpowiednie zaplanowanie finansowania projektow pozwoli na realizacje mozliwie

najwiekszej liczby zadan.

1.1. Proces i metoda przygotowania strategii

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Wodzierady byto nastepstwem wygasniecia
poprzedniego dokumentu strategicznego, ktérym byt ,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy
Wodzierady na lata 2007-2013". W zwigzku z rozpoczetym nowym okresem
programowania na lata 2014-2020 pojawita sie konieczno$¢ opracowana nowego

dokumentu strategicznego, ktdry zawieratby kierunki interwencji na najblizsze lata.

W czasie przygotowania Strategii we wszystkich warstwach analizy uwzgledniono
specyfike polskiego prawodawstwa oraz potrzeby i mozliwosci rozwojowe gminy.
Wprowadzono rozwigzania mozliwe do zastosowania réowniez w matych, wiejskich
spotecznosciach lokalnych. Rozwigzania wynikajg gtdéwnie z informacji zebranych w
toku badania, ankiet mieszkancdéw i w konsekwencji sporzadzenia diagnozy stanu
gminy. Dotyczyty jednak przede wszystkim szerokiej partycypacji przedstawicieli
roznych instytucji z terenu gminy w okreslaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu

programdw strategicznego rozwoiju.
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Pierwszy etap tworzenia strategii, polegat na zgromadzeniu danych niezbednych do
sporzadzenia kompleksowego obrazu poszczegdinych obszardw zycia gminy. W
okresie tym zbierane byly informacje o sytuacji w réznych obszarach problemowych.
Dodatkowo przeprowadzono konsultacje spoteczne, na ktérych omdwiono cel
Strategii oraz najwazniejsze zagadnienia dotyczace tego dokumentu. Przygotowano
oraz zebrano ankiety dotyczace nastepujacych obszaréw:

« Srodowisko, przestrzen

* infrastruktura techniczna

e gospodarka

« zdrowie publiczne, bezpieczenstwo

e edukacja, kultura

» turystyka, rekreacja

Ankiety oraz pozyskane dane te staty sie podstawg do sporzadzenia dokfadnej
diagnozy otoczenia. Jej celem byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje
gospodarczg i spoteczng Gminy. Diagnoza stanu Gminy zostata zaprezentowana
radnym na posiedzeniach komisji, ktorzy dzielili sie swoimi spostrzezeniami do

prezentowanych wynikéw.

Kolejnym etapem byty prace nad wyznaczeniem strategicznych kierunkéw i
programdw rozwoju. Zebrano propozycje mieszkancéw oraz ekspertdw i w ten
sposOb powstat zarys drugiej czesci strategii - programow i projektow realizacyjnych.
Dalej materiaty zostaty przekazane szefom poszczegdlnych zespotdw roboczych. W
trakcie spotkan zespotdw doprecyzowano zatozenia poszczegdinych projektow,

doktadnie okreslono cele, wyodrebniono i opisano zadania.

Najwazniejszym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, a o
sukcesie realizacji planu decyduje sposdb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszosé
niepowodzen zwigzanych z realizacjq Strategii wynika z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, dlatego w przedstawionym dokumencie stworzono

przejrzysty schemat celdw i projektow utatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Nacisk
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potozono na opisanie celdw, natomiast w przypadku zadan ograniczono sie do
wskazania  najwazniejszych, bez podawania  szczegdtdw, ktore bedq
doprecyzowywane przed przystgpieniem do ich realizacji. Poszczegdlne projekty
wynikaja bezposrednio z opisanych w pierwszej czesci strategii (diagnozy)

uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju.

1.2. Metodologia analizy

W procesie prac nad Strategig w wiekszosci przypadkéw wzieto pod uwage dane na
dzien 31.12.2013 r., natomiast w celu przedstawienie dynamiki zmian niektorych
procesOw postuzono sie danymi z lat 2007-2013. Wyjatek dotyczy liczby ludnosci
oraz bezrobocia, gdzie postuzono sie najaktualniejszymi dostepnymi danymi-
odpowiednio na dzien 30.10.2014 r. (ludno$¢) oraz na dzien 30.09.2014 r.
(bezrobocie). Dane te podlegajq najszybszym zmianom, stanowigc odzwierciedlenie

dynamicznych proceséw zachodzacych w gospodarce.

Czes¢ diagnostyczna zawiera zestawienia danych statystycznych, charakteryzujacych
Gmine Wodzierady wraz z ich syntetycznym opisem. Cze$¢ ta, z uwagi na
przeprowadzone badanie ankietowe mieszkancéw, podzielona zostata tematycznie

zgodnie z obszarami podlegajacymi badaniu.

Dane z wyzej wymienionych obszarow przedstawione zostaty w uktadzie
dynamicznym. Umozliwia to pokazanie zmiany wartosci w czasie oraz

zaobserwowanie trendéw rozwojowych.
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2. Charakterystyka Gminy Wodzierady

2.1. Srodowisko, przestrzen

Gmina Wodzierady potozona jest w pdinocnej czesSci powiatu taskiego w
wojewddztwie tddzkim. Powierzchnia Gminy zajmuje 82,3 km?, co stanowi 13,31%
powiatu faskiego.

Pozostate Gminy w powiecie taskim to miejsko-wiejska task oraz gminy wiejskie:
Buczek, Sedziejowice, Widawa.

W sasiedztwie Wodzierad potozone sg gminy Dobron, Lutomiersk, task, Pabianice,
Szadek, Zadzim.

W sktad Gminy wchodzi 35 wsi oraz 20 sotectw: Chorzeszdw, Czarnysz, Dobkdw,
Dobruchéw, Hipolitdw, Jesionna, Jozeféw, Kiki, Kwiatkowice, Le$nica, Magdalendw,
Magnusy, Piorundw, Przyrownica, Stanistawow, Wandzin, Wiodzimierz, Wodzierady,

Wola Czarnyska, Wrzasawa. Wodzierady sq siedzibg Urzedu Gminy.

Przez Wodzierady przebiega droga wojewddzka nr 710 taczaca £ddz z Btaszkami.
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Zrédto: targeo.pl
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Gmina pod wzgledem fizyczno-geograficznym potozona jest w obrebie Niziny
Potudniowo — Wielkopolskiej i Wyzyny Krakowsko — Czestochowskiej. Rzeki
reprezentowane sq przez Pisie, doptyw Neru oraz jej liczne, bezimienne doptywy. W
dolinie Pisi wystepujg gleby organiczne (torfowe, murszowe oraz torfowo-murszowe),

wykorzystywane gtownie pod uzytki zielone.

Potnocna czeS¢ Gminy jest mato urozmaicona, wykorzystywana gtdwnie rolniczo z
uwagi na gleby III i IV klasy bonitacyjnej. W potudniowej czesci- V i VI klasa gleby-
rolnictwo jest mniej rozwiniete. Obszar pomiedzy miejscowoSciami Wodzierady a
Kwiatkowice wykorzystywany jest gtownie pod uprawe lesng z powodu stabej jakosci

piaszczystych gleby (V klasa).

Gmine charakteryzuje bogactwo waloréw przyrodniczych i historyczno-kulturowych,
co decyduje o jej potencjale rekreacyjno-turystycznym. WsSrdd najwazniejszych

zabytkéw wymieni¢ nalezy:

« Kosciét pw. sw. Doroty i $w. Mikotaja w Kwiatkowicach- murowany,

pOZnorenesansowy,
« Patac w Piorunowie- pochodzacy z lat 20. XX wieku, obecnie siedziba hotelu,

« Dworek w Wodzieradach- modrzewiowy budynek w zrebowej konstrukcji z
XIXw.

e Miyn w Piorunowie- XIX-wieczny, drewniany, potozony nad rzekg Pisia.

Przez potudniowg cze$¢ Wodzierad (Wtodzimierz, Pelagia, Dobkéw) na odcinku 6 km
przebiega trasa rowerowa-tddzka Magistrala Rowerowa, ktora jest czescig
transeuropejskiej trasy rowerowej Eurovelo, majacej w przysztosci potaczy¢ Polske,

Niemcy i Ukraine.
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2.2. Ludnosc i procesy demograficzne

Wedtug danych Urzedu Gminy Wodzierady na dzien 30.10.2014 r. zamieszkiwaty na
jej terenie 3304 osoby, z czego 3321 zameldowanych na pobyt staty oraz 83 osoby
na pobyt czasowy. 50,5% mieszkancow stanowili mezczyzni, natomiast 49,5%
kobiety.

Tabela 1 Liczba mieszkancow Gminy Wodzierady w latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

3083 3091 3100 3213 3238 3256 3304

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Dynamike zmian liczby ludnosci obrazuje ponizszy wykres.

3350
3300 i
3250

3200

3150 /

3100 .____.;—/

3050

3000

2950 T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryc. 2 Liczba ludnosci Gminy Wodzierady w latach 2007-2013
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Urzad Gminy Wodzierady dostarczyt informacji na temat ilosci 0s6b, zamieszkujacych
stale i czasowo na terenie gminy wedtug prowadzonych przez niego rejestrow.
Pokazany podziat na miejscowosci pozwala na wskazanie najwiekszych skupisk

ludnosci w gminie.
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Tabela 2 Liczba mieszkancow Gminy Wodzierady wg sotectw w latach 2007-2013

Lp.

Solectwo

Liczba mieszkancow

zameldowanych
na state wg

zameldowanych
na stale wg

zameldowanych
Czasowo wg

zameldowanych
czasowo wg

stanu na stanu na stanu na stanu na
31.12.2007 31.12.2013 31.12.2007 31.12.2013
1. | Chorzeszdw 229 232 13 16
2. | Czarnysz 64 66 0 0
3. | Dobkdéw 69 68 1 2
4. | Dobruchéw 219 217 0 1
5. | Jesionna 59 51 0 0
6. | Jozeféw 102 101 0 0
7. | Kiki 130 133 0 1
8. | Kwiatkowice 497 537 10 11
9. | Lesnica 278 289 0 4
10. | Magdalenéw 84 94 0 1
11. | Magnusy 111 114 0 2
12. | Piorunéw 94 91 0 3
13.| Przyrownica 102 108 1 7
14. | Stanistawow 60 62 0 0
15. | Wandzin 46 38 0 1
16. | Wtodzimierz 169 189 2 6
17. | Wodzierady 292 333 5 14
18. | Wola 182 193 2 6
Czarnyska
19. | Wrzasawa 68 61 1 1
20. | Zalesie 209 244 4 7

Zrédto: UG Wodzierady

Z zestawienia wynika, ze w Gminie Wodzierady istniejg dwa duze skupiska ludnosci-

najwieksze Kwiatkowice oraz Wodzierady. Z pozostatych liczacych ponad dwiescie

0sob mozna wyrdzni¢ cztery: trzy potozone w zachodniej cze$ci Gminy oraz jedna w
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potudniowej. Dla lepszego zobrazowania tendencji zmiany liczby ludnosSci w obrebie

sofectw zalgczono ponizszg mape.

Ryc. 3 Zmiana liczby ludnosci w Gminie Wodzierady w podziale na sotectwa w
latach 2007-2013

Zrédto: opracowanie wiasne
W latach 2007-2013 mozna byto zaobserwowac wyrazng tendencje do powolnego

wyludniania sie zachodniej czesci Gminy, natomiast wyrazny przyrost mieszkancow

obserwowano w sofectwach wschodnich oraz potudniowych. Moze to potwierdzac
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0golng tendencje migracji mieszkancow na linii miasto-wies i nastepstwo potozenia

Gminy w sgsiedztwie todzi oraz Pabianic.

Blizsza analiza zachodzacych w Gminie proceséw demograficznych oraz danych

dotyczacych migracji jest kluczem do uzyskania informacji o przyczynie wzrostu liczby
mieszkancow w latach 2007-2013.

14,62
9 m Matienstwa na 1000 ludnosci
Urodzenia na 1000 ludnosci
| Zgony na 1000 ludnosci
B Przyrost naturalny na 1000
ludnosci
-5,5

g1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryc. 4 Procesy demograficzne w Gminie Wodzierady w latach 2007-2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Z analizy powyzszych danych wyraznie wynika, ze w badanym okresie przyrost
naturalny byt ujemny, co byto nastepstwem wyzszej liczby zgondw niz urodzen.
Liczba urodzen na 1000 ludnosci po okresie dynamicznego wzrostu w latach 2009-
2011 powrdcita do Sredniej wartosci ok. 9%o0. Wyrazng tendencje mozna zauwazyé w
przypadku liczby zawieranych matzenstwa- wskaznik ten poczawszy od 2007 r.

systematycznie spada. Nie bez wptywu na liczbe mieszkancdw pozostaje migracja.
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=#="Saldo migracji na 1000 oso6b

Ryc. 5 Migracje w Gminie Wodzierady w latach 2007-2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Powyzszy wykres wyraznie wskazuje na bardzo duzg dynamike migracji. Blizsza
analiza danych GUS pokazuje gtdwny kierunek migracji - wiekszo$¢ ludnosci
naptywowej pochodzi z miasta. Skala migracji wies-wie$ oraz wie$-miasto jest duzo
nizsza. Powyzsza tendencja jest charakterystyczna dla atrakcyjnych terenow
potozonych w poblizu duzych aglomeracji - wie$ staje sie miejscem docelowym dla
mtodszych i zamozniejszych mieszkancow miast, ktdrzy szukajg miejsca do osiedlenia

na state z dala od miejskiego zgietku.

Z punktu widzenia dalszych procesdw demograficznych, ktdére bedg miaty
bezposredni wptyw na ksztattowanie sie wieku spoteczenstwa, wazny jest odsetek

ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
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63%

M w wieku przedprodukcyjnym M w wieku produkcyjnym B w wieku poprodukcyjnym

Ryc. 6 Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w Gminie Wodzierady

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Struktura ludnosci jest korzystna, poniewaz dominuje odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym, natomiast odsetek ludnosci w wieku przed i poprodukcyjnym jest
zblizony. Co wazne podkreSlenia- struktura ta jest stabilna- od 2007 r. zwiekszyt sie
wytacznie odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym, ktdry jest nastepstwem wejscia
na rynek pracy mtodszych rocznikdw, natomiast poprodukcyjnym pozostat na takim
samym poziomie. Oznacza to, ze niekorzystne procesy demograficzne zwigzane ze

starzeniem sie spoteczenstwa zachodzg w Gminie bardzo powoli.

Wg prognozy GUS na lata 2014-2050 liczba ludnosci w wojewddztwie tdédzkim bedzie
systematycznie spadata. Proces ten potgczony bedzie z sukcesywnym starzeniem sie
spoteczenstwa. Jest to tendencja ogdlnopolska, ktdra w fagodny sposob postepuje

od kilkunastu lat.
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Whioski:

» liczba mieszkancow Gminy w latach 2007-2013 wzrosta o 7,2%, a gestosc¢

zaludnienia o 2 osoby na km?- do 40 na km?,

» przyrost liczby mieszkancdw zwigzany jest z naptywem ludnosci (dodatnie

saldo migracji), a nie dodatnim przyrostem naturalnym,

e Gmina charakteryzuje sie bardzo duzym dodatnim saldem migracji - 24,7%o0 w

2013 r. Gtéwny kierunek migracji to miasto-wies,

 struktura ludnosci wg grup ekonomicznych wskazuje na dominacje ludnosci w
wieku produkcyjnym i tendencja ta od siedmiu lat pozostaje na zblizonym

poziomie,

« zmiany struktury ludnosci, przejawiajace sie wzrostem liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym wpisujg sie 0golng tendencjq starzenia sie spoteczenstwa, co
bedzie mialo swoje odzwierciedlenie w obszarze polityki spotecznej oraz

edukacji. Proces ten w Gminie Wodzierady postepuje powoli.
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2.3. Infrastruktura techniczna

W rozdziale tym scharakteryzowana zostanie podstawowa infrastruktura, ktorej
jakos¢ i dostepnos¢ majg wptyw na komfort zycia, determinujq procesy migracyjne

czy tez rozwdj dziatalnosci gospodarczej.
Infrastruktura komunikacyjna

Sie¢ komunikacyjng Gminy Wodzierady tworzg droga wojewoddzka, drogi powiatowe

oraz sie¢ drég gminnych o tgcznej dtugosci 313 km.

2%

H Drogi wojewodzkie
H Drogi powiatowe

i Drogigminne

Ryc. 7 Drogi publiczne w Gminie Wodzierady w podziale na kategorie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UG Wodzierady

W pétnocnej czesSci Gminy przebiega droga wojewddzka nr 710 fgczaca todz z
Btaszkami (7 km w granicach Gminy). Zapewnia dobre potaczenie z wiekszymi

osrodkami takimi jak £6dz, Konstantyndw tdédzki i Szadek.

Drogi powiatowe tworzg szkielet uktadu drogowego. Ich dtugos¢ wynosi 43,5 km. Sg

to drogi (numeracja za PZD task):
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» nr 3706E Przyrownica - Kuciny — task

« nr 3723E Pudtéwek — Matyn

« nr 3300E Lutomiersk- Wodzierady — Dobruchdéw
e nr 4911E Piaski - Chorzeszéw — Janowice

« nr 4912E Dziadkowice - Kiki - Maurycéw

 nr 3301E Janowice - task

Drogi gminne majq dtugo$¢ 262,5 km, z czego 44,5 km stanowig drogi wyzszej

kategorii, natomiast 218 km to pozostate drogi gminne.

9%

M Drogi z nawierzchnig bitumiczng lub betonowg i Drogi gruntowe

Ryc. 8 Drogi gminne w Gminie Wodzierady wg rodzaju nawierzchni

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Wodzierady

Stan drég jest niezadowalajacy. Zaledwie 23,75 km to drogi o nawierzchni
bitumicznej lub betonowej, natomiast az 238,75 km (91% wszystkich drég
gminnych) to drogi gruntowe. Bardzo duzy koszt inwestycji drogowych oraz niewielki

budzet Gminy nie pozwalajg na kompleksowe i szybkie rozwigzanie problemu. Gmina
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sukcesywnie remontuje odcinki drég, a poprawa ich  stanu jest jednq z
najwazniejszych potrzeb gwarantujacych sprawny rozwdj Gminy i jedng z potrzeb

najczesciej zgtaszanych przez mieszkancow.

Infrastruktura wodociggowa i kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa ma dtugos¢ 96,6 km (stan na 31.12.2013 r.). Gmina
zaopatrywana jest w wode za posrednictwem trzech stacji uzdatniania wody
zlokalizowanych w miejscowosciach Kwiatkowice, Maurycow oraz Wodzierady. Dwie z
nich (Maurycéw, Wodzierady) zostaty w ostatnich latach zmodernizowane dzieki

dofinansowaniu z PROW.

Tabela 3 Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociaggowej w Gminie
Wodzierady w latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

78 79 80 82 82 85 86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Wodzierady

W ciqgu siedmiu lat dtugosc sieci wzrosta o0 5,8%. O 8% wzrost w tym czasie odsetek

ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej.

Gmina nie posiada sieci kanalizacyjnej. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede
wszystkim problem z uzyskaniem spotecznej zgody na lokalizacje gminnej
oczyszczalni Sciekdw oraz dodatkowo spore rozproszenie zabudowy. Rozwigzaniem

tej sytuacji jest budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Tabela 4 Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow w Gminie Wodzierady w
latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 3 4 5 5 34 36

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UG Wodzierady (tylko ,zarejestrowane” przez UG)

W latach 2007-2013 Gmina Wodzierady zrealizowata projekt z udziatem Srodkow z
PROW, dzieki ktéremu wybudowano 29 przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Nie ma

natomiast danych ile przydomowych oczyszczalni Sciekdw, sfinansowanych przez
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mieszkancéw we wiasnym zakresie, znajduje sie na terenie Gminy. Potrzeby sg
ogromne, a brak uregulowania kwestii Sciekdw moze stac sie przeszkodg w dalszym

rozwoju tej jednostki samorzadowe;.

Waznym elementem infrastruktury, ktérego Gmina nie posiada, jest sie¢ gazowa.

Mieszkancy zaopatrujg sie w gaz kupujac butle gazowe.

Nie ma jednak przeszkdd technicznych dla rozwoju sieci gazowej przez dziatajacego
na terenie powiatu faskiego Operatora. W przypadku zainteresowania ze strony
mieszkancoéw i przy partycypacji w kosztach budowy przytaczy indywidualnych

Operator (po przeprowadzeniu badania rynku) moze rozpoczac¢ realizacje inwestycji.

Whioski:

e Gmina jest niedoinwestowana w podstawowe rodzaje infrastruktury-
kanalizacja, sie¢ gazowa. Proces modernizacji i rozwoju sieci postepuje bardzo
powoli i nie nadgza za zwiekszajacq sie liczbg mieszkancow Gminy, a tym

samym gospodarstw domowych,

« w Gminie wystepuje duzy deficyt dobrej jakosci drég (91% drdg gminnych to

drogi gruntowe). Jest to problem najczesciej zgtaszany przez mieszkancow,

e potrzeba duzych inwestycji w zakresie rozwoju podstawowej infrastruktury,
ktore pozwolg na podniesienie komfortu Zzycia oraz zwieksza atrakcyjnosc

osadniczg Gminy,

« rozwdj infrastruktury powinien w jednakowym stopniu dotyczy¢ zaréwno
potnocnej, jak i potudniowej czeSci Gminy z uwzglednieniem obszaréw o

najwiekszym naptywie mieszkancow.
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2.4. Gospodarka

Na koniec 2013 roku w Gminie Wodzierady dziataty 272 podmioty gospodarcze, z
czego 95,6% to podmioty prywatne. W poréwnaniu z 2007 r. liczba podmiotéw
gospodarczych wzrosta o prawie 11%. Zdecydowang wiekszoS¢ podmiotdw
gospodarczych stanowig te, ktére zatrudniajq 0-9 pracownikdw. Mikro i mate
przedsiebiorstwa stanowig blisko 99%  wszystkich lokalnych  podmiotéw
gospodarczych. Na terenie Gminy znajduje sie tylko jedno przedsiebiorstwo,

zatrudniajace pow. 50 0sdb.

4,04% ~0.37%

95,59%

MO0-90s6h MW10-490s6b W50-2490s6h

Ryc. 9 Podmioty gospodarcze w Gminie Wodzierady wg liczby zatrudnionych

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Oprocz dominujacej liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg
na terenie Gminy Wodzierady na dzien 31.12.2013 r. dziatato:
« 9 spétek handlowych,
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+ 1 spodtdzielnia,
« 1 fundacja,

« 12 stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Dla zobrazowania dominujgcego rodzaju dziatalnosci zatgczono ponizszg tabele.

Tabela 5 Struktura firm (osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczq)

w Gminie Wodzierady wg sekcji PKD

Sekcja PKD 2007 Liczba firm
Sekcja A- Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 18
Sekcja C- Przetworstwo przemystowe 34
Sekcja F- Budownictwo 43
Sekcja G- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 77
samochodowych, wigczajac motocykle
Sekcja H- Transport i gospodarka magazynowa 8
Sekcja I- Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 3
gastronomicznymi
Sekcja J- Informacja i komunikacja 5
Sekcja K- Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6
Sekcja L- Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 1
Sekcja M- Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7
Sekcja N- Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 6
wspierajgca
Sekcja P- Edukacja 2
Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5
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Sekcja R- Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq

Sekcje S, T, U- Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Z powyzszych danych wynika, ze trzema sekcjami, w ktorych dziata najwiecej
podmiotow gospodarczych w Gminie Wodzierady sg: G- Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac motocykle; F- Budownictwo oraz C-
Przetwdrstwo przemystowe. Rolnictwo, na ktére wskazywali mieszkancy podczas

badania ankietowego znalazto sie na czwartym miejscu.

Pomimo tego rolnictwo jest wazng gatezig lokalnej gospodarki. Uzytki rolne stanowig
76,9% powierzchni Gminy. Dla zobrazowania danych dotyczacych rolnictwa
postuzono sie Powszechnym Spisem Rolnym z 2010 r.

Na terenie Gminy Wodzierady w omawianym roku dziatato 550 gospodarstw rolnych

z czego 517 prowadzito dziatalnosc rolnicza.

95

144
Hdolha

H1-5ha
M5-10ha

kd10-15 ha

w15 hai wiece]

166

Ryc. 10 Liczba gospodarstw w Gminie Wodzierady prowadzacych dziatalnosc
rolnicza wg wielkosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Prawie 64% gospodarstw rolnych, ktére prowadzity dziatalno$¢ rolniczg to
gospodarstwa do 10 ha. Dominowaty wiec gospodarstwa mate, natomiast duze

stanowity prawie 19% wszystkich prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza.

Rynek pracy to nie tylko firmy, ale takze pracujacy i poszukujacy pracy.

Wg Powiatowego Urzedu Pracy w tasku na dzien 30.09.2014 r. zarejestrowanych
byto 132 bezrobotnych z czego 42,4% (56 os.) stanowity kobiety a 57,6% (76 o0s.)
mezczyzni. Byto to prawie 4% wszystkich mieszkancow Gminy. Z analizy danych PUP
kask z lat 2009-2014 wynika, ze do 2012 r. liczba bezrobotnych rosta, aby od 2013 r.

powoli zacza¢ spadac. Bezrobocie szybciej rosto w grupie mezczyzn niz kobiet.

Tabela 6 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Wodzierady w latach
2009-2014

Rok Liczba bezrobotnych
2009 104
2010 114
2011 146
2012 150
2013 147
2014 132

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PUP task

Stopa bezrobocia wynosita 17,25% i byta wyzsza niz w powiecie taskim (16,8%).
Dalsza cze$¢ analizy bezrobocia w Gminie Wodzierady zawiera dane dotyczace

struktury bezrobotnych - ich podziatu ze wzgledu na: wiek, wyksztatcenie i czas

pozostawania bez zatrudnienia.
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6%, 2%
14% %

H18-24 |ata
H 25-34 |ata

i 35-44 lata
M 45-54 lata

H 55-59 lat

22% M e0lati wiecej

Ryc. 11 Struktura bezrobotnych wg wieku w Gminie Wodzierady wg stanu na
30.09.2014 r.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie PUP Lask

Wida¢ wyraznie, ze w grupie bezrobotnych dominujq ludzie mtodzi do 34 roku zycia,
ktorzy stanowig az 56% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. W ciggu pieciu
lat (od 2009 r.) najwiekszy przyrost bezrobotnych miat miejsce w przedziale
wiekowym 25-34 lata. Jest to niekorzystna tendencja, poniewaz w tej grupie
wiekowej wystepujq bardzo duze potrzeby finansowe zwigzane gtdéwnie z podjeciem

decyzji o usamodzielnieniu, zatozeniu rodziny czy ew. migracji za praca.
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7%

H wyzsze
41% ) i _
M policealnei srednie zaw.
M srednie ogolnoksztatcace
M zasadnicze zawodowe

M gimnazjalnei nizej

23%

Ryc. 12 Struktura bezrobotnych wg wyksztalcenia w Gminie Wodzierady wg
stanu na 30.09.2014 r.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie PUP Lask

W strukturze bezrobotnych wg wyksztatcenia przewaza grupa oséb z podstawowym i
zasadniczym, ktdéra dotyczy az 64% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. W
porownaniu z 2009 r. odsetek oséb w tej grupie bezrobotnych wzrést o 3,5%. W
grupie 0sob z wyksztatceniem Srednim odsetek bezrobotnych zmniejszyt sie o 3%.

W najmniejszym stopniu bezrobocie dotyka osoby z wyksztatceniem wyzszym. Tu

odsetek bezrobotnych pozostat na takim samym poziomie.

Waznym z punktu widzenia podjecia zatrudnienia jest czas pozostawania bez pracy.

Przekfada sie bowiem na motywacje bezrobotnego do dziatania.
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12%

Hdolm-a
H1-3m-ce

i 3-6m-cy
HG-12m-cy
H12-24 m-ce

M pow. 24 m-cy

20%

Ryc. 13 Struktura bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy w Gminie
Wodzierady wg stanu na 30.09.2014 r.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie PUP Lask

Struktura bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy wskazuje na dominacje
grupy diugotrwale bezrobotnych (pozostajacych bez pracy pow. 12 m-cy). Grupa ta
stanowi az 45% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Jest to bardzo
niekorzystne zjawisko, z uwagi na korelacje pomiedzy czasem pozostawania bez
pracy, a szansg na jej ponowne podjecie- czym dtuzsza przerwa w pracy, tym szanse
na podjecie zatrudnienia malejg. Dluzsze pozostawanie bez pracy powoduje, ze
ewentualni kandydaci stajq sie, ze wzgledu na dezaktualizacje swoich wiadomosci i
doswiadczen, mato interesujacy dla pracodawcow. Co wazne to w tej grupie
dominujg osoby z wyksztatceniem zawodowym oraz gimnazjalnym. Wiekszo$¢ osob
aktywnie poszukujacych pracy znajduje ja po 1-3 miesiecy. W tym przedziale
czasowym jest najmniej bezrobotnych we wszystkich grupach bezrobotnych ze

wzgledu na wyksztatcenie.
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Whnioski

na terenie Gminy sukcesywnie rosnie liczba przedsiebiorstw. Sg gtdwnie mate,
jednoosobowe firmy dziatajace w branzach takich jak naprawa pojazddw,
budownictwo oraz przetwdrstwo przemystowe. Moze to wskazywaC na
postepujacy rozwoj ustug zwigzanych z obstugq pobliskich miast lub lokalnej
spofecznosci. Rozwodj przedsiebiorczosci wsrdod mieszkancdw  powinien
stanowiC jedno z priorytetowych zadain dla samorzadu i by¢ narzedziem w
walce z bezrobociem,

rolnictwo jest wazng gatezig gospodarki. Dziatalno$¢ rolniczg prowadzi 94%

wszystkich gospodarstw. Co wazne dominujg gospodarstwa mate do 10 ha,
od 2013 r. liczba bezrobotnych w Gminie Wodzierady powoli spada,
bezrobocie w wiekszym stopniu dotyczy mezczyzn niz kobiety,

w grupie bezrobotnych wg wieku dominujg osoby miode w wieku do 34 lat.
Przyrost bezrobotnych w tej grupie wiekowej zwiekszat sie najbardziej w
ostatnich latach. Ma to zwigzek z wejsciem na rynek oséb z wyzu
demograficznego. Brak pracy dla mtodych osdb moze prowadzi¢ do nasilenia

migracji zewnetrznej lub dalszego ujemnego przyrostu naturalnego,

roSnie odsetek bezrobotnych z niskim wyksztatceniem (gimnazjalne i
zasadnicze zawodowe) a maleje z wyksztatceniem Srednim. Trend jest
wynikiem nasycenia rynku osobami z podstawowymi umiejetnosciami, co
spowodowane jest potozeniem Gminy w regionie tddzkim- charakteryzujacym
sie bardzo duzym nasyceniem pracownikow o niskich kwalifikacjach (zagtebie

widkiennicze),

osoby ze $rednim i wyksztatceniem wyzszym sg szybko wchianiane przez

rynek pracy-gtownie miast wchodzacych w skfad aglomeraciji todzkiej,

roSnie odsetek osob pozostajacych dtugotrwale bez pracy (pow. 12 m-cy).
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2.5. Zdrowie publiczne, bezpieczenstwo

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest jedyng placdwka na terenie
Gminy Swiadczacq ustugi medyczne. Siedziba miesci sie w Wodzieradach. Budynek w
ostatnich latach zostat wyremontowany oraz doposazony. Przebudowano czes¢
parteru budynku na Poradnie ,K” oraz zaadaptowano i doposazono pomieszczenia

gabinetu rehabilitacyjnego.
Placdwka $wiadczy nastepujace ustugi w ramach podstawowej opieki zdrowotnej:

» badanie i porade lekarska,

» leczenie i rehabilitacje,

» diagnostyke,

 dziatalnosc¢ profilaktyczng i promocje zdrowia,
* porady i ustugi pielegniarskie.

Porady specjalistyczne $wiadczone sg przez szpital oraz poradnie w tasku.

Sprzedaz farmaceutykow prowadzg dwie apteki- po jednej w Kwiatkowicach oraz

Wodzieradach.

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego jest jednym z zadan
wiasnych gminy. W celu jego realizacji tworzone sg zwykle straze miejskie,
finansowane programy walki z przemocg. W Gminie Wodzierady nie funkcjonuje straz
gminna, jednakze mieszkancy w badaniu ankietowym ocenili poziom bezpieczenstwa
w Gminie bardzo dobrze. W ocenie mieszkancow Wodzierady sg gming o niskim
stopniu przestepczosci, akty wandalizmu zdarzajq sie niezwykle rzadko. To wazne,
poniewaz poczucie bezpieczenstwa mieszkancdw oraz niski stopien przestepczosci sq
jednym z czynnikdw Swiadczacych o rozwoju i atrakcyjnosci gminy. Nierzadko poziom
bezpieczenstwa w danej gminie jest brany pod uwage przez potencjalnych

inwestorow.
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2.6. Edukacja, kultura

Na terenie Gminy Wodzierady dziatajq nastepujace osrodki zajmujace sie

upowszechnianiem kultury:
» gminna biblioteka publiczna w Wodzieradach,

« filia gminnej biblioteki publicznej w Kwiatkowicach.

Mieszkancy Gminy przykfadajgq duzg wage do kultywowania tradycji. Zrzeszajq sie na

nastepujacych organizacjach:
» orkiestra deta z OSP Kwiatkowice,
« zespdt Spiewaczy ,Kwiaty Polne”
a takze w wielu innych réznorodnych organizacjach pozarzadowych. Nalezg do nich:

Stowarzyszenie Klub Kobiet ,Kwiatkowianki”
Ludowy Klub Sportowy w Kwiatkowicach
»,R0ozw0j na rzecz Dobkowa” w Dobkowie
Stowarzyszenie ,Swietlica wiejska” w Lesnicy
Fundacja Brata Alberta w Chorzeszowie
Ochotnicza Straz Pozarna w Wodzieradach
Ochotnicza Straz Pozarna w Kwiatkowicach

Ochotnicza Straz Pozarna w Chorzeszowie

W 0o N v A DN =

Ochotnicza Straz Pozarna w Zalesiu
10.Ochotnicza Straz Pozarna w Woli Czarnyskiej

11.Ochotnicza Straz Pozarna w Przyrownicy

Wskazane organizacje sg potencjalnymi partnerami samorzadu w realizacji zapisow

strategii rozwoju.
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Szeroko pojeta edukacja jest obszarem bardzo dobrze ocenianym przez
mieszkancéw. Placowki edukacyjne potozone sq w pétnocnej oraz potudniowej czesci

Gminy:

- Kwiatkowice- Zespot Szkot, w sktad ktdérego wchodza szkota podstawowa,

gimnazjum oraz przedszkole,
- Zalesie- Szkofa Podstawowa.

W 2013 r. w szkotach na terenie Gminy uczyto sie 268 dziewczat i chiopcow,
ukonczyto nauke 65 0sob. Liczba ucznidw w szkotach powoli spada, co jest wynikiem

obnizenia liczby urodzen.

Opieka przedszkolna zapewniana jest w dwdch przedszkolach usytuowanych przy SP
w Zalesiu- 15 miejsc oraz przy ZS w Kwiatkowicach- 25 miejsc. Obydwa przedszkola

prowadzone sg unikalna metoda Marii Montessori.

Dane dotyczace szkolnictwa uzupetniono o informacje dotyczace infrastruktury
technicznej — m.in. wskaznika, opisujacego liczbe ucznidw przypadajacych na jeden
komputer z dostepem do Internetu (biorac pod uwage szkoty podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych).

Tabela 7 Liczba uczniow szkdt podstawowych i gimnazjow przypadajacych na 1
komputer z dostepem do Internetu w latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

30,23 43,83 53,81 41,13 40,44 39,8 39,26

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UG Wodzierady

Powyzsze dane wyraznie wskazujg na niedoinwestowanie w sprzet komputerowy.
Rozwigzaniem moze by¢ przystgpienie Gminy do programu informatyzacji szkét z

finansowaniem w kolejnej perspektywie finansowej na lata 2014-2020.
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Tematem wymagajacym uwagi jest stan techniczny budynkdw szkot- z uwagi na
warunkowe dopuszczenie do uzytkowania konieczna jest budowa budynku szkoty dla

klas 0-6 w Kwiatkowicach.

2.7. Turystyka, rekreacja

Infrastruktura turystyczna w Gminie jest bardzo stabo rozwinieta. Baza noclegowa
reprezentowana jest przez jeden tylko hotel - Patac Piorundéw. Poza tym brakuje
restauracji, barow, miejsc, gdzie turysta moze zatrzymac sie i odpoczac. Jest to
niekorzystne zjawisko biorgc pod uwage bardzo duze walory przyrodnicze oraz
bliskoS¢ potozenia aglomeracji tddzkiej z centralnie usytuowang todzig i jej miastami
satelickimi Zgierzem, Pabianicami, Ozorkowem, Aleksandrowem, Konstantynowem i

Brzezinami.

O atrakcyjnosci miejsca Swiadczy bardzo duza liczba dziatek rekreacyjnych, z ktérych
czeSC jest zamieszkiwana réwniez catorocznie. Dziatek rokrocznie przybywa, co jest

rowniez wynikiem zmiany przeznaczenia gruntow.

Z miejsc niewykorzystanych na cele turystyczne mozna wymieni¢ chociazby rzeke
Pisie. Budowa zbiornika retencyjnego na rzece umozliwitaby utworzenie kapieliska

wraz z zapleczem zaréwno dla mieszkancéw Gminy jak i mieszkafncéw todzi.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z technik analitycznych pozwalajaca na gromadzenie i
porzadkowanie danych wraz z ich prezentacja. Analiza SWOT traktowana jest jako
narzedzie analizy strategicznej stuzace do okreslenia najlepszych kierunkéw rozwoju
Gminy. Analiza uwzglednia cel dziatania, badanie otoczenia Gminy oraz jego wnetrza
poprzez identyfikacje wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw oddziatujacych na

Gmine, a takze zaleznosci miedzy nimi.

Nazwa SWOT jest skrétem od pierwszych liter angielskich stéw- — silne strony
(strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia
(threats).

S - STRENGHTS oznacza silne strony
W- WEAKNESSES oznacza stabe strony
O- OPPORTUNITIES oznacza szanse

T — THREATS oznacza zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢c mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony) oraz na czynniki zewnetrzne —

umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia).

Tabela 8 Wyniki analizy SWOT dla Gminy Wodzierady

SILNE STRONY SLABE STRONY
CZYNNIKI WEWNETRZNE
» Korzystne potozenie- w poblizu duzego | = Niezadowalajacy stan infrastruktury
miasta-kodzi (rynek pracy, edukacja, drogowej, szczegdlnie drég gminnych
ustugi publiczne) « Niski odsetek mieszkancow
» Dobra dostepnos¢ komunikacyjna- droga korzystajacych z sieci kanalizacyjnej/
wojewddzka nr 710 mata ilos¢ przydomowych oczyszczalni
+ Potencjat dla rozwoju turystyki: Sciekow
- dobry stan Srodowiska naturalnego, » Brak sieci gazowej
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-atrakcyjne otoczenie przyrodniczo-
krajobrazowe (lasy, stawy),

- Patac w Piorunowie,

- Dworek w Wodzieradach,

- rzeka Pisia

 Preznie dziatajace instytucje kultury:
- orkiestra deta przy OSP,
- zespot Spiewaczy ,Kwiaty Polne”.

e Wysoki udziat powierzchni gospodarstw
rolnych w powierzchni Gminy ogétem
« Warunki do

Zywnosci

produkcji  ekologicznej
e Duza podaz dziatek wykorzystywanych
na cele rekreacyjne

« Rosngaca liczba mieszkancow

Niski
przestrzeni w obiekty matej architektury:

stopien zagospodarowania

tawki, $mietniki

Niewystarczajacy poziom dbatosci
mieszkancOw o czysto$¢ przestrzeni
publicznej

Nieréwnomierny rozwoj Gminy-
niedoinwestowanie techniczne

potudniowej czesci
Brak Sciezek rowerowych

Brak oswietlenia drog w centrum sotectw

Brak  powszechnego  dostepu do
Internetu
Niezadowalajacy standard obstugi

pacjenta w osrodku zdrowia
dydaktyczna dla

szkolnictwa podstawowego przy SP w

Przestarzata baza
Kwiatkowicach
Brak wyposazenia SP w Zalesiu w sale
gimnastyczng

Staba dostepnos¢ pracy

Niski poziom absorpcji srodkéw ze zrodet

zewnetrznych
Zrédio: opracowanie wiasne
SZANSE ZAGROZENIA
CZYNNIKI ZEWNETRZNE

« Stworzenie warunkéw dla rozwoju | = Rozwoj kolei duzych predkosci

przedsiebiorczosci- tereny pod inwestycje | «  Wzrastajace natezenie ruchu
» Wspieranie mikro i matych ciezarowego

przedsiebiorstw ~ w  celu  rozwoju | = Niska optacalno$¢ produkcji rolnej

przetwdrstwa rolnego

» Inwestycje w infrastrukture turystyczng

Postepujaca urbanizacja wsi

Konflikty na linii miasto-wie$
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Rozwdj agroturystyki

Opracowanie produktu turystycznego
Gminy
Skuteczna promocja zasobow

naturalnych i atrakcyjnosci turystycznej
Gminy

Nowe technologie energetyczne,
bazujace na odnawialnych Zrdédtach
energii wykorzystywane w
gospodarstwach

Zaktywizowanie wspdtpracy pomiedzy

Utrzymujacy sie  wysoki poziom
bezrobocia

Wzrost odsetka mieszkancéw Gminy,
ktérzy dtugotrwale pozostajq bez pracy
Starzejqce sie spoteczenstwo i wzrost
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w
stosunku liczby mieszkancéw ogdtem
Odptyw mitodszych i lepiej
wyksztatconych mieszkancow dla miasta
Niski stopien wykorzystania

zewnetrznego finansowania inwestycji

innymi samorzadami w celu realizacji
wspdinych przedsiewziec

« Dostepno$¢ srodkéow pochodzacych ze
zrodet  Unii  Europejskiej w  nowej

perspektywie finansowej

Zrdto: opracowanie wiasne

3.1. Wyzwania rozwojowe

Przeprowadzona analiza spoteczno-gospodarcza, a takze wnioski powstate w wyniku
konsultacji spotecznych prowadza do kilku konkluzji. Na pierwszy plan wysuwajq sie
dziatania zwigzane modernizacjg lokalnej infrastruktury technicznej, co do ktorej

sugestie najczesciej pojawiajg sie w przeanalizowanych ankietach.

Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Wodzierady jest réwniez ksztattowanie
wizerunku miejsca rekreacyjnego w odniesieniu do terendw wiejskich oraz
atrakcyjnego dla nowego osadnictwa. Wyzwanie to mozna realizowa¢ w oparciu o
wykreowanie i promocje wiasnej oferty rekreacyjnej, ktora obecnie w bardzo matym

stopniu dociera do potencjalnych odbiorcow m.in. z pobliskiej aglomeracji tddzkiej.
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Nalezy zauwazyC, ze w przysztosci ten kierunek rozwoju moze decydowad o

wizerunku catej Gminy.

Niemniej waznym kierunkiem dziatan jest poprawa poziomu Zzycia mieszkancow i
aktywizacja lokalnej spotecznosci. Wymienione kierunki dziatan muszg by¢ wspierane
przez rozwdj przedsiebiorczosci, ktdéra odpowiednio stymulowana stworzy nowe

miejsca pracy.

Kierunki rozwoju Gminy Wodzierady do 2020 r.:

---Stworzenie nowej marki Gminy- Wodzierady sg Gming o wysokim potencjale
do rozwoju turystyki i agroturystyki. Funkcja ta jest determinowana przede
wszystkim przez czyste $rodowisko, przeptywajaca przez gmine rzeke Pisie, a takze
niski stopien chemizacji rolnictwa. Zasoby naturalne nie sg w petnym stopniu
wykorzystywane na cele turystyczne. O braku koncepcji rozwoju $wiadczy réwniez
brak dobrego zaplecza turystyczno-wypoczynkowego. Nalezy stwierdzi¢, ze nie
wykorzystuje sie w petni bliskiego potozenia todzi i promowania Wodzierad jako
miejsca do wypoczynku dla mieszkancow tego miasta. Sama koncepcja powinna
bowiem obejmowac nie tylko rozbudowe zaplecza turystycznego na bazie np. Patacu
w Piorunowie, ale koncentrowac sie na opracowaniu i wypromowaniu nowych,

atrakcyjnych sposobow spedzania wolnego czasu.

Wodzierady nie posiadajq obecnie zadnej specjalizacji rekreacyjnej (mimo wielu
zasobdw), brakuje infrastruktury, brakuje oferty, brakuje produktéw i promociji.
Wyzwaniem jest przycigganie inwestordw i tworzenie nowoczesnej infrastruktury
rekreacyjnej. Potrzebny jest nowy wizerunek spajajacy z jednej strony zasoby
przyrodnicze z drugiej walory kulturowe i rekreacyjne. Wypromowanie produktu
terytorialnego samodzielnie lub w potaczeniu z sasiadujgcymi Gminami (jako element
szlaku turystycznego) przeznaczonego dla mieszkancéw, turystow, inwestorow, czy
codziennie przybywajacych na obszar Gminy, powinno by¢ traktowane jako wazny

argument w dziataniach promocyjnych.

35|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady na lata 2014-2020

---Nowy kierunek rozwoju gospodarczego- wyznaczenie nowego Kkierunku
rozwoju zagwarantuje skuteczne rozwigzywanie problemow spotecznych oraz wptynie
na ustabilizowanie finanséw publicznych. Pozycja gospodarcza Gminy powinna by¢
wzmacniana poprzez wyznaczenie nowych terendw pod nieucigzliwe inwestycje, a
takze przyspieszenie prac nad odnowgq infrastruktury technicznej. Dotyczy to
zwlaszcza drog, sieci kanalizacyjnej lub przydomowych oczyszczalni Sciekdw oraz
sieci gazowej. Wykorzystanie bliskiego potozenia todzi w potaczeniu z relatywnie
tanszymi cenami nieruchomosci i gruntdw moze stworzy¢ atrakcyjng oferte zaréwno
dla rozwoju drobnej przedsiebiorczosci, a z drugiej strony atrakcyjnego miejsca do
osiedlania sie- tworzenie tzw. nowych ognisk wzrostu. Powyzszy kierunek rozwoju

zostat juz zapoczatkowany, co wida¢ w potudniowo-wschodniej czeSci Gminy.

--Inicjowanie aktywnosci mieszkancow- angazowanie sie mieszkancéw w
organizacje réznego rodzaju inicjatyw jest elementem istotnym z punktu widzenia
Gminy, gdyz sprzyja scalaniu wiezi spotecznych. Gmina Wodzierady jest podzielona
na cze$¢ potnocng i potudniowa, czego wyraz dali m.in. mieszkancy w ankiecie
opracowanej na potrzeby prac nad Strategig. Z ankiet wytania sie obraz obszaru
podzielonego nie tylko z uwagi niedoinwestowanie techniczne potudniowej czesci

Gminy, ale takze z uwag na wiekszg aktywno$¢ mieszkancéw potnocnych sotectw.

Problem biernosci Srodowisk lokalnych jest konsekwencjq wystepowania rdznych
czynnikow, z ktdrych warunki ekonomiczne sg moze najtatwiej dostrzegalne wsréd
negatywnie oddziatujgcych, ale niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Dotaczajq
do nich inne problemy m.in. dziedziczenia ubdstwa, wykluczenie spoteczne
spowodowane dtugotrwatym bezrobociem. Wymienione czynniki stanowig spore
zagrozenie dla realizacji réznego rodzaju inicjatyw, poczynajac od gospodarczych a
na wizerunkowych konczac. Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom
spotecznym powinno byc¢ realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci
ksztatcenia od pierwszych jego etapdw, angazowanie mieszkancow do Swiadomego
udziatu w kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych
i estetycznych. Przyczyni sie to w przysztoSci do zapewnienia odpowiedniej
zaradnosci i operatywnosci mieszkancow (np. poszukiwanie nowych miejsc pracy)
odpowiedzialnosci za dobro wspodlne (np. estetyka gospodarstw, odnowa centréw wsi
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i miejsc publicznych) oraz przedsiebiorczosci. Dla rozwoju gminy Wodzierady
niezbedne jest wspieranie wszelkich inicjatyw integrujacych mieszkancdéw wszystkich
czeSci gminy. Dotyczy to rdéwniez naptywajacych w ostatnich latach nowych
mieszkancow oraz oséb przebywajacych na terenie Gminy wytacznie w okresie

letnim.

3.2. Wizja Gminy Wodzierady

Wizja rozwoju Gminy stanowi opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w
perspektywie 2020 roku. OkreSla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata
wspodlnota Gminy, tj. wiadze samorzadowe Gminy oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci ptynace z wiasnych atutéow i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel,

do jakiego zmierza Gmina i wskazuje zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA GMINY DO 2020 R.

Gmina Wodzierady w 2020 roku to atrakcyjne miejsce do pracy,
spedzania wolnego czasu i zycia. Wykorzystuje swoj potencjat
turystyczno-przyrodniczy w celu efektywnego rozwoju i zaspokojenia
potrzeb mieszkancow oraz gosci.

Bliskie potozenie Ltodzi jest atutem pozwalajacym rozwijac sie nam w
zrownowazony i trwaly sposab.

3.3. Misja Gminy Wodzierady

Misja jest deklaracjq adresowang do spotecznosci lokalnej i regionalnej oraz do
podmiotow zewnetrznych, jako zacheta do wspdtpracy, egzystencji lub inwestowania
na terenie Gminy. Informuje o aspiracjach rozwojowych jednostki samorzadu

terytorialnego.
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Misja Gminy Wodzierady

Misja Gminy jest wykorzystanie potencjatu rozwojowego gminy dla
tworzenia warunkow rozwoju przedsiebiorczosci i statej poprawy
warunkow zycia mieszkancow.

Z misji wynikajg cele strategiczne, ktore sg podporzadkowane filozofii prowadzenia
rozwoju gminy. Wedlug definicji cele strategiczne rozwoju to zamierzenia
perspektywiczne i pozadane z punktu widzenia koncepcji rozwoju danego obszaru i
jednoczesnie mozliwe do osiagniecia w Swietle zidentyfikowanych uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych. Czynnikiem, ktory wyrdznia cele strategiczne jest
przede wszystkim horyzont czasowy, co oznacza nadawanie wiekszego znaczenia

celom aktualnym w dtuzszych okresach.
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4. Cele strategiczne

Misja wskazuje jedynie najwazniejsze wartosci, istotne dla mieszkancédw Gminy

Wodzierady. Ich realizacja bedzie sie odbywata w ramach obszaréw, ktére nazwano

celami strategicznymi.

Tabela 9 Struktura Strategii Gminy Wodzierady

I SRODOWISKO I
INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

Cel strategiczny:

Wysoka jakos¢
infrastruktury
technicznej i ochrona
$rodowiska
naturalnego

II GOSPODARKA

Cel strategiczny:

Region rozwiniety
gospodarczo dzieki
rolnictwu oraz mikro- i
matym
przedsiebiorstwom

III TURYSTYKA

Cel strategiczny:

Efektywnie
wykorzystany
potencjat przyrodniczy
dla zwiekszenia
atrakcyjnosci
turystycznej gminy

IV USLUGI
PUBLICZNE

Cel strategiczny:

Wysoka dostepnos¢ i
jakosc¢ ustug
publicznych

Cel operacyjny 1.1
Rozbudowa sieci
wodociggowej i
kanalizacyjnej/kon
tynuacja budowy
przydomowych
oczyszczalni
sciekow

Cel operacyjny 1.2
Modernizacja drdg

Cel operacyjny 1.3
Rozwaj sieci
internetowej

Cel operacyjny 1.4
Zapobieganie
zagrozeniom
naturalnym

Cel operacyjny 1.5
Wykorzystanie
odnawialnych
zrodet energii

Cel operacyjny 2.1
Promocja
gospodarcza gminy

Cel operacyjny 2.2
Zmodernizowane
rolnictwo

Cel operacyjny 3.1
Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej

Cel operacyjny 3.2
System promocji
turystycznej

Cel operacyjny 4.1
Udoskonalanie
jakosci ustug
edukacyjnych

Cel operacyjny 4.2
Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug
zdrowotnych

Cel operacyjny 4.3
Rozwoj oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

Zrédto: opracowanie wiasne
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Osiggniecie danego celu strategicznego uzaleznione jest od realizacji celéw
szczegotowych, w ktérych to cel strategiczny ulega skonkretyzowaniu. Sq one
przedsiewzieciami wynikajacymi z celdw strategicznych rozwoju regionalnego, ktére
dotyczg biezacej, operacyjnej dziatalnosci jednostki samorzadu terytorialnego.

Cechuije je relatywnie duzy poziom szczegdtowosci.

4.1. 1ISRODOWISKO I INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Cel strategiczny: wysoka jakosc¢ infrastruktury technicznej i ochrona
srodowiska naturalnego

Uzasadnienie

Zty stan infrastruktury technicznej Gminy powoduje, ze inwestycje w tym obszarze s
priorytetem do realizacji w najblizszych latach. Bardzo duze niedoinwestowanie
zaréwno drdg, jak i podstawowej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej spowodowaty
kumulacje podstawowych problemdw zwigzanych z zapewnieniem podstawowych
funkcji dla ludnosci. Biorac pod uwage sukcesywny naptyw ludnosci oraz postepujacq
zmiane funkcji Gminy problem ten bedzie sie nasilat, a postulaty mieszkancow
dotyczace remontdéw drdg, czy tez budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow bedq

coraz czesciej zgtaszane.

Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, ze niska jakoS¢ zycia spowodowana utrudnionym
dostepem do ustug publicznych (w tym dot. infrastruktury wodno-kanalizacyjnej czy
gospodarki odpadami) lub ich niewystarczajacg jakoscig, moga wywotaC procesy
depopulacyjne- czesto obserwowane na obszarach wiejskich, czy tez powstawanie
problemow spotecznych na duzg skale (bezrobocie, bierno$¢ spoteczna) oraz dalszg
marginalizacje gospodarczg i spoteczna. Zapewnienie dostepu do débr i ustug
publicznych oraz podnoszenie ich jakosci warunkuje rozwdj obszardw wiejskich,
szczegolnie potozonych peryferyjnie, do ktorych zalicza sie réwniez Gmina

Wodzierady.

40| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady na lata 2014-2020

Spojnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA STRATEGIA ROZWOJU KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU GMINY 'WOJEWODZTWA ROZWOJU
WODZIERADY £ODZKIEGO DO 2020 REGIONALNEGO
NA LATA 2014-2020 2010-2020:

REGIONY, MIASTA,

OBSZARY WIEJSKIE
Cel operacyjny 1.
1.2

Cel strategiczny:
Wysoka jakosc
infrastruktury
technicznej i ochrona
srodowiska
naturalnego

Zaawansowana gospodarka
wiedzy i innowacji

Strategiczne kierunki
dziatan:

1.2. Rozwdj nowoczesnej
gospodarki energetycznej

Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania
proceséw rozwojowych

i zwiekszania ich absorpcji
na obszary poza osrodkami
wojewodzkimi

Cel operacyjny 7.

Wysoka jakosc i dostepnos¢
infrastruktury transportowej
i technicznej

1.3
Strategiczne kierunki Budowa podstaw
dziatan: konkurencyjnosci
7.1. Wzmochnienie i rozwoj wojewodztw
systemow transportowych i
teleinformatycznych
7.2. Wzmochnienie i rozwoj
systemow infrastruktury
technicznej
Cel operacyjny 8.
Wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego 2.2

Strategiczne kierunki
dziatan:

8.2. Przeciwdzialanie i
zwalczanie skutkow
zagrozen naturalnych i
antropogenicznych

Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do dobr

i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

Zrédto: opracowanie wiasne
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Cel operacyjny 1.1

Rozbudowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej/kontynuacja budowy
przydomowych oczyszczalni sciekow
Istotne zadania:
» Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw
« Budowa wodociggu Kwiatkowice-Wandzin oraz przez wie$ Wandzin
« Rozbudowa i przebudowa azbestowej sieci wodociggowej w miejscowosciach
Kwiatkowice, Kwiatkowice Kolonia, Wola Czarnyska, Piorunéwek, Nowy Swiat
(Wodzierady)

* Modernizacja SUW w Kwiatkowicach

Cel operacyjny 1.2
Modernizacja drog
Istotne zadania:
» Przebudowa drogi LeSnica-Chorzeszdw i wie$ Lesnica
e Przebudowa drogi Ludowinka-Jesionna
» Przebudowa drogi Jézefow-Ludowinka
» Przebudowa drég w miejscowosciach Dobkéw-Chorzeszéw
+ Przebudowa drogi w miejscowosci Pelagia
e Przebudowa drogi Przyrownica-Puczniew
» Przebudowa drogi Dobruchow-Wrzasawa
« Budowa oswietlenia ulicznego

» Budowa parkingu przy UG Wodzierady

Cel operacyjny 1.3
Rozwdj sieci internetowej
Istotne zadania:

» Realizacja projektu dostepu do szerokopasmowego Internetu
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Cel operacyjny 1.4

Zapobieganie zagrozeniom naturalnym

Istotne zadania:

» Oczyszczanie rowdw melioracyjnych

Cel operacyjny 1.5

Wykorzystanie odnawialnych zrddet energii

Istotne zadania:

« Montaz mikroinstalacji odnawialnych zrddet energii

Sposdb weryfikacji zatozen

Liczba oséb korzystajacych
z szerokopasmowego
Internetu

Cel operacyjny Wskaznik realizacji Zrodto danych
) Dtugosc¢ zmodernizowanej UG
Cel operacyjny 1.1 sieci wodociaggowej (km)
Rozbudowa sieci — —
wodociagowej i Dlugos.c wybu_dowaneJ sieci UG
kanalizacyjnej/ko | Wodociagowej (km)
ntynuacja budowy | |iczba nowych UG
przydomowych przydomowych oczyszczalni
oczyszczalni $ciekéw (szt.)
sciekow
Liczba zmodernizowanych UG
SUW (szt.)
Dlugosc drog UG
zmodernizowanych na terenie
gminy (km)
Cel operacyjny 1.2 | Liczba miejscowosci z UG
Modernizacja drog | wybudowanym o$wietleniem
wzdtuz ciagow
komunikacyjnych (szt.)
Liczba wybudowanych UG
parkingow (szt.)
Liczba gospodarstw UG
) domowych podtaczonych do
Cel operacyjny 1.3 | gzerokopasmowego Internetu
Rozwoj sieci (szt.)
internetowej
UG
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Cel operacyjny 1.4 UG
Zapobieganie ..

zagrozeniom Dtugosc oczyszczonych

naturalnym rowow (km)

Cel operacyjny 1.5 UG

Wykorzystanie
odnawialnych
Zzrodet energii

Liczba nowych inteligentnych
sieci energetycznych

Zrodto: opracowanie wiasne

4.2. II GOSPODARKA

Cel strategiczny: region rozwiniety gospodarczo dzieki rolnictwu oraz
mikro i malym przedsiebiorcom

Uzasadnienie

Gmina Wodzierady, potozona w centralnej czesSci kraju, zajmuje obszar o funkcjach
przejsciowych, czyli tych, ktére tracg swdj rolniczy charakter w wyniku procesow
urbanizacyjnych (za Prof. dr hab. Jerzym Banskim, Typy obszaréw funkcjonalnych w
Polsce, 2009). W zwiazku z tym konieczne jest znalezienie innych sposobdw na

rozwdj gospodarki oraz nowych miejsc pracy.

Wyniki badania ankietowego mieszkancow wskazuja, ze preferowanym kierunkiem
rozwojowym Gminy jest rolnictwo. Biorgc jednak pod uwage coraz nizszg optacalnosé
produkgji rolnej, nalezy uwzgledni¢ réwniez inne kierunki rozwoju, a mianowicie
lokalizacje mato ucigzliwych zaktaddw produkcyjnych czy ustugowych. Wymaga to
przegladu i zaktualizowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

pod katem pozadanych funkcji- produkcyjnych, ustugowych, rekreacyjnych itp.

Waznym aspektem dla zainteresowania potencjalnych inwestorow jest réwniez
odpowiednia promocja Gminy. W tym przypadku konieczne jest opracowanie
sposobu przekazywania informacji o terenach przeznaczonych pod inwestycje z

uwzglednieniem lokalizacji, czy tez nie mniej waznych ulg podatkowych.
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W przypadku rolnictwa konieczne bedzie zwrdcenie uwagi na specjalizacje. Lokalna

specjalizacja obszaru pozwoli na wykreowanie produktu, badz tez ustug atrakcyjnych

z punktu widzenia odbiorcéw zlokalizowanych w pobliskich miastach.

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU KRAJOWA STRATEGIA
GMINY WODZIERADY 'WOJEWODZTWA ROZWOJU
NA LATA 2014-2020 LODZKIEGO DO 2020 REGIONALNEGO
2010-2020:
REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE
1.2

Cel strategiczny: region
rozwiniety gospodarczo
dzieki rolnictwu oraz
mikro i matym
przedsiebiorcom

Cel operacyjny 3.

Zintegrowane
srodowisko
przedsiebiorczosci dla
rozwoju gospodarki

Strategiczne kierunki
dziatan:

3.1. Ksztattowanie
innowacyjnego
srodowiska
przedsiebiorczosci i
powiazan sieciowych
3.2. Rozwodj MSP i
sektora rolnego

Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania
procesow rozwojowych

i zwiekszania ich
absorpcji na obszary
poza osrodkami
wojewddzkimi

1.3

Budowa podstaw
konkurencyjnosci
wojewodztw

2.2

Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do dobr

i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

Zrdto: opracowanie wiasne

Cel operacyjny 2.1

Promocja gospodarcza gminy

Istotne zadania:

« Opracowanie informatora dla potencjalnych inwestorow wraz z zaktadka na

stronie internetowej Gminy

« Opracowanie diagnozy potrzeb przedsiebiorcédw prowadzacych dziatalnosé¢

gospodarczg na terenie Gminy
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« Weryfikacja miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego pod katem

przeznaczenia terendw pod dziatalno$¢ gospodarczg

Cel operacyjny 2.2

Zmodernizowane rolnictwo

Istotne zadania:

« Organizacja szkolen dla rolnikéw nt. mozliwosci finansowania inwestycji w

nowej perspektywie budzetowej 2014-2020

* Promocja eko-rolnictwa

Sposob weryfikacji zatozen

Liczba zorganizowanych
szkolen dla rolnikow dot. eko-
rolnictwa (szt.)

Cel operacyjny Wskaznik realizacji Zrodlo danych
Liczba wydanych
informatorow dla inwestoréow UG
Cel operacyjny 2.1 (szt.)
Promocja - -
gospodarcza Liczba opracowanych diagnoz UG
gminy (szt.)
Liczba zweryfikowanych UG
planow zagospodarowania
przestrzennego (szt.)
Liczba zorganizowanych UG
Cel operacyjny 2.2 szkolen dla rolnikow dot.
Zmodernizowane | funduszy unijnych (szt.)
rolnictwo UG

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3. III TURYSTYKA

Cel strategiczny: efektywnie wykorzystany potencjat przyrodniczy dla
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej Gminy

46 |Strona




Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady na lata 2014-2020

Uzasadnienie

Przygotowanie ciekawych propozycji i rozwigzan, ktére przesadza o niepowtarzalnym
charakterze gminnej oferty turystycznej i kulturowej, wymaga kreatywnosci i
zaangazowania wielu lokalnych instytucji. Co wazne oferta Gminy moze staé sie
alternatywq dla potozonej w poblizu todzi. Wyzwaniem dla catego samorzadu bedzie
wykreowanie od podstaw oferty turystycznej, a takze wybudowanie catej

infrastruktury. Uzupetnieniem tego dziatania bedg dziatania informacyjne.

Rozwdj turystyki przy wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego Gminy moze w
przysztosci stanowi¢ koto napedowe lokalnej gospodarki. Atrakcyjne potozenie w
poblizu todzi oraz innych wiekszych miast, przy dobrych powigzaniach
komunikacyjnych moze sprawi¢, ze tereny Gminy beda coraz popularniejszym

miejscem wypoczynku, nie tylko weekendowego.

Inwestycje w obszarze turystyki wymagajg sporych naktaddw, lecz dziatalnos¢
instytucji kultury czy obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie gminy moze w
efekcie przyczyni¢ sie do osiqgniecia przewagi konkurencyjnej. Jest to proces
dtugotrwaty i skomplikowany, lecz pozwala na stworzenie produktu, ktéry ze wzgledu

na swoje unikalne cechy bedzie chetnie wybierany.

Spojnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU | STRATEGIA ROZWOJU | KRAJOWA STRATEGIA
GMINY WODZIERADY IWOJ EWODZTWA ROZWOJU
NA LATA 2014-2020 £ODZKIEGO DO 2020 REGIONALNEGO
2010-2020:
REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE
Cel strategiczny: Cel operacyjny 5. 1.2

efektywnie wykorzystany
potencjat przyrodniczy
dla zwiekszenia
atrakcyjnosci
turystycznej Gminy

Wysoki standard i dostep
do ustug publicznych

Strategiczne kierunki
dziatan:
5.3. Rozwadj ustug i

Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania
proceséw rozwojowych

i zwiekszania ich
absorpcji na obszary
poza osrodkami
wojewodzkimi
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poprawa dostepu do 1.3
sektora kultury, sportu, Budowa podstaw
turystyki i rekreacji konkurencyjnosci
wojewddztw
2.2

Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do dobr

i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

Zrodto: opracowanie wiasne

Cel operacyjny 3.1

Rozbudowa infrastruktury turystycznej

Istotne zadania:
» Budowa zbiornika retencyjnego na rzece Pisi wraz z kompleksem rekreacyjnym
« Opracowanie i oznakowanie szlakdw turystycznych
« Opracowanie projektu i budowa $ciezek rowerowych

» Utworzenie skwerdw w centrach wsi

Cel operacyjny 3.2
System promocji turystycznej

Istotne zadania:

» Opracowanie przewodnika po Gminie/informatora turystycznego

« Utworzenie zaktadki na stronie internetowej Gminy zawierajacej informacje o
atrakcjach turystycznych

« Opracowanie i wypromowanie produktu lokalnego

« Promocja agroturystyki
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Sposob weryfikacji zatozen

Cel operacyjny Wskaznik realizacji Zrédlo danych
Liczba wybudowanych UG
obiektow turystycznych (szt.)

Cel operacyjny 3.1 | Liczba wybudowanych i UG
Rozbudowa oznakowanych szlakow

infrastruktury turystycznych (szt.)

turystyczne; Diugos$¢ wybudowanych UG

$ciezek rowerowych (km)

Liczba nowych skweréw w UG
centach wsi (szt.)

Liczba opracowanych UG
informatorow turystycznych

Cel operacyjny 3.2 (szt.)

System promocji | Liczba zakladek na stronie UG
turystycznej internetowej (szt.)
Liczba opracowanych UG
koncepcji produktu lokalnego
(szt.)

Zrodto: opracowanie wiasne

4.4. IV USLUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny: wysoka dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych
Uzasadnienie

Zaspokojenie podstawowych potrzeb powoduje pojawienie sie lub wzrost innych —
wyzszego rzedu. Sg to potrzeby o charakterze spotecznym, ktdre s warunkiem
osiggniecia wyzszego poziomu zycia i rozwoju. Nalezg do nich przede wszystkim
swobodny dostep do ustug zdrowotnych, edukacji oraz zapewnienie bezpieczenstwa
socjalnego.

Jakosc¢ opieki medycznej stanowi jeden z wyrdznikdw stopnia rozwoju gospodarczego
danego spofeczenstwa. Konieczne jest zatem ciggte doskonalenie bazy
infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w osrodkach zdrowia, a takze

zwiekszanie dostepnosci i standardu ustug. DbatoS¢ o wysoki komfort Zycia
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mieszkancoéw gminy realizowac sie winna takze poprzez rozwijanie bazy edukacyjnej,

stad konieczne bedg inwestycje w modernizacje i rozbudowe szkét.

Systematyczne podwyzszanie jakosci Swiadczonych ustug publicznych, a takze
dazenie do osiqgniecia jak najlepszej dostepnosci mozna uznac¢ za jednej z
wazniejszych celdw. Pomoze to wzmocni¢ poziom zadowolenia spotecznego oraz

przyczyni sie do budowania korzystnego wizerunku gminy jako miejsca do zycia,

pracy i wypoczynku.

Spojnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU KRAJOWA STRATEGIA
GMINY WODZIERADY 'WOJEWODZTWA ROZWOJU
NA LATA 2014-2020 LODZKIEGO DO 2020 REGIONALNEGO
2010-2020:
REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE
Cel operacyjny 4.
Wysoki poziom kapitatu 1.2

Cel strategiczny: wysoka
dostepnosc i jakos$¢ ustug
publicznych

spotecznego i silne
spoteczenstwo
obywatelskie

Strategiczne kierunki
dziatan:

4.1. Rozwoj spotecznosci
lokalnych

Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania
proceséw rozwojowych

i zwiekszania ich
absorpcji na obszary
poza osrodkami
wojewoddzkimi

Cel operacyjny 5.

Wysoki standard i dostep
do ustug publicznych
Strategiczne kierunki
dziatan:

5.1. Rozwd@j ustug i
poprawa dostepu do
sektora edukacji

5.2. Rozwaj ustug i
poprawa dostepu do
sektora ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej oraz

2.2
Wspieranie obszarow

wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do dobr

i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe
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pieczy zastepczej

5.3. Rozwaj ustug i
poprawa dostepu do
sektora kultury, sportu,
turystyki i rekreacji

Zrodto: opracowanie wiasne

Cel operacyjny 4.1
Udoskonalanie jakosci ustug edukacyjnych

Istotne zadania:

« Budowa pomieszczen dydaktycznych dla SP w Kwiatkowicach

« Budowa sali gimnastycznej przy SP w Zalesiu

» Pozyskiwanie $rodkdw na zajecia pozalekcyjne

Cel operacyjny 4.2
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych
Istotne zadania:

» Zakup karetki dla SPZOZ w Wodzieradach

« Kontynuacja programoéw prewencji zdrowotnej

Cel operacyjny 4.3
Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
Istotne zadania:

« Remonty Swietlic wiejskich

» Aktywizacja dziatalnosci Swietlic wiejskich: szkolenia, warsztaty

Sposdb weryfikacji zatozen

Cel operacyjny 4.2 Liczba zakupionych karetek
Poprawa jakoscii | (szt.)

Cel operacyjny Wskaznik realizacji Zrodto danych
Cel operacyjny 4.1 | Liczba wybudowanych UG
Udoskonalanie obiektow oswiatowych (szt.)
jakosci ustug UG
edukacyjnych Liczba zrealizowanych

programow zajec
pozalekcyjnych (szt.)
UG
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szkolen, warsztatow (szt.)

dostepnosci ustug | . UG
zdrowotnych Liczba wdrozonych

programow prewencji (szt.)
Cel operacyjny 4.3 | Liczba wyremontowanych UG
Rozwoj oferty swietlic wiejskich (szt.)
kulturalnej i UG
rekreacyjno- Liczba przeprowadzonych
sportowej

Zrédto: opracowanie wiasne
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5. Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy

Monitorowanie i ocena wdrazania strategii

Niezwykle waznym elementem wdrazania Strategii jest kontrola tego procesu, ocena
uzyskanych efektow spotecznych i gospodarczych, a takze zmian w S$rodowisku
przyrodniczym. Zadanie to nazywa sie monitoringiem strategii.
Efektywna realizacja strategii wymaga wiec kontrolowania skutecznosci wdrazania
zaplanowanych przedsiewziec.
Pomiar i kontrola dziatan strategicznych w gminie powinny odpowiada¢ na dwa
zasadnicze pytania:

1. Czy strategia jest realizowana ?

2. Czy strategia przynosi zaplanowane efekty ?
Monitoring musi zatem dotyczyc¢:
« oceny przebiegu realizacji strategii tj. jej celéw i zadan,
« oceny uzyskiwanych efektéw rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz stanu

Srodowiska, co w sumie nalezy uznac za prawdziwe wdrozenia strategii.

Przedstawiony powyzej sposdb monitoringu realizacji zapisow strategii petni dwie

funkcje: sprawdzajacq i korygujaca.

Funkcja sprawdzajaca to systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie
wykonanych przedsiewzie¢c w odniesieniu do zapisanych propozycji. Nalezy tu
okresli¢ zadania (wykonane i niewykonane), a takze podac przyczyny opOznien i
innych odchylen od zapiséw.

Funkcja korygujaca to wprowadzanie do zapisdw Strategii zmian wynikajacych ze

szczegdlnie istotnych okolicznosci, ktorych nie dato sie przewidzie¢ w fazie tworzenia

Strategii, lub co do ktérych przyjeto niewtasciwe zatozenie.

Monitoring strategii umozliwi wiec:

« biezacg ocene realizacji zadan oraz osiggania celéw,

« prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw realizacji,
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« dokonanie biezacych korekt i poprawek,

« podjecie dziatan zabezpieczajqcych i naprawczych,

« informowanie spotecznosci lokalnej o uzyskanych wynikach.
Dziatania majace na celu monitorowanie strategii rozwoju opierajq sie na zatozeniu,
iz uchwalenie planéw rozwojowych stanowi etap inicjujacy wtasciwg realizacje
strategii, nie za$ koniec prac. Stworzenie dokumentu ,Strategia Rozwoju Gminy
Wodzierady na lata 2014-2020" jest poczatkiem dziatan strategicznych w gminie na
okres najblizszych kilku lat. Nie nalezy przy tym zapomina¢ o poprzednim
dokumencie strategicznym jakim byt ,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wodzierady na
lata 2007-2013", gdyz czeS¢ zadan zamieszczonych w aktualnej Strategii jest

naturalng kontynuacjq realizowanych w poprzednich latach dziatan.

Decydujac sie na budowe strategii wtadze gminy opowiedziaty sie za typem
zarzadzania bazujacym na $wiadomej i perspektywicznej polityce strategicznej. Z tq

mysla nadzdr nad realizacjq strategii, zaktadac¢ powinien trzy kierunki dziatania:

1. aktualizowanie danych zebranych na etapie diagnozy,

2. nadzér nad realizacjq kolejnych celdw rozwoju i oceng efektu dziatan

strategicznych,

3. nadzor nad zasadnoscig utrzymania lub zmiany wyznaczonych celdw

rozwojowych.

Kierunek 1> W trakcie opracowania czesSci diagnostycznej, informujacej o stanie
Gminy Wodzierady w wybranych dziedzinach zycia, postuzono sie informacjami
pochodzacymi z roku 2013 oraz, dla celdw pordwnawczych, z danymi z lat
poprzednich. W celu efektywnego wykorzystania opracowanych przez ekspertow
zestawien nalezy aktualizowac istniejace dane. Jest to jeden z zasadniczych etapow
monitoringu strategii, umozliwiajacy obserwacje dynamiki zmian zachodzacych w
wybranych dziedzinach Zzycia oraz dostrzeganie ksztattujacych sie trendéw. Sugeruje

sie nastepujacg czestotliwos¢ wspomnianych prac:
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- uzupetnianie ilosciowych danych statystycznych dla profilu spotecznego oraz
gospodarczego — raz w roku, w miare pojawiania sie aktualnych danych za miniony
okres, uzupetnianie informacji jakosciowych dla profilu Srodowiskowego w miare

zachodzacych zmian i potrzeb,

- monitorowanie opinii i nastrojéow spotecznych — raz w roku w formie badan
ankietowych lub czesciej, jesli zachodzi taka potrzeba np. przed podejmowaniem
strategicznych dla gminy decyzji w celu rozpoznania stanowiska spotecznosci.
Badania ankietowe mogg by¢ uzupetnione o wywiady grupowe z przedstawicielami
lokalnych Srodowisk, ktorych poglady chce sie pozna¢ bardziej szczegdétowo np.

przedsiebiorcéw.

Kierunek 2-> Nadzér nad realizacja kolejnych celdow rozwoju powinien byc¢
gwarantem wdrazania plandw rozwoju ustalonych w ,Strategii ..."”. Przy zatoZzeniach
wihasciwego nadzoru nad strategig przestaje ona byc¢ tylko dokumentem, a staje sie
sposobem zarzadzania. W trakcie jej tworzenia zostat zrealizowany pierwszy bardzo
wazny etap wdrazania systemu zarzadzania strategicznego. W wyznaczaniu
szczegotowych celdow rozwoju gminy udziat brali przedstawiciele spotecznosci gminy-
cztonkowie Komisji. W ten sposdéb spetniono warunek oddolnego okreSlania celéw,
ktory zapewnia poparcie dla przysztych dziatan wiadz oraz umozliwia wiaczenie sie
lokalnych lideréw do dziatan rozwojowych. W czasie realizacji zatozen strategicznych
nalezy dopilnowaé, aby sformulowana wizja oraz cele szczegbtowe miaty swe

odzwierciedlenie w planowanych konkretnych zadaniach i ich efektywnym wdrazaniu.

Kierunek 3-> Kolejny etap monitoringu stanowi nadzér nad zasadno$cig modyfikacji
wyznaczonych celéw i dziatan strategicznych. Decyzja o ewentualnej modyfikacii
celdw rozwojowych zalezy w duzej mierze od tzw. luki efektywnosci, czyli rdznicy
miedzy wyznaczonymi celami i zadaniami a wynikami wdrazania zamierzonych celow.
Jesli pojawia sie rozbieznoS¢ miedzy planami i realiami wowczas mozna, a niekiedy

wrecz nalezy skorygowac priorytety rozwojowe.

Dla kazdego przedsiewziecia zamieszczonego w Strategii wyznaczone zostaty

wskazniki realizacji, ktore postuzg do oceny stanu realizacji zadan.
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Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony wskaznikami moze wptywac na modyfikacje
przyjmowanych w nastepnych latach dziatann oraz w konsekwencji modyfikacji celow.
Wskazniki te bedg wykorzystane przy opracowaniu sprawozdan z realizacji rocznych
plandw.

Sprawozdania o stopniu realizacji celdw mogg by¢ prezentowane w corocznym
~Raporcie o stanie gminy”.

W przypadku braku osiggniecia zatozonych zamierzen (weryfikowanych na podstawie
parametréw jakosciowych oraz ilosciowych) mozliwa bedzie korekta planéw. Korekta

bedzie przedmiotem odpowiednich uchwat podejmowanych przez Rade Gminy.

Tabela 10 Roczny harmonogram organizacyjny wdrazania Strategii

Lp. Zadanie Termin zakonczenia
realizacji zadania

1. | Aktualizacja Raportu o stanie gminy II

2. |Przeprowadzenie wywiaddw pogtebionych III

3. | Opracowanie raportu z ewaluacji Vv

4. |Informacja na sesji Rady Gminy o realizacji Strategii VI

5. | Przygotowanie aktualizacji Strategii VII-VIII
(co dwa lata)

6. |Uchwata Rady Gminy w sprawie ewentualnej korekty IX
Strategii

7. | Sktadanie wnioskéw do projektu budzetu na kolejny rok IX-X

8. |Uchwata Rady Gminy w sprawie budzetu XI

Zrédto: opracowanie wiasne

» Cze$¢ diagnostyczna-raport o stanie gminy powinien by¢ uaktualniany
corocznie.

« Jesli nie zajdg szczegdlne okolicznosci wymagajace wczesniejszej aktualizacji,
Strategia powinna by¢ aktualizowana raz na dwa lata.

« W kolejnych latach sprawozdanie z realizacji dziatan zawartych w planie

strategicznym przedstawiane bedzie na jednej z wiosennych sesji Rady.
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« Szczeg6towe plany przedsiewzie¢ realizujacych strategie, zestawione wedtug
proponowanego wzorca powinny by¢ przygotowywane od maja do
wrzesnia kazdego roku na podstawie sugestii radnych.

» Osobg odpowiedzialng za zebranie, opracowanie i przedstawienie informacji
na sesji Rady we wrzesniu lub w pazdzierniku kazdego roku bedzie np.
koordynator strategii.

» Po przedyskutowaniu wariantow Rada Gminy uchwali dziatania przewidziane
na kolejny rok i uwzgledni je w planowanym budzecie.

« Rada Gminy bedzie oceniac¢ skutecznos¢ dziatan koordynacyjnych wyznaczonej
jednostki lub osoby.

Po opracowaniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego przy realizacji Strategii

nalezy uwzgledni¢ harmonogramy jego realizacji.

Ryc. 14 Schemat procedury monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii

Zrodto: opracowanie wiasne
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Zaproponowane Ww strategii projekty zostaty okreSlone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostepnymi, aktualnie danymi. Zadne informacje na temat
kosztéw projektow nie mogq byC tutaj dokladne okreslone, a koszty operacyjne
wdrazania projektow inny by¢ dostosowane do mozliwosci finansowych samorzadu.
Catos¢ kosztdw zwigzanych z realizacjq strategii jest niemozliwa do okreSlenia. Bedq
sie na niq sktadaty takze budzety innych jednostek, fundusze zewnetrzne np. Srodki
pozyskane w ramach wspoffinansowania przedsiewzie¢ przez Unie Europejska i praca
0sOb zaangazowanych w rozwoj gminy.

Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektdw. Na etapie
planowania strategii nie da sie przewidzie¢ zarédwno wszystkich okolicznosci
sprzyjajacych realizacji danego zamierzenia, jak i przeszkdd (zarédwno finansowych,
organizacyjnych, jak i formalnych), ktére utrudnig lub uniemozliwig prawidtowe jego
wdrozenie. Dlatego wszystkie projekty nalezy traktowac jako pomysty,
ktore moga by¢ modyfikowane i zmieniane w oparciu o pojawiajace sie

nowe czynniki zewnetrzne.

Tabela 11 Wzo6r karty projektu
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Od....do....

Np. km, szt., osoby (w zaleznosci od projektu)

Zrodto: opracowanie wtasne
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