Zarzadzenie nr 62/2013
WOJTA GMINY GARBATKA-LETNISKO
z dnia 31 lipca 2013 r.

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.) ustala sie nastepujace
zasady zarzadzania ryzykiem w Gminie Garbatka-Letnisko:

IDENTYFIKACJA RYZYKA

1. Okre$lenie celow i zadan na dany rok kalendarzowy nastepuje poprzez
opracowanie planu celéw i zadan priorytetowych dla jednostek organizacyjnych
Gminy Garbatka-Letnisko oraz zatwierdzenie tego dokumentu przez Wéjta Gminy
Garbatka-Letnisko

2. W terminie 14 dni od zatwierdzenia rocznego programu, o ktérym mowa w ust. 1,
pracownicy wskazani w programie jako osoby odpowiedzialne za poszczegoine
zadania, lub w przypadku braku imiennego okreslenia — Kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu Gminy przedstawiajg Wojtowi propozycje identyfikacji
ryzyka tj. wskazania potencjalnych zdarzen niepozadanych, ktorych wystgpienie
mogioby spowodowa¢ brak realizacji celow i zadan na dany rok, utratg
(zmniejszenie) zasobow, badz zatrzymanie dziatalnosci jednostki wraz z
propozycja oceny skutku wystapienia oraz jego prawdopodobienstwa.

3. W terminie 14 dni od otrzymania dokumentow, o ktérych mowa w ust. 2, Skarbnik w
uzgodnieniu z Wéjtem Gminy w Garbatce-Letnisko opracowuje ,rejestr/arkusz
ryzyka” na dany rok kalendarzowy, w tym wskazanie ryzyk odnoszacych sig do
poszczegdlnych zadan oraz zagrozenia ciagtosci dziatalnosci jednostki. Wzor
,rejestru/arkusza ryzyka" stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2
ANALIZA RYZYKA

1. Prawdopodobienstwo i skutek wystgpienia ryzyka oceniane s3g w skali
pieciostopniowej (1-5).

2. Nastepnie w wyniku mnozenia wartosci skutku i prawdopodobienstwa okresla sig
istotnos¢ ryzyka w skali.

3. Za ryzyka niebezpieczne (ryzyka o nieakceptowalnie wysokim poziomie) uznaje sig,
te ktore uzyskaty co najmniej 15 pkt w skali istotnosci.

4. Za ryzyka istotne (wymagajace reakcji) uznaje sie te, ktore uzyskaty co najmniej 4
pkt w skali istotnosci.

5. Analizujac skutek i prawdopodobienstwo wystapienia poszczegolnych ryzyk oraz
przypisujac im wartoéci punktowe, bierze pod uwage w szczegolnosci:

- stopien skomplikowania zadania,

- liczbe 0séb uczestniczacych w jego realizacji,

- wartos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na zadanie,

- obowigzujace w jednostce procedury regulujace wykonanie zadania,

- wyniki kontroli zewnetrznych i wewnetrznych, w tym prowadzonych w jednostkach

6. Ryzyka istotne, majace wptyw na osiagniecie poszczegdlnych celéw i zadan
wpisywane sa do ,rejestru/arkusza ryzyka”.



§ 3
REAKCJA NA RYZYKO

1 W odniesieniu do ryzyk niebezpiecznych i istotnych, w rozumieniu -§ 2 ust. 314
niniejszego Zarzadzenia, a wiec powodujacych najwieksze zagrozenie dla
jednostki, okresla sie propozycje reakcji na ryzyko, majac na uwadze, ze
najbardzie] pozadanym rodzajem reakgji jest dziatanie.

2. Reakcja na ryzyko, o ktorej mowa w ust. 1 moze w by¢ szczegolnosci:
- przeniesienie ryzyka na inny podmiot (ubezpieczenie, odpowiednia redakcja umow
np. kary umowne dla wykonawcow),
- wycofanie — rezygnacja z realizacji zadania (niedopuszczalna w przypadku zadan
wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych, Regulaminu, Statutu),
_ " dziatanie (wprowadzenie nowej procedury lub dobrej praktyki, objecie
szczegolnym nadzorem, wzmocnienie kadrowe, zabezpieczenie dodatkowych
srodkow  finansowych lub srodta finansowania, przygotowanie harmonogramu
realizacji zadania)

3. Reakcja ha ryzyko zostaje wpisana do rejestru/arkusza ryzyka’

ZATWIERDZENIE ARKUSZA RYZYKA
W terminie do 31 marca kazdego roku, Wojt Gminy Garbatka-Letnisko zatwierdza
przedstawiony mu rejestr/arkusz ryzyka’.

.§5
BIEZACE DZIALANIA ZWIAZANE Z RYZYKIEM

1 Pracownicy Urzedu Gminy i jednostek podlegtych wskazani w ,rejestrze/arkuszu
ryzyka” jako _wiasciciele ryzyka’ zobowigzani sg do:

_'biezacego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk oraz przedstawienia wnioskow
2 monitoringu Wojtowi Gminy Garbatka-Letnisko,
- wykonania zaplanowanej reakcji na ryzyko.

2. W przypadku, gdy whasciciele ryzyka w trakcie roku wskaza, ze istnieje zagrozenie
zwiekszenia istotnosci poszczegolnych ryzyk (prawdopodobieﬁstwa ich
wystapienia lub niekorzystnych skutkow) lub wystapienie ryzyk dotychczas
niezidentyfikowanych Wojt Gminy Garbatka-Letnisko nakazuje dokonanie ponownej
identyfikacji, analizy i reakcji w odniesieniu do danego zadania lub zapewnienia
ciggtosci dziatalnosci.

-§6

PRZEPISY KONCOWE
1. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie wszystkim pracownikom Urzedu Gminy
Garbatka-Letnisko
2 Pracownicy zatrudnieni w Ww. jednostce pisemnie potwierdzaja fakt zapoznania si¢ Z
niniejszym Zarzadzeniem.



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 62/2013
Wijta Gminy Garbatka-Letnisko

z dnia 31 lipca 2013 .

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem

REJESTR/ARKUSZ RYZYKA
DLA URZEDU GMINY GARBATKA-LETNISKO
NA ROK .......

W celu prawidtowego wykonania procesu zarzadzania ryzykiem oparto je na
wytycznych wynikajacych z _Podrecznika wdrozenia zarzadzania ryzykiem w administracji
publicznej w Polsce” - wydanego przez Ministerstwo Finansow Rzeczypospolite] Polskiej,
Szczegotowych wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania i
zarzadzania ryzykiem oraz Standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych.

| IDENTYFIKACJA RYZYKA

Identyfikacja ryzyka (potencjalnie wystepujacych zdarzen niepozadanych) odnosi
sie do celow i zadan Urzedu Gminy Garbatka-Letnisko wymienionych w dokumencie ,Cele
i zadania priorytetowe Gminy Garbatka-Letnisko na rok ....... " zatwierdzonym przez

Woéjta Gminy Garbatka-Letnisko oraz zagrozeniach dla ciagtosci dziatalnosci jednostki i jej
zasobow.

Il. ANALIZA RYZYKA
Analiza ryzyka dotyczy prawdopodobienstwa i potencjalnych skutkow dla
osiagniecia celow | realizacji zadan. Oparto jg na.

IIl. REAKCJA NA RYZYKO

Reakcja na ryzyko opisuje dziatania, ktore powinny zosta¢ podjete w celu
zmniejszenia prawdopodobienstwa i potencjalnych skutkow wystapienia ryzyka. Reakcja
na ryzyko zostata opracowana dla ryzyk o istotnosci co najmniej 4.
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REJESTR/ARKUSZ RYZYKA W URZEDZIE GMINY GARBATKA-LETNISKO NA ROK .........
Istniejgce mechanizmy

Reakcja na ryzyko i jej
ryzyka kontroli termin :
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