Umowa

w sprawie warunkéw organizacyjno — finansowych dzialalnosci

Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie

zawarta w dniu 27 czerwca 2024 r. w Janikowie pomiedzy:
Gming Janikowo, reprezentowang przez Pana Bartlomieja Jaszcza — Burmistrza Gminy i Miasta
Janikowo
zwanym dalej ,,Organizatorem”,
a
Panem Michalem Zdeb, zam. ul. Szmaragdowa 12, 89-200 Skorzewo
zwanym dalej ,,Dyrektorem”.
Na podstawie art. 15 wust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87), zwanej dalej ,,ustawg”, w zwiazku z
planowanym powotaniem Pana Michala Zdeb na stanowisko Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury w Janikowie wpisanego do rejestru prowadzonego przez Organizatora pod nr 1, zwanym dalej
»Instytucjg”, Strony Umowy zgodnie okreslaja warunki organizacyjno — finansowe dziatalnosci Instytucji
oraz program jej dzialania.
§1.
Instytucja prowadzi dzialalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Statut nadany Uchwala Nr
XXX-211/2006 Rady Miejskiej w Janikowie z dnia 28 lutego 2006 r. w sprawie nadania Statutu Miejsko-
Gminnemu Osrodkowi Kultury w Janikowie, Uchwalg Nr XXX1/223/2009 Rady Miejskiej w Janikowie z
dnia 16 pazdziernika 2009 roku wprowadzajaca zmiang w uchwale w sprawie nadania Statutu Miejsko-
Gminnemu Osrodkowi Kultury w Janikowie oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.
§2.
Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielona czg$cia mienia oraz prowadzi samodzielng gospodarke w
ramach posiadanych $rodkéw, w tym dotacji pochodzacej od Organizatora, kierujac sie zasadami
efektywnosci ich wykorzystania.
§3.
Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celéw zgodnych z zakresem jej dziatania.
§4.
Instytucja zarzadza Dyrektor, ktéry odpowiada za calo$¢ spraw zwiazanych z prawidlowym jej
funkcjonowaniem, realizacjg jej zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz.
§5.
Organizator sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Instytucji.
§ 6.
1. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu dzialania Instytucji, stanowigcego zatacznik nr 1 do

niniejszej umowy.



Szczegbtowe warunki organizacyjno — finansowe dziatalnosci Instytucji okreslono w zataczniku Nr 2 do
niniejszej Umowy.
§7.
Umowa obowigzuje w  okresie pelnienia obowigzkéw  przez Dyrektora  Instytucji
i wechodzi w zycie z dniem powotlania na to stanowisko.
Organizator moze odwola¢ Dyrektora przed uptywem okresu, na ktéry Dyrektor zostal powotany:
1) na wlasng prosbe dyrektora;
2) zpowodu choroby trwale uniemozliwiajacej wykonywanie obowigzkow;
3) z powodu naruszenia przepisow prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem;
4) w przypadku odstgpienia od realizacji niniejszej Umowy.
§8.
Dyrektor ~ zobowigzuje si¢  wykorzystywaé  wszelkie informacje  poufne, uzyskane
w trakcie penienia swej funkcji, wytacznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw i nie
przekazywaé tych informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktérymi wspoldziata w celu realizacji
obowiazkéw wynikajacych z przepisdw prawa i niniejszej Umowy.
Dyrektor ma obowiazek zachowania poufnosci takze przez okres szeSciu miesigcy
po uptywie okresu obowigzywania niniejszej Umowy.
Przez informacje poufna nalezy w szczegolnosci rozumie¢ informacje handlowe, techniczne,
organizacyjne, programowe i know-how oraz uzyskane w zwigzku z pehieniem funkcji dyrektora.
§9.
W sprawach nieuregulowanych w Umowie maja zastosowanie przepisy: ustaw, kodeksu cywilnego,
kodeksu pracy a takze ustawy o finansach publicznych.
Wszelkie zmiany Umowy wymagaja formy pisemne;j.
Umowa zostala sporzadzona w dwoéch jednobrzmigcych egzemplarzach: dla Dyrektora oraz dla

Organizatora.

BURMISTRZ
i Miasta Janikowo

Barfomiej Ja;z;zg /////C AZZ oZ:j/

Organizator Dyrektor



Zatacznik Nr 1

do umowy z dnia 27.06.2024 r.
okre$lajacej szczegdtowe
warunki organizacyjno-finansowe
dziatalno$ci Miejsko-Gminnego

Osrodka Kultury w Janikowie

Wstepne zalozenia

Definiujac swoja wizje programu samorzadowej instytucji kultury na minione trzy lata,
przedktadajac program w konkursie w roku 2021 zadeklarowatem potrzebe budowania wizji
programowej w oparciu o trzy filary, okreslone jako: wymiar indywidualny i $rodowiskowy
animacji. Wspdlpraca z instytucjami zewnetrznymi oraz otwarcie na oddolne inicjatywy kulturalne.
Dos$wiadczenie realizacji tego programu zdaje si¢, w mojej ocenie, potwierdza¢ celowos¢ tych
zalozen. Nalezy dzi$ rowniez rozszerzyé niektore pojecia, perspektywy pracy programowej, ktore
dzieki wprowadzeniu ich w funkcjonowanie w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Janikowie,
wymagaja dzisiaj dokladniejszych i bardziej szczegdtowych dziatan, tj. dalszych krokéw majacych
na celu wzmocnienie wieloletniego programu funkcjonowania instytucji.

Istotnym jest, aby dokona¢ ponownej analizy $rodowiska lokalnego, ktére to jest dla
instytucji podstawowym odbiorcom dziatan programowych. Janikowo, jako miasto znajdujace si¢
jednak w nie najblizszym sgsiedztwie wigkszych osrodkéw, a jednak znajdujgce si¢ w orbicie
codziennej fluktuacji mieszkancow ze wzgledow zawodowych, edukacyjnych itp., zaczyna ulegac
powoli zjawisku suburbanizacji. Z drugiej strony, dane demograficzne dotyczace mieszkancow
gminy Janikowo wskazuja na problem migracji zarobkowej i edukacyjnej ludzi miodych - duze
osrodki akademickie Poznan, Bydgoszcz i Torun poprzez bogatsza oferte zawodowa, spofeczng i
kulturalna przyciagaja do siebie przedstawicieli tej grupy wiekowej. Trzecim elementem jest
ogblnopolskie zjawisko ,starzenia si¢ spoleczefistwa” w Polsce. Wobec tych wyzwan nalezy
konstruowa¢ program Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie. W odpowiedzi na naptyw
nowych mieszkancéw istotne jest zachowanie inkluzywnego charakteru instytucii, budujacego
poczucie wilaczenia w nowa wspdlnote mieszkafncow i wzmacniajgcego poczucie patriotyzmu
lokalnego. Ponadto jak zaznaczylem w programie w roku 2021, blisko$¢ duzych osrodkow
miejskich z bogatsza oferta kulturalna nie jest przeszkoda a raczej szansg pozwalajaca na
budowanie kanatow wspélpracy, ktére stajg si¢ przyczynkiem do rozbudowy oferty kulturalne;
instytucji (w latach 2021-2024 Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Janikowie rozbudowywat te
wspotprace z Bydgoszeza — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszezy, Stowarzyszenie
Teatralne ,,Juvenkracja”, Polskie Radio Pomorza i Kujaw; oraz z Inowroctawiem — Komenda

Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Strazy Pozarnej, Medyczno-Spoteczne Centrum



N

Ksztalcenia Zawodowego, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszezy filia inowroctawska, Dom
Artysty i wiele innych).

Wobec tych wszystkich wyzwan Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Janikowie powinien
kontynuowa¢ droge animacji lokalnej, z budowaniem swojej marki w §wiadomosci mieszkancow,
w raz ze wzrostem dostrzegalnosci instytucji w regionie, poprzez rozbudowe sieci kontaktow
lokalnych i ogélnopolskich. Nie bez znaczenia jest w tym przypadku Miedzynarodowe Centrum
Promocji, Dialogu, Wspotpracy Kulturalnej i Edukacji im. Kréla Abdullaha Bin Abdulaziz Al
Sauda w Janikowie, ktére powinno rozbudowywaé¢ marke jako nosnik pamieci a zarazem z czasem
jako jednostka predysponujgca do rangi eksperta lokalnego w zakresie edukacji réwnosciowe;j,
edukacji kultur.

Aktualnym réwniez pozostaje pytanie zawarte w programie z roku 2021, tj. czy instytucje
kultury winny kreowa¢ gusta odbiorcow, czy tez im odpowiada¢? Wobec obserwacji
funkcjonowania Miejsko-Gminnego Osrodka Kultur w Janikowie podtrzymuje¢ teze zawarta w = <
programie realizowanym w latach 2021-2024: ,Wydaje si¢, ze idea zlotego $rodka jest tutaj
bezpiecznym rozwigzaniem i wbrew pozorom nie jest krokiem zachowawczym. W perspektywie
animacji kulturalnej nie mozna pozostawa¢ tylko na poziomie odgérnym. Dzi§ myslac o kulturze
powinni$my pamigta¢ o jej oddolnosci, co jest zarazem podstawowa idea samorzadnosci.
Chcialbym, zeby takim wiasnie zachowaniem kierowaly si¢ dzisiejsze instytucje kultury i to

zatozenie realizuje si¢ rowniez w przedtozonym programie™.
Gléwne zalozenia programowe

W latach 2021-2024 udalo si¢ utworzy¢ serie dziatan w zakresie animacji kulturalnej, ktére
spotkaty sie z zainteresowaniem mieszkancow gminy Janikowo oraz gmin osciennych. W latach -
2024-2029 chciatbym wzbogacic¢ te oferte kulturalng oraz rozbudowaé podjete juz inicjatywy.

W zakresie wydarzen jedno i kilkudniowych, cykli pragne:

- rozbudowaé Festiwal Musica Sacra Localis poprzez pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na
mozliwos$¢ wzbogacenia oferty koncertowej — catoroczny festiwal muzyki sakralnej, prezentujacy
rézne zjawiska artystyczne z krggu europejskiej kultury muzycznej w §wiatyniach na terenie gminy
Janikowo, stal sie idealnym pretekstem do decentralizacji animacji kulturalnej na mniejsze
miejscowosci gminy, poszerzenia wiedzy o zabytkach gminy wsrdd jej mieszkancow oraz promocija
gminy wsrdd gosci z regionu odwiedzajgcych wydarzenia festiwalowe. W roku 2023 festiwal
cieszyt sie duzym zainteresowaniem, co utwierdza w potrzebie kontynuowania tego projektu;

- Jesienne Warsztaty Teatralne w Janikowie — idea zapraszania specjalistow z zakresu edukacji

teatralnej oraz rezyserii do Janikowa, ktorzy przeprowadzaliby warsztaty teatralne dla miodziezy w



wieku 15-19 lat w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Janikowie. Pomyst zrodzit si¢ z
zeszlorocznych (2023) warsztatéw teatralnych przeprowadzonych w Janikowie w ramach
Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Sytuacje/Relacje. Mlodziez, ktéra pracowata w naszej
instytucji zaprezentowata si¢ w Bydgoszczy na deskach Teatru Polskiego z pokazem warsztatu w
ramach wspomnianego festiwalu;

- Narodowe Czytanie — zdeklarowany punkt staly programu od roku 2021 zyskuje z roku na rok
coraz liczniejsze grono odbiorcéw w Janikowie, czego oznaka jest wspotpraca podjeta z Miejsko-
Gminng Biblioteka Publiczng w Janikowie, dzieki ktérej uprzejmosci udato si¢ rozszerzy¢ zasigg
wydarzenia w roku 2023. Fakt ten wskazuje na potrzebg kontynowania wydarzenia.

- Gminny Piknik NGO — w wyniku wspolpracy z trzecim sektorem, aby wskaza¢ istotnos¢ dziatan
oddolnych oraz sity organizacji pozarzadowych od roku 2024 pragne zapoczatkowac coroczny
dwudniowy piknik, podczas ktérego: pierwszego dnia zaprosimy przedstawicieli lokalnych NGO
do warsztatéw z pozyskiwania srodk6éw, pisania projektow, wspoipracy, planowania etc., a dnia
drugiego uczcimy ich dziatalnos$¢ piknikiem potaczonym z recitalem muzycznym, zabawg taneczna,
podczas to ktorych beda mogli zaprezentowaé si¢ ze swoimi stoiskami oraz pozyskaé nowych
cztonk6w. W roku 2024 wydarzenie planowane jest w dniach 7-8 wrzeénia w Otdrzychowie;

- Jarmark Swigteczny w Janikowie — coroczne wydarzenie w Janikowie organizowane na
targowisku miejskim od roku 2022, dzigki wpisaniu si¢ wydarzenia w tkanke miasta zakladam
kontynuacje¢ i rozbudowg wydarzenia;

- Koncert Noworoczny w kosciele pw. Bl Bp. Michata Kozala — coroczne wydarzenie
zapoczatkowane przez poprzedniego dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie
Pana Stawomira Palucha, jest kolejnym wydarzeniem, ktore stalo si¢ elementem kulturalnego
krwioobiegu miasta, bez ktorego nie wyobrazam programu instytucji. Wydarzenie jest corocznie

wyczekiwane przez mieszkancow co juz swiadczy o ogromnym sukcesie.

Ponadto pozostate wydarzenia cykliczne jak Final Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, Dni
Janikowa, Majowka, Dozynki etc. ktérych corocznie organizatorem jest Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury w Janikowie nalezy utrzymaé i rozbudowaé przy zachowaniu $wiadomosei gospodarki
finansowej instytucji i odpowiednim dziataniu, ktére pozwoli zachowaé wydolnos¢ budzetowa
instytucji.

W zakresie animacji kulturalnej calorocznej zaktadam kontynuacje dotychczas utworzonych
grup zajeciowych tj. przed 2021 kolo warcabowe, chér Pro Nobis, zajecia artystyczne, grupa
taneczna seniordw oraz utworzone po roku 2021 zajgcia wokalne w Janikowie oraz w
Broniewicach, zajecia teatralne, sekcja fortepianu, zajgcia z rysunku, sekcja saksofonu oraz

powstajaca od roku 2024 Telewizja Mlodziezowa w Janikowie, ktérej idea bedzie rozbudowywana
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w ramach funkcjonowania sekcji. Ponadto planuje wréci¢ do zaje¢ z gitary oraz ponowié rekrutacje
do sekcji instrumentéw detych (drewnianych i blaszanych), celem utworzenia mlodziezowego big
bandu.

Dodatkowo, dzigki rozbudowywanej wspélpracy ze srodowiskiem lokalnym, planuje
utrzymac rozpoczeta w roku 2022 wspolprace z solectwami gminy Janikowo, w ramach ktorej
Jestesmy partnerami przy organizacji cyklicznych wydarzen na terenie podmiejskich miejscowosci.

W aspekcie funkcjonowania Miedzynarodowego Centrum Promocji, Dialogu, Wspéipracy
Kulturalnej i Edukacji im. Krola Abdullaha Bin Abdulaziz Al Sauda w Janikowie pragne
kontynowa¢ idee wspélpracy z Arabig Saudyjska przez kontakt z Ambasadg Krolestwa Arabii
Saudyjskiej w Warszawie. Ponadto z okazji zblizajacego sie 20-lecia tej instytucji pragne
przygotowaé w roku 2025 (rocznica dwudziestolecia powotania instytucji Uchwata Rady Miasta i
Gminy Janikowa) oraz 2028 (rocznica otwarcia budynku Migdzynarodowego Centrum Promoc;ji,
Dialogu, Wspétpracy Kulturalnej i Edukacji im. Kréla Abdullaha Bin Abdulaziz Al Sauda w <
Janikowie) cykl wydarzen animacyjno-artystycznych. Na rok 2025 zakladam realizacje dwodch
wigkszych wydarzen tj. otwarcie wystawy arabikéw oraz dokumentow dyplomatycznych bedgcych
swiadectwem dwudziestolecia istnienia instutcji w Migdzynarodowe Centrum Promocji, Dialogu,
Wspotpracy Kulturalnej i Edukacji im. Krola Abdullaha Bin Abdulaziz Al Sauda w Janikowie,
nastgpnie w Muzeum Dyplomacji i Uchodzctwa Uniwersytetu Kazmierza Wielkiego w Bydgoszczy
i na koniec w Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu (wstepne rozmowy prowadzono juz
w minionym roku z przedstawicielami instytucji); oraz Gra Miejska kontynuujaca ide¢ edukacji w
zakresie kultur $wiata (por. Gra Miejska w Janikowie — Cudze chwalicie, swego nie znacie z roku
2022). Dodatkowo zaktadam kontynuacje cyku spotkan z podréznikami, warsztatéw kulturowych
oraz wystaw dot. réznorodnosci kulturowej. Celem wykreowania réwniez marki instytucji jako
jednostki specjalistycznej, pragne w roku 2025 zapoczatkowaé coroczne konferencje naukowo- <«
pedagogiczne dotyczace metod edukacji kulturalnej (we wspolpracy ze srodowiskiem naukowym
regionu).

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Janikowie to takze kino Manhattan. W ramach
funkcjonowania kina, bioragc pod uwage dotychczasowe dane w zakresie odbiorcow, nalezy
utrzymaé funkcjonujacg forme weekendéw kinowych dwa razy w miesigeu. Pragne réwniez
wzmocni¢ zainicjowany w roku 2021 cykl spotkan kinowych poprzedzanych prelekcjami, badz
rozszerzajacych seanse o dodatkowe wydarzenia artystyczne. Zainteresowanie odbiorcéw wskazuje
na potrzebg prezentacji alternatywnych form kinowych (wymieniajac wczesniejsze wydarzenia:
»Nosferatu. Symfonia Grozy” film niemy z muzyka elektroniczng na zywo, ,,.Dybuk” niemy film
polski, pierwszy film w Jidisz; ,.Zielona Granica” — projekcja z panelem dyskusyjnym, ,,Aida” —

projekcja z prelekcja itp.). W roku 2024 planowany jest jeszcze seans filmowy kina niemego z



taperem (fortepianowy poklad muzyczny do filméw niemych, charakterystyczny dla kina
przedwojennego). Dodatkowo nalezy rozwazyé nowe zrodia promocji kina i oferty artystycznej —

m.in. w ramach telewizji mtodziezowe;.

Infrastruktura

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, poprzez rozbudowana sieé¢ $wietlic wiejskich, oraz
dzigki dwém budynkom miejskim nalezy do grona wiekszych instytucji kultury w regionie. Niesie
to tez za sobg wyzwanie dotyczace utrzymania obiektéw w nalezytym stanie. Migdzynarodowe
Centrum Promocji, Dialogu, Wsp6lpracy Kulturalnej i Edukacji im. Kréla Abdullaha Bin Abdulaziz
Al Sauda w Janikowie w ostatnich latach przeszio gruntowny remont co pozwala w pehi
funkcjonowa¢ budynkowi. W roku 2024 nalezy dokona¢ finalizacji wymiany kamer w budynku, na
co instytucja posiada zabezpieczone $rodki. Dodatkowo w nastgpnych latach nalezy dokonaé
przegladu dachu i potencjalnego uzupelnienia elementéw dachowki.

W duzo gorszym stanie prezentuje sie budynek Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w
Janikowie. W latach 2018-2019 dokonano remontu korytarza, toalet oraz sali kinowej, jednak mimo
istotnosci tychze inwestycji budynek wymaga dalszych dziatan. W roku 2021 jako dyrektor
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie zlecilem audyt BHP w budynkach miejskich,
ktory w przypadku biur wykazat liczne naruszenia norm w zakresie m.in. przestrzeni pracowniczej,
oswietlenia itp. W roku 2022, po konsultacji z organizatorem instytucji, podjgtem decyzje o
przygotowaniu projektu remontu biur i sal zajeciowych w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w
Janikowie. W Latach 2022 i 2023 ubiegali$my si¢ o dofinansowanie ze $rodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Infrastruktury doméw kultury
kompleksowej inwestycji, ktorej koszt wyliczony zostat na ok 200 000 zt. Niestety mimo wysokiej
punktacji, w obu przypadkach nie udato nam si¢ otrzyma¢ dofinansowania. W zwigzku z tym na
przetomie roku 2023 i 2024 dokonano remontu biur oraz wymiany czesci umeblowania,
pokrywajac t¢ inwestycje z przychodéw wiasnych instytucji. Mimo, iz doraznie rozwigzuje to
problemy lokalowe, jednak w dalszej perspektywie nalezy rozwazy¢ wigksza inwestycje, ktéra
pozwoli dostosowa¢ pomieszczenia do aktualnych wymogow ustawy o dostepnosci oraz przywréci
czgsci pomieszezen funkcjonalnosé. Dodatkowo wskazanym rozwigzaniem, ktére pozwoli
uzupeni¢ brak pomieszczen do rozwoju oferty animacyjnej jest inwestycja w rewitalizacje
pomieszczefi piwnicznych w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Janikowie.

W roku 2023 wykazano réwniez, iz nalezy wymienié¢ rury doprowadzajace wode cieptg do
grzejnikow w  budynku, ze wzgledu na wyeksploatowanie czedci oraz ze wzgledu na

niedostosowanie materiatu innych do pozostatych elementéw systemu grzewczego budynku. W



roku 2024 nalezy dokonaé projektu wymiany elementow ogrzewania (istnieje szansa pozyskania
$rodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w ramach Inwestycji B.1.1.4.
., Wzmocnienie efektywnosci energetycznej obiektow lokalnej aktywnosci spolecznej).

Dodatkowo w perspektywie najblizszych lat pragne przeprowadzi¢ mala inwestycje
polegajaca na montazu sztankietu nad przodem publicznodci z wysiggnikiem elektrycznym, celem
o$wietlenia przodu sceny na potrzeby widowisk. Dodatkowo pragne zakupi¢ konstrukcje
kratownicy o$wietleniowej nad scene, instalowanej na potrzeby widowisk i demontowanej na
potrzeby kina. Calo$¢ inwestycji powinna zamkna¢ si¢ w kwocie 20 000 zt. Ogromna zaletg tej
inwestycji jest reedukacja kazdorazowego kosztu wynajmu firm o$§wietleniowych, ktore dostarczaja
potrzebny sprzet na wydarzenia kulturalne.

Dodatkowo nalezy kontynuowaé zakupy sprzetu naglosnieniowego i o$wietleniowego dla
instytucji. Aktualny sprzet, ktérym dysponuje instytucja ma 30 lat i wigkszosci uzytecznosé jego juz
dawno mineta. Niestety koszt jednorazowego uzupelnienia wymaganej infrastruktury technicznej
jest zbyt duzy, (ok 150 000 zI minimum) aby zrealizowa¢ go jednorazowo, zatem planuje
dokonywa¢ wymaganych zakupéw w ramach przychod6éw instytucji, oraz stara¢ si¢ pozyskaé
$rodki zewnetrzne na t¢ potrzebe. Jest to kolejny wymagany koszt, aby instytucja speiniata warunki
wspoélczesnej instytucji kultury. Pozwoli rowniez zredukowaé kolejny koszt wynajmu sprzetu

nagtos$nieniowego na wydarzenia kulturalne.

Wspélpraca ze Srodowiskiem lokalnym

We wstepie pozwolitem sobie zaznaczy¢é jak istotna jest dla mmnie wspdlpraca ze
srodowiskiem lokalnym w dziatalno$ci kulturalnej. Nie tylko moja praktyka jako animatora kultury
(zardwno z perspektywy instytucji oraz perspektywy stowarzyszenia), ale rowniez liczne badania w
tym zakresie ( por. Oswajajgc zmiennos¢. Kultura lokalna z perspektywy domdéw kultury. Warszawa
2021) pokazuje, iz ruchy oddolne w kulturze sa podstawg jej funkcjonowania. Rozpoczeta w roku
2021 wspdlpraca z lokalnymi NGO oraz przede wszystkim z solectwami stata si¢ punktem do
rozbudowy mozliwosci dziatalnosci Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie.
Wrzesniowy Piknik NGO w roku 2024 jest szansg na dalsze wzmocnienie tej wspolpracy, ktéra
pozwala zaistnie¢ szeregowi wydarzen kulturalnych.

Dodatkowo pragne kontynuowa¢ wspdiprace z instytucjami miejskimi, dzigki ktérej to udaje
si¢ rowniez rozszerza¢ zasieg naszych dziatan oraz wzbogaca¢ grono odbiorcow (Osrodek Sportu i
Rekreacji w Janikowie, Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Janikowie, Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Janikowie, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Janikowie oraz

placowki edukacyjne z terenu gminy i powiatu).



Wspélpraca z instytucjami zewne¢trznymi

W programie z roku 2021 zdeklarowatem potrzebg wyjscia poza ramy gminy w ramach
wspolpracy, co pozwoli rozgrzeszy¢ pola dziatalnosci instytucji oraz wzmocni¢ kompetencje jej
pracownikow. ,,Ogromng stratg dla instytucji moze by¢ hermetyczne podejscie do dziatalnosci”.
Stowa te odnajduj¢ jako wecigz aktualne. Uwazam, iz na polu poszukiwania partneré6w wcigz
jeste$my na poczatku drogi. Instytucja powinna rozwija¢ rozpoczetg juz wspotprace w podmiotami
wymienianymi m.in. we Wstgpnych zatozeniach niniejszego programu, ale przede wszystkim
szuka¢ nowych partnerow do wspélpracy w zakresie dziatan oraz do wymiany doswiadczen w

zakresie animacji kulturalne;j.

Wspoélpraca z biznesem

W roku 2024 Miejsko-Gminnemu Osrodkowi Kultury w Janikowie udato sie pozyskaé
mecenasa instytucji w postaci lokalnego banku. W ciggu ostatnich lat instytucja wzbogacila sie o
liczne grono partneréw biznesowych oraz sponsoré6w wydarzen artystycznych. W latach 2024-2029
nalezy utrzyma¢ t¢ tendencj¢. Poprzez budowanie silnej marki instytucji w regionie, stanie si¢
mozliwym pozyskiwanie coraz liczniejszego i silniejszego grona sponsorow.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest kolejnym czynnikiem, ktory pozwala pozyskiwaé
partnerow w gronie lokalnych przedsigbiorcow. Uwazam, iz budowanie i wzmacnianie tych relacji

jest jednym z podstawowych zadan na nast¢pne lata funkcjonowania instytucji.

Kadry

Bez watpienia jedng z najmocniejszych stron Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w
Janikowie jest kadra pracownicza. Jest to niejako oczywiste, gdyz, w szczegdlnosci w kulturze, to
pracownicy kreujg funkcjonowanie instytucji.

Zadaniem na lata 2024-2029 jest zapewnienie pracownikom odpowiedniego komfortu pracy,
oraz wszelkich niezbednych narzedzi, ktére pozwola rozwijaé¢ ich warsztat zawodowy. Pragne
zatem kontynuowaé wsparcie dla pracownikow w zakresie doksztalcania sie, oraz uczestnictwa w
szkoleniach, a ponadto przedktadac rowniez zespotowi propozycje szkoleniowe.

W latach 2021-2024 podjatem szereg dziatan majacych na celu szkolenie pracownikow w

zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych oraz niektorych elementéw animacji kulturalne;j.
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Lata 2024-2029 planuje przeznaczy¢ na rozszerzenie elementu szkolen o wizyty terenowe.

Planuje¢ wraz zespotem pracownikow zobaczy¢ i przeanalizowaé funkcjonowanie instytucji kultury

w duzych osrodkach miejskich oraz mniejszych, poréwnywalnych do naszej gminy. Da to

mozliwo$¢ zbudowania bazy dobrych praktyk, ktore bedziemy mogli wdraza¢ do naszej

dziatalnosci kulturalne;.

Pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych

Wspdlczesne instytucje kultury, w wigkszosci przypadkow, nie sa w stanie zapewni¢ silnie

funkcjonujgcej jednostki bez wsparcia w postaci srodkéw zewnetrznych. Liczne programy

grantowe pozwalajg rowniez zaspokoi¢ to zapotrzebowanie, rownie licznego grona instytucji

kulturalnych oraz NGO. W ramach naszej dziatalnosci zatem pragne dalej czynié¢ starania na rzecz

pozyskiwania $rodkéw z réznych zrédet:

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

- Narodowe Centrum Kultury;

- Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego;

- Lokalna Grupa Dziatania ,,Czarnoziem na Soli”;

- Fundacja BGK;

- Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci;

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
oraz wiele innych organizacji wspomagajacych dziatalnos$¢ kulturalnag.

BURMISTRZ
i Miasta Janikowo
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Zalacznik Nr 2

do umowy z dnia 27.06.2024 r.
okres$lajacej szczegdtowe
warunki organizacyjno-finansowe
dziatalnosci Miejsko-Gminnego

Osrodka Kultury w Janikowie

1. Postanowienia ogolne
Instytucja posiada nastgpujace zrodia przychodow:

1) dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora

2) wsparcie w celu zapewnienia wkladu krajowego niezbednego do realizacji projektéw z
udziatem $rodkow zewngtrznych realizowanych przez instytucje

3) przychody z dziatalnosci

4) przychody z najmu i dzierzawy

5) inne przychody ( w szczegdlnosci: srodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, $rodki
uzyskane z funduszy Unii Europejskiej, ze $srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, darowizny)

2. Obowigzki i prawa Dyrektora

1) Dyrektor zobowigzany jest sprawowaé obowiazki wynikajace z Umowy ze szczegdlna
zawodowg starannoscig i dokladnoscia dazac do realizowania przez Instytucje
zaplanowanej dziatalnosci programowej, finansowej i inwestycyjne;j.

2) Dyrektor kieruje Instytucja z pomoca podlegtych mu pracownikéw. W razie nieobecnosci
Dyrektora lub czasowej niemozno$ci wykonywania przez niego obowiazkdw, dziatalnoscig
Instytucji kieruje i reprezentuje ja na zewnatrz wskazany przez Dyrektora pracownik, w
granicach udzielonego mu upowaznienia .

3) Dyrektor ustala organizacje wewnetrzng Instytucji w jej Regulaminie organizacyjnym.

4) Dyrektor zawiera umowy o pracg oraz wykonuje inne czynnosci z zakresu prawa pracy w
stosunku do pracownikéw Instytucji.

5) Dyrektor opracowuje roczne programy dzialania w roku poprzedzajacym wdrozenie planu
po sporzgdzeniu planu finansowego na dany rok budzetowy.

6) Dyrektor przedktada organizatorowi plany dzialalnosci oraz plany finansowe na dany rok.

7) Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Instytucji zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz.U. z
2021r. poz. 305)

8) Podstawg gospodarki finansowej Instytucji jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 20009 r. o finansach publicznych ( Dz. U.
z 2021r . poz. 305)

9) Dyrektor sktada sprawozdania z realizacji planow, do ktérych zobowigzany jest przepisami



prawa.

10) Dyrektor zobowiazany jest do podejmowania starafi w celu pozyskiwania Srodkow
finansowych na dziatalno$é statutowa takze z innego zrédta niz wskazane w pkt. 1 ppkt 11
2

11) Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci
finansowej i statutowej Instytucji w granicach okreslonych przez przepisy powszechnie
obowigzujace oraz plan uzgodniony z Organizatorem.

12) Dyrektor zapewnia:
a) uzyskiwania zakladanego ( w planie finansowym Instytucji) poziomu przychodow
b) realizacj¢ zgodnie z harmonogramem rocznego programu dziatania
¢) racjonalizacj¢ wydatkéw Instytucji
d) dokonywania wydatkéw w sposéb celowy przy optymalnym doborze metod i srodkow

umozliwiajacych terminowa realizacj¢ zadan
e) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji

13) Dyrektor przekazuje Organizatorowi niezwlocznie po zakonczeniu Kkontroli zewnetrznych w
Instytucji kopie wynikéw tych kontroli ( protokotdéw, sprawozdan pokontrolnych, informacji i
zalecen).

14) Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci w Instytucji.

3. Obowigzki Organizatora

1) Organizator na podstawie przedstawionych i zatwierdzonych planow zobowigzuje si¢ do
zapewnienia Instytucji $rodkoéw niezbednych do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej oraz na
utrzymanie obiektéw, w ktérych ta dziatalnos¢ jest prowadzona w kazdym roku kadencji w kwocie
nie mniejszej niz ustalona w jego budzecie na dany rok.

2) W szczegblnosci Organizator zapewnia:
a) dotacje podmiotowa na utrzymanie i dziatalno$¢ instytucji, ktora jest wynikiem uzgodnien z
dyrektorem Instytucji rocznego programu dziatania i rocznego planu finansowego Instytucji,
ustalonej w procesie prac nad budzetem na dany rok
b) dotacje celowe na wydatki majatkowe — zaakceptowanych w ramach planu finansowego Instytucji
¢) dotacje celowe na wydatki biezace ( dofinansowanie zadan zleconych jak i prac remontowych)
d) dotacje na realizacje zadan objetych programami rzadowymi
e) wsparcie w celu zapewnienia wkiadu krajowego niezbednego do realizacji projektow z udzialem
srodkéw europejskich i ministerialnych realizowanych przez Instytucje
f) przekazywanie $rodkéw finansowych na rachunek bankowy zgodnie z zatwierdzonym
harmonogramem.

3) W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek Dyrektora, Organizator moze

wyrazié zgode naZrhidigWvSoRokeidub terminu wyplaty transzy dotacji.
Gminy i Miasta Janikowo
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