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Wprowadzenie

»Strategia Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2030" jest najwazniejszym dokumentem
samorzgdu Gminy, okreslajgcym cele, kierunki i mozliwosci rozwojowe. Jest to réwniez dokument
bedacy bazg dla dalszych rozwazan w zakresie rozwoju lokalnego. W zwigzku z uptywem okresu
obowigzywania poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie, jak réwniez w obliczu zatozen
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, wiadze Gminy Jeziora Wielkie podjety decyzje
o opracowaniu aktualnego dokumentu strategicznego, obowigzujacego do roku 2030.

Strategia Rozwoju jest swoistym zbiorem kierunkdw wskazujgcych rozwdj Gminy Jeziora Wielkie,
Opierajac sie na obecnej sytuacji spoteczno — gospodarczej oraz przestrzennej, mozliwe jest ustalenie
celéw rozwojowych, niezbednych z punktu widzenia wtadz samorzgdowych, mieszkaricdw, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcdw i wszystkich grup spotecznych zwigzanych z Gming. Opracowany
dokument stanowi réwniez ukierunkowanie polityki rozwoju samorzadu gminnego na mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych zrddet finansowania, wskazujgc jednoczesnie na ich integracyjny wymiar
poprzez spdjne oddziatywanie w sferach: spotecznej, gospodarczej, $rodowiskowej, technicznej i
przestrzenne;.

Przestankg opracowania niniejszego dokumentu jest koniecznos¢ dostosowania zatozen rozwoju
lokalnego wzgledem uwarunkowann zewnetrznych, w tym wynikajgcych z diugookresowych
i Sredniookresowych strategicznych dokumentédw wyzszego szczebla, w tym Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. Istotnym zatozeniem wskazujagcym na stworzenie Strategii sg
rowniez zatozenia programowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Gtéwng przestanka merytoryczng
pozostaje okreslenie kierunkdw rozwoju Gminy, uwzgledniajacych aktualny stan, a przede wszystkim
potrzeby i aspiracje na kilka najblizszych lat. Przestankg uzasadniajacg opracowanie strategii jest
rowniez fakt, iz poprzednia strategia ze wzgledu na zachodzgce zmiany spoteczno — gospodarcze nie
jest w petni aktualna, w zwigzku z czym nie jest dostosowana do aktualnych i zmieniajacych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

»Strategia Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2030” obejmuje gtéwne cele i uwarunkowania
rozwoju w horyzoncie czasowym do 2030 roku, w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach wewnetrznych
i zewnetrznych. Okres realizacji Strategii zakreslony zostat jako wykraczajagcy poza rany nowej
perspektywy finansowej UE, co podkresla stopien korelacji z mozliwoscig finansowania inwestycji
wskazanych jako potrzeby inwestycyjne, przy udziale sSrodkéw finansowych Unii Europejskiej wraz z
pdzniejszym ich wydatkowaniem.

Przedmiotowy dokument zostat opracowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a w szczegdlnosci z:

— Ustawg z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378,
22021 r. poz. 1038),

— Ustawa z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020, poz. 1378 z pdin. zm.),

— Ustawag z dnia 3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz. U. z 2021 r.
poz. 247 z pdzn. zm.).
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Dnia 13.11.2020 r. weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawag z dnia 15.07.2020 r. o zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw. Zmiany objety liczne akty
prawne, w tym bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem samorzgdu gminnego. W ustawie
z dnia 08.03.1990 r. o samorzadzie gminnym znalazta sie — po raz pierwszy w ustawodawstwie
krajowym — podstawa prawna dla opracowania strategii rozwoju gminy, jak réwniez okreslone
szczegdtowe wymagania zakresowe dotyczace znalazty sie szczegdtowe regulacje dotyczace tego
dokumentu.

Zakres strategii rozwoju gminy zostat okreslony w artykule 10e ustawy o samorzadzie gminnym,
wskazujgcym, ze dokument zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia
06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz
okresla w szczegélnosci:

1. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

2. Kierunki dziatarh podejmowanych dla osiggniecia celdéw strategicznych

3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich
osiggniecia

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512,
157111815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan

7. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem
planowanych dziatan

8. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

9. Szacunkowe ramy finansowe i zrédfa finansowania.

Strategie rozwoju gminy sporzgdza sie w formie tekstowej oraz graficzne;j.

Realizacja zadania polegajgcego na opracowaniu i przyjeciu Strategii jako dokumentu lokalnego
prowadzona jest w sposéb ustrukturyzowany. Ustalono etapy opracowania Strategii, w tym:

— ustalenie wnioskéw z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy,
— wypracowanie zatozen programowych i funkcjonalno - przestrzennych Strategii,

— opracowanie projektu Strategii wraz z ogtoszeniem i przeprowadzeniem konsultacji spotecznych, dla
ktorych zwieniczeniem jest sprawozdanie z ich przebiegu,

— przeprowadzenie oceny $rodowiskowej przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego,

— przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie przez Rade Gminy w drodze uchwaty.

Strategia Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2030 jest dokumentem okreslajgcym mozliwe
i optymalne kierunki rozwoju przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z dokumentami wyzszego
rzedu, zapewniajgc spojnos¢ funkcjonalng i przestrzenng. Dokument przygotowany zostat
z wykorzystaniem modelu partycypacyjno-eksperckiego, gdzie wszelkie analizy statystyczne
i strategiczne sg wynikiem zaangazowania podmiotéw zewnetrznych biorgcych udziat w opracowaniu
dokumentu, jak réwniez odpowiadajg petnemu zaangazowaniu wszystkich grup interesu, w tym
spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcow oraz wtadz lokalnych.
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1. PODSUMOWANIE | WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOtECZNO — GOSPODARCZO -
PRZESTRZENNEJ

Diagnoza strategiczna w ujeciu spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym dla Gminy Jeziora
Wielkie zostata opracowana jako odrebny dokument, stanowigcy podstawe do okreslenia potencjatéow
i deficytéw rozwojowych Gminy Jeziora Wielkie.

Sporzadzona diagnoza pozwolita na zidentyfikowanie najwazniejszych wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju Gminy Jeziora Wielkie. Objeta analize sytuacji Gminy réwniez
w porownaniu do powiatu mogileniskiego, wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, jak réwniez gmin
sgsiednich. Dzieki przeprowadzeniu diagnozy w ujeciu dynamicznym (analiza danych historycznych,
na przestrzeni kilku lat) oraz poréwnawczym pozwolita ona na wiarygodne wskazanie obecnych
trenddw, prognoz oraz potwierdzenie istniejgcych brakéw i deficytéw.

W opracowaniu diagnozy spoteczno — gospodarczej Gminy Jeziora Wielkie wykorzystano dostepne
dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane pochodzgce z Urzedu Gminy w Jeziorach
Wielkich, opracowan strategicznych na szczeblu lokalnym, ponadlokalnym oraz wyzszego szczebla.
Dodatkowo wykorzystano informacje ogdlnodostepne zawarte w bazach danych réznych instytucji
i organdw publicznych, jak réowniez stronach internetowych odpowiadajacych tematyce danego
zagadnienia.

Przeprowadzona diagnoza jest zaréwno oceng stanu obecnego, analizg obecnych tendencji
rozwojowych, jak réwniez pozwala na wskazanie gtéwnych trendéw w formutowaniu gtéwnych
kierunkoéw i priorytetow rozwojowych na przysztosé.

1.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ — SFERA SPOLECZNA
Uwarunkowania demograficzne

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy w Jeziorach Wielkich, w 2020 roku liczba ludnosci gminy wynosita
4 787 0s6b. Przy powierzchni gminy réwnej 123,73 km?, zageszczenie ludnosci w gminie Jeziora Wielkie
wynosi 39 0s./km?2. Sposréd 22 sotectw, najmniej licznym jest sotectwo Radunek, zamieszkiwane przez
31 osdb. Sotectwo Wdijcin, ktdre jest najliczniej zamieszkiwane, zasiedla 715 o0sdb, a Jeziora Wielkie w
2020 roku zamieszkiwato 612 osdb.

W latach 2015 - 2020 zmniejszyta sie ogdlna liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym o ponad 3%.
Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym takze ulegta zmniejszeniu, jednakze odsetek zmian jest
dwukrotnie wyzszy i obejmuje 203 osoby. W tym samym okresie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
zwiekszyta sie 0 11%. Negatywne zmiany demograficzne oznaczajg, ze spotecznos¢ gminy nalezy do
grona spotecznosci starzejgcych sie ze wzgledu na brak zastepowalnosci pokolen.

Prognoza demograficzna do 2030 roku wskazuje, ze w Gminie Jeziora Wielkie nastgpi spadek liczby
mieszkancow o 3,1%, czyli 151 oséb. W przypadku poszczegdlnych ekonomicznych grup wiekowych,
najwiekszej zmianie ulegnie grupa mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, ktdrych liczba zwiekszy sie
o0 11%, czyli 118 osbb, co stanowi zmiane na poziomie 3,2 punktu procentowego. O 9% (78 oséb)
zmniejszy sie liczba mieszkancow niepetnoletnich, co oznacza spadek ich odsetka w strukturze ludnosci
o 1,1 punktu procentowego. W przypadku oséb w wieku produkcyjnym, w ciggu dziesieciu lat ich
odsetek spadnie 0 6,5% (191 oséb.), czyli 2,1 punktu procentowego.
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Zmiany demograficzne zachodzgce w Gminie Jeziora Wielkie nie sg optymistyczne. Spadajaca liczba
mieszkancow, ujemny przyrost naturalny i rosngca liczba mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym
oznacza, ze spoteczenstwo znajduje sie w fazie starzenia sie, co jednak nie jest problemem wytgcznie
w Gminie, ale stanowi trend ogdlnokrajowy. Natomiast, poréwnujac ruch naturalny w Gminie Jeziora
Wielkie do powiatu i wojewddztwa mozna wnioskowad, ze zjawisko to w Gminie zachodzi szybciej niz
ma to miejsce w jednostkach terytorialnych znajdujgcych sie wyzej w hierarchii. Saldo migracji takze
przyjmuje wartosci ujemne, co dodatkowo przyczynia sie do zmniejszenia sie liczby mieszkaricow
Gminy. Prognozy wyznaczone przez GUS wskazujg na utrzymanie sie tendencji malejacej liczby
mieszkancow i utrzymania sie ujemnego salda migracji do 2030 roku.

EDUKACIA

System edukacji na terenie Gminy Jeziora Wielkie tworzg 2 szkoty podstawowe oraz oddziaty
przedszkolne funkcjonujgce przy kazdej ze szkét. Na terenie Gminy Jeziora Wielkie ksztatcenie dzieci
i mtodziezy odbywa sie w szkotach podstawowych t;j.:

—  Szkole Podstawowej im. Kazimierza Woznieckiego w Jeziorach Wielkich,

—  Szkole Podstawowej im. Powstancow Wielkopolskich w Wajcinie.

Szkota Podstawowa im. Kazimierza Woznieckiego zlokalizowana jest w budynku mieszczagcym sie
w Jeziorach Wielkich 104. W ramach Szkoty funkcjonuje 8 klas, jak réwniez przy Szkole dziatajg
4 oddziaty przedszkolne. Natomiast Szkota Podstawowa im. Powstaricow Wielkopolskich w Wajcinie
funkcjonuje pod adresem Wajcin 59, w budynku oddanym do uzytku w 2004 r. W Szkole funkcjonuje
8 klas oraz 3 oddziaty przedszkolne.

W kazdej z placéwek edukacyjnych na terenie Gminy prowadzone s liczne projekty
i programy, majgce na celu aktywizowanie i rozwdj dzieci i mtodziezy. Poziom ksztatcenia, ktory
wyrazajg m.in. wyniki uzyskane przez dsmoklasistéw na egzaminie konczgcym szkote podstawowq
wskazujg na niewielky, ale jednak poprawe w zakresie ksztatcenia na terenie Gminy Jeziora Wielkie. W
kazdej ze szkoét podstawowych odnotowano wzrost wynikdéw na poziomie kilku punktéw procentowych
z kazdego z przedmiotéw (polski, angielski, matematyka). Kazda z ww. szkét uzyskata podobne wyniki
z wszystkich przedmiotow, jednakze dostrzec mozna niewielkie réznice tj. uczniowie Szkoty w Jeziorach
Wielkich uzyskali lepszy wynik z jezyka angielskiego na poziomie 53%, a uczniowie Szkoty w Wdjcinie
lepiej poradzili sobie z jezyka polskiego - 61% oraz matematyki — wynik na poziomie 43%. Uzyskane
wyniki wskazujg na konieczno$é dalszego podejmowania dziatan przyczyniajacych sie do wzrostu
poziomu ksztatcenia i osigganych wynikow
W nauce.

Szkoty na terenie Gminy Jeziora Wielkie charakteryzujg sie wyposazeniem w podstawowe elementy
niezbedne do nauki, jednak wymagajg doinwestowania m.in. utworzenia pracowni jezykowej oraz
laboratorium przyrodniczego, ktére pozwolg na rozwijanie umiejetnosci dzieci i mtodziezy w tak
istotnych kwestiach jak nauka jezykdw obcych oraz poznawanie srodowiska i budowanie Swiadomosci
ekologicznej, tak waznej w dzisiejszych czasach. Ponadto, zdiagnozowanie zapotrzebowanie na lepsze
dostosowanie infrastruktury placdwek edukacyjnych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
szczegolnie w zakresie toalet. Zauwaza sie rdwniez potrzebe instalacji monitoringu szkolnego, ktéry
obecnie nie funkcjonuje w zadnej z szkét.
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Obecnie na terenie Gminy Jeziora Wielkie brak jest zabezpieczenia opieki nad dzie¢mi do lat 3 —
nie funkcjonujg ani ztobki ani kluby dzieciece.

Zdrowie i kapitat spoteczny

System ochrony zdrowia tworzy Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Osrodek Zdrowia” w Wdjcinie
oraz Grupowa Praktyka Lekarza Rodzinnego Nasz Lekarz Krzysztof Burzynski, Zbigniew Monowid.
Wskazane placowki swiadczg ustugi w zakresie podstawowej opieki medycznej, szczegdlnie w zakresie
choréb wewnetrznych i medycyny rodzinnej. Ze Swiadczen
w przychodniach specjalistycznych i ustug szpitalnych mieszkaricy Gminy Jeziora Wielkie korzystajg
m.in. w SPZOZ w Strzelnie, ktéry potozony jest w odlegtosci okoto 20 km, badz innych placéwek ochrony
zdrowia, jak np. w Inowroctawiu czy tez Mogilnie. W Gminie funkcjonuje réwniez apteka, ktéra
zlokalizowana w Jeziorach Wielkich.

Aktywno$¢ spoteczna w Gminie Jeziora Wielkie jest prowadzona przede wszystkim przez Gminny
Osrodek Kultury i Rekreacji — samorzadowa jednostke organizacyjng, wykonujgcg zadania wtasne
Gminy w obszarze organizowania dziatan kulturalnych spotfecznosci lokalnej oraz lokalne
stowarzyszenia i podmioty dziatajgce na rzecz rozwoju lokalnego.

Na obszarze Gminy Jeziora Wielkie dziatania w zakresie podnoszenia kapitatu spotecznego podejmuja
przede wszystkim placéwki publiczne, jak réwniez podmioty z sektora spotecznego takie jak
stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe. Dane Krajowego Rejestru Sadowego wskazuja,
ze do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i ZOZ wpisanych
jest 27 podmiotdw, sa to kota rolnicze, ochotnicza straz pozarna, stowarzyszenia producentéw rolnych,
stowarzyszenia, fundacje dziatajgce w obszarach zdrowia, aktywnosci kobiet czy mitosnikéw przyrody
i lokalnych waloréw i tradycji itp. Ponadto na obszarze Gminy dziatajg rowniez kota gospodyn wiejskich,
jak réwniez jedng z form aktywnosci spotecznej i budowania kapitatu spotecznego w Gminie Jeziora
Wielkie jest rowniez dziatalnos¢ amatorskiego ruchu artystycznego.

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Na terenie Gminy Jeziora Wielkie nad bezpieczeristwem spotecznosci lokalnej czuwajg policjanci
z Posterunku Policji w Jeziorach Wielkich, ktéry jest jednostka podlegta Komendy Powiatowej Policji
w Mogilnie.

Ponadto na obszarze Gminy bezpieczenstwo mieszkaicom zapewnia dziatalno$é¢ Ochotniczych Strazy
Pozarnych. Obecnie funkcjonuja 4 jednostki OSP tj.:

—  Ochotnicza Straz Pozarna Jeziora Wielkie,

—  Ochotnicza Straz Pozarna Wdjcin,

—  Ochotnicza Straz Pozarna Golejewo,

—  Ochotnicza Straz Pozarna Rzeszynek.

Poziom bezpieczeristwa publicznego na terenie Gminy Jeziora Wielkie jest dobry. Wystepujg zdarzenia
przestepcze (nieliczne przypadki w 2019 r. kradziezy, uszkodzen mienia, przestepczosci narkotykowej),
jednak ich ilos¢ nie jest znaczna.

Liczba pozaréw na terenie Gminy, do ktérych wzywane byly jednostki OSP zmniejszata sie w latach
2016-2020 — odnotowano spadek na poziomie 32,43% w stosunku do roku 2016. W odniesieniu
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do liczby wypadkow na terenie, w ktdrych uczestniczyli strazacy OSP, to ich liczba rédwniez sie
zmniejszyta w latach 2016-2020 o 16 (57,14%).

Na terenie Gminy Jeziora Wielkie nie funkcjonuje scentralizowany system monitoringu wizyjnego.

Dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego dla mieszkaicow Gminy Jeziora Wielkie
realizuje gtdwnie Gminy Osrodek Pomocy Spotfecznej w Jeziorach Wielkich. Celem dziatan
podejmowanych przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gminie pozostaje biezgce wspieranie
potrzebujgcych oséb i rodzin w zapewnieniu godnych warunkéw do zycia i rozwoju.

Z pomocy spotecznej w Gminie Jeziora Wielkie w 2020 r. korzystato 120 gospodarstw domowych,
co ma przetozenie na wartos¢ liczbowg oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
na poziomie 286 0séb — mieszkarnicéw Gminy. Na przestrzeni analizowanych lat liczba gospodarstw
domowych korzystajgca ze swiadczen pomocy spotecznej systematycznie spadata. W stosunku do roku
2015 odnotowano spadek o 77 gospodarstw domowych tj. zmniejszenie o 39,09%.
Wykres 1. Liczba gospodarstw domowych i oséb w tych gospodarstwach korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej w latach 2015-2020 na terenie Gminy jeziora Wielkie
600
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Liczba osdb w gospod arstwach do mowych korzystajgca ze swiadczen pomocy spofecznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Jeziorach Wielkich

Na terenie Gminy nie funkcjonujg placdwki stacjonarnej pomocy spotecznej, w zwigzku z tym osoby
potrzebujgce sg kierowane do odpowiednich placéwek poza Gmine. W 2020 r. Gmina optacita pobyt
w domach pomocy dla 12 oséb, w tym dla 3 oséb przewlekle psychicznie chorych, 3 oséb
niepetnosprawnych intelektualnie, 1 osoby przewlekle somatycznie chorej, 5 0s6b w podesztym wieku.
Dodatkowo 6 0séb zostato skierowanych do Dziennego Domu Pobytu w Strzelnie.

Analizujac strukture powoddéw korzystania z pomocy spofecznej na terenie Gminy wsrdd nich
dominujg nastepujgce przyczyny:

— bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego —
ogodtem,

— dtugotrwata lub ciezka choroba,

—  bezrobocie,

— niepetnosprawnosc.

Ogodlnie, w ostatnich latach zauwazalna jest tendencja spadkowa jesli chodzi o liczbe rodzin

korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej. W latach 2015-2020 ich liczba zmniejszyta sie
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0 132 rodziny tj. 34,74% , a wiec tacznie 473 osoby (44,04%). Najwyziszg korzystng zmiane
zaobserwowa¢ mozna w zakresie zmniejszenia sie liczby rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
z powodu bezrobocia — w analizowanych latach ich liczba zmniejszyta sie o 50 rodzin tj. o 64,94%.
Odmienna sytuacja dotyczy natomiast liczby rodzin, ktére pobieraty $wiadczenia z powodu ubdstwa —
ich liczebno$¢ zwiekszyta sie systematycznie do 2018 r., nastepnie znaczaco sie zmniejszyta, jednakze
w catym analizowanym okresie odnotowano wzrost liczby rodzin 0 11,76% i o 50% jesli chodzi o liczbe
0s6b w rodzinach.

Na terenie Gminy Na terenie Gminy Jeziora Wielkie obowigzuje ,, Program Wspierania Rodziny na lata
2021-2023", ktéry wskazuje dziatania ukierunkowane na wspieranie rodzin przezywajacych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze jak réwniez dziatania profilaktyczne i prorodzinne, ktérych celem jest
zapobieganie marginalizacji oraz spotecznemu wykluczeniu. Dziatania wskazane w Programie majg
przyczyni¢ sie do rozwigzania problemdéw tych rodzin, jak rdwniez do stworzenia spdjnego systemu
wspierania rodzin przezywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo - wychowawczych
poprzez prace z rodzing oraz zapewnienia pomocy w opiece i wychowywaniu dzieci.

Podsumowujac, liczba gospodarstw domowych oraz rodzin z terenu Gminy Jeziora Wielkie, ktére
korzystajg z pomocy spotecznej zmniejsza sie, jednakze ich liczba wcigz jest stosunkowa wysoka
i wymaga podejmowania dziatan, ktdre przyczynig sie do rozwigzania ich problemoéw. Niepokojace jest
rowniez zjawisko wzrostu liczby rodzin, ktdre korzystajg ze $wiadczen pomocy spotecznej z powodu
ubdstwa, na ta grupe nalezy zwrécic szczegdlng uwage, tak by ten problem sie nie pogtebit. Zauwazy¢
nalezy rowniez, ze jednym z gtéwnych problemdéw spotecznych w Gminie jest bezradno$é w sprawach
opiekunczo — wychowawczych w rodzinach, dlatego szczegdlnie ten obszar wymaga wsparcia w
kolejnych latach. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze obecny poziom korzystania ze swiadczen pomocy
spotecznej — zmniejszania sie liczby rodzin i oséb z niej korzystajagcej — jest wynikiem m.in.
dotychczasowej efektywnej dziatalno$ci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Bezrobocie

W ostatnich latach na terenie Gminy Jeziora Wielkie obserwowany jest spadek liczby zarejestrowanych
0s6b bezrobotnych. Wiekszo$¢ oséb bezrobotnych stanowia kobiety.

Wykres 2. Liczba bezrobotnych w Gminie Jeziora Wielkie wg czasu pozostawania bez pracy
w latach 2015-2020
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.
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W Gminie Jeziora Wielkie od 2015 roku obserwuje sie wyzszy udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym niz ma to miejsce w powiecie mogileriskim, wojewddztwie
kujawsko-pomorskim oraz w Polsce. Ponadto Gmina charakteryzuje sie rosngcym wskaznikiem liczby
0s0b pracujacych na 1000 mieszkancéw, co wskazuje na poprawe sytuacji na rynku pracy.

Zgodnie z danymi WUP w Toruniu, z koficem 2020 roku najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych
stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, a ponad co pigty bezrobotny posiadat
wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze. tacznie grupy te stanowig 63% wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych w Gminie Jeziora Wielkie. Najmniejszy odsetek zarejestrowanych oséb bezrobotnych
stanowili mieszkancy z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku struktury wieku bezrobotnych, na dzien
31.12.2020 r. najliczniejszg grupg byty osoby w wieku 25 — 34 lata. Warto dodac¢, ze jest to wiek
wchodzenia mtodych oséb na rynek pracy. Kolejng grupg sg mieszkaricy Gminy w wieku 35 — 44 |ata.
tacznie grupy te stanowig 52% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Wraz z wiekiem liczba
bezrobotnych spada. Najmniej liczng grupga byli mieszkaricy w wieku 60 — 64 lata, ktdrzy stanowili
4% bezrobotnych.

Majgcy miejsce rozwdj rynku pracy w Gminie Jeziora Wielkie znajduje pozytywne odzwierciedlenie
w jakosci zycia mieszkaricéw. Od 2015 roku liczba rodzin, dla ktérych bezrobocie byto powodem
trudnej sytuacji zyciowej, zmniejszyta sie o 50 rodzin.

Wykres 3. Bezrobocie jako powdd trudnej sytuacji Zyciowej mieszkarnicow Gminy Jeziora Wielkie w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jeziora Wielkie.

Podsumowujac, w latach 2015-2020 w gminie Jeziora Wielkie liczba zarejestrowanych bezrobotnych
ulegta zmniejszeniu 0 35%, co jest zjawiskiem pozgdanym. Niepokojace jest jednak wolne tempo zmian
liczby bezrobotnych pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy, ktérych odsetek w latach 2016-
2020 zmniejszyt sie jedynie o 15%. Sytuacja bezrobocia w Gminie wyglgda gorzej, nizZ ma to miejsce w
powiecie mogilenskim, wojewddztwie kujawsko-pomorskim czy w Polsce, jednak wieksze tempo zmian
obserwuje sie w przypadku analizowanej Gminy, co oznacza, ze w dalszej perspektywie mozliwe jest
zréwnanie poziomu bezrobocia Gminy z sytuacjg panujgcg w powiecie mogilefiskim. Nie zmienia to
faktu, ze z biegiem lat bezrobocie w Gminie Jeziora Wielkie ulegto zmniejszeniu, dzieki czemu mniejsza
liczba rodzin i oséb definiuje trudng sytuacje zyciowa przez pryzmat bezrobocia. Zjawisko to jednak w
dalszym ciggu wystepuje. Zmagaé sie z nim muszg przede wszystkim osoby stabiej wyksztatcone
posiadajgce wyksztatcenie zawodowe, gimnazjalne i nizsze, oraz osoby w wieku 25-44 lata.
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Kultura, sport i rekreacja, turystyka

Dziatalnosc¢ kulturalna oraz sportowo - rekreacyjna na terenie Gminy Jeziora Wielkie jest prowadzona
przez Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji oraz Biblioteke Publiczna.

Dziatalnos¢ Osrodka obejmuje rédwniez opieke nad amatorskim ruchem artystycznym tj. sg to
instruktorzy w zakresie muzyki, tanca, plastyki, zespotu piesni i tanca, jak réwniez instruktor ds.
orkiestry detej. Osrodek zatrudnia réwniez opiekuna Gminnej lzby Tradycji i Pamieci. Oprdcz
wymienionej kadry, podczas realizacji roznych wydarzen wsparcie stanowig wolontariusze m. in. Z OSP
oraz Kot Gospodyn Wiejskich. Infrastrukture o charakterze kulturalnym w Gminie petni baza lokalowa
zarzadzana przez GOKiR. Zgodnie z celem statutowym samorzgdowej jednostki organizacyjnej,
dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury i Rekreacji skupia sie na prowadzeniu inicjatyw spoteczno —
kulturalnych oraz rekreacyjnych, majgcych na celu organizowanie i rozwdj spotecznosci lokalnej w
réznorodnych formach. Dziatania podejmowane przez Osrodek, polegajgce na zapewnieniu oferty
spedzania wolnego czasu, rozwoju osobistego, rodzinnego i kulturalnego, sprzyjaja aktywizacji
spotecznej i integracji wielopokoleniowej. W ramach dziatalnosci GOKiR dziata aktywnie réwniez
Amatorski Ruch Artystyczny (opisane we wczesniejszych rozdziatach) oraz sekcja tenisa stotowego,
kotko plastyczne oraz Klub Seniora.

GOKiR oferuje zatem rozbudowang i zréznicowang oferte kulturalng i rekreacyjno — sportowg
skierowang zarowno do mieszkancow i turystédw. Ponadto podejmuje dziatania integrujgce
spotecznos$é pochodzacg z réznych srodowisk i w réznym wieku. Niemniej jednak, w omawianej sferze
i ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki i oczekiwania wcigz pozostaje wiele do zrobienia. Waznym
aspektom pozostaje zatem poszukiwanie nowych form aktywnosci kulturalnej i sportowo —
rekreacyjnej, ktéra bedzie adekwatna do potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa, jak réowniez bedzie
konkurencyjna w poréwnaniu z ofertami gmin sasiednich. Rdwnie wazne pozostaje doinwestowanie
istniejgcej bazy lokalowej i zagospodarowanie przestrzeni, jak rowniez budowa nowej, ktérg mozna by
wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnosci Osrodka.

Na terenie Gminy Jeziora Wielkie funkcjonujg réwniez Swietlice wiejskie, ktore stanowig takze zaplecze
dla organizacji dziatan kulturalnych oraz integracyjnych dla mieszkaicéw. Dodatkowo w Gminie Jeziora
Wielkie funkcjonuje Gminna Izba Pamieci i Tradycji.

Elementem kultury pozostaje takze czytelnictwo, dla ktérego gtdwnym podmiotem organizujgcym jest
Gminna Biblioteka Publiczna w Jeziorach Wielkich oraz filia majgca siedzibe w Wdjcinie — w budynku
Szkoty Podstawowej. Ksiegozbiory zlokalizowane sg w obu placéwka Biblioteki. Ponadto w Bibliotece
mozna skorzystac z dostepu do Internetu, gdyz w ramach jej wyposazenia znajdujg sie 3 komputery.

W zasobach Gminnej Biblioteki Publicznej w 2020 r. znajdowat sie ksiegozbidr liczacy 18 165
wolumindw. W ostatnich 6 latach liczba zbioréw zmniejszyta sie, podobnie jak poziom czytelnictwa. W
Gminie Jeziora Wielkie liczba czytelnikdéw w ciggu roku, zmniejszyta sie az 0 24,75% w stosunku do roku
2015. Podobnie zmalata liczba wypozyczeni ksiegozbioréw na zewnatrz — odnotowano spadek
040,71%. Zmniejszenie sie poziomu czytelnictwa moze mieé rézne przyczyny m.in. postep
technologiczny i dostep do ksigzek w formie elektronicznej. Niemniej jest to niepokojgce zjawisko,
szczegdlnie w przypadku dzieci i mtodziezy.

Jednym z istotnych aspektéw zycia kulturalnego, jak réwniez poczucia i tozsamosci lokalnej sg zabytki
i dziedzictwo kulturowe, ktére rowniez wykorzystywane jest do rozwoju turystycznego. Zabytki sg
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waznym elementem kulturotwérczym, nawigzujgcym do historii regionu, wartosci i tradycji.
Na terenie Gminy Jeziora Wielkie znajdujg sie obiekty zabytkowe o wysokich walorach artystycznych
i majace historyczne znaczenie. Czes¢ z nich wpisana jest do rejestru zabytkéw. Na obszarze Gminy
znajduja sie rowniez Miejsca Pamieci Narodowej oraz groby i mogity upamietniajgce ofiary i walki
w obronie ojczyzny.

Turystyka na terenie Gminy Jeziora Wielkie petni jedng z waznych funkcji. Gmina posiada liczne walory
endogeniczne w postaci zasobdw przyrodniczych, jak réwniez kulturowych. Dzieki swojemu potozeniu,
wystepowaniu zréznicowanych form ochrony przyrody, jak réwniez jezior, obszar Gminy jest
doskonatym miejscem dla rozwoju turystyki aktywnej oraz kulturoznawczej. Niewatpliwie walory
krajobrazowe, w tym wysoka lesisto$¢ oraz wystepowanie zréznicowanych form ochrony przyrody
(rezerwat przyrody, obszary chronionego krajobrazu, Obszary Natura 2000) sy najwazniejszym
czynnikiem aspirujgcym do turystyki regionalnej, jednak w Gminie wcigz tkwi niewykorzystany
potencjat.

Na walory turystyczne Gminy skfadajg sie gtownie obszary cenne przyrodniczo i jeziora, ktére
wykorzystywane sg do budowanie oferty spedzania czasu wolnego oraz wypoczynku i rekreacji. Dzieki
duzej ilosci wéd powierzchniowych w Gminie, aktywnie rozwija sie turystyka i rekreacja wodna, w tym
zeglarstwo i kajakarstwo. Dostepnos¢ wdd daje réwniez mozliwosci uprawiania wedkarstwa. Na
terenie Gminy pofozone jest obszary chronione, w ktérych wystepuje wiele cennych gatunkéw
rzadkich ptakéw i innych zwierzat oraz roslin. Tereny o wysokich walorach przyrodniczych potozone w
Gminie, przyciggaja réwniez mitosnikéw przyrody, ekoturystyki i ornitologéw, albo zwyczajnie oséb
chcacych obcowac z natura.

Duzym atutem Gminy Jeziora Wielkie jest wystepowanie zbiornikéw wodnych, gdyz przyczynia sie
to do uatrakcyjnienia krajobrazu i daje mozliwosci rozwijania sie réznych form turystyki, rekreacji
i wypoczynku, a w konsekwencji gospodarki. Przyktadem jest m.in. wykorzystanie potencjatu Jeziora
Ostrowskiego i zagospodarowanie jego linii brzegowej, w tym utworzenie kapieliska, ktére corocznie
przycigga zardwno mieszkancdw, jak i turystdw z zewnatrz. Kapielisko znajduje sie w obrebie plazy
gtéwnej w Przyjezierzu.

Na terenie Gminy Jeziora Wielkie obecnie nie funkcjonujg catoroczne obiekty noclegowe, za$ dziatajg
2 osrodki wypoczynkowe (Przyjezierze i Wojcin). £aczna liczba miejsc noclegowych wynosita w 2020 r.
142 miejsca. Turysci chcacy zatrzymad sie w Gminie w czasie wakacji mogg skorzystaé réwniez z pola
biwakowego oraz kampingowego. Najwiekszym zapleczem noclegowym, gastronomicznym
i wypoczynkowym w Gminie charakteryzuje sie miejscowosc Przyjezierze, ktdra nalezy do najwiekszych
i najbardziej znanych miejscowosci wypoczynkowych nad jeziorami w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Do dyspozycji wczasowiczéw jest takze szeroko rozwinieta baza ustugowo-
gastronomiczna. Na plazy znajduje sie wyposazona wypozyczalnia sprzetu wodnego. W sezonie letnim
odbywa sie tu szereg imprez kulturalno-sportowych.

Na obszarze Gminy zauwaza sie wyrazne braki w postaci infrastruktury stuzgcej turystyce aktywnej,
wypoczynkowi i rekreacji. Brakuje sciezek rowerowych, réznorodnej oferty spedzania czasu dla oséb
odwiedzajacych region, szczegdlnie poza sezonem letnim.
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1.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ — SFERA GOSPODARCZA
Dziatalnos¢ gospodarcza i przedsiebiorczos¢

Na terenie Gminy Jeziora Wielkie rozwija sie przedsiebiorczos¢, co potwierdzajg dane z ostatnich lat,
gdzie zauwazalny jest wzrost liczby podmiotow gospodarczych o 47 tj. 14,24% w latach 2015-2020.

Dominujacg grupg podmiotdw w sektorze publicznym sg panstwowe i samorzgdowe jednostki
budzetowe, ktére w 2020 r. stanowity 60% wszystkich podmiotéw w tym sektorze. Natomiast
w sektorze prywatnym wedtug form witasnosciowych w kazdym z analizowanych lat najliczniejsza
grupe stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, ktérych liczba w 2020 r.
na terenie Gminy wyniosta 319, czyli 84,62% wszystkich podmiotéw gospodarczych w sektorze
prywatnym. Ta grupa przedsiebiorcow jest réwniez tg, ktorej liczebnos¢ zwiekszyta sie w najwiekszym
stopniu w latach 2015 - 2020 - wzrost o 38 podmiotdow tj. o 13,52%. drugg najliczniejszg grupe
podmiotéw stanowity stowarzyszenia i organizacje spoteczne, a w dalszej kolejnosci spétki handlowe.
W wsrdd spoétek handlowych réwniez odnotowano wzrost liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza o 33,33%.

Korzystna dla Gminy Jeziora Wielkie sytuacja dotyczy podmiotow gospodarczych, ktdre wyrejestrowaty
swojg dziatalnos$é z jej terenu. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w latach 2015-2020
nastepowato systematycznie zmniejszanie sie liczby podmiotéw likwidujgcych swojg dziatalnosé. W
Gminie Jeziora Wielkie relacja podmiotdw gospodarczych, ktére zostaly wyrejestrowane oraz
zarejestrowane byta korzystna tj. z przewaga podmiotéw nowo zarejestrowanych.

Wsrdd branz dominujgcych na terenie Gminy mozna wymieni¢: budownictwo, handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle, transport i gospodarka
magazynowa oraz przetwoérstwo przemystowe. Pod katem liczebnosci wyrdznia sie rowniez podmioty
dziatajgce w branzy rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz w branzy :pozostata dziatalnosc¢
ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajagce pracownikdéw, gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby, co jest charakterystyczne dla gminy
wiejskiej o rolniczym charakterze.

Gmina Jeziora Wielkie to gmina rolnicza i turystyczna, gdzie przewaza przedsiebiorczo$¢ z sektora MSP.
Przewazajaca liczba podmiotéw to mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb, co jest rowniez
zwigzane z przewazajacg liczbg jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. W dalszej kolejnosci
najliczniejsze byly przedsiebiorstwa zatrudniajagce od 10 do 49 pracownikéw. Liczba duzych
przedsiebiorstw na obszarze Gminy jest zdecydowanie mniejsza. Taka struktura przedsiebiorstw jest
typowa dla niewielkich gmin, szczegdlnie o charakterze rolniczym. W takich przypadkach najwieksze
potrzeby w zakresie dziatalnosci gospodarczej zwigzane sg z handlem i ustugami, ktére zaspokajane sg
wtasnie przez matych przedsiebiorcéw, w tym jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.

Spoteczenstwo Gminy Jeziora Wielkie wykazujg sie aktywnoscig gospodarczg, co znajduje swoje
odzwierciedlenie we wskazniku nasycenia przedsiebiorczoscig - liczba podmiotéw przypadajacych
na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym wyniosta na koniec roku 2020 — 131,9. Wskaznik dla
Gminy Jeziora Wielkie — gmine wiejskg z funkcjg rolniczg i turystyczng, jest znaczny, do czego magt
przyczynic sie rdwniez wzrost liczby mieszkanicéw aktywnych zawodowo oraz liczba wpiséw do rejestru
REGON przewyzszajgca liczbe dokonanych wyrejestrowan. Gmine jest zatem aktywna
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i przedsiebiorcza, jednakze wymaga podjecia dziatan do wzmacniania rozwoju mikroprzedsiebiorczosci
i zaktadania wtasnych dziatalnosci gospodarczych, ktére bedg pobudza dalszy rozwd;.

Rolnictwo

Gmina Jeziora Wielkie ma dobre warunki do rozwijania produkcji rolniczej’. Na obszarze Gminy
wystepuja gleby klas od | do VI. W pdétnocno — wschodniej czesci obszaru Gminy — od Sierakowa do
Rzeszyna zidentyfikowano kompleksy glebowe pszenne bardzo dobre oraz pszenne dobre (D-czarne
ziemie), jak réwniez kompleks zytni bardzo dobry. Podobnie na obszarze na pétnocny — wschdéd od
Wojcina i w rejonie miejscowosci Siedlimowa oraz w rejonie Lenartowa rowniez wystepujg kompleksy
pszenne dobre (D-czarne ziemie) i kompleks zytni dobry. Na pozostatym obszarze w tréjkacie
Proszyska-Wojcin-Nozyczyn oraz w pasie miedzy m. Jeziora Wielkie, a Krzywym Kolanem przewa:za
kompleks zytni dobry. Najstabsze kompleksy glebowe tj. zytni staby i bardzo staby znajduj sie w pasie
miedzy lasem, na pdétnoc od Jezior Wielkich a Jeziorem Gopto. Klasy gleb I-lllb wystepujg w przewadze
w poétnocno-wschodniej czesci gminy. Gmina posiada zatem obszary z zasobami glebowymi
najwyzszych klas sprzyjajacych rozwijaniu rolnictwa.

Wsrdd upraw dominujg zboza oraz uprawy przemystowe, uprawy rzepaku i rzepiku oraz buraka
cukrowego. Na obszarze Gminy uprawia sie réwniez pomidory — uznawane za produkt lokalny, stad
obszar Gminy uznawany jest za mate zagtebie plantacyjne (pomidorowe).

Na terenie Gminy wzrasta liczba gospodarstw rolnych. W latach 2015-2020 zaobserwowac¢ mozna
coroczny wzrost liczby gospodarstw rolnych —w analizowanym okresie ich liczebno$¢ wzrosta o prawie
3%. W 2020 r. na obszarze Gminy funkcjonowato 721 gospodarstw. W strukturze gospodarstw
dominujg gospodarstwa od 10,1 do 30 ha, jednakze wystepuje réwniez duzo gospodarstw matych od
1-2 ha.

Wykres 4. Liczba i wielko$¢ gospodarstw rolnych na terenie Gminy jeziora Wielkie w latach 2015-2020
250
200 -7 - -
150

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ml-2ha m2,1-5ha m51-10ha 10,1-30 ha wmpowyiej 30 ha

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Jeziora Wielkie

Gmina Jeziora Wielkie jest gming o charakterze typowo rolniczym, gdzie wystepujg dobre gleby
umozliwiajgce efektywng produkcje rolng. Liczba gospodarstw rolnych funkcjonujgcych na obszarze

1 7rédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2024 z perspektywq do roku
2028
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Gminy utrzymuje sie na w miare stabilnym poziomie, podobnie ich powierzchnia. Gmina wykorzystuje
swoj potencjat w zakresie potozenia, warunkéw glebowych i innych uwarunkowan wykorzystuje swoj
potencjat, jednakze w obliczu zmieniajgcych sie warunkéw wymaga kontynuowania dziatan
wspierajacych i promujgcych produkty lokalne.

1.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ — SFERA PRZESTRZENNA

Gmina zajmuje powierzchnie 12 373 ha tj. 124 km?. Wewnetrznie Gmina podzielona jest na
22 sotectwa: Berlinek, Budy, Dobsko, Gaj, Golejewo, Jeziora Wielkie, Koscieszki, Kozuszkowo, Krzywe
Kolano, Kusnierz, Lenartowo, Lubstéwek, Nowa Wies, Nozyczyn, Proszyska, Radunek, Rzeszyn,
Rzeszynek, Siedlimowo, Siemionki, Wola Kozuszkowa oraz Wéjcin. Ponizej przedstawiono mape Gminy
Jeziora Wielkie w podziale na miejscowosci.

Gmina Jeziora Wielkie to jednostka wiejska o charakterze rolniczym oraz turystycznym dzieki zasobom
naturalnym i przyrodniczym jakie wystepuja na jej terenie. Gmina od pdétnocnego zachodu otoczona
jest kompleksem Laséw Miradzkich wchodzgcych w sktad Obszaru Krajobrazu Chronionego Laséw
Miradzkich, podczas gdy wschodnie tereny Gminy to obszar Nadgoplanskiego Parku Tysigclecia.

Mapa 1. Mapa Gminy Jeziora Wielkie
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Zrédto: Zatacznik nr 1 do Statutu Gminy Jeziora Wielkie, Uchwata Nr XLIV/241/2018 Rady Gminy Jeziora Wielkie

Zgodnie z danymi Pariistwowego Instytutu Geologicznego w Gminie znajdujg sie dwa udokumentowane
ztoza kopalin — kruszywa naturalne oraz wegle brunatne, w miejscowosciach Jeziora Wielkie oraz w
Wojcinie.

Jednym z bogactw naturalnych Gminy Jeziora Wielkie jest dostep do zréinicowanych zasobdéw
wodnych, takich jak jeziora i cieki wodne. Jakos$¢ jednolitych czesci wdéd powierzchniowych
na terenie Gminy jest zta, a w niektérych przypadkach zagrozona nieosiggnieciem celow
srodowiskowych. Na obszarze Gminy Jeziora Wielkie jednym z kluczowym zasobéw wodnych

2 W momencie opracowania Strategii Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2030 powierzchnia Gminy
wynosi 12 373 ha, jednak od dnia 1.01.2022 roku powierzchnia bedzie wieksza z uwagi na wtaczenie do obszaru
Gminy catego obszaru Przyjezierza, ktére obecnie podzielone jest administracyjnie pomiedzy Gmine Jeziora
Wielkie oraz Gmine Strzelno. W wyniku takiej zmiany powierzchnia Gminy ulegnie zwiekszeniu, jednak nie
wptywa to na zakres strategiczny niniejszego dokumentu.
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sg 4 jeziora rozmieszczone w roznych czesciach Gminy: Jezioro Gopto, Jezioro Ostrowskie, Jezioro
Wjcinskie oraz Jezioro Lubstéwek.

Mapa 2. Jeziora na terenie Gminy Jeziora Wielkie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://mapa.targeo.pl/

Wody podziemne na obszarze Gminy wchodzg w sktad jednolitej czesci wéd podziemnych (JCWPd)
o numerze GW60043. Stan chemiczny i ilosciowy tej JCWpd zostat okreslony jako staby, oraz
stwierdzono ryzyko niespetnienia celdow srodowiskowych.

Aktualizacja wstepnej oceny ryzyka powodziowego (WORP) publikowana przez Ministerstwo
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej w dniu 21 grudnia 2018 roku, wskazuje ze w Gminie Jeziora
Wielkie zidentyfikowano wystepowanie obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi na
gruntach przylegtych do Jeziora Gopto. Wobec tego, dla tego terenu planuje sie wyznaczenie zasiegéw
obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig, co w konsekwencji oznacza¢ bedzie, ze dla obszaru
pojawiajg sie ograniczenia w swobodzie zagospodarowania objetych nimi terenéw.

Obszar Gminy Jeziora Wielkie charakteryzuje sie zréznicowanym bogactwem przyrodniczym,
co stanowi jeden z istotnych waloréw przyczyniajgcych sie do rozwijania sektora turystycznego na jej
terenie. Na terenie Gminy znajduje sie 4 375,36 ha obszaréw objetych ochrong prawng,
co stanowi 35,4% powierzchni Gminy. Wystepujg cenne obszary przyrodnicze i krajobrazowe tj.:
— rezerwaty przyrody - Nadgoplanski Park Tysigclecia,
— parki krajobrazowe - Nadgoplanski Park Tysigclecia
— obszary chronionego krajobrazu - Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw Miradzkich,
— obszary Natura 2000,w tym:
e specjalny obszar ochrony siedlisk Pojezierze Gnieznienskie(PLH300026),
e obszar specjalnej ochrony ptakéw Ostoja Nadgoplariska (PLBO40004),
e specjalny obszar ochrony siedlisk Jezioro Gopto (PLH040007)
—  pomniki przyrody,
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— uzytki ekologiczne.

Mapa 3. Obszary chronione na terenie Gminy Jeziora Wielkie

Zrédto: https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp 2.html|

Oprdécz ww. form ochrony przyrody na terenie Gminy Jeziora Wielkie wystepujg réwniez korytarze
ekologiczne: ,, KPnC Gopto” i ,,KPnC Pojezierze Krajenskie — potudnie)

Pojezierze Gnieznienskie, Puszcza Bydgoska — Dolina Warty.

Poziom lesistosci na terenie Gminy w 2020 r. wynosit 22,5% i w stosunku do roku 2015 zwiekszyt sie
0 0,3 punktu procentowego. Zaréwno w powierzchni laséw jak i gruntéow lesnych na terenie Gminy
dominuje wiasnosé publiczna, lasy prywatne i grunty lesne prywatne stanowig odpowiednio 15,65%
w ogdlnej powierzchni laséw i gruntéw lesnych w 2020 r.

Jakos¢é powietrza na terenie Gminy Jeziora Wielkie jest dobra poza przekroczeniami zanieczyszczen
bezo(a)pirenu, PM10 dla strefy kujawsko — pomorskiej, do ktérej zalicza sie Gmina.

Gmina Jeziora Wielkie posiada wiele bogactw przyrodniczych w postaci licznych form ochrony przyrody
orazlasow i gruntdw lesnych. Gmina jest jedng z najbardziej zalesionych gmin w powiecie mogileriskim.
Nalezy to traktowac jako przewage konkurencyjng Gminy w zakresie staran o rozwdj sektora
turystycznego i oferte spedzania czasu wolnego. Wystepowanie terendw cennych przyrodniczo w
potaczeniu z innymi zasobami endogenicznymi Gminy np. jeziorami, podnosi atrakcyjnos¢ turystyczna
Gminy i daje jej duze mozliwosci rozwoju w obszarze turystyki aktywnej, wypoczynku i rekreacji.

Infrastruktura sieciowa i mieszkaniowa

Na terenie Gminy Jeziora Wielkie funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa oraz sieé
kanalizacyjna - 100 % budynkéw mieszkalnych jest podtgczonych do sieci wodociggowej,
a w przypadku sieci kanalizacyjnej — dostep do niej posiada 55,4% budynkdéw (stan na dziert 31.12.2019
r.) W Gminie nie funkcjonuje sie¢ gazowa.
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Rdéznica pomiedzy siecig wodociggows i sie¢ kanalizacyjng jest bardzo wyrazna —w 2019 r. relacja sieci
kanalizacyjnej do sieci wodociggowej wynosita w Gminie 51,39%. Zwazajgc na wiejski charakter Gminy,
a wiec rowniez zréznicowanie w gestosci zabudowy, wyposazenie w sie¢ kanalizacyjng mozna oceni¢
jako dobre, aczkolwiek wymagajgce dalszego rozwijania. Poziom wyposazanie w sie¢ kanalizacyjng jest
typowy dla gmin wiejskich, gdzie wystepuje rozproszona zabudowa i inwestycje w sie¢ kanalizacyjna
nie zawsze sg uzasadnione ekonomicznie. Gmina Jeziora Wielkie na tle wojewddztwa i powiatu
mogilenskiego charakteryzuje sie wyzszym poziomem podtgczonych budynkdw do sieci kanalizacyjnej,
jak i do sieci wodociggowej.

Na terenie Gminy funkcjonuje dwie komunalne oczyszczalnie sciekdw w Przyjezierzu oraz
w Siemionkach. W miejscach, gdzie jest niemozliwa technicznie lub ekonomicznie nieuzasadniona
budowa sieci kanalizacyjnej, budowane s3 indywidualne systemy oczyszczania $ciekdw. Na terenie
Gminy Jeziora Wielkie w 2020 r. liczba zbiornikéw bezodptywowych wynosi 453 szt., a przydomowych
oczyszczalni Sciekdéw 34 szt. Ponadto Gmina opracowata koncepcje przebudowy oraz rozbudowy
gminnego systemu kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Jeziora Wielkie wraz z likwidacjg oczyszczalni
Sciekdw przy Domu Pomocy Spotecznej w miejscowosci Siemionki.

Gmina Jeziora Wielkie jest dobrze wyposazona w infrastrukture wodno - kanalizacyjng, jednakze
poziom jej dostepnosci jest bardzo rdzny, szczegdlnie w zakresie infrastruktury sieci kanalizacyjnej.
Najlepiej oceni¢ mozna zwodociggowanie Gminy, ktére pod wzgledem korzystajgcych z tego typu
infrastruktury wynosi 100%. Natomiast doinwestowania wymaga sie¢ kanalizacyjna.

Uktad komunikacyjny Gminy Jeziora Wielkie tworzg droga krajowa nr 25, drogi powiatowe oraz drogi
gminne. Na obszarze Gminy nie wystepujg drogi wojewddzkie, gtdwny szkielet komunikacyjny
w Gminie stanowig drogi powiatowe, ktdrych sie¢ jest stosunkowa gesta i obejmuje wszystkie
najwazniejsze miejscowosci gminne, oraz zapewnia dobre powigzanie Gminy Jeziora Wielkie
z sgsiednim gminami, w tym réwniez z sgsiednim wojewddztwem. Przez obszar Gminy przebiega droga
krajowa nr 25 -stanowi ona 0$ komunikacyjng Gminy i istotne potgczenie z krajowym systemem
drogowym. Droga ta nie petni jednak istotniejszej roli w strukturze transportowej Gminy, chociaz
fragmentami wykorzystywane jest réwniez dla lokalnych potaczen. Drogi gminne majg znaczeniu
lokalne i stanowia uzupetniajgcg sie¢ drog stuzgcych miejscowym potrzebom. Szczegdlne znaczenie
wsrdad drog gminnych majg te, ktére zapewniajg bezposredni dojazd do osrodka administracyjnego
gminy, wsi gminnej Jeziora Wielkie.

Gmina Jeziora Wielkie jest potozona w znacznej odlegtosci od gtéwnych osrodkédw w wojewddztwie tj.
Bydgoszczy — ponad 75 km oraz Torunia - ponad 60 km, co powoduje mniejszg dostepnosé
mieszkancow Gminy do wysokiej jakosci ustug publicznych typowych dla szczebla wojewddzkiego.
Oprodcz odlegtosci do kluczowych osrodkédw miejskich wojewddztwa problematyczna jest réwniez niska
dostepnos¢ do wystarczajacej liczby potaczenn komunikacyjnych. Okreslone problemy powoduja, ze
Gmina Jeziora Wielkie jest dotknieta problemem peryferyjnosci transportowej, czyli cechujgcym sie
zbyt dtugim dojazdem (lub jego brakiem) do Bydgoszczy lub Torunia.

W Gminie Jeziora Wielkie mozna zauwazy¢ coroczny wzrost liczby budynkéw mieszkalnych. W 2020
r. byto 1 207 budynkdéw mieszkalnych, co w odniesieniu do roku 2015 wskazuje na przyrost o 3,28%.
Infrastruktura mieszkaniowa w Gminie systematycznie sie zwieksza. Mieszkania znajdujace sie na
obszarze Gminy sg wyposazone w podstawowg infrastrukture techniczno — sanitarna. Infrastruktura
mieszkaniowa na terenie Gminy jest dobrze wyposazona i obecnie adekwatna do zapotrzebowania.
Gmina gospodaruje swoim zasobem mieszkaniowym w sposéb zapewniajgcy jej dobry stan
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i dostepnos¢. Na biezgco realizowane s3 zadania majgce zapewni¢ odpowiedni standard, za$
w najblizszej przysztosci dziatania te bedg kontynuowane.

1.4. ANALIZA SWOT

Whioski z diagnozy strategicznej podsumowano w sposéb syntetyczny w opracowanej analizie SWOT,
ktora pokazuje zidentyfikowane silne i stabe strony Gminy Jeziora Wielkie oraz mozliwosci
i zagrozenia. Analiza ta, jest réwniez kompleksowym podsumowaniem aktualnej sytuacji, w jakiej
znajduje sie Gmina Jeziora Wielkie, bedac jednoczesnie podstawg do okreslenia perspektywicznych
kierunkéw rozwoju.

Analiza SWOT stanowi punkt wyj$cia do opracowania ram strategicznych dokumentéw planistycznych.
Jest  etapem przejscia pomiedzy  czescig  diagnostyczng, stanowigca podstawe
do dalszych prac, a czescig projekcyjng. Analiza SWOT jest kompleksowg metody stuzaca
usystematyzowaniu zasobow i potencjatdéw obszaru Gminy Jeziora Wielkie oraz jej otoczenia. Jest ona
oparta na prostym schemacie klasyfikacji.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikéw:

— S (Strangths) — mocne strony: wewnetrzne czynniki pozytywne, stanowigce atuty, wyrdzniajgce Gmine
od innych jednostek, stanowigcych przewage konkurencyjna.

— W (Weaknesses) — stabe strony: wewnetrzne czynniki negatywne, stanowigce stabe strony jednostki,
wynikajgce z ograniczen zasobow.

— O (Opportunites) — szansa: zewnetrzne czynniki pozytywne, bedgce korzystnymi tendencjami
w otoczeniu jednostki, ktére wtasciwie wykorzystane mogg stanowic istotny impuls do zmiany.

— T (Threats) — zagrozenia: zewnetrzne czynniki negatywne, mogace by¢é powazna barierg
w rozwoju jednostki przez ostabianie silnych stron Gminy i ograniczanie mozliwosci wykorzystania szans
rozwojowych.

Tabela 1. Analiza SWOT

—  Atrakcyjna lokalizacja, — Starzejgce sie spoteczenstwo,
— Dobry uktad komunikacyjny drég powiatowych | — Ujemny przyrost naturalny,

i gminnych, —  Peryferyjnoé¢ transportowa Gminy - dtugi czasu
— Dobra jakos¢ drég i dbatosc o jej stan techniczny, przejazdu oraz niska liczba  pofaczen

— Dostep do drogi krajowej nr 25 stanowiacej komunikacyjnych  do  gtéwnych  osrodkow

wazny szlak komunikacyjny, w wojewddztwie tj. Bydgoszczy lub Torunia,

— Wysoki poziom zwodociggowania, —  Brak dostepu do gazu sieciowego,

—  Rozwiniety system przydomowych oczyszczalni | — 21y stan wod powierzchniowych,

Sciekow, tam gdzie brak sieci kanalizacyjnej, —  Niski poziom wykorzystanie OZE,
—  Brak duzych emitoréw zanieczyszczen powietrza, | — Znaczaca rdznica w poziomie zwodociggowania
—  Wystepowanie 4 jezior i rozwinieta i skanalizowania,

infrastruktura turystyczno — rekreacyjna przy | — Brak kanalizacji deszczowej,

jednym z nich —  Brak duzych zaktadéw pracy,

—  Wyznaczone kapielisko,

—  Znaczgce rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
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Rozpoznawalny w catym regionie osrodek
wypoczynkowy w Przyjezierzu,

Wystepowanie z{6z kopalin,

Dobra jakos¢ gleb oraz wysoki poziom uzytkéw
rolnych, sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa,

Wozrastajaca liczba gospodarstw rolnych,

Systematyczne usuwanie azbestu z obszaru
gminy,

Prowadzenie dziatan edukacyjnych
dla mieszkancéw podnoszacych $wiadomosé

ekologiczna,

Rozpoznawalnos$¢ gminy poprzez produkt lokalny
(,mate zagtebie pomidorowe”),

Wystepowanie réznorodnych form ochrony
przyrody,

Wyznaczone obszary Natura 2000 oraz korytarze
ekologiczne,

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach -
poprawa wynikéw egzaminéw ésmoklasisty,

Aktywna dziatalno$é¢ kulturalna i sportowo -
rekreacyjna GOKIR,

Zmniejszanie sie liczby gospodarstw domowych
oraz rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej,

Zmniejszajgca sie liczba  zrejestrowanych

bezrobotnych,

Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego -
funkcjonowanie
jednostek OSP,

Komisariatu  Policji  oraz

Wozrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych z
sektora MSP,

Aktywna dziatalno$¢ mieszkancow
w organizacjach pozarzadowych,
stowarzyszeniach itp.

Szanse

Mozliwo$¢ pozyskania i wykorzystania Srodkéw
unijnych  w ramach nowej perspektywy
finansowej UE 2021-2027,

Brak oferty inwestycyjnej,

Ograniczenia inwestycyjne ze wzgledu na duzy
udziat obszaréw chronionych,

Brak petnego rozpoznania geologicznego
obszaru gminy,

Brak catorocznej oferty turystycznej bazujacej
na walorach endogenicznych,

Maty stopien zagospodarowania turystycznego
wszystkich jezior na obszarze gminy,

Nieosiggniecie wymaganego poziomu
ograniczania masy odpadow komunalnych
kierowanych

ulegajacych biodegradac;ji

do sktadowania,

Niewystarczajgca $wiadomos¢ mieszkancow
o potrzebie segregacji odpadow,

Brak zapewnienia opieki ztobkowej dla dzieci
dolat 3,

Braki infrastrukturalne w placéwkach
edukacyjnych, zwtaszcza w zakresie pracowni
specjalistycznych,

Brak monitoringu wizyjnego na terenie gminy,

Wzrost liczby rodzin korzystajgcych ze Swiadczen
pomocy spotecznej z powodu ubdstwa,

Wysoka liczba rodzin z problemem bezradnosci

w zakresie problemow opiekunczo

— wychowawczych,

Wozrost liczby bezrobotnych kobiet,
Zmniejszenie sie poziomu czytelnictwa,
infrastruktura

Niewystarczajgco  rozwinieta

sportowa i rekreacyjna,

Mato réznorodna oferta spedzania czasu
wolnego poza okresem letnim,

Brak rozwinietego systemu Sciezek rowerowych i
szlakéw pieszych,

Niski  stopien  wykorzystania potencjatu

przyrodniczego gminy,

Brak catodobowej bazy noclegowe;j,
Zagrozenia

Dalsze starzenie sie spoteczenstwa,

Zmniejszajaca sie liczba mieszkancow,

Migracje mtodych ludzi poza teren gminy,

Pozyskanie zewnetrznego kapitatu do . o
. L . Postepowanie  marginalizacji spoteczno -
finansowania inwestycji, .

gospodarczej,
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Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej, w tym
z NGO,

Naptyw nowych inwestoréw oraz nowych
mieszkancéw,

Wykorzystanie  nowych i innowacyjnych

technologii,
Nawigzanie trwatej wspdtpracy z innymi
osrodkami samorzgdowymi w Polsce oraz poza

nig,

Zmniejszanie sie optacalnosci prowadzenia
dziatalnosci rolniczej,

Zwiekszenie sie poziomu bezrobocia,

Rozwdj infrastruktury turystycznej w sagsiednich
gminach,
Dalsze zanieczyszczenie wdd powierzchniowych,

Mniejsze  wptywy do budietu  Gminy

i ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych,

Niekorzystne zmiany w polityce podatkowej

— Rozwdj Swiadomosci i aktywnosci spotecznej kraju, zmniejszajgce dochody Gminy lub

i obywatelskiej oraz gospodarczej, zwiekszajace ponoszone koszty,

— Podniesienie Swiadomosci ekologicznej

— Rozwijajaca sie epidemia koronawirusa COVID-
mieszkancéw, 19

— Zagospodarowanie  turystyczne  pozostatych | ggraniczenie dostepnosci do $rodkéw unijnych

jezior na terenie Gminy, w ramach nowej perspektywy finansowej UE
— Rozwdj konkurencyjnej oferty turystyczno - 2021 - 2027,

rekreacyjnej oraz kulturalnej na bazie

— Postepujace zmiany klimatu oraz degradacja
potencjatéw endogenicznych, $rodowiska naturalnego.
—  Rozwdj ekoturystyki, agroturystyki oraz

turystyki wypoczynkowej, turystyki aktywnej,
—  Rozwdj przemystu rolno — spozywczego,
— Rozwdj rolnictwa ekologicznego,
—  Wykorzystywanie doswiadczen i dobrych praktyk

wdrazanych przez inne samorzady zaréwno w

Polsce, jak i w Europie,

—  Rozwdj odnawialnych zrddet energii,

—  Aktywna promocja Gminy i zbudowanie jej silnej
pozycji konkurencyjnej w regionie i poza nim,

— Zbudowanie rozpoznawalnej marki Gminy i jej

produktéw lokalnych,

—  Porzadkowanie przestrzeni publicznej poprzez
tworzenie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.

Zrédto: Opracowanie wtasne

2. MISJA | WIZJA ROZWOJU

Misja wyznacza ogdlny kierunek dziatan wskazujgcy na sposdb uzyskania stanu pozgdanego, jaki
okresla wizja rozwoju. Misja przyczynia sie do koncentracji dziatan planistycznych oraz wdrozeniowych
w planowanej perspektywie czasowej tj. do roku 2030. Okresla przestanie, jakie bedzie wazne dla wtadz
Gminy oraz partneréw uczestniczacych w realizacji Strategii, a takze wskazuje istotne wartosci jakie
beda brane pod uwage przy podejmowaniu dziatan.

Misja Gminy Jeziora Wielkie otrzymuje brzmienie:
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Misjg Gminy Jeziora Wielkie jest zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju we
wszystkich dziedzinach zycia spoteczno — gospodarczego, poprzez efektywne realizowanie
ustug publicznych.

Wizja stanowi o pozgdanym obrazie i stanie gminy uzyskanym w wyniku podjetych dziatan — stanowi
docelowy obraz Gminy Jeziora Wielkie w 2030 r., czyli sytuacje do jakiej planuje sie dgzy¢. Przyjmujac
powyzsze zatozenie wizji rozwoju Gminy to:

Gmina Jeziora Wielkie to miejsce atrakcyjne do zycia, zapewniajgce mozliwosci rozwoju
spoteczno - gospodarczego. Gmina Jeziora Wielkie to zintegrowane spoteczenstwo,
odpowiednia infrastruktura i czyste srodowisko.

3. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIALtAN

W ramach strategii rozwoju gminy obligatoryjnym jest okreslenie celdw strategicznych w ujeciu
spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
strategicznej oraz wnioskéw z niej wynikajgcych, zdefiniowano cele strategiczne w ww. wymiarach, jak
rowniez uzupetniono je o obszar zwigzany z zarzadzaniem, ktéry uznano za istotny dla rozwoju
spoteczno — gospodarczego Gminy.

W ramach zdefiniowanych celéw strategicznych w obszarze spotecznym, gospodarczym oraz
przestrzennym. Po sformutowaniu celéw strategicznych dokonano identyfikacji kierunkéw dziatan,
gdyz ustawa o samorzadzie gminnym naktada obowigzek ich wyznaczenia w ramach celéw
strategicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie obszary strategiczne, cele strategiczne, jak réwniez kierunki interwencji
nie majg charakteru priorytetowego. Z zatozenia nalezy je traktowac jako réwnowazne, o takiej samej
randze i istotnosci dla rozwoju Gminy. Wprowadzony uktad ma jedynie charakter porzadkujacy, gdyz
przyjete zatozenia rozwojowe przenikajg i uzupetniaja sie.

Wskazana systematyka zatozen strategicznych - rozwojowych na lata 2021 - 2030 dla Gminy Jeziora
Wielkie spetnia wymogi ustawowe.

3.1. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY JEZIORA WIELKIE

Cele strategiczne dla Gminy Jeziora Wielkie zostaty usystematyzowane w 4 obszary strategiczne,
w ramach ktdérych zdefiniowano 4 cele strategiczne.

Obszar SPOLECZENSTWO — wymiar spoteczny

Cel strategiczny nr 1: ,Spdjne i zadowolone spoteczenstwo”

Spotfeczerstwo stanowi podstawowy fundament rozwojowy Gminy. Niezbedne jest zatem
podejmowanie dziatan ukierunkowanych na rozwdj spotecznosci lokalnej, podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow, jak réwniez inwestowanie w te obszary, ktére pozwalajg na budowanie wiezi z Gmina.
W ramach tego celu dziatania beda skupiaty sie réwniez na zidentyfikowanych trendach
demograficznych i wynikajacych z nich potrzeb. Obszar ten ma réwniez budowac spdjne i zadowolone
spoteczenstwo, niezaleznie od wieku, stopnia sprawnosci czy innych rdznic. Dziatania powinny by¢
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ukierunkowane réwniez na zbudowanie wizerunku Gminy, w ktérym liczg sie wszyscy mieszkancy,
wazne sg réwniez aspekty edukacyjne i zdrowotne.

W zwigzku z postepujgcymi procesami starzenia sie spoteczerstwa, dostrzega sie koniecznosc
podejmowania dalszych dziatan, ktére umozliwig zapewnienie seniorom dobrych warunkéw do
korzystania ze wszystkich sfer zycia. Istotne jest rowniez podejmowanie dalszych inicjatyw majacych
na celu minimalizowanie ograniczen w dostepie do infrastruktury publicznej, zaréwno w wymiarze
infrastrukturalnym, jak réwniez wyposazenia, ktére czesto nie odpowiada potrzebom osdéb starszym,
co moze prowadzi¢ do budowania poczucia wykluczenia tej grupy spoteczenstwa.

Zamierzeniem wiadz jest zapewnienie dobrej jakosci zycia wszystkim mieszkaricom, z dbatoscig o tych
najbardziej potrzebujacych. W zwigzku z tym, oprdcz dziatan typowo infrastrukturalnych planuje sie
podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do budowania poczucia integracji miedzypokoleniowej,
budowania trwatych relacji oraz zapewniajgcych seniorom kompetencje umozliwiajgce
im samodzielne funkcjonowanie, szczegdlnie w swiecie nowoczesnych technologii i innowacyjnych
rozwigzan. Gmina bedzie zatem kontynuowata dotychczasowe dziatania, jak réwniez wdrazata nowe
programy, ktére beda odpowiadaé na potrzeby oséb starszych.

Waznym aspektem budowania zadowolonego i spdjnego spoteczenistwa bedzie réwniez biezgce
analizowanie i reagowania na potrzeby w obszarze edukacji oraz opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.
Ponadto dziatania wtadz powinny skupiac sie bedg na wzmocnieniu bazy edukacyjnej réznych szczebli,
szczegblnie w zakresie doposazenia placowek i zapewnienia wysokich standardéw na tym poziomie
edukacji. Kompleksowe i efektywne podejscie do edukacji bedzie dotyczyto réwniez starszych dzieci.
Podejmowane bedg dziatania majace na celu rozwijanie bazy edukacyjnej — bedzie prowadzona
biezgca analiza potrzeb w zakresie doposazenia szkdét w odpowiednie wyposazenie i materiaty
dydaktyczne oraz dostosowywanie ich do postepéw technologicznych i nowinek, tak by dostepna
infrastruktura wykorzystywana do prowadzenia zajeé byta atrakcyjna, sprawna i zachecata do dalszej
nauki. Wazne jest rdwniez zapewnienie dzieciom dostepnosci do nowoczesnych rozwigzan
wykorzystywanych we wspodtczesnym szkolnictwie, rozwijanie ich zdolnosci i zainteresowan. Konieczne
bedzie réwniez podejmowanie dziatan pozwalajgcych reagowaé na zagrozenia zewnetrzne (np.
pandemia), tak by ich konsekwencje nie odbijaty sie negatywnie na jakosci ksztatcenia i rownym
dostepie wszystkich dzieci do edukacji na terenie Gminy. W ramach rozwijania oferty edukacyjnej
zaktada sie prowadzenia dziatan ukierunkowanych na poprawe oferty zaje¢ pozalekcyjnych, w tym
dostosowanych do indywidualnych potrzeb dzieci, dotyczy to zaje¢ prowadzonych zaréwno
w szkotach, jak i poza nig np. w Swietlicach. Dodatkowo zamierza sie podejmowac dziatania edukacyjne
w sferze ekologii i ochrony srodowiska, gdyz ksztattowanie witasciwych postaw izachowan
prosrodowiskowych pozytywnie wptynie na odbiorcédw, jak rowniez przyniesie diugofalowe efekty
w przysztosci.

Zamierzenia w ramach analizowanego obszaru beda sie skupiaty na realizacji przedsiewzie¢
skierowanych do oséb zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym. Z jednej strony beda
realizowane inicjatywy przyczyniajgce sie do zapewnienia dostepnosci do infrastruktury bez barier
architektonicznych i rownosciowych. Wysitki bedg skupiaty sie na zmniejszeniu ograniczen do ustug
publicznych, tak by kazdy mégt na réwnych zasad i bez dodatkowego wysitku korzystac¢ z kazdej strefy
aktywnosci spotecznej, w tym osoby z niepetnosprawnosciami. Z drugiej strony, waznym aspektem
realizowanym w ramach tego celu strategicznego beda dziatania w ujeciu systemowym
i instytucjonalnym, skierowane m.in. do kadr $wiadczacych ustugi w zakresie pomocy spotecznej, by
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mogty jak najlepiej swiadczyé wsparcie osobom wykluczonym lub zagrozonym wykluczeniem.
Przewiduje sie podnoszenie kwalifikacji stuzb spotecznych, co pozwoli lepiej reagowaé do zmieniajacej
sie sytuacji, jak rowniez potrzeb i oczekiwan osdb potrzebujgcych wsparcia. Podejmowane beda
dziatania majace na celu utrzymywanie dotychczasowej, ale réwniez nawigzywanie nowej wspétpracy
z réznymi podmiotami, ktéra bedzie pozytywnie wptywac na niwelowanie istniejgcych probleméw w
spotecznosci gminnej. Planuje sie podejmowanie samodzielnych inicjatyw oraz wdrazanie programoéw
aktywizacyjnych o charakterze ponadlokalnym czy ogdlnokrajowym. Dziatania w ramach celu beda
zatem prowadzity do zapewnienia réznorodnej oferty spotecznej, ktéra bedzie odpowiadac¢ na
potrzeby kazdej grupy wspdlnoty samorzadowej, a takze oséb narazonych na wykluczenie spoteczne
potrzeby oséb starszych, chorych iz niepetnosprawnoscia. Natomiast z drugiej strony bedzie
przyczyniat sie do zniwelowania barier infrastrukturalnych.

Jednym z kluczowych elementéw istotnych z punktu widzenia jakosci zycia jest dostepnosc do wysokiej
jakosci ustug zdrowotnych. Gmina w obszarze swoich mozliwosci bedzie podejmowata dziatania
zapewniajgce dobrg jakos¢ infrastruktury ochrony zdrowia na swoim obszarze, w tym bedzie dbata o
istniejgcg baze zdrowotng, jak rowniez w razie potrzeb bedzie zmierzata do jej unowoczesnienia i
zapewnienia niezbednych rozwigzan. Ponadto kluczowe bedzie réwniez realizowanie réznorodnych
programow profilaktycznych pozwalajacych ksztattowac wtasciwe postawy spoteczne, aktywizujgce
ludnos¢ do dbania o zdrowie fizyczne i psychiczne. Planuje sie wdrazanie programéw z réznych
dziedzin.

Ponadto w ramach tego celu bedzie zwracana uwaga na zintegrowane podejscie do trzech aspektow
tj.: rekreacyjnego, kulturowego oraz sportowego, czyli zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego.
Wszystkie trzy ptaszczyzny wptywajg na atrakcyjnosé¢ Gminy zaréwno dla obecnych mieszkancow, jak
i przysztych, ale rowniez turystéw i potencjalnych inwestorow. W ramach tego obszaru taczg sie
zaréwno dziatania infrastrukturalne i poza infrastrukturalnej, gdyz jedynie kompleksowe podejscie do
wykorzystania dostepnych zasobdw endogenicznych Gminy pozwoli w petni wykorzystaé jej potencjat
i zbudowaé rdoznorodng i atrakcyjng oferte, ktéra jednoczesnie bedzie konkurencyjna w stosunku
do sasiednich samorzadow.

W ramach budowania zadowolonego spoteczenstwa planuje sie réwniez wykorzystanie istniejgcych
potencjatéw endogenicznych Gminy do zbudowania atrakcyjnej oferty rekreacyjnej, kulturalnej oraz
sportowej. Wykreowanie réznorodnej i konkurencyjnej oferty w obszarze spedzania czasu wolnego
jest bardzo trudne ze wzgledu na zrdinicowanie zasobdéw naturalnych, przyrodniczych oraz
kulturalnych. Wptyw na oferte ma wiele czynnikdw. Niemniej Gmina bedzie podejmowata dziatania
majace na celu promowanie obecnie istniejgcych zasobdéw i infrastruktury kulturalnej
i rekreacyjnej/sportowej i atrakcji, jak réwniez tworzenie nowych elementéw pozwalajacych
na urozmaicenie oferty. Dziatania Gminy bedg mogty sie skupiaé na rozwoju oferty i bazy sportowo —
rekreacyjnej, majacych jednoczesnie charakter atrakcji turystycznej. Partnerem w tworzeniu oferty
beda mogty byé dziatajace kluby sportowe czy organizacje pozarzadowe lub lokalni liderzy
i przedsiebiorcy. Realizacja taki przedsiewzie¢ przyczyni sie do aktywizacji spotecznej, integracji
mieszkancow oraz wzrostu atrakcyjnosci Gminy, w oczach mieszkaricdw i innych osdb.

Waznym aspektem w ramach tego celu bedzie réwniez realizowanie takich dziatan, ktére pozwolg
na wykorzystanie istniejgcych walorow kulturowych Gminy, w tym zabytkéw i historii regionu.

Istotnym dziataniem bedzie promowanie lokalnych zasobdw i tradycji, by wzbudzi¢ ciekawos¢
i zainteresowanie Gming. Przewiduje sie nawigzywanie wspodtpracy z organizacjami pozarzadowymi,
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organizacje réznych imprez, ktére pozwolg na rozpowszechnianie informacji o Gminie i budowanie jej
wizerunku. Gmina bedzie zatem mogta podejmowac zaréwno dziatanie infrastrukturalne i dziatania
miekkie, ktére przetoza sie na réznorodnosc i rozwéj oferty kulturalnej i spedzania czasu wolnego, jak
rowniez takie, ktére bedg przyczyniac sie do podnoszenia jakosci ustug publicznych.

Wyznaczenie celu strategicznego w obszarze spoteczenistwa i w dalszej czesci przypisane mu kierunki
dziatan pozwolg na rozwdj ustug publicznych — na wszystkich ptaszczyznach dziatalnosci samorzadu
gminnego, w tym w obszarze edukacji, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, kultury itd. Realizacja
tego celu przyczyni sie do rozwoju spoteczenstwa, zapewniania wsparcia takze osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym lub/i marginalizacjg. Ponadto spdjne i zadowolone spoteczenstwo bedzie
budowane poprzez urozmaicenie oferty kulturalnej oraz spedzania czasu wolnego.

Obszar GOSPODARKA, ROLNICTWO, TURYSTYKA — wymiar gospodarczy

Cel strategiczny nr 2: ,,Zréwnowazona gospodarka lokalna”

Obszar ten koncentruje sie na wykorzystanie potencjatu lokalnej gospodarki i rolnictwa oraz turystyki,
do tworzenia warunkéw do rozwoju branz, w tym w oparciu o lokalne zasoby. Gmina Jeziora Wielkie
to samorzad o funkcji rolniczej i turystycznej, w ktérej stabilnie rozwija sie mikroprzedsiebiorczos¢.
Dziatania podejmowane w tym obszarze bedg skierowane zatem do podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolniczg czy w branzy turystycznej, jak rowniez nowych, potencjalnych
inwestoréw i przedsiebiorcow. Prowadzone bedg dziatania wspierajgce funkcjonowanie sektora
gospodarkiijego promocji. Ponadto ze wzgledu na niskg dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, w miare
mozliwosci bedg podejmowane dziatania zmierzajgce do tworzenia terendw inwestycyjnych o
charakterze co najmniej lokalnym. Rozwdj lokalnej gospodarki bedzie réwniez brany pod uwage w
zakresie planowania przestrzennego, ktore bedzie uwzgledniato potrzeby inwestoréow, mieszkancow i
srodowiska przyrodniczego.

W ramach tego obszaru, dziatania bedg ukierunkowane na stymulowaniu lokalnej przedsiebiorczosci,
w taki sposéb by pomac rozwijaé sie juz istniejgcym przedsiebiorcom, jak rowniez wspiera¢ podmioty
majace potencjat do jej rozpoczecia. Dziatania Gminy bedg mogty skupiac sie na prowadzeniu szkolen
i dziatan edukacyjnych dla przysztych przedsiebiorcow, tak by utatwic¢ im zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz zapewnic im wystarczajgcg dawke informacje do jej prawidtowego funkcjonowania,
szczegllnie w pierwszej fazie po jej rozpoczeciu. Ponadto Gmina, w miare swoim mozliwosci
finansowych oraz w granicach swojego umocowania formalno — prawnego bedzie starafa sie rozwijaé
istniejgce systemy zachet dla przedsiebiorcéw, jak réwniez tworzy¢ nowe elementy i uzupetniaé
dotychczasowe dziatania, by stabilizowaé pozycje juz funkcjonujgcych podmiotdw, ale réwniez planuje
sie podejmowanie takich dziatan, ktore bedg zachecaty nowych inwestoréw do lokowania swoich
dziatalnosci na terenie Gminy. Wtfadze Gminy w celu pobudzania przedsiebiorczosci
i stymulowania jej rozwoju, w miare mozliwosci, bedzie wyznaczata nowe tereny inwestycyjne, jak
rowniez bedzie na biezgco aktualizowata i dostosowywata obecnie dostepng ofertg. Ponadto beda
podejmowane dziatania majgce na celu skuteczng promocje dostepnych terenéw, zaréwno w Gminie
jak i poza nig, tak by zwiekszy¢ szanse na zainteresowanie réwniez inwestoréw spoza Gminy.

Ponadto wysitki Gminy w zakresie rozwijania lokalnej przedsiebiorczosci bedg ukierunkowane na
wspieranie rozwoju rolnictwa, w tym rozwoju gospodarstw ekologicznych. Dziatania te bedg mogty
polega¢ np. na prowadzeniu szkolen, pomocy w nawigzywaniu kontaktéw i innych dziatan, ktére
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pomogg wprowadzi¢ tego typu dziatalno$é. Gmina bedzie réwniez starata sie promowac lokalne
produkty. Dodatkowo wtadze beda skupiaty sie na wsparciu rolnictwa i przetwérstwa rolno —
spozywczego w transformacji rolnictwa do obecnie obowigzujgcych standardéw oraz prognozowanych
trenddéw. Dziatania te majg zapobiec likwidacji gospodarstw rolnych, ich rozdrobnieniu, jak réwniez
zapewnieniu jak najwyzszej efektywnosci dziatalnosci rolniczej.

Analizowany cel strategiczny dotyczy rozwoju oferty i funkcji turystycznej, bazujgcej na lokalnych
zasobach endogenicznych. Zamierzenia inwestycyjne i nieinwestycyjne beda skupiaty sie na dalszym
rozwoju elementdw oferty turystycznej, w tym rowniez catorocznej, jak réGwniez prowadzeniu dziatan
podnoszgcych jakosc istniejgcego zaplecza turystycznego oraz tworzenia nowej infrastruktury.

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci (gospodarki, rolnictwa i turystyki) bedzie réwniez obejmowato
kontynuacje oraz szukanie nowych mozliwosci i kanatéw promocji, umozliwiajgcych zaznajomienie sie
odpowiednich podmiotdw z przygotowang ofertg i szansami rozwoju. Rozwéj technologiczny sktania
wtadze do stosowania i szukania nowych rozwigzan promujacych lokalng gospodarke i zasoby, w tym
wykorzystania srodkéow mediéw spotecznosciowych, stron internetowych czy aplikacji internetowych.
Dziatania te majg przyczynié sie do dalszego wzrostu dochoddéw budzetu Gminy oraz stabilizacji sytuacji
finansowej, jak rowniez tworzenia nowych miejsc pracy na rynku lokalnym.

Obszar PRZESTRZEN | SRODOWISKO — wymiar przestrzenny

Cel strategiczny nr 3: ,,Dostepna infrastruktura oraz czyste srodowisko”

Dziatania w ramach tego celu bedg skupiaty sie na kwestiach zapewniania w Gminie dobrej jakosci
infrastruktury do swiadczenia ustug publicznych — we wszystkich obszarach dziatania Gminy, jak
rowniez wysokiej jakosci srodowiska, co bezposrednio przektada sie na dobrg jakos¢ zycia
mieszkancow. Realizacja celdow i dziatan w ramach tego obszaru ma zapewni¢ Gminie spdjnosé
i réownos¢ w dostepie do podstawowe] infrastruktury sieciowej i budynkéw gminnych, ktoére
wykorzystane beda réwniez do petnienia funkcji publicznych. W zwigzku z tym, ze jednym z filaréw
polityki strategicznej Gminy jest ochrona zasobdw endogenicznych, podejmowane bedy dalsze
dziatania chronigce zasoby przyrodnicze, co bedzie realizowane m.in. poprzez realizowanie zadan
z zachowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju, budowanie odnawialnych Zrédet energii
i ograniczanie dziatan zanieczyszczajacych S$rodowisko, jak rowniez podejmowanie inicjatyw,
nawigzywanie wspotpracy w celu edukowania spoteczenstwa i promowania ochrony Srodowiska.
Waznym aspektem realizowanym w ramach niniejszego celu bedzie réwniez adaptacja do zmian
klimatu.

W ramach tego celu planowane jest podjecie dziata zwigzanych z rozwojem infrastruktury wodno —
kanalizacyjnej oraz deszczowej. Realizacja tego typu inwestycji bedzie zalezna od mozliwosci
finansowych Gminy, jak rowniez zapotrzebowania. Ponadto, ze wzgledu na zachodzace zmiany
klimatyczne, w tym czestsze i intensywniejsze opady przewiduje sie réwniez dziatania w obszarze sieci
kanalizacji deszczowej. Dodatkowo w ramach tego celu beda mogty byé wdrazane dziatania zwigzane
z racjonalna gospodarka odpadami.

Ponadto istotne bedzie réwniez dbanie o wzrost dostepnosci komunikacyjnej oraz poprawe
infrastruktury transportowej. W ramach realizacji celu bedg mogtyby by¢ wdrazane rozwigzania
poprawiajgce stan i rozwijajgce istniejgcg sie¢ drogowag oraz infrastrukture zapewniajaca
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bezpieczenstwo ruchu drogowego. W ramach tego aspektu bedg wpisywaty sie réwniez dziatania
zwigzane z modernizacjg i rozbudowa oswietlenia ulicznego energooszczednego, co w znacznym
stopniu wptynie na poprawe komfortu poruszania sie dla kazdej z grup uczestnikéw ruchu. Przyczyni
sie do ograniczania emisji zanieczyszczen do atmosfery. Dodatkowym aspektem bedzie réwniez wptyw
na estetyke Gminy, gdyz o$wietlenie réwniez wptywa na krajobraz i ogélny odbiér miejsca w ktérym
sie znajduje. Mozliwa bedzie réwniez realizacja zadan z zakresu monitoringu wizyjnego.

Obecnie jednym z elementdéw, na ktére zwraca sie szczegdlng uwage jest wystepowanie terendw
zielonych — ich ilos¢, wyglad — oraz terendéw pozwalajgcych na obcowanie z naturg z dala od
wielkomiejskich osrodkdw i zgietku. Gmina planuje wykorzystanie swoich terendw lesnych i terenéw
zielonych w celach rekreacyjnych, turystycznych, aktywnego spedzania czasu. Waznym elementem
realizacji tego celu jest wdrozenie dziatan majacych na celu utrzymanie w dobrym stanie istniejgcej
zieleni, jak rowniez tworzenie zielonych enklaw, by urozmaica¢ krajobraz i tworzy¢ miejsca przyjazne,
tworzace przyjemny klimat. Prowadzone beda dziatania rewitalizacyjne istniejacg zielen, jak réwniez
beda wykonywane nasadzenia nowych drzew i krzewdw. Za pomocg takich dziatan przestrzen
publiczna stanie sie bardziej estetyczna i zielona, co wptynie rdwniez korzystanie na srodowisko.

Waznym aspektem dziatan inwestycyjnych bedzie mogta byé réwniez rozwdj infrastruktury pieszej
i rowerowej, w tym Sciezek rowerowych, szlakéw itd., co korzystnie wptynie zaréwno na rozwaéj funkcji
rekreacyjno — turystycznej Gminy Jeziora Wielkie, jak réwniez na wywota skutki w obszarze ochrony
srodowiska, bo przyczyni sie do ograniczenia emisji CO2. Wptynie tez na zdrowie mieszkancéw, ktérzy
bedga sktonni zmieni¢ sSrodek transportu. Dziatania w infrastrukture drogows i sie¢ sciezek rowerowych
beda miaty pozytywne skutki dla zwiekszenia dostepnosci infrastruktury dla innych planowanych
przedsiewzie¢, jak rowniez wykorzystania potencjatu endogenicznego Gminy. Pozwoli to na
podniesienie komfortu zycia ludnosci oraz poprawi wizerunek Gminy dla oséb z zewnatrz.

Ze wzgledu na zty stan techniczny budynkdéw na terenie Gminy, jak rowniez brak nadania wybranym
obiektom uzytecznych funkcji, w ramach tego celu planowane jest wdrozenie rozwigzan
rewitalizacyjnych. Planuje sie wykonanie prac budowlanych majgcych przywrdéci¢ odpowiedni stan
techniczny, jak réwniez estetyke obiektéw, co korzystanie wptynie na jako$é zagospodarowania
przestrzeni publicznej. Planuje sie réwniez wykonanie takich prac, ktére pozwolg na wykorzystanie
niektérych obiektéw do sSwiadczenia ustug publicznych lub spotecznych. Dodatkowo w zakresie
poprawy jakosci obiektdw uzytecznosci publicznej powinien byé uwzgledniany aspekt poprawy
efektywnosci energetycznej i stosowania odnawianych Zrédet energii.

Realizacja tego celu zaktada wdrazanie takich dziatan, ktdre pozwolg poprawié jakos¢ srodowiska
naturalnego, w tym szczegdlnie jakos¢ powietrza oraz dbatos$¢ o istniejace zasoby wodne. Zatozono
zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii w bilansie energetycznym Gminy — w tym m.in.
montaz instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkoéw, instalacje pomp ciepta lub tez innych
rodzajow OZE, w zaleznosci od mozliwosci finansowych i zapotrzebowania. Dziatania te beda réwniez
skorelowane z promowaniem przechodzenia na bardziej ekologiczne Zrédta energii — wymiang
nieefektywnego ogrzewania i termomodernizacjg obiektow, réwniez wsrdd budynkdw mieszkalnych.

Planuje sie takze kontynuacje dziatann majgcych chroni¢ obszary cenne przyrodnicze, w tym m.in.
istniejgcy rezerwat przyrody i Obszar Natura 2000. Podejmowane bedg takze inicjatywny chronigce
bioréznorodnos¢ i ograniczajgce presje dziatalnosci cztowieka na Srodowisko. Przewiduje sie takze
realizacje zamierze wspierajgcych racjonalng gospodarke odpadami — planuje sie podejmowanie
zaréwno dziatan inwestycyjnych, jak i dziatan o charakterze edukacyjnym.
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Zadaniem majgcym znaczenie przy kazdym z kierunkdw dziatan bedzie zwiekszanie swiadomosci
ekologicznej wsréd lokalnej spotecznosci i budowanie postaw proekologicznych. Gmina bedzie
prowadzita dziatania samodzielnie, jak réwniez bedzie starata sie wspieraé inicjatywy innych
podmiotéw oraz mieszkancéw, jak réwniez nawigzywa¢ wspotprace w tym zakresie
z zainteresowanymi takg tematyka organizacjami pozarzagdowymi i stowarzyszeniami.

Nowa i rewitalizowana infrastruktura uatrakcyjnig przestrzed publiczng i pozwolg organizowad
wydarzenia dla spotecznosci lokalnej. Wszystko to uatrakcyjni Gmine rowniez turystycznie — Gmina
ukierunkowuje sie na turystyke aktywna, kulturowa z dominacjg turystki jednodniowej lub
kilkudniowej, stad zaplanowano réwniez wspieranie dziatalnosci gospodarstw agroturystycznych i ich
promowania.

Obszar ZARZADZANIE

Cel strategiczny nr 4: ,,Wysoki standard oferowanych ustug publicznych”

Skutecznos¢ i sprawnosc zarzgdzania samorzgdem jest jednym z kluczowych elementéw wptywajgcych
na jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci. Zapewnienie wiasciwej realizacji zadan publicznych to
priorytetowe zadanie wtadz, bo to wplywa na zadowolenie mieszkarnicéw, dobrobyt i pozytywny
wizerunek Gminy poza jej granicami. W zwigzku z tym, obszar ten koncentruje sie na podejmowaniu
dziatan zaréwno inwestycyjnych, jak i nieinwestycyjnych, ktére przyczynig sie do poprawy jakosci
Swiadczonych ustug. W zwigzku ze zmieniajgcymi sie warunkami wewnetrznymi i zewnetrznym, w tym
postepem technologicznym i rosngcymi oczekiwaniami co do sposobdw swiadczenia ustug publicznych
konieczne jest podejmowanie inicjatyw, ktore zapewnig zaréwno wysoko wykwalifikowana kadre
realizujgcg zadania publiczne, jak réwniez zapewni odpowiednie narzedzia do ich wykonywania.
Wazinym aspektem bedzie réwniez promowanie Gminy i jej waloréw. Cel ten ma charakter
horyzontalny i bedzie przenikat sie z pozostatymi celami strategicznymi.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez podejmowanie dziatar majacych oddziatywanie zaréwno wewnatrz
jak i na zewnatrz dziatalnosci samorzadu. Planuje sie dalszy rozwéj e — ustug, w tych obszarach gdzie
tego typu cyfryzacja nie zostata wprowadzona. Ma to przyczyni¢ sie do usprawnienia proceséw
Swiadczenia ustug, jak rowniez zwiekszenia dostepnosci. Ponadto postepujacy rozwdj nowoczesnych
technologii, w tym w zarzgdzaniu samorzagdem, wymaga od Gminy podjecia dziatan dostosowujacych
jej dziatania do obowigzujgcych standardéw. W zwigzku z powyiszym, jak réwniez ze wzgledu na
zmieniajgce sie otoczenie spoteczno — gospodarcze i oczekiwania spoteczeristwa, niezbedne jest
zapewnienie kadry posiadajgcej odpowiednie kwalifikacje do efektywne wykonywania swoich
obowigzkdéw i dalszego rozwoju Gminy. Planuje sie rozwijanie kompetencji i umiejetnosci kadr m.in.
poprzez organizacje szkolen, kurséw, spotkan z przedstawicielami innych samorzaddw czy innych
podmiotéw, ktére mogg wzmocnié¢ wiedze oséb pracujgcych na rzecz realizowania zadan publicznych
w Gminie.

W skutecznym zarzgdzaniu gming, szczegdlnie w dobie powszechnie dostepnego Internetu niezbedne
jest podejmowanie dziatan promujacych, ktore bedg zrdznicowane i dostosowane do réznych grup
odbiorcéw. Promocja jest zatem jednym z elementéw efektywnego rozwoju Gminy — odpowiednio
dobrane dziatania przyczyniajag sie do zmniejszenie bezrobocia, naptywu nowych inwestoréw,
turystow, a tym samym wiekszych wptywow do budzetu. Promocja Gminy Jeziora Wielkie bedzie
skupiata sie zatem na podkreslaniu tych elementéw, ktdre tworza solidne argumenty dla mieszkaricow,
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inwestorow oraz turystéw, jak rowniez dla wszystkich podmiotdw, z ktérymi wtadze samorzadowe
chcg kooperowaé, w tym innymi samorzadami w Polsce i zagranicg, réznymi organizacjami i
stowarzyszeniami, jak rdwniez réoznymi instytucjami takze zagranicznymi itd.

Dziatania Gminy bede sie skupiaty na dalszym rozwijaniu strony internetowej Gminy oraz jednostek jej
podlegtych, uczestnictwie w rdézinych wydarzeniach organizowanych przez wtadze lokalne oraz
ponadlokalne, podejmowanie aktywnej dziatalnosci w mediach spotecznosciowych, poszukiwaniu
partnerow w Polsce jak i zagranicg do wspodtpracy na réznych ptaszczyznach dziatania samorzadow itd.

Tabela 2. Cele strategiczne

Cel strategiczny nr 1.

Spoteczenstwo P .
P Spdjne i zadowolone spoteczenistwo
Gospodarka, rolnictwo Cel strategiczny 2.
i turystyka Zrownowazona gospodarka lokalna
. Cel strategiczny nr 3.
Przestrzen s

Dostepna infrastruktura oraz czyste

i Srodowisko P .
srodowisko

Cel strategiczny nr 4.
Zarzadzanie Wysoki standard oferowanych ustug
publicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.2. KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne okre$lone dla Gminy Jeziora Wielkie zostaty uporzadkowane poprzez wyznaczenie
w ramach kazdego z nich kierunkéw dziatan. Przypisane celom kierunki dziatarn porzadkujg i tworzg
strukture dla wczesniej opisanych zamierzen strategicznych majgcych doprowadzi¢ do osiggniecia
zatozen wizji rozwoju.

Tabela 3. Kierunki dziatan

1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych.

Cel strategiczny nr 1. 2. Wiaczenie 0s6b zagrozonych wykluczeniem
Spdjne i zadowolone spotecznym.
spoteczeristwo 3. Zréznicowana oferta kulturalna i spedzania czasu
wolnego.

1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny 2. 2. Wzmocnienie potencjatu i atrakcyjnosci
Zréwnowazona gospodarka inwestycyjne;j.
lokalna 3. Rozwdj oferty oraz funkcji rekreacyjnej
i turystycznej.

1. Wysoka jakos¢ infrastruktury dla Swiadczenia ustug

Cel strategiczny nr 3. publicznych.

Dostepna infrastruktura oraz

czyste érodowisko 2. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej oraz poprawa

infrastruktury transportowej.
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3. Podniesienie standardu i dostepnosci obiektow
oraz ich modernizacja energetyczna.

4. Poprawa jakosci Srodowiska oraz adaptacja
do zmian klimatu.
Cel strategiczny nr 4. 1. Profesjonalizacja kadr oraz ustug publicznych.
Wysoki standard oferowanych 2. Rozwdj wspotpracy lokalnej i ponadlokalne;j.
ustug publicznych 3. Aktywna promocja.

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.3. REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

Przyjete cele strategiczne i przypisane im kierunki dziatann bedg wdrazane poprzez podejmowanie
réznych inicjatyw i realizacje réznych projektéw zarédwno inwestycyjnych jak i dziatan ,miekkich”,
w miare mozliwosci finansowych Gminy oraz stosownie do zapotrzebowania i pojawiajgcych sie szans
rozwojowych. W zwigzku z tym w ponizszej tabeli przedstawiono oczekiwane rezultaty jakie moga
zosta¢ uzyskane dzieki wdrozeniu przyjetych zatozen strategicznych. Ponadto dla wskazanych
rezultatow przedstawiono liste przyktadowych wskaznikdw ich osiggniecia. Katalog wskaznikéw ma
charakter otwarty.
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1. Wysoka jakos¢ ustug
publicznych.

2. Wtaczenie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

3. Zrdznicowana oferta kulturalna
i spedzania czasu wolnego.

1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.

2. Wzmocnienie potencjatu i
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Tabela 4. Rezultaty oraz wskazniki

Poprawa standardu $wiadczenia ustug
publicznych, w tym m.in. edukacyjnych,
zdrowotnych, kulturalnych, sportowych

i w zakresie pomocy spotecznej
Zapewniony dostep do nowoczesnej
infrastruktury zdrowotnej

Zapewniony dostep do réznorodnych
form aktywnosci skierowanej do réznych
grup spotecznych

Wiaczenie spoteczne oséb zagrozonych
wykluczeniem oraz marginalizacjg
Zwiekszenie poziomu edukacji oraz wzrost
jakosci warunkow nauczania

Zwiekszona swiadomos¢ oraz
uksztattowane wtasciwe postawy

w zakresie ochrony przyrody i Srodowiska;
Poprawa integracji spotecznej
Rozwinieta oferta kulturalna i spedzania
czasu wolnego

Dostosowana oferta dziatan publicznych
do trendéw demograficznych;

zwiekszenie liczby przedsiebiorstw na
terenie gminy;

zwiekszony dostep do systemu ulg i zachet
dla przedsiebiorcow;

zmniejszenie bezrobocia wsrdd
mieszkancow;

Liczba ustug publicznych o podniesionym
standardzie [szt.]

Liczba zrealizowanych projektow/inicjatyw na rzecz
0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym [szt.]

Zmniejszenie liczby oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej [%]

Liczba programow i dziatan aktywizujgcych dla oséb
bezrobotnych [szt.]

Liczba inicjatyw na rzecz oséb starszych [szt.]
Liczba projektow inwestycyjnych realizowanych

w obiektach edukacyjnych (szt.)

Liczba doposazonych placowek edukacyjnych [szt.]
Liczba zrealizowanych dziatan

i inicjatyw w zakresie edukacji ekologicznej [szt.]
Liczba nowych lub udoskonalanych sktadnikow
oferty rekreacyjno — kulturalnej [szt.]

Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych
[szt.]

liczba nowych/zmodernizowanych stref aktywnego
spedzania czasu wolnego [szt.]

liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
gminy [szt.]

liczba nowych ulg i zachet dla przedsiebiorcow [szt.]
liczba nowopowstatych terenéw inwestycyjnych
[szt.]
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3. Rozwdj oferty oraz funkcji
rekreacyjnej
i turystycznej.

1. Wysoka jakos¢ infrastruktury
dla swiadczenia ustug
publicznych.

2. Wzrost dostepnosci
komunikacyjnej oraz poprawa
infrastruktury transportowe;j.

3. Podniesienie standardu i
dostepnosci obiektéw oraz ich
modernizacja energetyczna.

4. Poprawa jakosci Srodowiska
oraz adaptacja
do zmian klimatu.

zwiekszenie liczby gospodarstw
ekologicznych na terenie gminy;
zapewnienie réznorodnej infrastruktury
rekreacyjne;j i turystycznej;

poprawa atrakcyjnosci turystycznej,
rozwinieta oferta terendw inwestycyjnych
o charakterze lokalnym,

rozwinieta funkcja turystyki aktywnej

i kulturowej,

poprawa dostepnosci do gospodarstw
agroturystycznych;

wypromowanie waloréw turystycznych
i rekreacyjnych wsréd mieszkancow i
turystow odwiedzajgcych Gmine

Poprawa stanu srodowiska poprzez rozwoj
gospodarki wodno — Sciekowej oraz
kanalizacji deszczowej

Rozwinieta i dostepna infrastruktura
edukacyjna, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej, kulturalna oraz turystyczna

i spedzania czasu wolnego

Dobra jakos¢ infrastruktury transportowe;j
i dostepnosci komunikacyjnej

Rozwinieta sie¢ drég rowerowych i ciggow
pieszo — rowerowych

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowym

Zwiekszona aktywnos¢ fizyczna
mieszkancow;

Poprawa bezpieczenstwa pieszych
poprzez rozbudowe oswietlenia;
Zwiekszenie estetyki zabudowy w gminie;
Przywrdécenie atrakcyjnosci budynkom

i nadanie im nowych funkcji publicznych;

powierzchnia terenéw inwestycyjnych pod
dziatalnos¢ gospodarczg [m2]

liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z terenow
inwestycyjnych [szt.]

liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]

liczba nowych gospodarstw ekologicznych [szt.]
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [%]

liczba dziatan promujgcych walory przyrodniczo —
kulturalne Gminy [szt.]

liczba nowych gospodarstw agroturystycznych [szt.]

Liczba wybudowanych, rozbudowanych,
przebudowanych lub zmodernizowanych budynkéw
wykorzystywanych do swiadczenia ustug
publicznych [szt.]

Liczba wybudowanych oczyszczalni Sciekow [szt.]
Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci
kanalizacyjnej [km]

Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci
kanalizacji deszczowej [km]

Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni
sciekow [szt.]

Dtugos¢ wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych drég [km]

Dtugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych/drég
dla roweréw [km]

Dtugos¢ wybudowanych ciggdéw pieszo —
rowerowych [km]

Liczba nowych potaczen komunikacyjnych [szt.]
Liczba zrewitalizowanych budynkéw [szt.]
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1. Profesjonalizacja kadr oraz
ustug publicznych.

2. Rozwoj wspotpracy lokalnej i
ponadlokalne;.

3. Aktywna promocja.

Podniesiona efektywnos¢ energetyczna
obiektéw publicznych,

Wzrost wykorzystania OZE

Rozwinieta infrastruktura racjonalnej
gospodarki odpadami

Podniesione kompetencje i kwalifikacje
0s6b sSwiadczacych ustugi publiczne;
Zapewnione wysokie standardy oraz
zastosowanie nowoczesnych technologii
w zarzadzaniu Gming, w tym rozwinietej
cyfryzacji;

Zwiekszona rozpoznawalnos¢ gminy

W regionie;

Nawigzana wspétpraca i partnerstwa
wzmacniajgce rozwoj gminy,

Wzmocniony pozytywny wizerunku gminy

wsrod mieszkancow, przedsiebiorcow,
turystéw oraz innych podmiotow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Liczba wybudowanego, przebudowanego lub
zmodernizowanego oswietlenia ulicznego [szt.]
Liczba miejsc wyposazonych w monitoring wizyjny
[szt.]

Liczba podjetych dziatan w obszarze gospodarki
odpadami [szt.]

Liczba wybudowanych/zainstalowanych instalacji
OZE [szt.]

wysokos¢ wydatkow przeznaczonych na dziatania
ochrony powietrza i zmian klimatu [z]

Liczba dziatan na rzecz ochrony przyrody i/lub
bioréznorodnosci [szt.]

Liczba nowych i modernizowanych obiektow
sportowo-rekreacyjnych (szt.)

Powierzchnia zrewitalizowanych terenéw zielonych
[m2]

Liczba nowych nasadzen drzew i krzewow [szt.]
Powierzchnia nowych terendéw zielonych [m2]

Liczba nowych e-ustug [szt.];

Liczba pracownikéw , ktérzy podniesli
kompetencje/kwalifikacje [osoby]

Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjnych
[szt.]

Liczba dziatan o charakterze promocyjnym [szt.]
Liczba dziatarn promujacych walory przyrodniczo —
kulturalne Gminy [szt.]

Liczba nawigzanych kontaktow w celach
promocyjnych [szt.]
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNE)

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Jeziora Wielkie stanowi obowigzkowy element
Strategii Rozwoju Gminy, ktéry pokazuje w sposdb opisowy oraz graficzny kierunki rozwoju
w ujeciu przestrzennym. Model ma charakter systematyzujacy najwazniejsze zatozenia strategiczne
rozwoju, uwzgledniajac jej uwarunkowania wewnetrzne oraz zewnetrzne. Model okresla dtugofalowe
planowanie strategiczne, w tym zdefiniowane w wizji rozwoju gminy, sformutowanej
na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych
i posiadanego potencjatu. Ponadto uwzglednia rowniez jego specyfike i zréznicowanie wewnetrzne.
Model okresla te obszary rozwojowe, ktére sg wazne dla osiggniecia okreslonych zatozen
rozwojowych, jak réwniez rodzaje powigzan funkcjonalnych. Okreslenie docelowego modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej wigze sie takze ze wskazaniem warunkéw jego realizacji, dlatego tez
w rozdziale tym przedstawiono takze ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania przestrzenina
obszarze Gminy Jeziora Wielkie.

4.1. KLUCZOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE GMINY

Uwarunkowania wewnetrze i zewnetrzne Gminy Jeziora Wielkie zostaty przeanalizowane w diagnozie
spoteczno — gospodarczej i przestrzennej Gminy. Zebrane informacje pozwolg na ustalenie kluczowych
uwarunkowan majgcych wptyw na rozwéj Gminy. Do najwazniejszych uwarunkowan Gminy Jeziora
Wielkie naleza:

— gmina wiejska, potozona w potudniowej czesci powiatu mogileniskiego,
— ma charakter rolniczy oraz turystyczny,
— liczba mieszkanncow zmniejsza sie oraz wystepuje trend starzejgcego sie spoteczenstwa,

— naobszarze Gminy znajduje sie cenne dziedzictwo kulturowe w postaci zabytkdw ruchomych oraz
nieruchomych oraz miejsca pamieci,

— gmina wyposazona jest w infrastrukture wodno — kanalizacyjna,

— wystepuja ztoza kopalin,

— w zakresie systemu osadniczego — miejscowosc Jeziora Wielkie stanowi osrodek lokalny na terenie
Gminy. Wewnetrznie Gmina podzielona jest na 22 sotectwa, a siedziba witadz Gminy miesci sie

w Jeziorach Wielkich, ktére stanowig osrodek gospodarczy o znaczeniu lokalnym zaspokajajacy
potrzeby wszystkich mieszkancéw,

— w zakresie systemu transportowego — na terenie Gminy wystepuje infrastruktura kluczowa dla
dostepnosci transportowej tj. droga krajowa nr 25, ktdrej ciggi w skali wojewddztwa realizujg
podstawowe kierunki obstugi transportowej wojewddztwa tj. Srodkowe i Zachodnie Pomorze,
Konin/Koto (dojazd do A2),

— gmina, czesciowo potozona jest w obszarze peryferyjnosci transportowej (OSI obszaréw
peryferyjnosci transportowej),

— w zakresie systemu przyrodniczego — na terenie Gminy znajdujg sie obszary szczegdélnie cenne
przyrodniczo i krajobrazowo - jednym z kluczowych zasobdw sg 4 jeziora rozmieszczone
w réznych czesciach Gminy oraz wysoki poziom lesisto$ci. Ponadto wystepujg cenne obszary
przyrodnicze i krajobrazowe tj.:
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rezerwaty przyrody - Nadgoplanski Park Tysigclecia,
parki krajobrazowe - Nadgoplanski Park Tysigclecia
obszary chronionego krajobrazu - Obszar Chronionego Krajobrazu Lasdw Miradzkich,

obszary Natura 2000 - Jezioro Gopto (PLHO40007), Pojezierze Gnieznienskie (PLH300026)
Ostoja Nadgoplanska (PLB040004),

o pomniki przyrody,

o O O O

o uzytki ekologiczne,

— potozenie zapewnia Gminie dogodne warunki geograficzne, glebowe oraz klimatyczne, ktére
sprzyjaja wystepowaniu gleb umozliwiajgcych rozwdj rolnictwa i turystyki. Obszar zasobu gleb
najwyzszych klas I-1lIB, a wiec obszaréw koncentracji kluczowego zasobu rolniczej przestrzeni
produkcyjnej wystepuja w przewadze w pn-wsch czesci (obszar zasobu gleb o najwyziszych
klasach),

— istotnym uwarunkowaniem jest klasyfikacja Gminy Jeziora Wielkie w ramach OSI| obszaréw
cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

— naterenie Gminy Jeziora Wielkie wystepuja rowniez korytarze ekologiczne: ,KPnC Gopto” i ,KPnC
Pojezierze Krajenskie — potudnie)

— Gmina Jeziora Wielkie w koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego zostata zakwalifikowana do kategorii gmin, w ktorych nalezy dazyé
do utworzenia terendw inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym,

— Gmina zostata zakwalifikowana w ramach OSI na poziomie krajowym, tj. OSI obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacja,

Na ponizszej mapie zaprezentowano model struktury funkcjonalno — przestrzennej wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego do roku 2030. Na tle modelu zaznaczono potozenie Gminy Jeziora Wielkie
oraz istotne zatozenia przyjete na poziomie regionalnym. Szczegétowe ujecie modelu zaprezentowano
w rozdziale 4.3. niniejszego opracowania.

Mapa 4. Gmina Jeziora Wielkie na tle modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej wojewoédztwa kujawsko
— pomorskiego do roku 2030

S

|

Gmina \
Jeziora Wielkie 2 A

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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4.2. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ

Podstawowy zarys i kierunki zagospodarowania gminy wyznacza Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego przyjete uchwatg nr XXX11/142/98 Rady Gminy w Jeziorach Wielkich
z dnia 16 czerwca 1998 r. zmienione uchwatg nr XXXV1/199/2014 z dnia 19 maja 2014 r. oraz uchwatg
nr XVII/87/2016 z dnia 22 lutego 2016 r. Jest to dokument planistyczny o charakterze ogdlnym
obejmujacy plany gminy. Istotg Studium jest okreslenie polityki przestrzennej i lokalnych zasad
zagospodarowania przestrzennego.

Gmina Jeziora Wielkie posiada dwa miejscowej plany zagospodarowania przestrzennego:

— miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu osiedla mieszkalno-
pensjonatowego we wsi Wojcin gm. Jeziora Wielkie uchwalonego uchwatg nr VI1/55/99 Rady
Gminy w Jeziorach Wielkich z dnia 31 sierpnia 1999 .

— miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy Jeziora Wielkie dla czesci
obrebéw geodezyjnych: Lenartowo, Siedlimowo, Wola Kozuszkowa, Kozuszkowo — Pomiany,
Kusnierz, Proszyska, Zétwiny i Wycinki, uchwalonego uchwatg nr XXV/140/2017 Rady Gminy
w Jeziorach Wielkich z dnia 30 stycznia 2017 r.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej Gminy Jeziora Wielkie
opracowano na podstawie obowigzujgcego Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Jeziora Wielkie.

Do gtédwnych kierunkéw dziatan i rekomendacji kreujacych polityke przestrzenng Gminy Jeziora Wielkie
naleza:

— bezwzgledna ochrona wartosciowych przyrodniczo obszaréw i krajobrazu kulturowego rejonu
Jeziora Gopto oraz rozwdj turystyki kwalifikowanej i rekreacji na bazie istniejgcych zasobow
naturalnych,

— zachowanie charakteru zespotéw osiedlericzych wraz z niezbedng infrastrukturg spoteczng,
uporzadkowanie komunikacji i rozwdj systemu drogowego oraz uzupetnienie infrastruktury
technicznej

— zwiekszenie udziatu w zagospodarowaniu gminy terenéw produkcyjno — ustugowych o profilu
rolno-spozywczym,

— stworzenie warunkdéw dla rozwoju energii odnawialnych - energetyki wiatrowej.

W ramach stref wyznaczono obszary funkcjonalno-przestrzenne o charakterze inwestycyjnym
i przyrodniczym, dla ktérych sformutowano szczegétowe ustalenia dotyczace przeznaczenia, sposobu
ich zabudowy, zagospodarowania lub uzytkowania:

— obszary inwestycyjne:
o obszary osadnicze ,M” — obejmujg zwarte uktady wsi o funkcji mieszkaniowej wraz
z ustugami podstawowymi i drobng produkcjg;
o obszary produkcyjno-ustugowe ,,P”, obejmuja tereny o funkcji produkcyjnej zwigzanej
z przetwérstwem rolno-spozywczym, hodowlg, a takze funkcjg handlowo-ustugowg;
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o obszary rekreacyjne ,R” obejmujg obszary o funkcji ustugowej, zwigzanej
z wypoczynkiem, rekreacja, turystyka, sportem;

o obszary energetyki wiatrowej ,E” — obejmujg obszary, na ktérych bedg rozmieszczone
elektrownie wiatrowe, stanowigce urzadzenia wytwarzajace energie z odnawialnych
zrodet energii o mocy przekraczajgcej 100kW

— obszary przyrodnicze:

laséw i zadrzewien — stanowigce le$ng przestrzen produkcyjng,

upraw rolnych — stanowigce rolniczg przestrzen produkcyjna,

przestrzeni otwartych — obejmujgce taki i pastwiska, wody powierzchniowe, petnigce
funkcje korytarzy ekologicznych.

Ponadto w ramach kierunkéw rozwoju polityki przestrzennej wyznaczono osrodki rozwojowe —
miejscowosci, skupiajace najwazniejsze funkcje, niezbedne dla realizacji kierunkéw rozwoju
przestrzennego gminy, przewidzianych w strefach:

— osrodek rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowych (Jeziora Wielkie),

— osrodki rozwoju przemystu rolnego (Nozyczyn i Kusnierz),

— osrodki rozwoju mieszkalnictwa (Wéjcin, Kozuszkowo),

— osrodki rozwoju funkcji rekreacyjnych (Przyjezierze, osrodek przy jeziorze Wojciriskim),
— osrodki turystyki kwalifikowanej (Siemionki, Koscieszki, Rzeszynek, Lubstowek).

W zakresie kierunkdw zagospodarowania przestrzennego wyznaczonych stref wskazano ustalenia
i rekomendacje zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej

— potozona we wschodniej czesci Gminy, a w jej granicach znajduje sie Jezioro

Gopto oraz Jezioro Lubstowek, wchodzgce w sktad Nadgoplanskiego Parku
Tysiaclecia,

— obszar znajduje sie w obszarze ochrony Obszary Natura 2000,

— wymagana jest wysoka ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego,

— dziatalnos¢ gospodarcza na terenie strefy powinna zostac bardzo ograniczona,

— dopuszczalne funkcje to: agroturystyka oraz turystyka kwalifikowana, zwigzana
z wyznaczaniem stanowisk obserwacyjnych ptakéw i rozbudowg szlakow
pieszo-rowerowych wzdtuz jeziora Gopto,

— dopuszczalny jest rozwéj rolnictwa ekologicznego.

W ramach strefy wyznaczono nastepujgce obszary inwestycyjne:

a) obszary osadnicze - na obszarach tych dopuszcza sie przeksztatcenia
funkcjonalno-przestrzenne i uzupetnienia zabudowy, majgce na celu podniesienie
standardéw i waloréw architektonicznych z uwzglednieniem wymagan ochrony
konserwatorskiej;

b) obszary produkcyjno — ustugowe - obszary te stanowig zaplecze dla rolnictwa
ekologicznego, ktére moze rozwija¢ sie w sposdb umiarkowany, zwtaszcza
na glebach o wysokich klasach.
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— potozona w pétnocnej czesci Gminy,

— bezlesna i w wiekszosci pozbawiona form ochrony przyrody,

— wystepujg bardzo dobre kompleksy glebowe (klasy bonitacyjne I-lllb) oraz
gospodarstw o wiekszych areatach,

— rejon ten jest wyjgtkowo predysponowany do intensyfikacji upraw rolnych.

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:
a) obszary osadnicze - zaktada sie umiarkowany rozwdj przestrzenny;

b) obszary produkcyjno — ustugowe - przewiduje sie rozwdj gospodarki
wysokotowarowej o preferencji produkcji roslinnej i zbozowo pastewne;j.

— potozona w potudniowo-zachodniej czesci gminy, objeta obszarem Natura
2000,

— wystepujg gorsze kompleksy glebowe, stad nie przewiduje sie intensyfikacji
rolnictwa w strefie,

— przewiduje sie mozliwosc¢ czeSciowego dolesienia na gruntach rolnych, jesli nie
zagrozi to siedliskom chronionym,

— wyznaczono tgczniki ekologiczne, dla ktérych budulec mogg stanowic lasy,
cieki, zielen otwarta.

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:

a) obszary osadnicze — w ramach obszaru dopuszcza sie lokalizacje zabudowy
niezbednej dla prowadzenia gospodarki rolnej i lesnej.

potozona w Srodkowej czesci Gminy,

zalesiona, czesciowo objeta systemem Natura 2000,

stanowi prawie w catosci lesng przestrzen produkcyjna,

teren uzytkowania rolniczego i osadnictwo wystepuje w niewielkim zakresie,
przewiduje sie prowadzenie przede wszystkim produkcji lesnej, o ile nie zagrozi
to siedliskom chronionym,

wskazano granice strefy ograniczajgcej lokalizacje turbin wiatrowych od
projektowanej dwutorowej napowietrznej linii elektroenergetycznej 400 kV
Jasiniec-Patndw.

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:

a) obszary osadnicze - w obszarach dopuszcza sie lokalizacje zabudowy niezbednej
dla prowadzenia gospodarki rolnej i lesnej;

b) obszary produkcyjno — ustugowe - w obszarze przewiduje sie prowadzenie
gospodarki wysokotowarowej o preferencji produkcji roslinnej i zbozowo
pastewne;j.

— potozona w srodkowej czesci Gminy, zawierajgca gtdwng miejscowos¢ gminng
- wie$ Jeziora Wielkie,

— wyznaczona zostata stycznie do przebiegajacej gtdwnej arterii komunikacyjnej
— drogi krajowej nr 25, na trasie waznych dréog powiatowych i gminnych
i czesciowo jest objeta systemem Natura 2000,

— strefa tgczy pozostate strefy polityki przestrzennej pod wzgledem
funkcjonalno-przestrzennym, stymulujac ich ksztattowanie, z wykorzystaniem
posiadanego potencjatu.

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:
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a) obszary osadnicze - wie$ Jeziora Wielkie. W obszarze przewiduje sie rozwdj
wielofunkcyjnego osrodka o zasadniczym znaczeniu dla gminy, nastawionego na
zaspokojenie wszelkich potrzeb w zakresie administracji, szkolnictwa, kultury,
ochrony zdrowia, handlu i ustug, a takze potrzeb mieszkaniowych. Wskazane sg
przeksztatcenia w ramach obszaru, majgce na celu podniesienie standardow
i waloréw architektonicznych obiektéw, wyksztatcenie przestrzeni publicznych,
wyeksponowanie  dominant  architektonicznych, zwtaszcza w  strefie
osrodkotworczej.

b) obszary produkcyjno — ustugowe - Jeziora Wielkie. W obszarze przewiduje sie

powstanie osrodka produkcji rolno-spozywczej. Dopuszczalna jest lokalizacja
obiektéow produkcyjnych oraz handlowo - ustugowych, a takie sktaddw,
magazynow, osrodkéw logistycznych. W obszarze nie przewiduje sie lokalizacji
nowej zabudowy mieszkaniowej, a istniejgca funkcja mieszkaniowa powinna by¢
stopniowo wygaszana. Obowigzuje zakaz lokalizacji obiektéw mogacych zawsze
znaczgco oddziatywaé¢ na Srodowisko. Dopuszcza sie lokalizacje Iadowiska
helikopteréw.

— najwieksza strefa polityki przestrzennej, siegajgca od potnocnych do
potudniowych granic Gminy,

— stwarza najwieksze mozliwosci rozwoju gospodarczego Gminy,

— wystepujg gleby o wysokich klasach oraz zaplecze dla wielkotowarowe;j
produkgji rolnej,

— w potudniowej czesci strefy istniejg warunki dla rozwoju produkcji energii
wiatrowej,

— nastawiona jest na lokalne i ponadlokalne inwestycje, zwigzane przede
wszystkim z przemystem rolno-spozywczym, a takie inwestycjami
zaawansowanych technologii,

— W strefie ,,G” wskazano lokalizacje projektowanej dwutorowej napowietrzne;j
linii elektroenergetycznej 400 kV Jasiniec-Pgtnéw oraz granice strefy
ograniczajgcej lokalizacje turbin wiatrowych od projektowanej napowietrznej
linii energetycznej Jasiniec — Patndw,

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:

a) obszary osadnicze - obszary wskazuje sie pod rozwdj gtéwnie funkcji
mieszkaniowych z ustugami nieucigzliwymi. Dla dwoch dopuszcza sie ewolucje
w kierunku wytworzenia przestrzeni zurbanizowanych, typowych dla matego
miasta. Dopuszczalne przeksztatcania i uzupetniania zabudowy istniejgcej, majgce
na celu podniesienie jej jakosci;

b) obszary produkcyjno — ustugowe - sg to nowe obszary wskazane pod rozwdj
przemystu rolno-spozywczego, dla ktorego bazg jest rolnictwo wielkotowarowe,
rozwijane w strefie G i K. W obszarze moga by¢ lokalizowane fermy hodowlane,
zaktady przetworcze, zaktady mechanizacji rolnictwa itp. Zakazuje sie lokalizowania
przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko;

c) obszary energetyki wiatrowej - s3 to obszary, wyznaczone poza gruntami
wysokich klas bonitacyjnych, na ktéorych dopuszcza sie rozmieszczenie urzadzen
wytwarzajacych energie z odnawialnych zrodet energii o mocy przekraczajgcej 100
kW — elektrowni wiatrowych. Lokalizacja turbin wiatrowych musi uwzglednia¢
restrykcyjne ograniczenia, okreslone w dalszej czesci studium. W przypadku braku

mozliwosci zachowania standardéw zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko
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przyrodniczo-kulturowe, krajobraz oraz na warunki zycia i zdrowie ludzi, obszar
zachowuje dotychczasowy, rolniczy sposdb uzytkowania.

— potozona w poétnocno-zachodniej czesci gminy w Obszarze Chronionego
Krajobrazu Laséow Miradzkich,

— w przewadze zalesiona, z osadg Srédlesng — Nowa Wies.

— w strefie przewiduje sie prowadzenie gospodarki lesnej i rolnej,
z uwzglednieniem ograniczen, wynikajgcych z istniejgcej formy ochrony
przyrody,

— w strefie wskazano granice strefy ograniczajacej lokalizacje turbin wiatrowych
od projektowanej dwutorowej napowietrznej linii elektroenergetycznej 400 kV
Jasiniec-Patnéw.

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:

a) obszary osadnicze - w obszarze zaktada sie utrzymanie istniejgcego zasiegu wsi,
z obowigzkiem ochrony roztogéw pdl Nowej Wisi;

b) produkcyjno — ustugowe - w obszarze zaktada sie zachowanie istniejgcego
miejsca zbidrki odpaddw niebezpiecznych.

— potozona w zachodniej czesci gminy,

— obejmuje wody Jeziora Ostrowskiego i Jeziora Wojcinskiego oraz Lasy
Miradzkie objete ochrong w formie Obszaru Chronionego Krajobrazu Laséw
Miradzkich,

— czesc¢ strefy znajduje sie w systemie Natura 2000,

— miejscowosci Przyjezierze i na gruntach wsi Wojcin zlokalizowane sg osrodki
wypoczynkowe, stanowigce baze wypoczynkowo-turystyczng potudniowej
czesci wojewodztwa kujawsko - pomorskiego i wojewddztw sgsiednich,

— przewiduje sie, ze wiodgca funkcje strefy stanowi rekreacja, wypoczynek, sport
i turystyka.

W ramach strefy wyznaczono nastepujace obszary inwestycyjne:

a) obszary osadnicze - w obszarach przewiduje sie umiarkowany rozwéj funkcji
mieszkaniowe]j oraz ustug wspomagajacych sasiednie obszary rekreacyjne,

b) rekreacyjne - w obszarach przewiduje sie rozwdj funkcji ustugowej, nastawionej
na zaspokojenie potrzeb witasnych mieszkancow gminy i sezonowo zwigzanej
z obstugg ruchu turystycznowypoczynkowego poprzez rozbudowe bazy
pensjonatowo-hotelowej, stwarzanie warunkéw do uprawiania sportéw wodnych
i uprawiania turystyki pieszej. Konieczne sg zmiany jako$ciowe w zakresie ftadu

przestrzennego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie obowigzujgcego Studium uwarunkowari i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Jeziora Wielkie

Poszczegdlne sfery oznaczono na ponizszej mapie.
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Mapa 5.Kierunki polityki przestrzennej Gminy Jeziora Wielkie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Zmiana studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Jeziora Wielkie”, Uchwata nr XVIi/87/2016
Rady Gminy w Jeziorach Wielkich z dnia 22 lutego 2016 r.
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4.3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY JEZIORA WIELKIE

Zgodnie ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+” ponizej przedstawiono ustalenia szczegdlnie istotne dla ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, dotyczace rozwoju Gminy w najblizszej dekadzie oraz
pozwalajgce we wtasciwy sposdb okresli¢ role i znaczenie w rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

KLUCZOWE PROJEKTY ,,STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030
ROKU — STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+”

W ponizszej tabeli wykazano kluczowe projekty ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktdrych realizacja dotyczy¢ bedzie
elementow infrastruktury mogacych mieé wptyw na rozwdj Gminy Jeziora Wielkie

Tabela 6. Kluczowe projekty ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+”, ktorych realizacja moze mie¢ wpltyw na rozwdéj Gminy Jeziora Wielkie

Budowa DK 25 w relacji: granica

wojewodztwa — Inowroctaw — Bydgoszcz —
granica wojewoddztwa ze szczegdlnym
(priorytetowym) uwzglednieniem odcinka

Bydgoszcz — Inowroctaw Zadanie administracji
437 Budowa DK 25

Rozbudowa istniejgcej drogi majgca na celu rzadowej
skrdcenie czasu przejazdu, poprawe
bezpieczeristwa oraz odpowiednie
skomunikowanie drogi z pozostatg siecig
drogowa.

Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie , Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030
roku — Strategii Przyspieszenia 2030+"

Model struktury funkcjonalno — przestrzennej odzwierciedla kierunki rozwoju polityki przestrzennej
Gminy, jak réwniez jest zgodny z jej ustaleniami i rekomendacjami co do jej ksztattowania.
W niniejszym podrozdziale zobrazowano w sposéb graficzny informacje zawarte we wczesniejszych
czesciach opisowych rozdziatu 4., jak rdéwniez ustalenia i uwarunkowania wynikajgce
z ustalen zawartych w ,Strategii Rozwoju Wojewddztw Kujawsko Pomorskiego — Strategia
Przyspieszenia 2030+”, odnoszacych sie do obszaru Gminy Jeziora Wielkie.
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Mapa 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Jeziora Wielkie
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LEGENDA:

Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewdédztwa kujawsko-

System osadniczy: pomorskiego:

osrodek lokalny Jeziora Wielkie — siedziba Gminy Gminy wymagajgce wsparcia do tworzenia przestrzeni inwestycyjnej o
: Jeziora Wielkie Eb znaczeniu lokalnym
Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
Kozuszkowo miejscowosci w Gminie Jeziora Wielkie . . y ace p jalp g yip g vl
wojewddztwa
System transportowy: obszary zasobu gleb najwyiszych klas I-11l
droga krajowa nr 25 (DK25) — infrastruktura
25— | transportowa obsfugujqgca kluczowe zewnetrzne relacje Zatozenia polityki terytorialnej wojewoédztwa
transportowe wojewddztwa
System przyrodniczy Eb OPPT Mogilna (IV poziom prowadzenia polityki terytorialnej w wojewddztwie)
Obszary Strategicznej Interwencji zidentyfikowane na poziomie krajowym
et Obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo®
WA\ b 0Sl obszardéw zagrozonych trwatg marginalizacjg
* W ramach obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo i krajobrazowo Obszary Strategicznej interwencji zidentyfikowane na poziome regionalnym

05l obszardéw peryferyjnosci transportowej — obszar peryferyjnosci

Park Krajobrazowy ,Nadgoplarski Park Tysigclecia”,
transportowej — obszar Gminy poza czescig pétnocno-wschodnig

Rezerwat Przyrody ,Nadgoplanski Park Tysigclecia”,

Obszar Natura 2000 Jezioro Goplo (PLH0O40007),
Obszar Natura 2000 Pojezierze Gnieznieriskie (PLH300026), tb 0S5l obszaréow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa —
Obszar Natura 2000 Ostoja Nadgoplariska (PLB0O40004). abszar skrajnie niedoborowy

. .. Uzytkowanie i przeznaczenie terenu Gminy wraz z oznaczeniem granic:
Projekty kluczowe Strategii

437 Projekt nr 437. Budowa DK25 (Budowa DK 25 w relacji: granica I:l obszary wéd powierzchniowych

wojewddztwa — Inowroctaw — Bydgoszez — granica wojewddztwa)

lasy i obszary zadrzewione

':...,"_'_‘_ granice Gminy Jeziora Wielkie

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII (OSI)

Obszar strategicznej interwencji (OSl) definiuje sie jako obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna tgczaca
inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane
z roznych zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne. Obszarami strategicznej interwencji majg by¢
te obszary, do ktérych skierowana ma by¢ polityka rozwoju, tak by wywota¢ okreslone zmiany.

OSl wyznaczane sg zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym oraz lokalnym. Kluczowymi
obszarami problemowymi z punktu widzenia rozwoju kraju s3:

— miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
— obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

— Slask,

— Polska Wschodnia.

Na poziomie regionalnym obszary strategicznej interwencji wyznacza samorzad wojewddztwa
na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wyciggnietych na jej podstawie wnioskdw, jak réowniez
zidentyfikowanych potrzeb i zgodnie z posiadang wiedza.

Obowigzkowym elementem strategii rozwoju gminy jest wskazanie OSI okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan, ktére dotyczg terytorium gminy.
Na poziomie lokalnym wyznaczenie OSlI jest fakultatywne.

5.1.0BSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII RozwoJu WOJEWODZTWA
WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Obowigzujaca Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego zostata przyjeta Uchwaty
nr XXVII1/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie
przyjecia Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+. W Strategii zdefiniowano obszary objete strategiczng interwencjg
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, uwzgledniajgce réwniez OSI wyznaczone dla wojewddztwa
na poziomie krajowym.

Obszary objete strategiczng interwencjg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim to:

1. Zidentyfikowane na poziomie krajowym, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng
do przedmiotu delimitacji prowadzi Rada Ministrow RP to:
—  OSl miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

— OSl obszary zagrozone trwatg marginalizacja.
2. Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane w polityce regionalnej wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego do realizacji w okresie do roku 2030, dla ktérych polityke rozwoju adekwatng
do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa to:

— Miejski obszar funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia,
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— Miejski obszar funkcjonalny Wtoctawka,

— Miejski obszar funkcjonalny Grudzigdza,

— Miejski obszar funkcjonalny Inowroctawia,

— 0OSI gmin wykazujacych negatywng sytuacje spoteczno - gospodarczg,

— OSl obszaréw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

— OSl obszaréw peryferyjnosci transportowej,

3. Zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktdérych polityke rozwoju adekwatng
do przedmiotu delimitacji prowadzg organy administracji rzgdowe;j:
—  Obszar poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia sSrodowiska.

Na ponizszych mapach przedstawiono w ujeciu graficznym obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane dla wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, z uwzglednieniem przynaleznosci do nich
Gminy Jeziora Wielkie.

Zgodnie z powyzszg klasyfikacjg Gmina Jeziora Wielkie zostata zakwalifikowana do nastepujgcych OSI:
— na poziomie krajowym:

o OSl obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

Mapa 7. Potozenie Gminy Jeziora Wielkie na tle obszarow wymagajacych rozwigzania sytuacji problemowej -
OSlI obszary zagrozone trwata marginalizacja
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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— na poziomie regionalnym:
o OSI obszaréw peryferyjnosci transportowej (przynaleznosc czesci obszaru Gminy),

o OSI obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa

Zgodnie z zapisami ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+”: ,(..)Wskazane w przestrzeni wojewddztwa obszary peryferyjnosci
transportowej zwigzane sg z dziataniami na rzecz niwelowania wykluczenia komunikacyjnego
na obszarach peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku mozliwosci sprawnego dojazdu
w transporcie publicznym do i ze stolicy wojewddztwa). Wyznaczono tereny, ktére mogg wymagac
wsparcia w przezwyciezeniu problemu mozliwosci dojazdu do siedziby powiatu lub innych weztéw
przesiadkowych systemu wojewddzkiego. Jesli na poziomie lokalnym transport zbiorowy nie dziata
poprawnie nie mozna oczekiwaé, ze rozwigzaniem jest tam realizowanie zadan transportowych
prowadzonych z poziomu wojewddztwa. Jest to domena samorzadow lokalnych, ktérych dziatania
mozna jedynie wspiera¢ z wyzszego poziomu. Sprawny transport publiczny w wymiarze lokalnym
i regionalnym jest istotnym mechanizmem przeciwdziatania depopulacji obszaréw
zmarginalizowanych oraz prawidtowego rozwoju wspdlnot lokalnych, ktére budujg zintegrowang
wspdlnote regionalng (...)".

Dla OSl obszardéw peryferyjnosci transportowej przedstawiono mozliwy rodzaj instrumentu wsparcia:
— inne instrumenty terytorialne (IIT),
— wsparcie na etapie planowania funkcjonowania transportu publicznego.

Gmina Jeziora Wielkie uwzgledniona zostata w ramach OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;j,
jednak nie w catosci obszaru. Czes¢ potnocno-wschodnia nie zostata wtgczona w ramy OSI obszaréw
peryferyjnosci transportowe;j.

Gmina, jak juz wskazano, ujeta zostata réwniez w ramach OSI obszaréw cechujacych sie skrajnym
niedoborem wody dla rolnictwa. Sklasyfikowanie obszaru w ramach danego OSI moze prowadzi¢ do
destabilizacji gospodarki regionu w dziedzinie produkcji rolnej, jak rowniez moze zagrazaé
bezpieczenstwu zywnosciowemu kraju.

Dodatkowo, w ramach koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, Gmina Jeziora Wielkie zostata sklasyfikowana w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa jako gmina wymagajaca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu
lokalnym. Nie wszystkie gminy w wojewddztwie dysponujg uwarunkowaniami fizyko — geograficznymi
lub sg wystarczajgce atrakcyjne dla realizacji inwestycji. Ze wzgledu na brak wskazanych predyspozycji,
ktore wspierajg rozwdj dziatalnosci gospodarczej na tych obszarach, okreslono dziatania majace
sprzyjac¢ lokalnym przedsiebiorcom (tatwos$¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji ,,wspdinej”
infrastruktury, drég dojazdowych, itp.), jak rdwniez poprawy tadu przestrzennego, podnoszenia jakosci
zycia i minimalizowania oddziatywania na srodowisko.

Na terenie wojewddztwa, w tym zakresie wyrdznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby
i charakteru wsparcia rozwoju terendw inwestycyjnych:

— gminy, szczegdlnie predysponowane do rozwoju wielkopowierzchniowych przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym,
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— gminy szczegdlnie predysponowane do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu
lokalnym,

— gminy wymagajgce wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

Gmina Jeziora Wielkie zostata zakwalifikowana do kategorii gmin, w ktdérych nalezy dazy¢
do utworzenia terendw o znaczeniu lokalnym.

Mapa 8. Potozenie Gminy Jeziora Wielkie na tle na tle koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
na terenie wojewddztwa kujawsko - pomorskiego
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wskazano
miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewddztwa, a przez to szczegdlnie istotne dla
jego rozwoju. Jednym z elementdéw uznanych za kluczowy do budowania potencjat ponadregionalny
i przewagi konkurencyjne wojewddztwa sg obszary zasobu gleb najwyzszych klas. Wojewddztwo
kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie stosunkowo dobrymi warunkami rozwoju rolnictwa
wynikajgcymi zaréwno z uwarunkowan przyrodniczych (m.in. stosunkowo duze i zwarte obszary gleb
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klas I-111) jak i spotecznych (w tym wysokiej kultury rolnej, z ktérej jest znane). Réwniez terenie Gminy
Jeziora Wielkie wybrane obszary zostaty uznane za obszar zasobu gleb najwyzszych klas I- 1ll, a wiec
obszardow koncentracji kluczowego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Sg to obszary pétnocno-
wschodniej czesci Gminy.

Zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Sposdb prowadzenia polityki terytorialnej w wojewddztwie kujawsko — pomorskim bedzie bazowat
na zasadach partnerskich samorzagdu wojewddztwa oraz partnerstw na szczeblu powiatowym
i gminnym, na rzecz realizacji celéw rozwojowych danego obszaru, ktére sg wspierane w ramach
polityki terytorialnej wojewddztwa. Przystgpienie samorzadu gminnego Ilub powiatowego
do partnerstwa na poziomach (lI-IV) ma charakter dobrowolny, jednak ale bedzie niezbedne dla
korzystania ze srodkdw kierowanych na realizacje przedsiewzie¢ w ramach danego Obszarami
Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT). Gmina Jeziora Wielkie przynalezy do poziomu IV (poziom
zwigzany z miastami powiatowym i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie) do OPPT Mogilno.

Mapa 9. Przynalezno$¢ Gminy Jeziora Wielkie do OPPT Mogilna (9)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Poziomy polityki terytorialnej oraz obszary prowadzenia polityki terytorialnej
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Zrédfto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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5.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI NA POZIOMIE LOKALNYM

Wyznaczenie OS| na poziomie lokalnym ma charakter fakultatywny i jest nalezacg do wtadz danej
gminy. Potrzeba wyznaczenia OSI na poziomie lokalnym zalezy od uwarunkowan i sytuacji spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej, jak rowniez od okreslonych zatozen strategicznych. Ocena celowosci
wyznaczenia takiego obszaru jest oceniana indywidualnie. Przyktadem gminnego OSI mogg by¢:

— obszar rewitalizacji wyznaczony w ramach obszaru zdegradowanego w gminie,
— obszar okreslony pod strefe aktywnosci gospodarczej lub inwestycyjnej,

— nowe centrum miejscowosci,

— obszar wystepowania/wydobywania surowcéw naturalnych,

— zbiornik wodny, np. po wyrobiskach kopalnianych, wraz z otoczeniem gospodarowanym
w kierunku strefy rekreacji i sportu,

— okreslony obszar krajobrazu kulturowego oraz wyrdzniajgce sie krajobrazowo tereny
z zabytkami nieruchomymi, charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej
i osadnicze;j.

Analiza uwarunkowan i sytuacji spoteczno — gospodarczej oraz przestrzennej Gminy Jeziora Wielkie
wykazat brak koniecznosci wyznaczania na obszarze Gminy obszardw strategicznej interwencji
na poziomie lokalnym.

6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ORAZ WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

6.1. ODPOWIEDZIALNOSC ZA REALIZACJE STRATEGII ROZwWOJU

W celu zwiekszenia powodzenia procesu wdrozenia strategii, w jej realizacje powinny by¢
zaangazowane podmioty mogace miec realny wptyw na uzyskanie oczekiwanych rezultatéw. Waznym
aspektem jest rozwdj i/lub nawigzywanie wspdtpracy trojstronnej, a wiec reprezentujgcej sektor
publiczny, sektor prywatny (biznesowy) oraz sektor spoteczny (m.in. organizacje pozarzgdowe,
mieszkancy, osoby reprezentujgce rézne grupy spoteczne itd.).

Z punktu widzenia struktury instytucjonalnej wdrazania strategii, jej ewaluacji oraz aktualizacji,
zaangazowane podmioty to podmioty reprezentujgce witadze publiczne i podmioty oraz jednostki
wspomagajace ich prace. Podmiotami odpowiedzialnymi i zaangazowanymi we wdrazanie Strategii,
w tym monitoring, ewaluacje oraz aktualizacje bedzie Wéjt Gminy, Rada Gminy, komorki organizacyjne
i odpowiadajgce bezposrednio za realizacje przynaleznych im zadan oraz inne jednostki organizacyjne
Urzedu Gminy Jeziora Wielkie, jak réwniez partnerzy zewnetrzni.

Role podmiotéw zaangazowanych w proces zarzadzania wdrazaniem Strategii przedstawiajg
sie nastepujaco:

—  WaA4jt Gminy — jako organ wykonawczy, odpowiada za stymulowanie i koordynowanie dziatan
podejmowanych przez podmioty uczestniczagce w realizacji Strategii, jak rdéwniez
organizowanie  zasobow  niezbednych do  wdrazania  poszczegdlnych  dziatan
i osiggania zaktadanych celéw;
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— Rada Gminy — organ uchwatodawczy, stanowigcy wsparcie merytoryczne w zakresie
podejmowanych decyzji majgcych przyczynic sie do osiggniecia przyjetych zatozen oraz celéow
strategicznych;

— Podmiot zarzqdzajgcy procesem wdrazania Strategii umiejscowiony w strukturach Urzedu
Gminy (np. osoba, komdrka organizacyjna, zespét) - odpowiadajacy za koordynacje wdrazania
zatozen Strategii, w tym za integrowanie i rozwijanie partnerstwa, poszukiwanie nowych zrodet
finansowania Strategii, monitoring, ewaluacje i aktualizowanie zatozen Strategii, zapewnienie
dziatan informacyjno — promocyjnych. Podmiotem tym bedzie w znacznej mierze Sekretarz
Gminy Jeziora Wielkie;

— Komdrki urzedu i jednostki organizacyjne — w realizacje poszczegdélnych dziatan, w zaleznosci
od tematyki zaangazowane bedg réwniez inne komérki i jednostki Gminy, ktére bedg stanowity
wsparcie merytoryczne i organizacyjne;

— Partnerzy — podmioty reprezentujgce réznorodne srodowiska uczestniczgce i wspierajgce
wdrazanie poszczegdlnych dziatan.

W ponizszej tabeli ustrukturyzowano zakres dziatan i odpowiedzialnosci w ramach systemu
zarzadzania realizacjg Strategii Rozowju Gminy Jeziora Wielkie.

Tabela 7. Instytucjonalna struktura systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie

— stymulowanie i koordynowanie dziatan,

Wéjt Gminy Jeziora

Wielkie — integrowanie zasobéw do realizacji dziatarn wdrazajgcych

zatozenia Strategii,

— wsparcie merytoryczne w zakresie:
Rady Gminy Jeziora

L o realizacji zatozen strategicznych i dziatan,
Wielkie

o podejmowaniu decyzji strategicznych dla rozwoju lokalnego,
Komorki organizacyjne
Urzedu Gminy realizacja
i jednostki podlegte
— koordynowanie dziatan,

— Integrowanie i poszerzanie partnerstwa,
Sekretarz Gminy Jeziora

Lo — poszukiwanie zrédet finansowania,
Wielkie

— monitoring, ewaluacja i aktualizacja zatozen strategicznych,

— promocja,

Zrédto: Opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli przedstawiono ramy realizacyjno — organizacyjne dla wdrazania zatozen
strategicznych wyznaczonych na lata 2021-2030 dla Gminy Jeziora Wielkie.
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Tabela 8. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii

Cel Strategiczny Podmiot odpowiedzialny za  Podmioty uczestniczace w Podmiot
realizacje realizacji monitorujacy
Samodzielne stanowisko ds.
edukacji,
Relfer;t R?';'tha' o;hrokr\y Gminny Osrodek Pomocy
SLBIELE AT ri[ec;trc;\gr:;:" iglfcf:"ninzrlnle' spotecznej, dyrektorzy Sekretarz Gmin
Spéjne i zadowolone P eI, placéwek oswiatowych, . Sty
spofeczenistwo Referat organizacyjny i ) i ) jeziora Wielkie
p spraw obywatelskich Gminny Osrodel<“KuItury i
L. Rekreacji
Inne wiasciwe

merytorycznie komorki i
jednostki organizacyjne

Samodzielne stanowisko ds.

edukacji,
.in. te komorki
Referat Rolnictwa, ochrony m-n pozos.t-a € omc.Jr !
, . . Urzedu ijednostki
., Srodowiska, gospodarki . . .
Cel strategiczny 2. . . organizacyjne Gminy .
. . przestrzennej i komunalnej, L. . Sekretarz Gminy
Zréwnowazona ) . wiasciwe merytorycznie, - s
ospodarka lokalna Referat organizacyjny i organizacje pozarzagdowe Jeziora Wielkie
gosp spraw obywatelskich & jep a

i stowarzyszenia, liderzy

Inne wiasciwe spoteczni, inne

merytorycznie komorki i
jednostki organizacyjne

Samodzielne stanowisko ds. S Osr'odek PO
edukacji, Spoflecznej,,dy_/rektorzy
) placéwek oswiatowych,
Referat Rolnictwa, ochrony . i .
Cel strategiczny nr 3. srodowiska, gospodarki Gmmnyf)sro‘dek Kultury i
Dostepna przestrzennej i komunalnej, Rekljea_cu, m.In. ;.ngostafe_ Sekretarz Gminy
infrastruktura oraz Referat organizacyjny i komérki przequ |Jed.nostk| jeziora Wielkie
czyste Srodowisko spraw obywatelskich or'ge.mlzacyjne GmmY
L wtasciwe merytorycznie,
iy W{?SC'WG L organizacje pozarzadowe
r?nerytory'czme k.omor.'k| ! i stowarzyszenia, liderzy
jednostki organizacyjne

spoteczni, inne
Samodzielne stanowisko ds.

edukacji,
Referat Rolnictwa, ochrony . i .
srodowiska, gospodarki Gmlnny'('Dsro‘dek Kultury i
Cel strategiczny nr 4. przestrzennej i komunalnej, Rektea'ql, m.In. pgzosta’re .
Wysoki standard Referat organizacyjny i komdrki ‘_”ZQ‘{'“ |Jed.nostk| Sekretarz Gminy
oferowanych ustug spraw obywatelskich, . or'ge.mlzacyjne GmmY jeziora Wielkie
publicznych Samodzielne stanowisko ds. w’fasc!we 'merytorycznle,
obstugi samorzadu organizacje pozarzadowe
o i stowarzyszenia, liderzy
Inne wtasciwe spoteczni, inne
merytorycznie komérki i

jednostki organizacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Jeziorach Wielkich
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Instrumenty Strategii Rozwoju

Strategia rozwoju nie stanowi konkretnego planu pracy, ale wyraza intencje, dlatego niezbedne jest
wiec okreslenie instrumentdw, za pomocg ktérych mozliwa bedzie zmiana intencji w realne dziatania
urzeczywistniajgce przyjete zatozenia, uwzgledniajac cele i zatozenia modelu struktury funkcjonalno —
przestrzennej.

W zwigzku z tym, ze instrumenty realizacji mogg mieé réing forme, jak réwniez mogg by¢
wykorzystywane wewnatrz struktury instytucjonalno — organizacyjnej Urzedu Gminy, badz miec
charakter partycypacyjny, ponizej okreslono katalog mozliwych form, ale nie jest to katalog zamkniety.
Instrumenty realizacji mogg mie¢ forme m.in.:

— gminnych strategii sektorowych/branzowych, planéw, procedur czy projektow,
uszczegobtawiajgcych priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw
rozwojowych itp.,

— regulamindw wydziatéw, referatéw i jednostek, itp.,

— uchwat budzetowych, a takie innych dokumentéw finansowych, okreslajgcych krétko-
i dtugookresowe kierunki koncentracji srodkéw finansowych, budzetéw zadaniowych,
projektéw spotecznych realizowanych w ramach funduszy europejskich, ofert dla organizacji
pozarzadowych, systemu matych grantdw dla organizacji pozarzadowych, budzetu
obywatelskiego, itp.,

— uchwat Rady Gminy Jeziora Wielkie decyzji administracyjnych itp.,

— miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, procedur zapewniajgcych udziat
mieszkancow w planowaniu przestrzennym itp.,

— inicjatyw spotecznych z zakresu edukacji, promocji, konsultacji wewnetrznych, konsultacji
spotecznych, stron internetowych, profili w mediach spotecznosciowych, itp.,

— inicjatyw kadrowych, w tym, zespotéw zadaniowych, kadry kierowniczej, koordynatoréw
programow i projektéw, lideréw lokalnych dobrych praktyk, itd.

— instrumentéw koordynacyjnych np. partnerstw lokalnych, regionalnych, krajowych,
miedzynarodowych,  wspoétpracy  miedzysektorowej  (samorzadowym,  prywatnym
i spotecznym), uwzgledniajgc réwniez partnerstwo publiczno-prywatne, zespoty zadaniowe
i wdrozeniowe itp.

— instrumentdéw kontrolnych.

System monitoringu, ewaluacji oraz aktualizacji Strategii Rozwoju

Monitoring i ewaluacja

Monitoring Strategii bedzie prowadzony w celu sprawdzenia skutecznosci podejmowanych dziatan
zdefiniowanych w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych. Monitorowanie postepéw wdrazania
pozwoli zweryfikowac czy Strategia jest wdrazana zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Monitoring bedzie zatem prowadzony poprzez weryfikacje osigganych rezultatow i odpowiadajgcych
im wskaznikdow, o ktérych informacja bedzie pochodzita z poszczegdlnych zadan. Za prowadzenie
monitoringu realizacji strategii, w tym osigganych rezultatéw oraz uzyskiwanych wskaznikow
odpowiedzialni bedg wyznaczeni pracownicy Urzedu Gminy w Jeziorach Wielkich oraz jego struktur
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organizacyjnych, za$ nadzér nad dziataniami monitoringu bedzie sprawowat Wéjta Gminy Jeziora
Wielkie.

Sprawozdawczosé w ramach monitoringu bedzie prowadzona m.in. w formie analizy wskaznikowej,
ktdrej wyniki oraz wnioski z niej ptyngce bedg opracowane w formie raportu z monitoringu Strategii,
ktory bedzie przedstawiany Wéjtowi Gminy oraz Radzie Gminy.

Zrédtami danych do monitorowania bedg wiasne dane i informacje, statystyka publiczna (pochodzaca
m.in. z danych GUS oraz danych gminy i jej jednostek), jak réwniez dane innych podmiotéw
uczestniczacych w realizacji Strategii, w tym realizatoréw i partneréw. Ponadto, dane do monitoringu
beda pochodzity réwniez z raportdw z realizacji poszczegdlnych dziatan, ktéry bedzie przygotowywany
przez osobe nadzorujgcg dane dziatanie. W tym celu jednostki organizacyjne gminy oraz komorki
urzedu odpowiedzialne za realizacje danego zadania, przekazujg osobie odpowiedzialnej za
przygotowanie raportu informacje, m.in. o stanie realizacji projektéw, uzyskanych wskaznikach,
aktualnych wartosciach wskaznikdw oraz trudnosciach i problemach w realizacji zadan, w terminie do
konca wrzesnia.

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy, w tym zrealizowanych wskaznikéw odbywat sie bedzie raz na dwa
lata i bedzie realizowany do korca pazdziernika.

Oprdécz monitoringu zaplanowano réwniez ewaluacje, ktéra dostarcza praktycznych wnioskéw
i rekomendacji, ktére stuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji. Przewiduje
sie przeprowadzenie ewaluacji ex-ante, on-going oraz ex-post ,Strategii Rozwoju Gminy Jeziora
Wielkie na lata 2021-2030", by zapewnic¢ wysokg jakos¢ dziatan dzieki zwiekszeniu ich adekwatnosci,
skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci.

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja uprzednia
(ex-ante), w zakresie nastepujgcych kryteridw:

— Trafnosci — analizie poddane zostang adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych
do realizacji zadan wzgledem zdefiniowanych problemoéw,

— Przewidywanej skutecznosci — sprawdzenie czy cele wyznaczone w Strategii s3 mozliwe
do osiagniecia poprzez zaproponowane dziatania, metody ich wdrozenia i zabezpieczone
zasoby,

— Efektywnosci—okreslenie czy suma przeznaczonych zasobéw i naktadéw finansowych pozwoli
na osiggniecie wyznaczonych celéw,

— Spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu — zdefiniowanie czy cele, priorytety
i dziatania sg spdjne oraz czy wykazujg spdjnosé réwniez z dokumentami wyzszego rzedu lub
réwnorzednymi.

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji ex-ante stosuje sie metode desk research — analizie poddano
raporty o stanie gminy, dane ogdlnodostepne - dane statystyczne dotyczgce jednostki udostepniane
przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz dane zbierane przez poszczegélne jednostki gminne.

Ewaluacja on-going przeprowadzona zostanie w okresie obowigzywania strategii (w potowie okresu
obowigzywania), natomiast ewaluacja ex-post na koniec 2030 roku. W wyniku przeprowadzenia
ewaluacji on-going mozliwa bedzie ocena poziomu realizacji celéw strategicznych oraz kierunkéw
dziatan. Celem ewaluacji biezgcej jest weryfikacja w jaki sposdb zatozenia i zdefiniowane w strategii
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cele sg realizowane, czy wystepujg zagrozenia dla ich osiggniecia oraz czy wymagana bedzie
aktualizacja (korekta/uzupetnienie) opracowania, poniewaz wymagana jest modyfikacja dziatan lub
podmiotéw realizujgcych dane dziatanie. Jednym ze Zzrédet danych do ewaluacji on-going bedg raporty
o stanie gminy — stanowig one podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzagdowych w roku poprzednim,
w realizacji polityk, strategii, programow i uchwat rady gminy. Wykorzystywane beda réwniez dane
zbierane przez Urzad Gminy, instytucje gminne, GUS (BDL).

Po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post w formie
raportu koncowego zawierajgcego analize podjetych dziatan, efektywnosci wydatkowania srodkéow
finansowych. Raport koncowy ma na celu odpowiedz w jakim stopniu osiggniete zostaty zatozone cele,
do czego stuzy¢ bedzie m.in. analiza osiggniecia wskaznikdw zatozonych dla dziatan.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy

W zwigzku z tym, Ze Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem obejmujgcym okres kilkuletni,
niezbedne jest wziecie pod uwage, ze zmianie bedg ulegaty zarowno uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne, zmieniaty bedg sie oczekiwania spotecznosci lokalnej itd. Ponadto w perspektywie
kilkuletniej trudno jest przewidzie¢ z catkowitg pewnoscig jak bedzie ksztattowat sie budzet Gminy
i dostepnosc srodkow zewnetrznych, wspierajgcych realizacje przedsiewzieé strategicznych.

Uwzgledniajgc ww. przestanki, jak rowniez inne okolicznosci trudne obecnie do przewidzenia, ale ktére
mogg pojawic sie w przysztosci, oraz wyniki prowadzonego monitoringu i ewaluacji Strategii, mozliwe
bedzie podjecie decyzji o aktualizacji Strategii.

Strategia bedzie mogta podlega¢ aktualizacji w kazdym czasie, gdy bedzie to uzasadnione. Koordynacja
aktualizacji Strategii bedzie nalezata do Sekretarza Gminy Jeziora Wielkie lub innej komérki i jednostki
Urzedu badZz konkretnego pracownika Urzedu Gminy wyznaczonego przez Woéjta Gminy.
Wprowadzenie aktualizacji bedzie wymagato okresdlenia zakresu aktualizacji i uzasadnienia
koniecznosci jej wprowadzenia.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji ex — ante — na moment opracowania projektu Strategii

W trakcie prac nad projektem Strategii oraz na moment opracowania projektu ,Strategii Rozwoju
Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021 - 2030” przeprowadzono ewaluacje ex — ante w celu weryfikacji jej
trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci Strategii. Przeprowadzona ewaluacja weryfikuje,
czy przyjete zatozenia pozwolg uzyskac zaktadane efekty przy dostepnych zasobach i instrumentach.
Wyniki przeprowadzonej ewaluacji Strategii wskazujg, ze na moment jej przyjecia:

— strategia jest spdjna pod wzgledem wyznaczonych celdw strategicznych i przypisanych im
kierunkéw dziatan;

— zaplanowane zatozenia strategiczne zostaty sformutowane na podstawie przeprowadzonej
diagnozy spoteczno — gospodarczej i wynikajgcej z niej wnioskéw (zidentyfikowanych
probleméw i niedoborow, jak rowniez zidentyfikowanych potencjatéow),

— Gmina Jeziora Wielkie dysponuje odpowiednimi zasobami organizacyjno — instytucjonalnymi
do wdrozenia dziatan i podejmowania wspdtpracy wzmacniajgcej te dziatania i zapewniajace
ich skuteczno$¢. Swiadczg o tym takze dotychczas zrealizowane dziatania wynikajace z obecnej
Strategii Rozwoju i planéw i programéw strategicznych obowigzujgcych w Gminie,
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— zaplanowane ramy realizacyjno — organizacyjne pozwolg na wdrozenie zaplanowanych dziatan,
w tym w ujeciu finansowym — Gmina dysponuje potencjatem finansowym do realizacji dziatan
strategicznych,

— zatozenia strategiczne, w tym cele i kierunki dziatan wyznaczone w Strategii sg spdjne
z zatozeniami dokumentéw strategicznych wyziszego rzedu, w tym ze ,Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+”

— W procesie opracowania Strategii uwzgledniono udziat i opinie spofeczefstwa oraz innych
interesariuszy, w celu zweryfikowania trafnosci przyjetych zatozen oraz realnosci
ich wdrozenia.

6.2. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie beda wdrazane z wykorzystaniem réznych
instrumentéw realizacji m.in. poprzez realizacje plandéw, programéw funkcjonujagcych w Gminie,
ze wzgledu na ustawowe obowigzki ich opracowania badz inicjatywy wtasne wtadz samorzgdowych.
Sprawna realizacja zatozen strategicznych okreslonych w niniejszym dokumencie bedzie mogta
wymagac opracowania (w przypadku braku dokumentéw) lub aktualizacji juz istniejgcych dokumentéw
wykonawczych (ze wzgledu na brak aktualnosci).

Tabela 9. Korelacja zatozen strategicznych niniejszego dokumentu z zatozeniami pozostatych dokumentéw o
charakterze strategicznym, istotnych z perspektywy rozwoju lokalnego Gminy

(o] {{-H
Uwagi i ne
Nazwa dokumentu P E wagi i wytycz
»Program Ochrony Srodowiska dla Gminy 2021-2024
Jeziora Wielkie na lata 2021-2024 z z perspektywg Aktualny/zgodny
perspektywa do roku 2028” do 2028

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego przyjete
uchwatg nr XXXI1/142/98 Rady Gminy w
Jeziorach Wielkich z dnia 16 czerwca 1998 r. obowigzujacy Aktualny/zgodny
zmienione uchwatg nr XXXV1/199/2014 z dnia
19 maja 2014 r. oraz uchwatg nr XVI1/87/2016 z
dnia 22 lutego 2016 r.

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata

2021- 2023 2021-2023 Aktualny/zgodny
Programu wspoétpracy Gminy Jeziora Wielkie z
organizacjami pozarzagdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3
2022 Aktualny/zgodny

ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie na

rok 2022
Dokument w trakcie opracowania.
Strategia Rozwigzywania Probleméw Nalezy zapewnié zgodnosc
Spotecznych Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2025 dokumentu ze ,Strategia Rozwoju
2021-2025 — w trakcie opracowania Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-

2030”
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Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych | Urzadzen
Kanalizacyjnych, bedacych w posiadaniu
Zaktadu Gospodarki Komunalnej i 2021-2022 Aktualny/zgodny
Mieszkaniowej w Jeziorach Wielkich
Sp. z.0.0. z siedzibg w Jeziorach Wielkich na
lata 2021-2022

Dokument w trakcie opracowania.
Nalezy zapewnic¢ zgodno$¢
- dokumentu ze ,Strategia Rozwoju
Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-
2030”

Gminna Ewidencja Zabytkow
i Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami
dla Gminy Jeziora Wielkie —
w trakcie opracowania

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3. RAMY FINANSOWE ORAZ ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROozwoJu

Osiggniecie zatozonych celéw wymaga podjecia dziatan inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych,
na ktére niezbedne jest posiadanie sSrodkéw finansowych. Okreslajac dziatania strategiczne wzieto pod
uwage mozliwosci finansowe Gminy Jeziora Wielkie, jak réwniez obecne i planowane mozliwosci
pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym bezzwrotnych form wsparcia.

Ramy finansowe realizacji strategii zostaty okreslone w odniesieniu do celu strategicznego. Wskazane
wartosci maja charakter szacunkowy, gdyz ceny podlegaja ciagtej aktualizacji rynkowej i nie ma
mozliwosci doktadnego oszacowania tych wartosci, jak réwniez ze wzgledu na dtugofalowe
obowigzywanie Strategii ulegng one dezaktualizacji. Niemniej jednak, ze wzgledu na koniecznos¢
oszacowania mozliwosci wykonania poszczegdlnych dziatan konieczne byto dokonanie szacunkdéw.
Koszty zostaty oszacowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen samorzadu w realizacji zadan
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, jak rowniez informacji na temat potencjalnych Zrédet
finansowania zewnetrznego.

W ponizszej tabeli przedstawiono ramy finansowe oraz zrédfa finansowania dziatan w ramach
poszczegdlnych celow.

Tabela 10. Ramy finansowe i zZrédta finansowania dziatan w ramach Strategii Rozowju Gminy Jeziora Wielkie

1 Wysoka jako$c ustug Budzet Gminy Jeziora
publicznych. Wielkie, Budzet

2. Wchzerfle 0s6b zagrozonych 8000 000 5021-2030 ’ Parlstw:i\,
wykluczeniem spotecznym. srodki UE, inne

3. Zréznicowana oferta kulturalna srodki zewnetrzne

i spedzania czasu wolnego. itd.

1. Rozwdj lokalnej

przedsiebiorczoéci. Budzet Gminy Jeziora

Wielkie, Budzet

2. Wzmocnienie potencjatu ,
P ) Panstwa,

i atrakcyjnosci inwestycyjne;j. 4000 000 2021-2030 fadli U, e
3. Rozw¢j oferty oraz funkcji érodki zewnetrzne
rekreacyjnej itd.

i turystycznej.
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1. Wysoka jakos¢ infrastruktury
dla swiadczenia ustug
publicznych.

2. Wzrost dostepnosci
komunikacyjnej oraz poprawa
infrastruktury transportowej.

3. Podniesienie standardu
i dostepnosci obiektéw oraz ich
modernizacja energetyczna.

4. Poprawa jakosci Srodowiska
oraz adaptacja
do zmian klimatu.

1. Profesjonalizacja kadr oraz
ustug publicznych.

2. Rozwoj wspétpracy lokalnej
i ponadlokalne;j.

3. Aktywna promocja.

Budzet Gminy Jeziora
Wielkie, Budzet
Panstwa,
srodki UE, inne
srodki zewnetrzne
itd.

15000000 2021-2030

Budzet Gminy Jeziora
Wielkie, Budzet
Panstwa,
srodki UE, inne
srodki zewnetrzne
itd.

2 000 000 2021-2030

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Jeziorach Wielkich

Gmina Jeziora Wielkie zapewni $srodki na realizacje réznych przedsiewzie¢ w ramach swoich mozliwosci

finansowych, ale bedzie starata sie réwniez pozyskiwaé fundusze z innych Zzrédet. Duzych mozliwosci

finansowania dziatan upatruje sie w Srodkach planowanych do rozdysponowania z programoéw

regionalnych oraz krajowych czy tez miedzynarodowych, w ramach nowej perspektywy finansowej UE

na lata 2021-2027. Dodatkowo Gmina bedzie poszukiwata innych mozliwosci finansowania dziatan,

takze ze Srodkéw krajowych znajdujgcych sie w dyspozycji roznych instytucji i podmiotow.

Potencjalnymi zrédtami finansowania ww. dziatan bedg zatem: budzet Gminy Jeziora Wielkie, budzet

Panstwa, srodki UE , inne Srodki zewnetrzne. Uszczegdtawiajac finansowanie Strategii bedzie odbywato

sie z wykorzystaniem:

— Srodkéw budzetowych Gminy Jeziora Wielkie, jak rowniez innych jednostek samorzgdowych

tj. regionalnych oraz powiatowych,

— $rodkéw z budzetu Panstwa w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, z dedykowanych

programow i funduszy,

— Srodkéw z funduszy celowych bedacych w dyspozycji réznych instytucji m.in. Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu, Banku Gospodarstwa Krajowego,
Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych, Funduszu

Rozwoju Kultury Fizycznej, i innych,

— $rodkéw pochodzgcych z UE w ramach réznych funduszy, inicjatyw ze srodkdw europejskich,

— srodkéw pochodzacych z innych niz europejskie funduszy finansowych,

— srodkéw pochodzacych z sektora prywatnego,

— finansowania przez banki i inne instytucje finansujgce,

— innych dostepnych zrédet finansowania.
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Wskazane potencjalne zrddta finansowania realizacji Strategii nie stanowig katalogu zamknietego,
Gmina bedzie starata sie wykorzystywac wszystkie mozliwosci wspétfinansowania przedsiewziec.
W tym celu konieczne bedzie biezgce monitorowanie w mozliwosci pozyskiwania Srodkéw

finansowych.
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Jeziora Wielkie na lata 2021-2030 jest dokumentem ukazujagcym podstawowe
kierunki dalszego rozwoju jednostki w perspektywie do 2030 roku. Ujmowana jest jako podstawowy
dokument samorzadu lokalnego, kierujacy wytyczne dla dokumentow branzowych.

Dnia 13.11.2020 r. weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15.07.2020 r. o zmianie ustawy o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw. Zmiany objety liczne akty prawne, w
tym bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem samorzadu gminnego, formulujac po raz pierwszy w
ustawodawstwie krajowym, podstawe prawng dla opracowania strategii rozwoju gminy, jak réwniez
okreslono szczegdlowe wymagania dotyczace zakresu samego dokumentu. Zakres strategii pozostaje
zgodny z art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym.

Gloéwna przestankg dla rozpoczecia prac nad niniejsza Strategia byty zmieniajace si¢ warunki, mozliwosci i
potencjaly rozwoju lokalnego. Strategia stanowi o ukierunkowanej polityce rozwoju, zapewniajac ciggtosc,
spojnos¢ 1 kompleksowos$¢ planowanych dziatan w okreSlonej perspektywie czasowej. Podstawg dla
wyznaczenia zatozen strategicznych stata si¢ diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej, technicznej i
przestrzennej, ktora pozwolita na wskazanie istotnych dla rozwoju lokalnego, szans i potencjatow, jak
rowniez istniejacych deficytow i1 potrzeb. Na bazie rozpoznanych, obecnych warunkéw rozwoju i
mozliwoéci samorzadu lokalnego okre§lono misje i wizjg Gminy, ktéra konkretyzowana jest poprzez
ustalone cele i kierunki dziatan.

Za kluczowe zalozenie dla niniejszego dokumentu byta weryfikacja zgodnosci zatozen i kierunkdéw rozwoju
lokalnego z zatozeniami rozwojowymi ustalonymi na szczeblu wyzszym, w tym glownie w Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+,

Przewodniczacy Rady Gminy

Jerzy Kamelski
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