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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2025-2030

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-2030 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz
Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez
efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe,
zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe oraz stanowi formalng podstawe do
przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Zakrzewo, a takze
spojnym  z dokumentami  wyzszego rzedu - Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.). Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla plandw i programéw
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Prace nad Strategig rozpoczeto w pazdzierniku 2024 roku, kiedy to Wojt Gminy Zakrzewo podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie uchwaty
nr V/29/2024 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 16 pazdziernika 2024 r. w sprawie okreslenia
szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo
na lata 2025-2030, w tym trybu konsultaciji.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej
Gminy. Analiza pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz
o informacje i materiaty pozyskane podczas warsztatu strategicznego. W warsztacie udziat wzieli
pracownicy Urzedu Gminy Zakrzewo oraz gminnych jednostek organizacyjnych, radni, lokalni
dziatacze, cztonkowie organizacji pozarzadowych dziatajgcych w Gminie oraz przedsiebiorcy.
Podczas warsztatow uczestnicy pracowali w grupach nad wyznaczonymi obszarami. Pierwszg
czes¢ spotkania stanowita diagnoza potencjatu Gminy i obszarow problemowych wykonana
poprzez okreslenie mocnych i stabych stron jednostki. Nastepnie w odpowiedzi na zdiagnozowane
potrzeby i potencjaty przystgpiono do formutowania kierunkoéw dziatan. Wypracowany podczas
warsztatow materiat wykorzystany zostat przy opracowywaniu projektu Strategii Rozwoju Gminy
Zakrzewo na lata 2025-2035, ktorg pogtebiono podczas badania ankietowego mieszkancow.
Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej pozwolita na zdefiniowanie obszaréw
problemowych i najwazniejszych wyzwan w zakresie powyzszych sfer, a takze silnych stron
jednostki i jej szans.

Informacije pogtebiono takze podczas wywiadu pogtebionego, w ktérym udziat wzieli urzednicy
oraz wladze Gminy. Omdwiono ustalenia oraz rekomendacje w zakresie prowadzenia gminnej
polityki przestrzennej. Propozycje zapisow skonsultowano z przedstawicielami wtadz Gminy. Tym
samym powstat projekt, ktéry nastepnie zostat poddany konsultacjom spotecznym oraz
przedtozony Zarzadowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do opiniowania.
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Waznym elementem prac nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Analiza wynikoéw ankiet
wypetnionych przez mieszkancow jest istotnym i integralnym elementem diagnozy strategiczne;j.
Projekt Strategii przed przyjeciem zostat poddany konsultacjom spotecznym, aby zweryfikowac
jego zapisy z oczekiwaniami mieszkancow.

Urzad Gminy Zakrzewo wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

¢ |wona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
e Maja Czyz — Starsza Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,

o Oliwia Krysiak — Mfodsza Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentow
planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym
wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym.
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Ponizej przedstawiono poszczegolne etapy procesu prac na Strategii:

Spotkanie robocze z kierownictiwem Urzedu Gminy Zakrzewo

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategiq

Analiza dokumentow

Badanie ankietowe

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Warsztat strategiczny

Wywiad pogtebiony

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzgdu Wojewédztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczeji spotecznej Gminy
Zakrzewo zidentyfikowane zostaty najwazniejsze potencijaty rozwojowe oraz problemy dotyczace
Gminy i jej najblizszego otoczenia. Ponizsze wyszczegolnienie zawiera wnioski w wymiarze
przestrzennym, gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu o Diagnoze, ktéra stanowi
Zatgcznik nr 1. Wnioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia celdow strategicznych
i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1. Whioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

1.

Gmina Zakrzewo charakteryzuje sie duzym udziatem terenéw rolnych, co determinuje jej
gospodarcze priorytety. Dobrze rozwinieta produkcja rolnicza jest jednym z gtownych
atutow Gminy, jednak dla jej dalszego rozwoju niezbedne sg inwestycje w modernizacje
technologii rolniczych i wsparcie lokalnych gospodarstw. Wynikiem braku terenéw
przemystowych jest takze czyste powietrze na terenie Gminy.

Potozenie ok. 20 km od autostrady A1 stwarza dogodne warunki logistyczne i sprzyja
mozliwosciom inwestycyjnym, zwtaszcza w zakresie dystrybuciji i transportu.

Brak dostepu do transportu kolejowego w Gminie Zakrzewo wskazuje na koniecznos¢
poprawy sieci drogowej i potgczen komunikacji publicznej, szczegolnie z wiekszymi
osrodkami miejskimi.

Gtownym wyzwaniem jest jakos¢ lokalnej infrastruktury drogowej. Niezmodernizowane
i czesto nieutwardzone drogi utrudniajg codzienne funkcjonowanie mieszkancow
i obnizajg potencijat rozwoju gospodarczego. Modernizacja drég lokalnych oraz poprawa
ich dostepnosci powinna by¢ jednym z kluczowych priorytetow.

Gmina Zakrzewo posiada jedynie 3% terendw lesnych, co moze wptywac¢ na ekosystem
lokalny.

Planowana budowa $ciezek pieszo-rowerowych (Siniarzewo, Kuczkowo - Sedzin,
Zakrzewo — Siniarzewo) zwiekszy dostepnosc turystyczng i rekreacyjng Gminy. Nalezy
rozwazyC potgczenie ich z gtdbwnymi szlakami komunikacyjnymi w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej.

Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmuijg tylko 0,3%
powierzchni gminy, co wymaga rozbudowy i aktualizacji dokumentéw planistycznych
W celu lepszego zarzadzania przestrzenig. W zwigzku z nowelizacjg ustawy o planowaniu
przestrzennym, gmina do 2026 roku musi uchwali¢ plan ogolny, ktéry umozliwi wydawanie
decyzji 0 warunkach zabudowy i zapewni spdjnos¢ polityki przestrzenne.

Zakrzewo, jako gtowny osrodek Gminy, pemni wazng funkcje spoteczng i kulturalng,
oferujgc mieszkancom dostep do podstawowych ustug publicznych i handlowych.

Gmina Zakrzewo znajduje sie na wiejskim obszarze wymagajgcym wsparcia procesow
rozwojowych, co wskazuje na potrzebe tworzenia strategii i programédw wspierajgcych
rozwoj spoteczny oraz infrastrukturalny.

Whioski z diagnozy sytuaciji gospodarczej

Jednym z gtéwnych kierunkow, w ktérym Gmina Zakrzewo moze zacza¢ rozwijac sie
gospodarczo, jest turystyka weekendowa. Aby jednak w petni wykorzystac ten potencjat,
niezbedne jest dalsze rozbudowanie infrastruktury rowerowej oraz odnowienie
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zabytkowych dworkow, ktdre mogg stanowic atrakcyjne punkty turystyczne. Umozliwi to
stworzenie kompleksowej oferty dla osob poszukujgcych aktywnego wypoczynku na
Swiezym powietrzu i chetnych do odkrywania lokalnej historii oraz architektury. Tego typu
rozwoj infrastruktury sprzyja rowniez przedtuzeniu sezonu turystycznego oraz zwiekszeniu
atrakcyjnosci gminy dla rodzin i grup zorganizowanych.

2. W celu wyroznienia sie na tle innych miejscowosci, kluczowe jest stworzenie unikalnego
produktu lokalnego, ktéry bedzie kojarzony z Gming Zakrzewo i stanie sie jej wizytowka.
Produkt taki, oparty na lokalnych zasobach naturalnych, rekodziele, gastronomii lub
innych walorach, moze przyciggnac turystow i wspierac rozwoj przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow. Rownoczesnie Gmina powinna rozwazyC strategie promocyjna, ktora
wypromuje ten produkt oraz gmine na zewnatrz, zwtaszcza wsrod turystow z wiekszych
miast, takich jak Torun czy Bydgoszcz. Skuteczna promocja pomoze zwiekszy¢ ruch
turystyczny, wspierajgc tym samym rozwoj lokalnej gospodarki.

3. Srednia wielko$é gospodarstwa w Gminie (17,89 ha) jest wyzsza niz w powiecie (14,51
ha), co wskazuje na potencjat gospodarczy dla rozwinietej produkcji rolniczej. Warto
wspierac gospodarstwa rolne w rozwijaniu nowoczesnych technologii rolniczych i dziatan
zwiekszajacych rentownos¢, np. przez inwestycje w hodowle i przetwdérstwo rolno-
spozywcze.

4. W latach 2018-2022 liczba podmiotow gospodarczych wzrosta o 36, co Swiadczy
0 pozytywnej tendenciji rozwoju przedsiebiorczosci w gminie. Wzrost udziatu podmiotéw
gospodarczych Gminy Zakrzewo w strukturze powiatu sugeruje wieksze zainteresowanie
mieszkancow zakladaniem dziatalnosci gospodarczej, co warto wspiera¢ poprzez lokalne
programy doradcze i dotacje.

5. Przewaga nowo zarejestrowanych podmiotow nad wyrejestrowanymi sugeruje stabilnos¢
i zainteresowanie zaktadaniem firm mimo trudnych czasow, takich jak pandemia COVID-
19. Nalezy rozwijac inicjatywy wspierajgce start-upy i mtode firmy. Jednoczesnie Gmina
Zakrzewo ma znacznie nizszy wskaznik przedsiebiorczosci na 1 tys. mieszkancéow (68) niz
Srednia powiatu (103) i wojewddztwa (109). Aby pobudzi¢ rozwdj przedsiebiorczosci,
Gmina moze wdrozy¢ programy promujgce tworzenie nowych firm, szczegdlnie
w sektorach komplementarnych do rolnictwa.

6. Dostepnosc sieci gazowej w Gminie (0,6%) jest znaczaco nizsza niz $rednia powiatu
i wojewodztwa. Rozwoj infrastruktury gazowej lub alternatywnych zrodet energii, jak m.in.
biogazownie moze podnies¢ standard zycia mieszkancow i wesprze¢ przedsiebiorstwa.

7. Dostep do sieci kanalizacyjnej ma 39,1% mieszkancéw, co jest nizszym wskaznikiem niz
w powiecie i wojewddztwie. Gmina powinna kontynuowac¢ budowe sieci kanalizacyjnej
oraz programy wsparcia dla przydomowych oczyszczalni, aby poprawi¢ jakos¢
infrastruktury sanitarnej. Co pozytywne, sie¢ wodociggowa obejmuje niemal caty obszar
Gminy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz wymaga remontu.

8. Ograniczone dochody Gminy i uzaleznienie od zewnetrznych zrodet finansowania moga
ograniczaC mozliwosci realizacji dtugoterminowych inwestycji proekologicznych oraz
modernizacji infrastruktury. Niski poziom dochodow wptywa takze na zdolnos¢ Gminy do
podejmowania dziatan na rzecz ochrony sSrodowiska oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

9. Udziat Zakrzewa w Aleksandrowskim Klastrze Energii wskazuje na potencjat rozwoju OZE
i poprawe efektywnosci energetycznej. Strategia moze uwzgledniaC dalsze dziatania
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edukacyjne i inwestycyjne w odnawialne zrédta energii oraz termomodernizacije budynkow
publicznych.

3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

1. W kontekscie szybko rosngcego odsetka osob w wieku poprodukcyjnym
oraz zmniejszajgcej sie liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym,
Gmina powinna podjg¢ dziatania majgce na celu zatrzymanie miodszej populacji oraz
przyciggniecie nowych mieszkancow. Programy wspierajgce rodziny, takie jak dostep do
mieszkan, placéwek edukacyjnych, czy rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, moga
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zycia i pracy. Wsparcie mitodych rodzin,
m.in. poprzez dostep do przedszkoli czy wsparcie w organizacji zycia zawodowego
i rodzinnego, jest kluczowe, aby przeciwdziata¢ wyludnianiu sie Gminy i wspierac
stabilizacje demograficzna.

2. W obliczu wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, istotne jest, aby wspierac
seniorow w zachowaniu dtuzszej aktywnosci spotecznej i zawodowej. Rozwdéj programow
integracyjnych, zdrowotnych i aktywizacyjnych dla oséb starszych, takich jak kluby
seniora, programy zdrowotne, czy warsztaty dla senioréw, moze wspomoc ich udziat
w zyciu lokalnym. Takie dziatania pomogag réwniez w zmniejszeniu presji na system opieki
spotecznej oraz przyczynig sie do integracji pokolen, poprawiajgc jednoczesnie jakosc
zycia w gminie.

3. Negatywny wskaznik migracji i odptyw ludnosci z Gminy Zakrzewo wskazuje na potrzebe
dziatarn zmierzajgcych do poprawy jej wizerunku jako miejsca przyjaznego do zycia.
Rozw¢j infrastruktury publicznej, poprawa jakosci transportu lokalnego, inwestycje
w tereny zielone i rekreacyjne oraz promowanie lokalnej tozsamosci kulturowej moga
sprawi¢, ze Gmina stanie sie bardziej atrakcyjna dla nowych mieszkaricow. Promowanie
unikalnych zasobow naturalnych oraz kulturowych Zakrzewa na zewnatrz oraz tworzenie
miejsc spotkan i aktywnosci dla spotecznosci lokalnej mogg wptyna¢ na poprawe jakosci
zycia i zatrzymanie procesu wyludniania.

4. Klub Malucha ,Skrzat” oferuje 16 miejsc dla dzieci do lat 3, jednak zajetych jest tylko
11 miejsc, co moze wynika¢ z relatywnie wysokich kosztow opieki lub braku
zainteresowania.

5. Wskaznik dzieci objetych opieka przedszkolng w Gminie Zakrzewo, mimo poczatkowego
spadku, w latach 2021-2022 wzrastat, osiggajgc w 2022 roku wartos¢ bliskg sredniej dla
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Dalsze inwestycje w placowki przedszkolne moga
wzmocnic¢ ten trend i wptyng¢ na lepszy dostep do opieki.

6. W publicznych i niepublicznych szkotach podstawowych w gminie Zakrzewo wystepujg
znaczne roznice w liczbie ucznidw. Szkota Podstawowa w Zakrzewie jest najwieksza
(129 uczniéw), natomiast szkota w Sedzinie ma 62 uczniow. Potrzebne mogg by¢ analizy
efektywnosci rozktadu uczniow i zasobdw, aby zoptymalizowa¢ dostep do edukaciji.

7. Koszty utrzymania dziecka w przedszkolu w Gminie Zakrzewo wzrosty, a subwencje
pokrywajg jedynie od 50 do 57% wydatkdéw na edukacje, co stwarza wyzwanie finansowe
dla budzetu gminy. Mozliwe jest poszukiwanie dodatkowych zrodet finansowania, np.
dotacji unijnych lub partnerstw.
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8.

10.

11.

12.

Dom Kultury w Zakrzewie oraz Gminna Publiczna Biblioteka aktywnie angazujg
mieszkancow w wydarzenia kulturalne i sportowe. Cykliczne wydarzenia, takie jak turnieje
sportowe i pikniki, integrujg spotecznosc i podnoszg jakosc¢ zycia mieszkancow.

Szkoty w Gminie sg dobrze wyposazone pod wzgledem bazy dydaktycznej, oferujgc
dostep do boisk, sal gimnastycznych, komputerow i innych zasobow. Jednakze
stosunkowo niski poziom wsparcia psychologicznego (czesciowe etaty psychologdw)
moze wskazywaC na potrzebe dalszych dziatan w obszarze wsparcia psychicznego
uczniow.

Mieszkancy Gminy Zakrzewo cenig jakos¢ zycia, ktdrg w duzej mierze determinuje dostep
do instytucji kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Dom Kultury i Gminna Biblioteka
Publiczna odgrywajg kluczowg role w integracji spotecznej oraz promowaniu aktywnosci
kulturalnej, organizujac zajecia, warsztaty i roznorodne wydarzenia. Obiekty sportowe, jak
wielofunkcyjne boiska, oferujg szerokg game aktywnosci fizycznych, co przektada sie na
promocije zdrowego stylu zycia i integracje mieszkancow réznych grup wiekowych. Nalezy
jednak pamietac, iz obszary kultury oraz sportu wymagajg ciggtego rozwoju oraz naktadow
finansowych.

Realizacja projektu ,Aktywny Klub Seniora” umozliwia starszym mieszkancom gminy
Zakrzewo uczestniczenie w licznych aktywnosciach, takich jak zajecia taneczne, nordic
walking oraz $piew w grupie wokalnej. Dziatania te wspierajg integracje
miedzypokoleniowa, zapewniajg aktywizacje 0sob starszych oraz sprzyjajg ich wigczeniu
spoftecznemu, jednoczesnie poprawiajgc jakos¢ zycia senioréw.

W ostatnich latach wzrosta liczba os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej na terenie
Gminy Zakrzewo. Wskaznik ten jest wyzszy niz srednia dla powiatu aleksandrowskiego
oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, co moze wskazywac na potrzebe rozszerzenia
oferty wsparcia oraz dostosowania dziatarn Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej do
zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw, w tym na przyktad dodatkowego wsparcia dla
rodzin w trudnej sytuacji zyciowej.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badarn ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zakrzewo przeprowadzone zostaty
badania ankietowe wsrod mieszkancow. Ich celem byto poznanie opinii dotyczgcej jakosci zycia
w Gminie, potrzeb mieszkancow oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata.
Badania prowadzone byty od 21 sierpnia do 12 wrzesnia 2024 roku. tgcznie wptyneto
36 odpowiedzi.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni
i srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. W wiekszosci
odpowiedzi udzielaty kobiety (61,1% ankietowanych), osoby w wieku 36-45 lat (36,1%
ankietowanych) oraz osoby pracujgce (69,4% ankietowanych).

4.1.  Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Zakrzewo w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra,
mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukaciji i kultury (srednia 3,45) z kolei najnizej
ocenionym obszarem dziatalnosci gminnej jest turystyka irekreacja (Srednia ocena wynosita
2,26). Pozostate obszary ocenione zostaty w przedziale od 2,29 do 2,91). Sredni wynik Gminy dla
wszystkich badanych kategorii wyniost 2,72, co pokazuje, ze ogolna ocena dziatalnosci gminy jest
w skali umiarkowanej. Wskazuje to na potrzebe dalszych dziatan w celu poprawy ocenianych
obszarow, szczegolnie w zakresie turystyki i rekreacji, gdzie réznica w ocenach jest najbardziej
wyrazna. Rekomenduje sie skoncentrowanie wysitkdw na poprawie jakosci tych obszarow, aby
zwiekszy¢ 0golng satysfakcje mieszkancow i podnies¢ srednig ocene Gminy.

Edukacjaikultura NG 3,45
Spoteczenstwo NG 291
Srodowisko i przestrzern GGG 2,78
Infrastruktura techniczna GG 2,65
Gospodarka NN 2,29
Turystyka irekreacja IIIINIGIGGNNNNNNNNNNNEEEE 2,26
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Ryc. 1. Ocena poszczegolnych obszaréw wediug ankietowanych w Gminie Zakrzewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet
Tabela ponizej przedstawia srednie oceny poszczegdlnych elementéw znajdujgcych sie w danym
obszarze. Ponizej oceny 2,00 oceniono: oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych,
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami, oferte spedzania wolnego czasu dla
mtodziezy, atrakcyjnos¢ turystyczng, dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystow, dostep do specjalistycznej opieki medycznej, mozliwos¢ uzyskania
zatrudnienia, mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym wyksztatceniem, funkcjonowanie
transportu zbiorowego, dostepnosc¢ sieci gazowej oraz poziom bazy turystyczno-wypoczynkowe;
(m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe). Wyzej (powyzej oceny 3,50) oceniono: dostep do
edukacji w szkotach podstawowych, jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale

10



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2025-2030

lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne), jakos¢ edukaciji
przedszkolnej, dostep do edukacji przedszkolnej, dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer,
sklepy spozywcze), dostepnos¢ sieci wodociggowej, jakos¢ infrastruktury przedszkolnej, dostep
do ztobkéw/klubow malucha, jakos¢ opieki ztobkowej, jakos¢ edukacii w szkotach podstawowych,
organizacje dowozu dzieci do szkot, wsparcie osob starszych (DPS, Kluby Seniora), jakos¢
istniejgcych Sciezek pieszo-rowerowych, jakos¢ powietrza oraz wsparcie dla uczniow zdolnych
w szkotach.

Tab. 1. Oceny poszczegdlnych podobszaréw w Gminie Zakrzewo

Spoteczenstwo

dostep do ztobkéw/klubow malucha 3,78

jakosc¢ opieki ztobkowej 3,71

wsparcie 0séb starszych (DPS, Kluby Seniora) 3,65
zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzgad Gminy 3,35
dostepnos¢ budynkéw administracii publicznej 3,31
skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 2,94
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,81
bezpieczenstwo publiczne 2,72

wsparcie 0sob niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekunicze,

asystent rodziny) ARl
aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacija, inicjatywy 508
oddolne) ’
mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjlalistycznej opieki medycznej poza teren 547
Gminy ’
dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,74
Gospodarka
dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 3,86
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolnicze;j 2,67
konkurencyjnosc przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,52
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2,23
atrakcyjnosc inwestycyjna 2,19
potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,97
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia 1,73
mozliwosci zawodowe dla osob z wyzszym wyksztatceniem 1,71
funkcjonowanie transportu zbiorowego 1,71
jakos¢ powietrza 3,57

system odbioru odpadéw 3,14

11
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Oferta w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do

wymiany zrodet ciepta) SIS

walory srodowiska przyrodniczego 3,03

czystos¢ wod powierzchniowych i terenow przylegajgcych 2,87

czystosc terenow zieleni (parkow, skwelzréw, zielencow, zadrzewien ulicznych, 575
lasow) ’

rozwoj odnawialnych zrodet energii 2,73

dostepnosc terenow zieleni (parkow, skvyeréw, zielencow, zadrzewien ulicznych, 567
lasow) ’

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzgni (czy tereny sg wykorzystywane 553
optymalnie) ’

estetyka (czystos¢ na obszarach publicznych) 2,50

infrastruktura melioracji szczegoétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.) 2,49

Swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow 2,38

dostepnos¢ sieci wodociggowej 3,85

dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej 3,39

stan drég 2,64

dostep do szerokopasmowego Internetu 2,62

bezpieczenstwo przy gtownych .dr.og_ach W zwigzku z ruchem aut osobowych 531
i ciezarowych '

mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp) 2,25

dostepnos¢ sieci gazowej 1,47

Turystyka i rekreacja

jakosc istniejgcych Sciezek pieszo-rowerowych 3,64

oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw 3,00

system sciezek rowerowych (potgczenia, ciggtosc, mozliwos¢ traktowania ich jako 5 9o
alternatywe dla transportu samochodowego) ’

wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych 2,42

oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,22

poziom bazy gastronomicznej 2,15

poziom bazy sportowo-rekreacyjne; 2,11

oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 1,97

oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 1,82

atrakcyjnosc turystyczna 1,76

dziafania promocyjne wtadz, majace na celu pozyskanie potencjalnych turystow 1,75
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poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca 137

noclegowe)
dostep do edukaciji w szkotach podstawowych 4,18
jakosc infrastruktury w'szk.o’rach podstawowych (sale ngcyjne, sale sportowe, 397
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne) '
jakos¢ edukacji przedszkolnej 3,94
dostep do edukaciji przedszkolnej 3,91
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 3,84
jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,70
organizacje dowozu dzieci do szkot 3,68
wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach 3,52
dziafalnos¢ domu kultury i biblioteki 3,36
dodatkowa oferta (kotka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach 3,33
wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce w szkotach 3,23
dostep do obiektow kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,10
jakosc i roznorodnosc¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,97
dostep do edukaciji w szkotach ponadpodstawowych (dojazd) 2,78
dziatalnos¢ swietlic wiejskich 2,25

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych.
Wizytowka Gminy

Ankietowani mieli takze mozliwos¢ wskazania, co ich zdaniem powinno by¢ wizytowkg Gminy
Zakrzewo. Odpowiedziami, ktére sie wyrdzniaty byly: nowe chodniki, budowa stadionu, Patac
w Zakrzewie, Park w Zakrzewie, Zabytkowy dworek oraz Koto Wedkarskie.

Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy Zakrzewo. Wsréd
najczesciej wskazywanych znalazta sie poprawa infrastruktury drogowej, rozbudowa Sciezek
pieszo-rowerowych, rozwoj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych), rozwgj
infrastruktury rekreacyjno-sportowej, rozwoj terendw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia
uliczne), rozbudowa osSwietlenia ulicznego, zmniejszenie bezrobocia oraz poprawa
funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego.

13
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

rozbudowa ciggéw pieszo-rowerowych

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
zmniejszenie bezrobocia

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, zielerice, zadrzewienia uliczne)

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzer sportowych)

poprawa dostepu do ustug medycznych

zwiekszenie dostepu do Internetu

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekdw

renowacja zabytkéw

inne (jakie?)

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

rozwdj sieci gazowej

poprawa jakosci obstugi mieszkaricow i komunikacji z mieszkaricami

inwestycje w rozwdj turystyki

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

rozwdj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(w tym ulgi)

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
zwiekszenie/stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

rozwdj infrastruktury kulturalnej

aktywizacja os6b starszych

zwiekszenie dziatar promocyjnych Gminy

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

budowa obwodnicy

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru,
biomasy

0:

I ——— 69,40%
I —— 52,80%
I 33,30%
I 27,80%
I 27,80%
I 25,00%

I 22,20%

I 16,70%

I 16,70%

I 16,70%

I 16,70%

I 13,90%

11,10%

11,10%

11,10%

11,10%

11,10%

11,10%
B 8,30%
B 8,30%
E— 8,30%
B 8,30%
E— 8,30%
B 5,60%
. 5,60%
B 5,60%
N 5,60%
W 2,80%
W 2,80%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
00% 20,00%

40,00% 60,00%

Ryc. 2. Priorytety rozwoju wedtug ankietowanych
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Ostatnig czes¢ ankiety stanowito uszeregowanie profili Gminy do 2030 wedtug ich waznosci.
Wyniki jasno wskazuja, iz Gmina Zakrzewo dalej powinna skupiac sie na rolniczym charakterze,
jednak nie zapominajac o produkcji i przemysle. Zgodnie z wnioskami z diagnozy oraz warsztatami
strategicznymi, mieszkancy takze zauwazajg potencjat turystyczny Gminy.

Gmina rolnicza _ 3,50
Gmina produkcyjno-przemystowa _ 3,20
Gmina turystyczna _ 3.10
Gmina mieszkaniowa _ 2,60
Gmina prospoteczna _ 2,60

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Ryc. 3. Priorytety rozwoju Gminy Zakrzewo do 2030 roku wediug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Podsumowanie

Wyniki ankiety przeprowadzonej w Gminie Zakrzewo sugerujg umiarkowane zadowolenie
mieszkancow z dziatalnosci Gminy. W szczegdlnosci zauwazono potrzebe poprawy w obszarze
turystyki i rekreacji. Inwestycje w infrastrukture turystyczng oraz zwiekszenie dziatan promujacych
lokalne atrakcje moga przyczynic sie do poprawy tego obszaru.

Dalsze dziatania powinny obejmowac¢ modernizacje infrastruktury drogowej, co jest istotnym
priorytetem wskazywanym przez mieszkancow. Rekomenduje sie takze budowe ciggéw pieszo-
rowerowych.

Innym obszarem wymagajgcym uwagi jest dostepnosc¢ ustug medycznych. Zwiekszenie dostepu
do specjalistycznej opieki medycznej poprzez wspodtprace z osrodkami medycznymi i inwestycje
w lokalne placéwki zdrowia moze poprawi¢ sytuacie.

Priorytetem powinien byC¢ takze rozwdj oferty kulturalnej i sportowej, obejmujgcy organizacje
wiekszej liczby wydarzen oraz inwestycje w infrastrukture kulturalng i sportowa.

W zakresie obszardw, ktore oceniane sg pozytywnie, warto kontynuowac i rozwijaCc dziatania

zwigzane z edukacjg, ustugami publicznymi oraz estetykg terenow publicznych, dbajac
0 utrzymanie wysokiej jakosci zycia w Gminie.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spofecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach

administracji publicznej jako narzedzie analizy strategicznej.
S W Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce
Z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju

mocne strony stabe strony , . . e
ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okreslic ich
wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy danych, dokonano

o T podziatu zebranych informacji na cztery grupy:
szanse zagrozenia

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete, na
ktore bezposredni wptyw ma Gmina;

e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabosc¢, bariere, wade, na
ktore bezposredni wptyw ma Gmina;

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy.

Informacje te pochodzity z:

e wnioskéw zawartych w Diagnozie sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Zakrzewo,

e danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy Zakrzewo
a takze ze zrodet zewnetrznych,

e wywiadu pogtebionego oraz przeprowadzonych warsztatow strategicznych,

e wynikdw badan ankietowych.

Analize SWOT dla Gminy Zakrzewo przedstawia zestawienie ponize;.
Mocne strony:

o Pofozenie w sgsiedztwie autostrady A1, ktéra utatwia szybki dostep do gtownych szlakéw
komunikacyjnych, co sprzyja mobilnosci mieszkancéw i potencjalnemu rozwojowi
gospodarczemu;

e Dobrze rozwinieta funkcja rolnicza oraz brak zaktadow ucigzliwych, zapewniajgce czyste
powietrze na terenie Gminy;

e Niemal 100% zwodociggowanie Gminy oraz przepustowa oczyszczalnia sciekdw;

o Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe stanowigce potencjat do rozwoju funkcji
turystycznych i rekreacyjnych na terenie Gminy Zakrzewo;

e Funkcjonujgcy Klub Malucha zapewniajgcy opieke nad dzie¢mi do lat 3;
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Aktywne funkcjonowanie na rzecz rozpowszechnia kultury, rekreaciji i sportu Domu Kultury
w Zakrzewie oraz Gminnej Publicznej Biblioteki;

Realizacja projektu ,,Aktywny Klub Seniora” umozliwiajgca starszym mieszkancom gminy
Zakrzewo uczestniczenie w licznych aktywnosciach;

Centrum Gminy — wies Zakrzewo — oferujgca dostep do podstawowych ustug publicznych
i handlowych;

Stabe strony:

Systematyczny odptyw ludnosci z terenu Gminy;

Niekorzystne trendy demograficzne, w tym postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa;

Niedostateczny stan techniczny infrastruktury drogowej i okoto drogowe;;

Brak sciezek rowerowych, utrudniajgcy wykorzystanie roweru jako alternatywnego srodka
transportu;

Niski poziom zalesienia Gminy wptywajgcy na ekosystem lokalny;

Niski poziom pokrycia MPZP, utrudniajgcy regulacje polityki przestrzennej;

Brak rozwinietej komunikacji publicznej oraz transportu zbiorowego;

Niedostosowanie przestrzeni oraz budynkow publicznych do wymagan z zakresu
dostepnosci;

Niski poziom skanalizowania Gminy.

Przestarzata infrastruktura sportowa;

Niski poziom wsparcia psychologicznego w szkotach;

Ograniczenia w dostepie do Internetu szerokopasmowego, powodujgce tym samym
wykluczenie cyfrowe czesci mieszkancow;

Niewystarczajgca oferta opieki zdrowotnej, w szczegoélnosci specjalistycznej;
Niewystarczajgcy poziom promociji Gminy na tle regionu.

Szanse:

Udziat Zakrzewa w Aleksandrowskim Klastrze Energii zwiekszajgce potencjat rozwoju OZE
i poprawe efektywnosci energetycznej;

Stworzenie unikalnego produktu lokalnego, ktéry bedzie kojarzony z gming Zakrzewo
i stanie sie jej wizytowka;

Rozw0j turystyki weekendowej;

jednorodzinnych oraz naptyw nowych, mtodych i przedsiebiorczych mieszkancow;
Rozbudowa sieci gazowej pozwoli mieszkancom korzysta¢ z bardziej dostepnego
i ekonomicznego zrodta energii;

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 dajgca mozliwosci
pozyskiwania srodkdéw na rozwoj Gminy Zakrzewo.

Wzrost zagranicznego i krajowego popytu na bioprodukty, co przyczyni sie do rozwoju
rolnictwa ekologicznego. Rozwdj edukacji rolnikow w zakresie rolnictwa ekologicznego;
Znaczgca poprawa stanu srodowiska przyrodniczego (osiggniecie norm ekologicznych
obowigzujacych w Unii Europejskigej). Zmiany proceséw produkcyjnych (nowoczesne
i bezpieczne ekologicznie technologie) oraz minimalizacji zuzycia surowcow naturalnych
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i emisji zanieczyszczen do srodowiska przyrodniczego, a takze racjonalna gospodarka
odpadami statymi (recykling);

o /wiekszajgca sie SwiadomosC ekologiczna oraz coraz silniejsze postawy przyjazne
srodowisku wsrod mieszkancow;,

o Wspodtpraca Gminy z instytucjami zewnetrznymi bedgcymi Instytucjami Zarzgdzajgcymi
w zakresie rzgdowych programow dotacyjnych: dofinansowania wewnetrzne i zewnetrzne
wspierajgce rozwoj OZE (m.in. program ,Czyste powietrze”) i wymiane zrodet ciepta na
ekologiczne; dofinansowanie inwestycji dotyczacych matej retencii;

Zagrozenia:

e Rosngca konkurencyjnos¢ wsrod Gmin w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych ze
zrodet zewnetrznych;

e Zagrozenia zwigzane z kryzysami miedzynarodowymi i globalnymi, ktére majg bezposredni
wptyw na sytuacje gospodarczg kraju;

e Rosngca przewaga duzych osrodkow miejskich w zakresie jakosci zycia, dostepnosci
ustug, wysokosci wynagrodzen, skutkujgce dalszym odptywem mieszkancow;

o Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa, mogacy przetozy¢ sie na brak
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy;

e Pogarszajgcy sie stan Srodowiska naturalnego, zmiany klimatyczne oraz zjawiska
ekstremalne;

e Brak réwnowagi w rozwoju przestrzennym gminy, prowadzacy do nadmiernego
obcigzenia srodowiska i zwiekszenia nierobwnosci spotecznych.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO

Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-2030 zostata opracowana na podstawie analizy
obecnej sytuacji Gminy, wywiadu pogtebionego oraz badan ankietowych. Przyjeto holistyczne
podejscie, uwzgledniajgc zarbwno potencijaty (strony silne, umozliwiajgce wykorzystanie szans
rozwojowych), jak i problemy (strony stabe, stanowigce zagrozenia dla przysztego rozwoju Gminy).
W trakcie procesu strategicznego ustalono MISJE oraz WIZJE Gminy Zakrzewo, ktore stanowity
fundament do okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych.

MISJA jest kluczowym elementem strategii, ktéry okresla gtowne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie na fundamentalnych wartosciach, ktére przyswiecajg wiadzom Gminy Zakrzewo
i jej mieszkaricom w procesie rozwoju. Misja wskazuje rowniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest to Sciezka, ktdrg nalezy podgza¢ w celu osiggniecia
wizji. Odpowiada na pytania: Kim jestesmy? Czym sie zajmujemy? Co jest naszym priorytetem?
Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Zakrzewo brzmi nastepujaco:

Podniesienie jakosci zycia mieszkarnicow Gminy Zakrzewo poprzez
zrownowazony rozwoj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny.
Priorytetem jest inwestowanie w infrastrukture, wspieranie lokalnych

inicjatyw, tworzenie miejsc pracy oraz dbatos¢ o estetyke i Srodowisko,

z zachowaniem unikalnego charakteru Gminy.

W procesie powstawania dokumentu istotne byto rowniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu Gminy,
ktory bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. WIZJA ukazuje Gmine Zakrzewo
w perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja Gminy obrazuje stan docelowy Gminy w 2030 roku, ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow
Gminy oraz jednoczy spotecznosc¢ lokalng wokot okreslone;j idei.

W 2030 roku Gmina Zakrzewo to atrakcyjny obszar, gdzie tradycja fgczy sie
Z innowacyjnoscig. Rozwinieta infrastruktura, prezna lokalna gospodarka
i Zintegrowana spotecznosc tworzg dogodne warunki do funkcjonowania

mieszkarncow. Gmina przycigga nowych osadnikow, zapewniajgc rozwdj oparty

na ochronie srodowiska, pielegnacji lokalnych tradycji oraz trosce o codzienny
komfort.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym

Analizujgc aktualny stan Gminy Zakrzewo, uwzgledniajgc aspekty gospodarcze, spoteczne,
przestrzenne oraz czynniki zarobwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne, a takze majgc na uwadze
osiggniecie zamierzonego stanu opisanego w wizji rozwoju, ustalono trzy cele strategiczne
dotyczgce gtéwnych obszarow rozwojowych:

CEL STRATEGICZNY | CEL STRATEGICZNY Il

Wymiar przestrzenny

)

Wymiar gospodarczy

7N
N/

Funcjonalna i
bezpieczna
przestrzen

Innowacyjna
gospodarka

Szczelliwe
spoteczenstwo

CEL STRATEGICZNY llI

Wymiar spofeczny
@)

iy

Powyzsze postulaty sg odzwierciedleniem wizji Gminy Zakrzewo, ktorej osiggniecie planowane
jest na rok 2030. Cele strategiczne odzwierciedlajg obszary rozwoju w trzech sferach:
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktore ksztattujg wizerunek Gminy Zakrzewo. Sfery te sg
wzajemnie powigzane - dziatania podejmowane w obszarze przestrzennym wptywajg na lokalng
gospodarke, a ta z kolei ma wptyw na sytuacje spoteczng. Aktywne i Swiadome spoteczenstwo
lokalne ma takze wptyw na jakos¢ srodowiska naturalnego. Aby osiggng¢ rownowage, konieczne
jest jednoczesne realizowanie zadan w kazdej z tych sfer. W celu wdrozenia celow strategicznych,
dla kazdego z nich ustalono cele operacyjne, ktére uporzadkowujg konkretne dziatania.
Przedstawione zostaty one w ponizszej tabeli.
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CEL I: Funkcjonalna i
bezpieczna przestrzen

9

Rozwinieta infrastruktura

Adaptacja do zmian
klimatu i poprawa
jakosci srodowiska
naturalnego

Atrakcyjna, dostepna i
bezpieczna przestrzen

2.2.

CELE STRATEGICZNE:

CEL II: Innowacyjna gospodarka

7N
\7

CELE OPERACYJNE:

Przyjazne warunki do
rozwoju
przedsiebiorczosci

Bogata oferta
turystyczno-rekreacyjna
Gminy oraz aktywne
dziatania promujgce
lokalne dziedzictwo
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CEL Ill: Szczesliwi mieszkaricy

AN

Aktywni mieszkancy
wigczeni w zycie
spoteczne

Wysoka jakos¢
funkcjonowania ustug
zdrowotnych oraz
spotecznych

Réwny dostep do edukacji
i ustug opiekuniczych dla
dzieci i mtodziezy

Oferta kulturalno-sportowa
odpowiadajgca na
potrzeby wszystkich grup
spotecznych
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CEL STRATEGICZNY I
Funkcjonalna i bezpieczna przestrzen b
Cele operacyjne: ; ‘..'

Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.

Cel operacyjny 1.1. Adaptacja do zmian

Atrakcyjna, dostepna i
bezpieczna przestrzen

klimatu i poprawa
jakosci srodowiska
naturalnego

Rozwinieta infrastruktura

Ponizej zaplanowano dziatania majgce na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow Gminy
Zakrzewo oraz zrobwnowazony rozwoj przestrzenny i infrastrukturalny. Kluczowym elementem jest
modernizacja infrastruktury technicznej, w tym sieci drogowej, kanalizacyjnej oraz wodociggowe;.
Istotnym priorytetem jest réwniez poprawa dostepnosci cyfrowe] poprzez rozbudowe
szerokopasmowego Internetu, co ma szczegdélne znaczenie w kontekscie dynamicznego rozwoju
technologii i zwiekszajgcych sie potrzeb komunikacyjnych mieszkancow.

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii, wspieranie ekologicznych programéw oraz edukacia
mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska sg elementami wpisujgcymi sie w globalne dziatania
na rzecz walki ze zmianami klimatu. Waznym aspektem jest takze wsparcie segregacji odpadow,
ochrona bioréznorodnosci oraz promowanie retencji wod opadowych, co ma na celu zwiekszenie
odpornosci lokalnego srodowiska na negatywne skutki urbanizacji i zmian klimatycznych.

W obszarze zagospodarowania przestrzennego priorytetem jest zwiekszenie pokrycia
miejscowymi planami oraz przeznaczenie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg
i inwestycyjng. Rownoczesnie, dbatos¢ o estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznej znajduje
odzwierciedlenie w dziataniach takich jak budowa parkingu, modernizacja przystankow
autobusowych czy likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej.

Podjete dziatania majg takze na celu zapewnienie bezpieczenstwa i wsparcia lokalnych
spotecznosci, m.in. poprzez doposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych. W efekcie, realizacja
tych dziatan nie tylko odpowiada na potrzeby mieszkancow, ale rowniez tworzy podstawy do
dtugofalowego, zréwnowazonego rozwoju Gminy Zakrzewo.
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CEL STRATEGICZNY | Funkcjonalna i bezpieczna przestrzen

CEL
OPERACYJNY

1.1.
Rozwinieta
infrastruktura

1.2

Adaptacja do
zmian klimatu i
poprawa jakosci
srodowiska
naturalnego

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa jakosci i dostepu do infrastruktury drogowe;
wraz z infrastrukturg przydrozng, w tym m.in.
chodnikow, poboczy, przejs¢ dla pieszych,
oswietlenia energooszczednego,

Zwiekszenie dostepu do sieci kanalizacyjnej oraz
remont istniejgce;,

Modernizacja infrastruktury wodociggowej, w tym
stacji uzdatniania wody i oczyszczalni sciekdw,
Wsparcie przy budowie przydomowych oczyszczalni
sciekow,

Poprawa dostepnosci cyfrowej poprzez rozbudowe
szerokopasmowego Internetu.

Rozwoj odnawialnych zrédet energii poprzez
promowanie wykorzystania OZE wsréd mieszkancow
i zapewnienie terenow pod ich lokalizacje w
dokumentach planistycznych,

Wsparcie wymiany zrodet ciepta oraz realizacja
programéw ekologicznych i pomoc w usuwaniu
azbestu,

Edukacja ekologiczna oraz organizowanie akcji i
dziatan podnoszacych swiadomosc¢ ekologiczng
mieszkancow,
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poprawa stanu drog oraz bezpieczeristwa
na drogach,

Rozbudowa sieci drogowej na terenie
Gminy,

Lepsza komunikacja na obszarze Gminy,
Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw wody
dla mieszkancow.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow
poprzez zwiekszenie dostepu do
infrastruktury podstawowej,

Zwiekszenie efektywnosci odbioru

i nowoczesna oczyszczania sciekow.

Zabezpieczenie obszaru Gminy przez
wystgpieniem niepozgdanych skutkow
zmian klimatycznych oraz wystepowaniu
zjawisk ekstremalnych,

Regulacja i utrzymanie odpowiednich
stosunkow wodnych,

Poprawa stanu srodowiska w Gminie,
Poprawa jakosci powietrza w Gminie,

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA

DZIALAN

Dtugos¢ zmodernizowanych
drog oraz chodnikéw (km),
Liczba nowych punktow
oswietlenia drogowego oraz
przejs¢ dla pieszych (szt.),
Dtugos¢ nowo wybudowanej
sieci kanalizacyjnej (km),
Odsetek mieszkancow
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej (0s.),

Dtugos¢ nowo wybudowanej
sieci wodociggowej (km),
Odsetek mieszkancow
korzystajacych z sieci
wodociggowej (0s.),
Ditugos¢ wybudowanej sieci
Swiattowodowej (km).

Emisja pytow zawieszonych
PM2,5 i PM10 (ug/m?3),

llos$¢ odpadow produkowanych
na jednego mieszkarnca (kg),
Liczba budynkéw i obiektow w
Gminie z zamontowanymi
instalacjami OZE (szt.),

Liczba nowych nasadzen

i zadrzewien (szt.),
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1.3. Atrakcyjna,
dostepna i
bezpieczna
przestrzen

Ochrona obszaréw chronionych poprzez zachowanie
terendw o szczegdlnych walorach srodowiskowych.
Zapewnienie mieszkancom wiedzy na temat
segregacji odpadow,

Rozwoj systemu segregacji odpaddéw — poprawa
poziomow segregacii i recyklingu oraz likwidacja
dzikich wysypisk,

Retencjonowanie wod opadowych — rozwoj btekitno-
zielonej infrastruktury i promowanie takich rozwigzan
wsrod mieszkancow,

Wsparcie bioréznorodnosci i ochrona ekosystemow,
zwtaszcza na terenach zurbanizowanych.

Przyjecie Planu Ogoélnego dla Gminy Zakrzewo
stanowigcego podstawe pod

zagospodarowanie przestrzeni,

Zwiekszenie pokrycia obszaru Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego,
Przeznaczenie nowych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg oraz inwestycyjna,

Tworzenie warunkéw do rozwoju sieci transportu
publiczhego wewngtrz Gminy oraz na zewnatrz, w
tym wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w tym
zakresie,
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Zmniejszenie zanieczyszczenia wod

i gleby,

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow,
Ograniczenie ryzyka wystepowania choréb
cywilizacyjnych zwigzanych z
Zanieczyszczeniem powietrza,

Spadek ilosci odpadow wytwarzanych
przez mieszkancow,

Wzrost ilosci odpadoéw segregowanych,
Wozrost powierzchni biologicznie czynnej i
zachowanie bioréznorodnosci w granicach
Gminy,

Poprawa efektywnosci gospodarowania
odpadami komunalnymi,

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

Ochrona i fgczenie siedlisk, tworzenie
korytarzy utatwiajgcych przewietrzanie
(redukcja smogu i obnizenie temperatury).

Zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni
Gminy,

Uspojnienie polityki przestrzennej,
Uatrakcyjnienie Gminy dla inwestoréw,
Rozwdj terenéw zabudowy z zachowaniem
tadu przestrzennego,

Ograniczenie presji na srodowisko,
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznej,
Zapewnienie osobom ze szczegdlnymi
potrzebami dostepnosci przestrzenne;.

Liczba instalacji stuzgcych
zwiekszeniu retencji (szt.),
Powierzchnia gminnych lasow

i terendw czynnych biologicznie
(ha),

Liczba przeprowadzonych
dziatan i kampanii edukacyjnych
(szt.).

Stopien pokrycia obszaru Gminy
MPZP (%),

Liczba potgczen komunikaciji
(szt.),

Liczba wyremontowanych

i zmodernizowanych obiektéw
przestrzeni publicznej (szt.),
Liczba usunietych barier
architektonicznych (szt.),
Liczba zainstalowanych kamer
monitoringu na terenie Gminy
Zakrzewo (szt.),
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Zwiekszenie punktow monitoringu na terenie Gminy,

Modernizacja przystankéw autobusowych,
Budowa toalety publicznej w Zakrzewie,

Budowa parkingu przy Urzedzie Gminy w Zakrzewie,

Zwiekszenie dostepnosci wszystkich obiektow

i miejsc uzytecznosci publicznej dla osob

Z niepetnosprawnosciami i 0séb starszych poprzez
usuwanie barier architektonicznych,

Poprawa stanu technicznego budynkow przestrzeni
publicznej,

Doposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych.
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Kwota dofinansowan na rzecz
dziatarh OSP (z}).
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CEL STRATEGICZNY I
Innowacyjna gospodarka

\
~J

Cele operacyjne:

f
N

Cel operacyjny 2.1. L2

Bogata oferta turystyczno-rekreacyjna
Gminy oraz aktywne dziatania
promujace lokalne dziedzictwo

Przyjazne warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci

W przysztosci Gmina planuje dziatania majgce na celu wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci oraz
rozwdj turystyki i rolnictwa. W ramach tych kierunkéw zaktada sie organizacje kurséw i szkolen
podnoszacych kompetencje zawodowe mieszkancow oraz wspotprace z Powiatowym Urzedem
Pracy w celu aktywizacji bezrobotnych. W obszarze rolnictwa przewiduje sie promowanie
nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan oraz wspieranie rozwoju agroturystyki.

W zakresie turystyki planowane sg inwestycje w infrastrukture, takie jak budowa sciezek pieszo-
rowerowych, tworzenie szlakéw turystycznych oraz organizacja wydarzen, takich jak Bieg
tokietka. Dodatkowo rozwaza sie wsparcie lokalnej gastronomii oraz wprowadzenie elementow
promujgcych dziedzictwo kulturowe, takich jak tablice informacyjne przy zabytkach czy Sciezki
historyczne.

Jednym z kierunkéw dziafan jest rowniez zachowanie i renowacja obiektow zabytkowych, w tym
rewitalizacja patacu w Zakrzewie, oraz zwiekszenie ich dostepnosci dla oséb ze szczegoinymi
potrzebami. Plany obejmujg takze rozwdj narzedzi cyfrowych, takich jak aplikacje i strony
internetowe, w celu promocji walorow turystycznych i rekreacyjnych Gminy. Dziatania te majg
przyczynic sie do zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
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CEL STRATEGICZNY Il Innowacyjna gospodarka

CEL OPERACYJNY

2.1.

Przyjazne warunki
do rozwoju
przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIALAN

Podjecie dziatarh majgcych na celu wykup gruntow oraz
wyznaczenia terendw inwestycyjnych,

Wspieranie mieszkancéw w zaktadaniu nowych
dziatalnosci gospodarczych na terenie Gminy oraz
organizacja kurséw i szkoler podnoszacych
kompetencje zawodowe mieszkancow,

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,

Aktywizacja bezrobotnych poprzez wspotprace z PUP,
Opracowanie systemu doradztwa zawodowego dla ludzi
mtodych na temat dostepnych Sciezek kariery na
podstawie badan lokalnego rynku pracy,

Stworzenie zachet do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, m.in. wprowadzenie zwolnien
podatkowych,

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa i gospodarki rolno-
spozywczej;

Wspieranie wysoko efektywnego i nowoczesnego
(ekologicznego) rolnictwa,

Szkolenia dla rolnikoéw z zakresu nowoczesnego

i ekologicznego rolnictwa i ich promocja,

Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do utworzenia
gospodarstw agroturystycznych i turystycznych.

27

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz osiedlerczej
Gminy,

Zwiegkszenie liczby przedsiebiorstw
na terenie Gminy,

Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsrod
mieszkancow,

Zatrzymanie odptywu ludzi mtodych
w zwigzku z poszukiwaniem pracy,
Nawigzanie scistej wspotpracy
pomiedzy Urzedem a
przedsiebiorcami,

Zmniejszenie bezrobocia,

Wzrost zainteresowania
mieszkancow ekologiczng
zywnoscia,

Wzmocnienie zrownowazonego i
nowoczesnego rolnictwa oraz
nowych gatezi rolnictwa.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

Powierzchnia utworzonych
terenéw inwestycyjnych
(ha)

Liczba przedsiebiorstw na
terenie Gminy (szt.),
Udziat bezrobotnych w
liczbie mieszkancow w
wieku produkcyjnym (%),
Wielkos¢ wptywéw do
budzetu Gminy z tytutu
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (zh),

Liczba wspotpracujgeych z
samorzadem instytuciji
otoczenia biznesu (szt.),
Liczba przeprowadzonych
kampanii/szkolen/warsztat
-OW na rzecz wsparcia
zawodowego (szt.),
Liczba gospodarstw
agroturystycznych
dziatajgcych na terenie
Gminy (szt.),

Liczba przeprowadzonych
szkolen z zakresu
nowoczesne-
go/ekologicznego
rolnictwa (szt.).
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2.2.

Bogata oferta
turystyczno-
rekreacyjna
Gminy oraz
aktywne dziatania
promuijgce lokalne
dziedzictwo

Rozwijanie infrastruktury turystycznej na istniejgcych juz
strefach rekreacyjno-wypoczynkowych,

Reaktywacja Biegu tokietka,

Budowa sciezek pieszo-rowerowych,

Stworzenie Sciezek turystycznych oraz szlakéw
rowerowych na terenie Gminy,

Wsparcie przy rozwoju bazy gastronomicznej,
Stworzenie infrastruktury turystycznej promujacej
lokalne dziedzictwo kulturowe tj. np. tablice informacyjne
przy zabytkach, sciezki lokalne z historycznym opisem
danej miejscowosci itd.,

Zachowanie obiektow zabytkowych, zwiekszenie ich
rozpoznawalnosci oraz zapewnienie dostepnosci dla
0S0b ze szczegolnymi potrzebami,

Dziatania majace na celu renowacije zabytkéw, w tym
rewitalizacja patacu w Zakrzewie,

Opracowanie aplikacji oraz strony internetowej z
informacjami o turystyce, mozliwosciach wypoczynku,
czy turystycznych ciekawostkach.
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Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy,

Wzrost dochodéw Gminy,
Promocja Gminy na zewnatrz,
Zwiekszenie rozpoznawalnosci
Gminy w oparciu o produkty lokalne
i wydarzenia zwigzane z
dziedzictwem kulturalnym,

Rozwdj infrastruktury turystycznej,
Zwiekszenie swiadomosci waloréow
kulturowych i turystycznych wsréd
mieszkancow Gminy oraz turystow,
Wzmocnienie tozsamosci spoteczne;
i kulturowej mieszkancow,
Zabezpieczenie obiektow
dziedzictwa historyczno-
kulturowego,

Wzmocnienie rozpoznawalnosci
Gminy w oparciu o cykliczne
imprezy zwigzane z dziedzictwem
lokalnym.

Dtugos¢ powstatych
Sciezek turystycznych
(km.),

Dtugos¢ powstatych
Sciezek pieszo-
rowerowych (km.),
Liczba miejsc i obiektow
turystycznych na terenie
Gminy (szt.),

Liczba funkcjonujgcych
punktow
gastronomicznych (szt.),
Liczba

zagospodarowanych/odre-

staurowanych zabytkow
na terenie Gminy (szt.),
Liczba obserwatoréw
gminnych stron
internetowych, profili
spotecznosciowych (0s.)
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CEL STRATEGICZNY I O @
Szczesliwi mieszkarcy

Cele operacyjne:

Cel operacyjny
Cel operacyjny 3.4.
3.1.

Aktywni

Cel operacyjny
3.2

Wysoka jakosé

Cel operacyjny

3.3. Oferta kulturalno-
Réwny dostep do sportowa

mieszkancy
wlgczeni w zycie
spoteczne

funkcjonowania
ustug zdrowotnych
oraz spotecznych

edukacijii ustug odpowiadajgca
opiekunczych dla na potrzeby

dzieci i mtodziezy wszystkich grup
spotecznych

Samorzgd Gminy Zakrzewo na pierwszym miejscu stawia dobrobyt swoich mieszkancéw stosujgc
holistyczne podejscie do dziatan w sferze spotecznej. Planuje sie wzmocnienie
szerokorozumianych ustug spotecznych oraz zdrowotnych, w tym zwiekszanie dostepu do nich
i dostosowywanie do potrzeb odbiorcow. W Gminie Zakrzewo dostrzega sie takze potrzeby oséb
starszych i niesamodzielnych, oséb z niepetnosprawnosciami, 0séb ze szczegélnymi potrzebami
Czy 0s06b z jakiegos powodu znajdujgcych sie w kryzysie i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Planuje sie opracowanie kompleksowej oferty ustug, ktéra odpowie potrzebom wskazanych grup.

Z duzg uwagg Gmina podchodzi réwniez do edukacji, ktora jest pierwszym krokiem do
zapewnienia wysokiej jakosci zycia w przysziosci, stawiajgc na réwny dostep do nauki dla
wszystkich uczniow bez wzgledu na miejsce zamieszkania czy sytuacje materialng.

Oprocz zapewnienia podstawowych ustug edukacyjnych, opiekunczych czy medycznych nie
nalezy zapominac réwniez o sferze kulturalno-rozrywkowej i sporcie, ktére rowniez przektadajg sie
na zadowolenie z zycia oraz rozwoj osobisty. Dlatego Gmina bedzie miejscem, gdzie mieszkarncy
realizowa¢ bedg mogli swoje pasje i zainteresowania, w oparciu o rozwinietg oferte kulturalng
i sportowg (oraz odpowiedng infrastrukture), co dodatkowo przetozy sie rowniez na wzrost
integracji spotecznej. Odbywac sie to moze nie tylko dzieki funkcjonowaniu Domu Kultury czy
Swietlic wiejskich, ale réwniez dzieki dziatalnosci m.in. klubow seniora, kot gospodyn wiejskich, itp.
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CEL STRATEGICZNY III: Szczesliwi mieszkancy

CEL
OPERACYJNY

3.1.

Aktywni
mieszkancy
wigczeni w zycie
spoteczne

3.2.

Wysoka jakos¢
dostarczania ustug
zdrowotnych oraz
spotecznych

KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie rozwoju i integracji oséb starszych
poprzez organizacje Klubow Seniora, Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, itp.,

Wspieranie rozwoju ustug reintegracji zawodowej i
spotecznej,

Animacja i dgzenie do wspdlnego dziatania
spotecznosci lokalnej,

Wsparcie integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

Utworzenie miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3,
Rozszerzenie zakresu ustug opiekuriczych

i asystenckich dla mieszkancow poprzez
uruchomienie m.in. doméw sgsiedzkich,
asystentow osoby niepetnosprawnej, asystentéw
osobistych osoby niepetnosprawnej, ustugi typu
~taksdwka dla seniora”, ,takséwka dla osoby z
niepetnosprawnoscia”,

Utworzenie Dziennego Domu Pobytu,
Zwiekszenie dostepu do opieki specjalistycznej, w
szczegolnosci ustug rehabilitacyjnych,

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z ustugami
spotecznymi,

Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z ochrong
zdrowia - programy zdrowotne i profilaktyczne
realizowane we wspotpracy i samodzielnie przez
Gmine,
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Rozwinieta polityka senioralna,
Ograniczenie zjawiska wykluczenia
spotecznego 0s6b znajdujgcych sie w
trudnej sytuaciji zyciowej lub
zaliczanych do grup
defaworyzowanych,

Umozliwienie uczestnictwa w zyciu
spotecznym osobom starszym i
osobom z niepetnosprawnoscia.

Umozliwienie rodzicom szybszego
powrotu na rynek pracy,

Poprawa jakosci zycia mieszkancow,
Wykreowanie postaw prozdrowotnych
wsrod mieszkancow,

Poprawa warunkow funkcjonowania
0s6b ze szczegolnymi potrzebami,
Zapewnienie opieki nad osobami
starszymi,

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu,

Wzrost poziomu dostepnosci do ustug
administracyjnych oraz sprawnosci
obstugi mieszkaricow Gminy,

Zwiekszenie szans integracji spotecznej

dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba placéwek dziatajgcych
na rzecz oséb starszych (szt.),
Liczba placowek dziatajgcych
na rzecz oséb

Z niepetnosprawnoscia (szt.),
Udziat beneficjentow
Srodowiskowej pomocy
spotecznej (%),

Liczba miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3 (0s.),

Liczba lekarzy specijalistow
przyjmujgca na terenie gminy
(0s.),

Liczba programéw zdrowotnych
i profilaktycznych realizowanych
w Gminie (szt.),

Liczba kampanii
przeprowadzonych w zakresie
walki z uzaleznieniami (szt.),
Liczba opiekunow i asystentow
rodzin (0s.),

Liczba wdrozonych ustug
elektronicznych spetniajgcych
zasady dostepnosci (szt.).
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3.3.

Réwny dostep do
edukac;ji i ustug
opiekunczych dla
dzieci i mlodziezy

Zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow w zakresie

walki z uzaleznieniami i promocja zdrowia, w tym
aktywnego trybu zycia,

Zapewnienie dostepnosci cyfrowej oraz
informacyjnej placowek publicznych m.in. poprzez
dostosowanie stron internetowych, mediéw
spotecznosciowych, aplikacji, odtwarzaczy
multimedialnych do 0s6b ze szczegolnymi
potrzebami.

Rozwdj i modernizacja obiektow szkolnych i
przedszkolnych oraz bazy dydaktycznej, w tym
przystosowanej do prowadzenia zaje¢
specjalistycznych i opieki psychologiczno-
pedagogicznej,

Zwiekszenie zakresu godzin funkcjonowania
przedszkola,

Wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania w
placowkach edukacyjnych na terenie Gminy
podnoszgcych ich konkurencyjnosc i jakose
nauczania,

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli m.in.
poprzez kursy, szkolenia, itp.,

Wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz szczegolnie uzdolnionych
uwzgledniajace indywidualne podejscie do ucznia,
Zapewnienie rownego dostepu i efektywnego
nauczania jezykéw obcych ,

Wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy i
ich wiedzy na temat zdrowego trybu zycia.

Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia oraz kondyciji fizycznej
dzieci i mtodziezy dzieki rozwojowi bazy
os$wiatowej i sportowej,

Zapewnienie zdrowia psychicznego i
odpowiedniego rozwoju dzieci i
mtodziezy,

Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢
pozalekcyjnych dostosowanej do
zainteresowan dzieci i mtodziezy,
umozliwiajgcej dodatkowy rozwoj poza
podstawg programowa,

Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z roznych Srodowisk.

Liczba przeprowadzonych
modernizacji placowek
zwigzanych z oswiatg i
wychowaniem (szt.),

Liczba realizowanych
projektow/zaje¢ pozalekcyjnych
dla uczniéw szkot z terenu
Gminy (szt.),

Liczba odbywajacych sie zaje¢
specjalistycznych (szt.),

Liczba dzieci korzystajgcych ze
wsparcia psychologa w
szkofach na terenie Gminy (0s.),
Liczba nauczycieli biorgcych
udziat w kursach/szkoleniach
(0s.).
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3.4.0ferta
kulturalno-
sportowa
odpowiadajgca na
potrzeby
wszystkich grup
spotecznych

Wsparcie dziatalnosci swietlic wiejskich i
wykorzystywanie ich jako centréw aktywnosci
lokalnej,

Wzbogacenie oferty Domu Kultury w Zakrzewie o
animatorow z réznych dziedzin rozrywki i
zapewnienie dla nich niezbednego zaplecza,
Stworzenie miejsca spotkan oraz oferty zaje¢
dodatkowych dla mtodziezy,

Udostepnianie miejsca spotkan dla roznych grup
spotecznych,

Doposazenie i modernizacja bazy kulturalnej i
sportowej, w tym budowa boiska wraz zapleczem
oraz muszli koncertowej w Zakrzewie,
Rewitalizacja parku w Zakrzewie,

Tworzenie projektéw i przedsiewzie¢
umozliwiajgcych rozwoj sportdbw w oparciu o
zasoby i infrastrukture Gminy.

32

Rozwdj oferty kulturalnej dostosowanej
do potrzeb i zainteresowan
mieszkancow z roznych grup
wiekowych,

Zapewnienie mieszkaricom mozliwosci
uprawiania aktywnosci fizycznej,
prowadzenia zdrowego stylu zycia i
rozwoju sportu,

Zapewnienia miejsca spotkan z
odpowiednim zapleczem dla
poszczegolnych grup mieszkancow.

Liczba wydarzen/zaje¢
odbywajacych sie w Swietlicach
wiegjskich (szt.),

Liczba wydarzen/zaje¢
odbywajacych sie w Domu
Kultury (szt.),

Liczba zaje¢ skierowanych do
miodziezy (szt.),

Liczba budynkow/obiektow
poddanych
modernizacji/remontom (szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zakrzewo

Gmina Zakrzewo jest gming wiejska, potozong w potudniowo-zachodniej czesci powiatu
aleksandrowskiego, w potudniowej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Znajduje sie na
granicy trzech powiatdéw: aleksandrowskiego, inowroctawskiego, radziejowskiego. Catkowita
powierzchnia Gminy wynosi 76 km2,

co stanowi 16% powierzchni powiatu. Wedtug danych pozyskanych z Urzedu Gminy Zakrzewo
w 2023 roku dominujgcg forme pokrycia i uzytkowania terenu stanowity uzytki rolne, ktére
zajmowaty 91% powierzchni Gminy, natomiast lasy zajmowaty 3% powierzchni.

Gmina podzielona jest na 19 miejscowosci, ktére tworzg 17 sotectw: Bachorza, Gostawice, Gesin,
Kobielice, Kolonia Bodzanowska, Kuczkowo, Lepsze, Michatowo, Seroczki, Siniarzewo, Sinki,
Sedzin, Sedzin-Kolonia, Ujma Duza, Wola Bachorna, Zakrzewo, Zarebowo.

Wedtug klasyfikacji funkcjonowania gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego P. Sleszyniskiego i T. Komornickiego, Gmina Zakrzewo zaliczana jest do grupy
gmin o intensywnie rozwinietej funkgji rolnicze;j.

Dominujgca role w gminie petni sie¢ osadnicza z osrodkiem centralnym w miejscowosci Zakrzewo,
petnigcym funkcje administracyjne, ustugowe i kulturalne. Pozostate miejscowosci tworzg sie¢
osadniczg o charakterze uzupemiajacym, gdzie dominujg funkcje mieszkaniowe i rolnicze.

Przez Gmine Zakrzewo przebiegajg dwie drogi wojewodzkie, ktdre sg kluczowe dla zapewnienia
spojnosci komunikacyjnej wojewoddztwa:

o DW266 o przebiegu Ciechocinek-Sompolno,
o DW252 o przebiegu Inowroctaw-Woctawek.

Ponadto przez teren przebiega takze droga wojewddzka o numerze 267 relacji Ujma Duza-
Piotrkow Kujawski, a takze drogi powiatowe (dtugos¢ ok. 23,02 km) i gminne (120,6 km).

W odlegtosci okoto 20 km (okoto 25 minut) od Zakrzewa mozna dojecha¢ do zjazdéw na
autostrade A1, ktéra stanowi czes¢ drogi europejskiej E75 Gdansk — Wieden. Ponadto
przedstawiona powyzej sieC drog umozliwia potgczenie z innymi wiekszymi miastami, takimi jak
Inowroctaw, Wioctawek, Torun czy Bydgoszcz.

Na terenie Gminy nie ma zlokalizowanego dworca oraz stacji kolejowych. Najblizszy dworzec
kolejowy znajduje sie w miejscowosci Aleksandréw Kujawski i oddalony jest o 19,1 km (czas
dojazdu 22 min) od siedziby Gminy.

Gmina Zakrzewo charakteryzuje sie ubogg siecig rzeczng o niskich przeptywach. Gmina potozona
jest w zlewni Kanatu Bachorza, ktéra poprzez rzeke Zgtowigczke taczy Wiste z Goptem. Dtugosc
catkowita kanatu wynosi 46,4 km, a powierzchnia zlewni wynosi 291,6 km?. Na terenie Gminy
ptynie rowniez rzeka Tazyna, ktora stanowi jeden z gtéwnych doptywow Wisty. Catkowita dtugosc
rzeki wynosi 49,8 km (na obszarze gminy okofo 6,9 km), a powierzchnia jej zlewni 495,8 km?.

Koncepcja rozwoju  funkcjonalno-przestrzennego  wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego
przedstawia sposob jego funkcjonowania i rozwoju do roku 2030 na podstawie zbioru
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podstawowych zatozen, zasad i relacji. Dodatkowo okresla niezbedne dziatania w przestrzeni
spoteczno-gospodarczej wojewodztwa (infrastruktura transportowa obstugujgca  kluczowe
zewnetrzne relacje wojewddztwa wg SRWKP 2030+).

W/w koncepcja zawiera szes¢ podstawowych elementdw, stanowigcych ogdlne ramy rozwoju
regionu. Sa to:

e system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter waloréw
Srodowiskowych;

e system osadniczy — stymulowanie rozwoju obszaréw i dziedzin funkcjonowania zycia
spotecznego i gospodarczego;

e system transportowy — relacje transportowe o0 znaczeniu miedzyregionalnym,
miedzynarodowym oraz sposob organizacji relacji wewnatrz wojewodzkich, w tym
wskazanie dominujacego srodka transportu publicznego w relacji wezty powiatowe —
stolice wojewddztwa;

e Kkluczowe elementy budujace potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewodztwa — mozliwos¢ uruchomienia nowych procesdw rozwojowych, znaczgco
zwiekszajgcych mozliwosci rozwoju wojewodztwa;

e zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej — obecnos¢
ograniczen rozwojowych na tyle waznych, ze mogg zagraza¢ prawidtowemu rozwojowi
wojewodztwa jako spojnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu;

e zatozenia polityki terytorialnej wojewoddztwa — zbior zasad, ktore dotyczg Swiadomego
roznicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym w powigzaniu z hierarchig sieci
osadniczej, na bazie miejskich obszaréw funkcjonalnych. Formutujg one metode
identyfikacji zasiegu przestrzennego poszczegodlinych obszaréw roznicowania interwencji
oraz dziedziny wsparcia dla poszczegoélnych kategorii obszarow.

System przyrodniczy:
Na terenie Gminy Zakrzewo znajdujg sie dwa pomniki przyrody:

e Platan klonolistny o wysokos¢ 19 m i obwodzie 450 cm rosngcy w miejscowosci Sedzinek,
e Platan klonolistny o wysokosci 15 m i obwodzie 254 cm w miejscowosci Sedzinek.

Ponadto przez teren gminy Zakrzewo przebiegajg dwa korytarze ekologiczne, tj. KPnC-15A
Puszcza Bydgoska — Dolina Warty (pdthocna i zachodnia czes¢ gminy) oraz KPnC-12B Kanat
Bachorze (potudniowa czes¢ gminy). Korytarze ekologiczne petnig jednak wazng funkcje jako
obszary umozliwiajgce przemieszczanie sie roslin i zwierzat pomiedzy siedliskami. Nie mozna wiec
mowi¢ o skutecznych dziataniach chronigcych srodowisko, w szczegolnosci w odniesieniu do
zwierzat prowadzacych wedrowny tryb zycia, w catkowitym oderwaniu od funkciji, jakie pemi
korytarz. Korytarze to drogi zycia, dzieki ktérym wiele gatunkéw moze egzystowac pomimo
niekorzystnych zmian w Srodowisku, a cenne europejskie siedliska nadal cechuje wysoka
bior6éznorodnosc¢.
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System osadniczy:

Sie¢ osadniczg wojewodztwa kujawsko-pomorskiego tworzy 56 miast do$¢ réwnomiernie
rozmieszczonych w przestrzeni wojewddztwa, ktore koncentrujg 59% mieszkancow regionu oraz
3419 zamieszkiwanych miejscowosci wiejskich. Wojewddztwo charakteryzuje sie czytelng
hierarchig jednostek osadniczych, w ktorej identyfikuje sie pie¢ gtéwnych poziomow:

— osrodki stoteczne wojewodztwa — Bydgoszcz i Torun

— osrodki regionalne — Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw

— osrodki powiatowe — Aleksandrow Kujawski, Brodnica, Chetmno, Golub-Dobrzyn, Lipno,
Mogilno, Nakio nad Notecig, Radziejow, Rypin, Sepdlno Krajeriskie, Swiecie, Tuchola,
Wabrzezno, Znin

— osrodki uzupetiajgce osrodki powiatowe - Wiecbork, Chetmza, tasin, Strzelno, Nowe,
Szubin

— osrodki lokalne — pozostate miasta, nie zaliczone do wyzszych poziomdw hierarchicznych
oraz miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin

Miejscowos¢ Zakrzewo, na podstawie tego podziatu, zostata zakwalifikowana do osrodkéw
lokalnych.

System transportowy:

Przez Gmine Zakrzewo przebiegajg dwie drogi wojewodzkie, ktdre sg kluczowe dla zapewnienia
spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa: DW266 o przebiegu Ciechocinek-Sompolno oraz
DW252 o przebiegu Inowroctaw-Woctawek.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ dominujacym Srodkiem transportu publicznego w relacji miasta
powiatowego z osrodkami stotecznymi jest transport samochodowy.

Kluczowe elementy budujgce potencijat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne wojewodztwa:

W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego identyfikuje
sie miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewodztwa, a przez to szczegodlnie
istotne dla jego rozwoju. Zidentyfikowane ponizej dotycza badz zagadnien o szczegdlnie duzym
znaczeniu regionalnym, badz szczegolnie dobrze eksponowanych w skali kraju, wzglednie
impulséw nowych o spodziewanym na tyle duzym znaczeniu, ze bedg oddziatywa¢ na rozwoj
w skali catego wojewddztwa lub znacznej jego czesci. Sg to nastepujgce zagadnienia:

1. Uczelnia badawcza — jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z faktu nadania
Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu uczelni badawczej jako jednej
z ziesieciu w kraju.
2. Strategiczne tereny inwestycyjne — jako narzedzie wykorzystania specyficznych
uwarunkowan wybranych terendw inwestycyjnych do rozwoju gospodarczego regionu:
a. Centralny Park Inwestycyjny Dzwierzno — potencjalnie najbardziej atrakcyjny
wielkoobszarowy teren inwestycyjny w skali kraju,
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b. Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny - osrodek silnego rozwoju
innowacyjnosci i wielodziedzinowej wspotpracy gospodarczej,

c. Brzeska Strefa Gospodarcza — osrodek rozwoju gospodarczego w rejonie
o tosunkowo niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej.

3. Makroobszary inwestycyjne — strefy rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

4. Bydgoski Klaster Przemystowy — krajowy lider branzy narzedziowej i przetworstwa tworzyw
polimerowych.

5. Obszar zasobu gleb najwyzszych klas (we wschodniej czesci gminy Zakrzewo) — rolnicza
przestrzen produkcyjna jako narzedzie wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym
z krajowych liderow w dziedzinie produkcji zywnosci.

6. Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

7. Chetmno — Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-kulturowego.

8. Uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdréj — jako narzedzie wykorzystania
szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych liderbw w dziedzinie lecznictwa
uzdrowiskowego.

9. Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej
Z przebiegu przez region multimodalnych miedzynarodowych szlakéw transportowych,
umozliwiajgcych powigzanie regionu z m.in. portami morskimi w Trojmiescie.

10. Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Torun jako narzedzie stuzgce wykorzystaniu
szansy wynikajgcej z bliskiego potozenia dwoch osrodkdw regionalnych, umozliwiajgcej
wykorzystanie i integracje tgcznego potencjatu tych miast.

11. Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie stuzgce
wykorzystaniu szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci, wynikajgcej
z mozliwosci zbudowania spojnego ukfadu transportu kolejowego oraz powigzanie
transportu kolejowego z lotniczym.

Wschodnia czes¢ gminy Zakrzewo zostata okreslona jako obszar zasobu gleb najwyzszych klas.
Gmina zostata réwniez zakwalifikowana jako obszar, ktéry jest szczegolnie predysponowany do
rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

Projekty kluczowe, ktore zostaty uznane za niezbedne do przyspieszenia rozwoju wojewodztwa:

Na terenie Gminy nie zidentyfikowano kluczowych projektow, ktore zostaty uznanie za niezbedne
do przyspieszenia rozwoju wojewodztwa. Jednak pomimo braku projektéw kluczowych Strategii
Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowanych na terenie gminy, gmina Zakrzewo lezy w powiecie
aleksandrowskim, w ktorym zidentyfikowano projekt kluczowy nr 423 ,Rozw¢j podstawowej
i strategicznej infrastruktury sportowej — brak basenu/krytej ptywalni w powiecie
aleksandrowskim”.
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Zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa:

Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021- 2027
realizowana bedzie w ujeciu nastepujgcych poziomow:

poziom stuzgcy rozwojowi funkcji o znaczeniu regionalnym (realizowanych dla
mieszkancow i obszaru catego wojewoddztwa) i ponadregionalnym (tworzacych relacje
I powigzania miedzyregionalne i miedzynarodowe),

() poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu
rozwojowego miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich (Bydgoszez
iTorun) oraz (lll) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych
i podnoszeniem potencjatu  rozwojowego  miejskich  obszaréw  funkcjonalnych
osrodkow regionalnych (Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw),

(IV) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie (za ktére na poziomie powiatowym nalezy uznac obszary powiatow), majacy
na celu przede wszystkim ksztattowanie warunkéw dla wysokiej jakosci zycia (przede
wszystkim w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz
konkurencyjnosci gospodarczej i rynkéw pracy na poziomie powiatow,

(V) poziom dotyczacy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany z inicjatywami oddolnymi
realizowanymi w oparciu o lideréw lokalnych (obszar objety Lokalnymi Strategiami
Rozwoju), ktory odpowiada zasiegowi dziatania poszczegolnych lokalnych grup dziatania
(LGD).

Gmina Zakrzewo nalezy do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia (poziom Il) oraz OPPT
Aleksandrowa Kujawskiego (poziom IV).

SYSTEM PRZYRODNICZY

SYSTEM OSADNICZY
Hierar osadnicze

KLUCZOWE ELEMENTY BUDUJACE POTENCIAL PONADREGIONALNY | PRZEWAGH
KONKURENCYJNE WOJEWODZTWA

]

I oo tves:

NS

Ryc. 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030

Zrédho: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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Strategia wojewoddzka wyrdéznia na poziomie krajowym dwa typy obszarow strategicznej
interwencji (OSl): miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone
trwatg marginalizacjg. Na poziomie wojewoddzkim zdefiniowano OSI takie jak:

e Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia,

o Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia,

o Miejski Obszar Funkcjonalny Wioctawka,

o Miejski Obszar Funkcjonalny Grudzigdza,

o Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia,

e OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarcza,

o OSl obszarow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,
o OSl| obszarow peryferyjnosci transportowej,

o Obszar poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia srodowiska.

Gmina Zakrzewo zalicza sie do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia.

Gmine Zakrzewo, w Strategii ZIT MOFT (Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Torunia) okreslono jako obszar niskiego poziomu przedsiebiorczosci.
W ramach Strategii ZIT MOFT w celu poprawy sytuacji w Gminie planuje sie dziatania w zakresie
poprawy jakosci ogolnego ksztatcenia, co w wyniku wzrostu kluczowych kompetencii,
w szczegolnosci cyfrowych i poziomu ksztatcenia ma doprowadzi¢ do podwyzszenia poziomu
aktywizacji spotecznej na rynku pracy, jednoczesnie wptywajac na podwyzszenie poziomu
przedsiebiorczosci w Gminie. Ponadto planuje sie poprawe dostepnosci przestrzeni publicznej dla
wszystkich grup spotecznych poprzez jej odnowe. Dziatanie ma na celu wzrost jakosci zycia
mieszkancow i aktywnosci spoteczne;.

Wedtug polityki terytorialnej Strategii rozwoju wojewddztwa Gmina Zakrzewo zalicza sie do:

e obszaru negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, jako gmina na obszarze ktorej
wystepuje problem niskiego poziomu przedsigbiorczosci,

e Obszaru wymagajgcego rozwigzania sytuacji problemowej zwigzanej z niedoborami wody
dla rolnictwa oraz peryferyjno$ci transportowej (obejmuje jedynie zachodnig, pdthocng
oraz wschodnig czes¢ gminy, z pominieciem centralnej i potudniowej jej czesci).

Ponadto, zgodnie z zapisami Strategii Przyspieszenia 2030+, gmina Zakrzewo nalezy do gmin

objetych Obszarem Strategicznej Interwencji (OSI) w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia.
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Legenda
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Ryc. 5. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Zakrzewo
Zrodto: opracowanie wiasne.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-2030 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne ikierunki dziatan bedg
realizowane zgodnie z  aktualnymi  potrzebami iuwarunkowaniami  wystepujgcymi
w poszczegolnych miejscowosciach.

Jedynym dokumentem planistycznym obowigzujacym i obejmujgcym caty obszar Gminy jest
Studium Uwarunkowan i Kierunkoéw Zagospodarowania Przestrzennego. Gmina Zakrzewo
posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego uchwalone przez
Rade Gminy Zakrzewo Uchwatg Nr VII/43/99 w dnia 7 lipca 1999 r. Dokument opisuje
zagospodarowanie jednostki samorzadu terytorialnego pod koniec XX wieku. Dokument
odnoszgcey sie do sytuacji Gminy z 1999 roku, moze negatywnie wptywac¢ na aktualng polityke
przestrzenng i zasady gospodarowania. Nalezy jednak zaznaczyc, iz w dniu 24 wrzesnia 2023 r.
weszta w zycie nowelizacja Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27
marca 2003 r., ktéra wprowadza reforme systemu planowania i zagospodarowania
przestrzennego w Polsce. Jedng z najwazniejszych zmian jest wprowadzenie obowigzku
sporzgdzenia planu ogoéinego, ktéry w odroznieniu od studium, bedzie miat charakter aktu prawa
miejscowego. Oznacza to, ze bedzie miat charakter wigzacy przy wydawaniu decyzji 0 warunkach
zabudowy i sporzagdzaniu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Aktualnymi aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. W Gminie, na koniec 2023 roku, obowigzywat jeden
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Zostat uchwalony przez Rade Gminy
Zakrzewo w dniu 30 grudnia 1999 r. Uchwalg Nr X/65/99 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terendw potozonych w miejscowosci Zakrzewo, pow.
aleksandrowski. Udziat powierzchni Gminy pokrytej miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego wynosi 0,3%.

Analiza powyzszych dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii, pozwolity na
okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Zakrzewo, ktore przedstawiono ponizej.
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Tab. 2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Zakrzewo

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e zachowanie terenow o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo,
w tym terenow otwartych,

e zachowanie i przywracanie ukfadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed
ich defragmentacja,

e wbudowanie terenow rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych
w ogoélnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi
ciggami pieszymi i rowerowymi tgczacymi poszczegoélne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie roznorodnosci biologicznej,
e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegolnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju,

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz istniejgcych
i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekéw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekoéw wodnych,

e ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, konserwacje urzadzen do separacji substanciji ropopochodnych i osadnikéw
piaskowych, itp.

e wykorzystanie obszarow zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
sciezek rowerowych i szlakow turystycznych, budowe iutrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej,

e ochrona terenow rekreacyjnych i wypoczynku, lasow i terenéw zielonych przed zabudowg
zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe
i ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-bfekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomoéw dopuszczalnych stezen
substanciji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie
do celow grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwoj zielonej
energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

e rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.
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Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegoélnosci wartosciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotow patacowo-parkowych,
zadrzewien przydroznych i srédpolnych oraz obiektéw zabytkowych,

ochrona roznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr kultury
wspoétczesne),

przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktdre utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspotczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow w zakresie ich dostepnosci
dla os6b ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych
rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptaciji
do zmian klimatu (zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalno$¢ terenu, ogrody
deszczowe i inne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkow z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektow, stuzacej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i witgczeniu spotecznemu,

podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

zachowanie zespotu patacowo-parkowego wraz z powigzaniami przestrzennymi
z historycznym uktadem wsi, ochrona jego indywidualnych cech historycznych oraz
utrzymanie funkcji kulturowej i przyrodniczej jako dominujacych,

podnoszenie  walorow  uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji  turystycznej,
z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu,

ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolnicza funkcja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegolnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j

utrzymanie i kontynuacija istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig
jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

utrzymanie dominujacej formy zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz
rozdrobnieniem podziatow ewidencyjnych,

wyznaczanie zréznicowanych standardow zabudowy dla terenéw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen
publiczna, ustugi sportu, rekreaciji i turystyki),
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e ksztattowanie nowych obszarow zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad
komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajgcy
przepustowosc w skali lokalnej i ponadlokalnej,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobdéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekdw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych z jednoczesnym uksztattowaniem
dodatkowych centréw stuzgcych obstudze poszczegoélnych osiedli oraz wsi a takze przy
gtéwnych trasach komunikacyjnych,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy
dostepnoscia ustug, lokalizacji terendéw dziatalnosci gospodarczej i terendw produkcyjnych
a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sagsiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych
i przebudowywanych obiektow do istniejacej zabudowy wystepujgcej na danym obszarze,
w szczegolnosci w obszarze zabytkowej zabudowy,

e podnoszenie dostepnosci terendéw i obiektéw ustugowych dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrodet energii.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca

2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym
0 powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogélnym
poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznos$¢ sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego
obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co
najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej
w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Zakrzewo nie planuije sie lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w zakresie ich lokalizaciji.
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Zasady lokalizacji kluczowych inwestycii celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewodzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym rowniez
inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar
metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrodta ich
finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robot budowlanych tych drog, obiektéw i urzgdzen
transportu publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacii,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania sciekéw oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpadow, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalaciji
odnawialnego zrédta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektow i urzadzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzgdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow i ochronie
przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzadzen melioracji wodnych,
bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

e Dbudowa, utrzymywanie obiektow oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce
zumow lub porozumienn miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie
aresztow sledczych, zaktadéw karnych oraz zaktadow dla nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig gornicza,
e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkéw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntow pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciagi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie
w szczegolnosci:

e Oograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

e |okalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,
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stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

wykorzystanie istniejacej infrastruktury do realizaciji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacii, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikacji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztdw komunikacyjnych,

dgzenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdow samochodowych, szczegolnie na
obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki
antropopresyjne,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej mozliwos¢
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementow, jak
chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

budowa Sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnosc¢ i obstuge komunikacyjng sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikaciji rowerowej,

W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;:

kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowe] oraz zwigzanej z dziatalnoscig
gospodarcza,

wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizaciji sciekéw, niezbedny przy
wysokim stopniu zwodociggowania,

utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwoj systemu
opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych  w  poszczegdlnych  wsiach
umozliwiajgcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikdw na deszczéwke z terendw utwardzonych w celu
wtornego wykorzystania),

tworzenie warunkow dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujacych odnawialne zrédta
energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogolny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego).
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Zasady |okalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub V i nie moga wptywa¢ na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktore zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza dgranicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich
urzadzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e |okalizowanie osrodkow produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
Zrédet energii) na terenach scisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejacych form ochrony
przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej
oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

e dbatosc¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,
e podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
moga przekraczac¢ standardéw jakosci Srodowiska,

e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy
wiekszej niz moc mikroinstalaciji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 odnawialnych zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzieé mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko

Do przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywac na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,
ktore zostaty okreslone w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢C mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia
mogace zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczgco
oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzglednic:

e lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszarow chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkow
wystepujgcych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,

e realizacje dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacije
przyrodnicza mozliwych negatywnych oddziatywar na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
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2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenow, szczegolnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksow rolnych i lesnych,
e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkow chronionych i zagrozonych,

e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng
a zabudowg mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych kompleksow uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srodpolnymi,

e zalesianie gruntow najstabszych, nieuzytkow i gruntow rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wiasciwy dobor upraw dostosowanych
do warunkow srodowiskowych, wykorzystanie potencijatu produkcyjnego trwatych uzytkdw
zielonych dla produkciji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkow ochrony
roslin,

e zwiekszanie optacalnosci produkcii rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacj, inwestycje we wzrost
produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikbw miedzy sobg i branzg przetworstwa, rozwoj
rynkow lokalnych i targowisk,

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny,
zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywaciji

lub remediaciji

Gmina Zakrzewo nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszardw rewitalizacji w mys| ustawy
zdnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, jednak planuje sie podjecie dziatan stuzacych
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zgodnie ze wskazang ustawg. Na
terenie Gminy nie wystepujg rowniez wieksze obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacii,
rekultywaciji lub remediacii.

Zrodto: opracowanie whasne.
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5. Spodjnosc¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii rozwoju
wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw mieszkancow na obszarze Gminy Zakrzewo, sg rowniez spojne
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewodzkiej. Wobec tego
komplementarnosc celdow wyznaczonych w strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa
na skutecznosc¢ i efektywnos¢ realizaciji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ jest elementem systemu programowania przygotowywanego na roznych poziomach. Jej
tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentoéw wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow
dokumentéw wspolnotowych dotyczgcych polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych,
takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

e Skuteczna edukacja.

e Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczeristwo.
e Konkurencyjna gospodarka.

e Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.

e Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

Cel gtbwny KSRR zaktada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel ten uzupetniony jest 3 celami operacyjnymi:

e Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

e Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ celow strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo lata 2024-2030 ze Strategig rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Tab. 3. Spéjnos¢ kierunkéw wynikajacych ze strategii wojewddzkiej ze Strategig Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-
2030

CELE

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA
PRZYSPIESZENIA 2030+
Skuteczna edukacja

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
ZAKRZEWO NA LATA 2025-2030

1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania :
, . . . . Cel operacyjny:
1.2. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych

technologiach 2.1,
1.3. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego 3.3.
1.4. Rozwdj szkolnictwa wyzszego

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo Cel operacyjny:
2.1. Aktywnosc¢ spoteczna i rozwoj spoteczenstwa

obywatelskiego 2.2
2.2. Rozwoj wrazliwy spotecznie &l
2.3. Zdrowie S

3.4.

2.4. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe
2.5. Sport i aktywnos¢ fizyczna

3. Konkurencyjna gospodarka

3.1. Odbudowa gospodarki po COVID-19

3.2. Innowacyjna gospodarka - nauka, badania i wdrozenia
Cel operacyjny:

2.1.
2.2.

3.3. Rozwoj przedsiebiorczosci

3.4. Rozw0j sektora rolno-spozywczego
3.5. Rozwoj turystyki

3.6. Internacjonalizacja gospodarki

3.7. Nowoczesny rynek pracy

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
4 1. Infrastruktura rozwoju spotecznego
4.2. Srodowisko przyrodnicze

Cel operacyjny:
4.3. Przestrzen kulturowa . vy

1.1.
4.4. Przestrzen dla gospodarki P
4.5. Infrastruktura transportu 1'3'
4.6. Infrastruktura techniczna 2.2'

4.7. Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne

4.8. Potencjaty endogeniczne

49



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2025-2030

5. Spéijne i bezpieczne wojewddztwo

5.1. Transport publiczny Cel .
el operacyjny:

1.3.

5.2. Cyfryzacja
5.3. Bezpieczenstwo

5.4. Wspoétpraca dla rozwoju regionu
Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ wskazuje réwniez obszary strategicznej interwenciji (OSlI), ktdre sg podstawg terytorialnego
ukierunkowania celéw interwenciji. Zgodnie z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, Gmina Zakrzewo zaklasyfikowana zostata do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Torunia (MOF Torunia), na obszarze ktérego zawigzane zostato Stowarzyszenie Obszaru
Funkcjonalnego Torunia, obejmujgcego swoim zasiegiem wszystkie gminy z powiatow:
aleksandrowskiego,  chetminskiego, golubsko-dobrzynskiego oraz  torunskiego wraz
Z samorzgdami powiatow i miasta Torunia.

Sliwice

Aleksandrow
Kujawski
Brodnica
- Clechoxinek
Chi. -Chelmno

MOF Bydgoszczy

MOF Torunia

Upno
Kowal

Nieszawa
Rypin
Raduiejow
Swickatowo
W.  -\Wabreino

MOF Wioctawka
MOF Grudzigdza
MOF Inowroclawia
.Q
gmina spelniajgca kryteria przynaleznoéci do MOF Bydgoszczy | MOF Inowroclawiz *
Lawvidedomardin e Manowaria
Prmere | hgorekes w Wity

Ryc. 6. Migjskie Obszary Funkcjonalne w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Gmina Zakrzewo zostata zakwalifikowana do Obszaru negatywnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej zidentyfikowanego na poziomie regionalnym, jako gmina na obszarze ktorej
wystepuje problem niskiego poziomu przedsiebiorczosci.

Ze wzgledu na swoje potozenie klasyfikuje sie takze do OPPT Aleksandrowa Kujawskiego (obszaru
prowadzenia polityki terytorialnej). Jest to IV poziom polityki terytorialnej, dla ktérego szczegdlnie
dedykowanie kategorie interwencji to:

e rozwdj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych lo-
kalizacjach — wyznaczanie terenéw inwestycyjnych), zwiekszanie aktywnosci zawodowej
mieszkancow — dotyczy zadan nierealizowanych w ramach poziomaéw (l1) i (ll1),

e rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zZwilaszcza 0s6b z niepetnosprawnosciami i 0sob starszych,

e poprawa mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug o charakterze powiato-
wym/lokalnym — szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza zawodowe, szkolnictwo po-
nadpodstawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci ksztatcenia na po-
ziomie podstawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia (typowa dla
poziomu powiatowego), edukacja przedszkolna, opieka nad dzieCmi w wieku do lat 3,
infrastruktura aktywizacji i wtgczenia spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu
powiatowym,

e rozwdj infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zwtaszcza 0s6b z niepetnosprawnosciami i 0sob starszych,

e rozwigzywanie probleméw srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza
zZwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych i transportu spalinowego), ochrona
przyrody i wzmacnianie bioréznorodnosci,

e rozwigzywanie problemow spotecznych w rejonach wspotwystepowania problemow
pozaspotecznych (rewitalizacja),

e zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacija polityki przestrzennej,
zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenig, dla zapobiegania
rozpraszania osadnictwa,

e wykorzystanie potencjatow endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne specyficzne
walory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub
pemnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci,

e rozwdj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

e rozw¢j drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placéwek ustugowych, miejsc
pracy i weztow przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych rodzajéow
transportu,

e rozwdj drog rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym zwtaszcza
zapewniajgcych dostepnos¢ i umozliwiajgcych wykorzystanie waloréw (przyrodniczych
i kulturowych) stanowigcych potencjaty endogeniczne (rozwdj funkcji turystycznej na
bazie lokalnych potencjatdéw endogenicznych),

e wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja systemow dla
RLM liczacych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary podmiejskie.
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OPPT Aloksandrowa OPPT Golubia- OPPT I
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OPPT Brodnicy E OPPT Grudzigdza E | 0 OPPT Nakia n/ Notecia m OPPT Swiecia ! F:’ OPPT Wiaclawka
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QPPT - obszar prowadzenia polityki terytoriaineg) MOF - miejski obszar funkcjonalny mm

Ryc. 7. Poziomy polityki terytorialnej (dla pozioméw I-1V) oraz obszary prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT)
Zrodho: Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Gmina Zakrzewo w koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego zakwalifikowano jako Gmine szczegolnie predysponowang do rozwoju
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.
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j Gminy wymagajace wsparcia w tworzeniu praestraen| imwestycyjiych o znaczeniu lokalnym

 Ryc. 8. Koncepcja rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Zrodto: Zrédho: Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+.

Nalezy dodac¢, ze Gmina Zakrzewo ujeta zostata w Strategii Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia, na podstawie ktérej Stowarzyszenie
Obszaru Funkcjonalnego Torunia wdraza w perspektywie finansowej 2021-2027 Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT). Celem gtownym Strategii ZIT MOF Torunia jest ,Podniesienie
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wsparcie procesu zielonej transformacji
i gospodarki zeroemisyjnej”. Zgodnie z zapisami Strategii ZIT MOFT, Gmina Zakrzewo z poziomu
regionalnego wskazana zostata jako gmina cechujgca sie niskim poziomem przedsigbiorczosci,
dla ktorych planuje sie realizacje dziatan z zakresu poprawy jakosci ksztatcenia ogélnego, co
w wyniku poprawy poziomu nauczania, i wzrostu kompetencji kluczowych, w tym cyfrowych,
wplynie w przysztosci na zwiekszenie poziomu aktywizacji spotecznej na rynku pracy, a tym
samym pozytywnie wplynie na zdiagnozowany w gminie problem niskiego poziomu
przedsiebiorczosci. Planowane jest rowniez dziatanie majagce na celu odnowe przestrzeni
publicznej, poprawiajgc dostepnos¢ dla wszystkich grup spotecznych, w tym defaworyzowanych,
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Cco pozytywnie wptynie na wzrost aktywnosci spotecznej i jakos¢ zycia mieszkancow obszaru
problemowego.

W dokumencie sformutowane zostaty nastepujgce cele szczegdtowe:

o] Cel szczegotowy 1: Konkurencyjna gospodarka i wyksztatcone kadry.

o] Cel szczegoétowy 2: Zielona transformacija i gospodarka niskoemisyjna.

0 Cel szczegoétowy 3: Wysoka jakos¢ zycia spoteczenstwa.

0 Cel szczegbtowy 4: Atrakcyjna i dostepna przestrzen.

0 Cel szczegoétowy 5: Wzmacnianie strategicznego zarzadzania rozwojem MOFT.
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6. System realizaciji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-
2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli
i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
W przysztosci.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach, na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2025-
2030. Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw,
za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi
w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki
organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy
prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia
gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni,
osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Zakrzewo, Rada Gminy Zakrzewo oraz Urzad Gminy
Zakrzewo, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Urzgd Gminy
Zakrzewo
koordynacja dziatan

poszukiwanie nowych
zrodet finansowania

Rada Gminy Zakrzewo

Wojt Gminy Zakrzewo wsparcie strategiczne przy
stymulowanie i realizacji i ewaluacii
koordynacja dziatan strategii i podejmowaniu

decyzji strategicznych

monitoring, ewaluacja
infegrowanie zasobow

i przygotowanie zmian do
aktualizacii

realizacja
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W celu zachowania nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych plandw, programoéw
i dokumentoéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapiséw Strategii
w zakresie konkretnych obszarow zarowno w dokumentach wieloletnich, jak i programach
przyjmowanych rokrocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie
uszczegotowic zapisy Strategii.

Wdrazajac Strategie, Gmina Zakrzewo bedzie dbac¢ o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale rowniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzadowag. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie

uczestniczyC w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej
otoczenia (w szczegodlnosci z terenu powiatu aleksandrowskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspolne dziatania na rzecz rozwoju Gminy,
projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda
sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnos¢ stowarzyszen i fundaciji
w poszczegolnych czesciach Gmi

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci’prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje
w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji dokumentu,
0 ile zajdzie taka potrzeba.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr 3 do
niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej
za realizacje celdw, a takze kolumny z planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczna.
Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czes$¢ tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca
informacje na temat stanu realizacji dziatan. W ten sposdb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci
osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

Sledzenie postepu realizacji celéw wspomoze coroczne opracowywanie Raportu o stanie Gminy,
ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy 0 samorzgdzie gminnym.
Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotow
zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach
i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata
2025-2030 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych. W momencie, gdy Woéjt Gminy Zakrzewo przy
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wsparciu pracownikow Urzedu Gminy Zakrzewo zauwazy konieczno$¢ modyfikacji Strategii
Rozwoju Gminy, Wéjt Gminy wystepuje do Rady Gminy Zakrzewo z wnioskiem o jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo bedzie nastepowac w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia rozwoju
Gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spofeczna, gospodarcza Iub
przestrzenna Gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spéjnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewoddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju Gminy
stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.
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7. Ramy finansowe i Zrodfa finansowania

Gmina Zakrzewo na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania
dziatalnosci, w tym kierunkow dziatan przewidzianych w strategii, zarbwno stanowigcych wydatki
biezace i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
(FEJKP), a takze ogdlnopolskich programow operacyjnych;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Maluch+, Senior+,
Dostepnos¢+, Rzgdowy Fundusz Polskitad: Program Inwestycji Strategicznych oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwiaszcza
programy finansowane ze srodkdéw Samorzgdu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zréda finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne
i prywatne.

Nowa perspektywa finansowa 2021-2027 daje jednostkom samorzadu terytorialnego szanse na
pozyskanie srodkéw z nowej puli dofinansowan. Budzet w ramach nowej polityki spdjnosci opiewa
na kwote 392 miliardow euro i przewiduje inwestycje w krajowe oraz regionalne programy
ukierunkowane na m.in. wzrost gospodarczy, rynek pracy, spoteczng integracje i pogtebianie
wspotpracy.

Ponadto samorzady bedg miaty do dyspozycji srodki z nowych programoéw krajowych, m.in.:

e FENIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 —
25,1 mld euro (miedzy innymi najwieksze inwestycje infrastrukturalne, drogi, koleje,
transport publiczny, ochrona srodowiska);

e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki — 8 mid euro (miedzy innymi
innowacje, wspotpraca nauki i biznesu);

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 — 4,3 mld euro
(miedzy innymi nauka, edukacja, ztobki, sprawy spoteczne);

e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027 — 2 mid euro (miedzy innymi
cyfryzacja, sieci szerokopasmowe).

Co istotne, Gmina Zakrzewo bedzie miata réwniez mozliwos¢ pozyskania funduszy w ramach
Krajowego Planu Odbudowy 2021-2026. (KPO). KPO jest podstawg do wyptaty pieniedzy
z unijnego Funduszu Odbudowy, a jego gtdéwnym celem jest odbudowa potencjatu rozwojowego
gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie budowy trwatej konkurencyjnosci
gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne miasta wskazujg na potencjalne zrodfa
finansowe, z ktorych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo
na lata 2025-2030. Gtéwnymi zrodtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wiasne
gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od 0so6b fizycznych oraz
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pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych
bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych referatow i pracownikdw Urzedu Gminy
Zakrzewo oraz jednostek organizacyjnych Gminy Zakrzewo.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace
Z gminami sgsiednimi, powiatem aleksandrowskim oraz wojewddztwem kujawsko-pomorskim iich
jednostkami organizacyjnymi. Wspétpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym
przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowic¢ bedzie budzet gminy
oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac nadwyzke operacyjng w sposob
nie zagrazajgcy dyscyplinie finansdéw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletnie]
prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa odzwierciedla¢ bedzie
wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg gminy, a przede
wszystkim uzaleznione bedg od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo
wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej
podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegoélnych latach
na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym
roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan gminy.

Zgodnie z uchwatg Nr IV/25/2024 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 12 sierpnia 2024 r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033 potencjat inwestycyjny
gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu
wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddw), w latach 2025-2030 wyniesie okoto 6 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogéine

Gmina Zakrzewo jest gming wiejska, potozong w potudniowo-zachodniej czesci powiatu
aleksandrowskiego, w potudniowej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Znajduje
sie na granicy trzech powiatow: aleksandrowskiego, inowroctawskiego, radziejowskiego.
Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 76 km?, co stanowi 16% powierzchni powiatu. Wedtug
danych pozyskanych z Urzedu Gminy Zakrzewo w 2023 roku dominujgcg forme pokrycia
i uzytkowania terenu stanowity uzytki rolne, ktére zajmowaty 91% powierzchni Gminy, natomiast
lasy zajmowaty 3% powierzchni. Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego na koniec
2022 roku Gmine Zakrzewo zamieszkiwato 3 115 mieszkancow, co stanowito 5,8% ludnosci
powiatu. Gestos¢ zaludnienia na terenie analizowanej jednostki wynosita 41 0s./ km?.

Gmina Zakrzewo graniczy z 5 jednostkami:

¢ (Gming Badkowo (powiat aleksandrowski),

e (Gming Koneck (powiat aleksandrowski),

e (Gming Dgbrowa Biskupia (powiat inowroctawski),
e Gmina Dobre (powiat radziejowski),

o Gmina Osieciny (powiat radziejowski).
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Ryc. 9 Potozenie Gminy Zakrzewo na tle gmin sgsiadujacych
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Gmina podzielona jest na 19 miejscowosci, ktére tworzg 17 sotectw: Bachorza, Gostawice, Gesin,
Kobielice, Kolonia Bodzanowska, Kuczkowo, Lepsze, Michatowo, Seroczki, Siniarzewo, Sinki,
Sedzin, Sedzin-Kolonia, Ujma Duza, Wola Bachorna, Zakrzewo, Zarebowo.

Wedtug klasyfikacji funkcjonowania gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego P. Sleszynskiego i T. Komornickiego, Gmina Zakrzewo zaliczana jest do grupy
gmin o intensywnie rozwinietej funkcji rolnicze;j.

1.2. Transport i fgcznosc¢

Gmina Zakrzewo posiada wzglednie dobry uktad komunikacyjny. Na jej sie¢ drogowa skifadajg
sie m.in. drogi wojewddzkie (okoto 22,75 km) oraz drogi powiatowe (okoto 23,02 km),
ktorych wykaz zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tab. 4 Drogi powiatowe i wojewddzkie na terenie Gminy Zakrzewo

Nr drogi Przebieg

DROGI WOJEWODZKIE

Dw267 Ujma Duza- Piotrkéw Kujawski
DW266 Ciechocinek — Sompolno
DwW252 Inowroctaw — Wioctawek

DROGI POWIATOWE

2628C Sedzin — Radziejow
2627C Stupy Duze — Badkowo
2624C Kolonia Krzywosadz — Siniarzewo
2623C Wola Bachorna- Kuczkowo
2622C Sedzin-Michatowo
2612C Nieszawa — Ujma Duza
2610C Turzno — Seroczki

2608C Konradowo — Siniarzewo

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Wykazu drég powiatowych
Zarzgdu Drog Powiatowych w Aleksandrowie Kujawskim.
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Pozostate odcinki drogowe Gminy Zakrzewo to drogi gminne, ktérych tgczna dtugose, wedtug
Urzedu Gminy Zakrzewo w 2023 roku wynosita 120,6 km. Warto rowniez podkreslic,
ze ok. 84,21 km drog w gminie stanowity drogi nieutwardzone.

[ gmina Zakrzewo
" — linia kolejowa

drogi

== krajowe
wojewodzkie
powiatowe
gminne
wewnetrzne

Ryc. 10 Sie¢ komunikacyjna w Gminie Zakrzewo
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK.

W Gminie przeprowadzane sg coroczne kontrole stanu drog, jak réwniez przeglady piecioletnie,
zgodnie z przepisami o drogach publicznych. Pozwalajg efektywnie planowa¢ dziatania
poprawiajgce bezpieczenstwo w ruchu drogowym. W celu poprawy jakosci sieci drog
przewidziane sg inwestycje zwigzane z przebudowa:

e drogi gminnej nr 160666C Sedzin |- Sedzin | od km 1+720 do km 1+890,

e drogi gminnej nr 160624C Siniarzewo — Ujma Duza,

e drogi gminnej nr 160621C Wola Bachorna Il od km 0+000 do km 0+997,

e drogi gminnej nr 160617C Sedzin | - Zarebowo od km 0+000 do km 0+900,
e drogi gminnej nr 160612C Siniarzewo — Siniarzewo.

W odlegtosci okoto 20 km (okoto 25 minut) od Zakrzewa mozna dojecha¢ do zjazdow
na autostrade A1, ktéra stanowi czes¢ drogi europejskiej E75 Gdansk — Wieden. Ponadto
przedstawiona powyzej sie¢ drég umozliwia potgczenie z innymi wiekszymi miastami. Pobliskimi
wiekszymi osrodkami sg kolejno:

e miasto Inowroctaw, oddalone okoto 30 km (Sredni czas dojazdu okoto 30 min),
e miasto Wioctawek, oddalone okoto 35 km, a czas dojazdu okoto 37 min,
e miasto Torun oddalone okoto 42 km, a czas dojazdu 46 min,
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e miasto Bydgoszcz oddalone okoto 73 km, a czas dojazdu 1 h i 9 min.

Wedtug danych pozyskanych z Urzedu Gminy Zakrzewo w najblizszych inwestycjach planowana
jest budowa:

e Sciezki pieszo-rowerowej w miejscowosci Siniarzewo,
e Sciezki pieszo-rowerowej Kuczkowo — Sedzin,
e Sciezki pieszo-rowerowej Zakrzewo — Siniarzewo.

Na terenie Gminy nie ma zlokalizowanego dworca oraz stacji kolejowych. Najblizszy dworzec
kolejowy znajduje sie w miejscowosci Aleksandrow Kujawski i oddalony jest o 19,1 km (czas
dojazdu 22 min) od siedziby Gminy. W dni robocze na stacji obstugiwanych jest okoto 62 kurséw
pociggéw bezposrednich, natomiast w weekendy okoto 50 kurséw pociggdéw bez przesiadek
ze stacji. Obecnie Dworzec Kolejowy w Aleksandrowie Kujawskim obstuguije linie relaciji:

e Bydgoszcz Gtowna — Chetm,

e Bydgoszcz Gtowna — Kaliska Kujawskie,
e Bydgoszcz Gtowny — Krakow Gtowny,
e Bydgoszcz Gtowna — Rzeszow Gtowny,
e Gdynia Gtéwna — Bielsko-Biata,

e Gdynia Gtéwna — Katowice,

e Gdynia Gtéwna —t06dz Fabryczna,

e Gdynia Gtéwna — Zakopane,

e Kutno — Bydgoszcz Gtéwna,

o Lublin Gtéwny — Gorzoéw Wielkopolski,
e t6dz Fabryczna — Gdynia Gtéwna,

o Rzeszow Gtéwny — Kotobrzeg,

e Torun Gtéwny — Kutno,

o Torun Gtéwny — £.6dz Kaliska,

e Warszawa Wschodnia — Pita Gtowna,

o Wioctawek — Inowroctaw.

W latach 2018-2023 wydatki z budzetu Gminy Zakrzewo dotyczgce dziatu 600 — transport
i tacznos¢ byty bardzo zroznicowane. Kwoty miescity sie w przedziale od 287,3 tys. zt do 6,39 min
zt, a na wysoko$¢ te najwiekszy wptyw miaty realizowane inwestycje. Srednia kwota analizowanych
lat wynosita 2,2 min zt, stanowigc 10% wszystkich wydatkdéw. Znaczny wzrost wydatkow w 2022
roku wynikat z realizacji duzych inwestycji takich jak: przebudowa drogi gminnej nr 160619C
w miejscowosci Bachorza — Narkowo (okoto 2,8 min zt), przebudowa drogi gminnej Nr 160607C
w miejscowosci Zakrzewo — Lepsze (okoto 1,8 min zt), przebudowa drogi gminnej nr 160614C
w miejscowosci Sinki Il — Ujma Duza (okoto 1,3 min zt), a takze budowa Sciezki pieszo-rowerowej
Zakrzewo — Kuczkowo (okoto 1,5 min zt). Wymienione inwestycje byly czesciowo finansowane
ze Srodkdbw  Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych
oraz z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020.
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Tab. 5 Wydatki w dziale transport i faczno$¢ w latach 2018-2022 w Gminie Zakrzewo (tys. z1)

DZIAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023

UGB 355 9531 11103 2873 63896 43193 22414  10%
i tacznosc¢

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Dostep do szerokopasmowego Internetu ma kluczowe znaczenie dla rozwoju jednostek
samorzgdu terytorialnego i ocene poziomu zycia jej mieszkancow. Stanowi integralng czes¢ zycia
codziennego, wptywajac na jego réznorodne aspekty m.in.: prace, komunikacje, edukacje
i rozrywke. Swiatlowodowa technologia zapewnia stabilne potaczenie i szybkie przesytanie
danych. Wedtug danych z raportu ,Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do Internetu”
na koniec czerwca 2024 roku w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych
na terenie gminy odnotowano 996 punktéw adresowych, a bez zasiegu pozostato 35 punktow,
co stanowito okoto 3% wszystkich punktéw adresowych. Gtéwnymi operatorami sieci sa:
ORANGE POLSKA S.A i FIBERHOST SPOLKA AKCYJNA. Wedtug danych pozyskanych z Urzedu
Gminy Zakrzewo w 2023 roku dostep do szerokopasmowego Internetu majg miejscowosci:
Bachorza, Kobielice, Kolonia Bodzanowska, Michatowo, Sedzin, Sedzin-Kolonia, Siniarzewo,
Ujma Duza, Zakrzewo, Zarebowo.

Tab. 6 Przedsiebiorcy telekomunikacyjny dziatajacy na terenie Gminy Zakrzewo i $wiadczacy ustugi
stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych

Podmiot Detal|[Hurt ::::I
ADURO NETWORK TECHNOLOGIES sp. z 0.0. X
AR-NET Adam Ryszewski X
EXATEL S.A. X
FIBERHOST SPOEKA AKCY|NA X
INEA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA X
ITTAM Ryszard Zawilski X
NAUKOWA | AKADEMICKA SIEC KOMPUTEROWA - PANSTWOWY INSTYTUT X
BADAWCZY
NETIA SPOLKA AKCY)NA X
ORANGE POLSKA S.A. X X X
P4 SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA X
POLKOMTEL Sp. z o0.0. X
RFC INTERNET SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA X
T-MOBILE POLSKA S.A. X
VECTRA S.A. X

Zrodto: internet.gov.pl
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1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, przyjetego
Uchwatg Nr 14/588/18 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2018 r.,
Gmina Zakrzewo zostata zaklasyfikowana do nastepujgcych obszarow funkcjonalnych:

o Obszar podregionalny:

o Wiejski obszar funkcjonalny wymagajgcy wsparcia proceséw rozwojowych — obejmuje
wiejskie obszary, ktére charakteryzujg sie niskim stanem rozwoju spoteczno-
gospodarczego, gtownie ze wzgledu na odlegtos¢ od najwiekszych osrodkow
miejskich  regionu. Uniemozliwia to korzystanie z impulsdw rozwojowych
generowanych przez wieksze miasta, jak réwniez wigze sie z brakiem mozliwosci
spotecznych i finansowych dla zainicjowania postepu w oparciu o potencjat wiasny,

o Obszar regionalny:

o Obszar funkcjonalny Kujawy — wyspecjalizowana strefa gospodarcza dla rolnictwa —
obszar posiadajacy najwiekszy potencjat rolniczy, jednakze ograniczany
przez niedobor wody.

Gmina Zakrzewo znajduje sie rowniez w obszarze dziatania Stowarzyszenia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia (MOFT). Wedtug Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia Stowarzyszenie MOFT stanowi reprezentacje
jednostek samorzgdu terytorialnego znajdujgcych sie w jego obszarze, wdrazajac Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne w perspektywie finansowej 2021-2027. Stowarzyszenie dazy
do osiggniecia nastepujacych celow: obrony wspdélnych interesdw w realizacji zadan wynikajgcych
zUmowy Partnerstwa do realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce, dazenia
do réwnomiernego i zrbwnowazonego rozwoju gmin i powiatéw w ramach MOFT, wspotpracy
na rzecz integracji spoteczno-gospodarczej MOFT.

Gmine Zakrzewo, w Strategii ZIT MOFT okreslono jako obszar niskiego poziomu
przedsiebiorczosci. W ramach Strategii ZIT MOFT w celu poprawy sytuacji w Gminie planuje sie
dziatania w zakresie poprawy jakosci ogolnego ksztatcenia, co w wyniku wzrostu kluczowych
kompetencji, w szczegodlnosci cyfrowych i poziomu ksztatcenia ma doprowadzi¢ do podwyzszenia
poziomu aktywizacji spotecznej na rynku pracy, jednoczesnie wptywajgc na podwyzszenie
poziomu przedsiebiorczosci w Gminie. Ponadto planuje sie poprawe dostepnosci przestrzeni
publicznej dla wszystkich grup spotecznych poprzez jej odnowe. Dziatanie ma na celu wzrost
jakosci zycia mieszkancow i aktywnosci spotecznej.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Miejskie Obszary Funkcjonalne

Sliwice

Beousie
Bartniczka
Ghrzno
Swieazibnia
Skwiho |
- Aleksandrow
Kujawsk
- Brodnica
- Ciechexinek
- Chetmno
- Chelmia
MOF Bydgoszczy - Grudziadz
- Godub-Dobrayh
= Inowroctavw
MOF Torunla - Lipna
- Kowal
- Nieszawa
MOF Wioctawka - Rypin
- Radziejaw
MOF Grudzigdza L ANk owO
- Wabrzezno
MOF Inowroctfawia
| . s
i gmina spetniajaca kryterla przynaleinoscl do MOF Bydgoszczy | MOF Inowroctawia
L
- Vo Porecske B Aoy

Proestoercen | Regices'sae we Waddowks
Ryc. 11. Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
Zrédio: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Jedynym dokumentem planistycznym obowigzujgcym i obejmujgcym caty obszar Gminy
jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego. Gmina Zakrzewo
posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego uchwalone przez
Rade Gminy Zakrzewo Uchwatg Nr VII/43/99 w dnia 7 lipca 1999 r. Dokument opisuje
zagospodarowanie jednostki samorzadu terytorialnego pod koniec XX wieku. Dokument
odnoszgcy sie do sytuacji Gminy z 1999 roku, moze negatywnie wptywa¢ na aktualng polityke
przestrzenng i zasady gospodarowania. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w dniu 24 wrzesnia 2023 r.
weszta w zycie nowelizacja Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
z dnia 27 marca 2003 r., ktéra wprowadza reforme systemu planowania i zagospodarowania
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przestrzennego w Polsce. Jedng z najwazniejszych zmian jest wprowadzenie obowigzku
sporzgdzenia planu ogodlnego, ktory w odroznieniu od studium, bedzie miat charakter aktu prawa
miejscowego. Oznacza to, ze bedzie miat charakter wigzacy przy wydawaniu decyzji 0 warunkach
zabudowy i sporzgdzaniu miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego. Warto zwrocic
uwage, iz brak uchwalonego planu ogolnego bedzie skutkowac¢ brakiem mozliwosci wydawania
decyzji 0 warunkach zabudowy oraz uchwalania miejscowych planéw. Obowigzek posiadania
uchwalonego planu ogolnego przez Gmine obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2026 r.

Aktualnymi aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. W Gminie, na koniec 2023 roku, obowigzywat jeden
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Zostat uchwalony przez Rade Gminy
Zakrzewo w dniu 30 grudnia 1999 r. Uchwalg Nr X/65/99 w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terendw potozonych w miejscowosci Zakrzewo, pow.
aleksandrowski. Udziat powierzchni Gminy pokrytej miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego wynosi 0,3%. Na czas opracowywania diagnozy nie proceduje sie zadnych zmian
plandw juz obowigzujgcych, ani nie trwajg prace nad nowymi miejscowymi planami.

Na terenach Gminy Zakrzewo, ktére nie zostaty objete miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, polityka przestrzenna prowadzona jest w oparciu o decyzje o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu lub decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego. W latach 2018-2022 w Gminie Zakrzewo wydano 96 decyzji o warunkach zabudowy,
co stanowito okoto 9% wszystkich wydanych decyzji w powiecie aleksandrowskim. Analizujac
poszczegodlne lata zaobserwowano rowniez, ze w badanej jednostce najwiekszg liczbe decyzji
o warunkach zabudowy wydano w 2019 roku (29). Na przestrzeni badanych lat liczba
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu terenu malata. Przeliczajgc
podane wartosci na 1 tys. mieszkancow zaobserwowano, ze Gmina Zakrzewo wydata mniejszg
liczbe decyzji w porownaniu do $redniej dla powiatu aleksandrowskiego. Rdznica ta wynika z wielu
czynnikow, m.in. mniejszego natezenia inwestycji w Gminie.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe wydanych pozwolen na budowe i zgtoszen budowy z projektem
budowlanym. W latach 2018-2022 na terenie Gminy Zakrzewo wydano tgcznie 51 pozwolen
na budowe, co stanowito 3% wszystkich wydanych pozwolen w powiecie. W badanym okresie
byto to zaledwie kilka do kilkunastu decyzji rocznie, a ich liczba z roku na rok sie zmniejsza.
Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys. mieszkancow zaobserwowano, ze w Gminie wydano
znacznie mniejsza liczbe pozwolen niz srednio w pozostatych gminach powiatu, co Swiadczy
o matym ruchu inwestycyjnym. W latach 2018-2022 na terenie Gminy Zakrzewo oraz powiatu
aleksandrowskiego wydane pozwolenia na budowe dotyczyly w wiekszosci nowych budynkdw
zbiorowego zamieszkania oraz niemieszkalnych i obiektow inzynierii Igdowej i wodne;j.
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Tab. 7. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2018-2022

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

Zakrzewo 23 29 16 16 12
ogotem
powiat 398 502 330 361 346

Zakrzewo 6,52 8,26 4,69 4,70 3,56

na 1 tys. mieszkancow
powiat 7,20 9,12 6,07 6,68 6,44

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym

Zakrzewo 6 16 12 10 7
ogotem
powiat 274 326 360 378 321

Zakrzewo 1,70 4,56 3,52 2,94 2,07
na 1 tys. mieszkancow

powiat 4,96 5,92 6,63 7,00 5,97
Zakrzewo 16,67 31,25 50,00 50,00 42,86

w tym nowe budynki mieszkalne (%)
powiat 44,53 47,55 46,39 49,21 49,84
w tym nowe budynki zbiorowego Zakrzewo 83,33 68,75 50,00 50,00 57,14

zamieszkania oraz niemieszkalne i

obiekty inzynierii lagdowej i wodnej (%) powiat 55.47 52 45 5361 50.79 50.16

Zrédho: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy realizowany byt Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata
2017-2022. Miat na celu zmniejszenie problemow spotecznych i przestrzenno-funkcjonalnych
w wyznaczonych obszarze rewitalizacji Gminy, ktory obejmowat wsie Seroczki i Zakrzewo. Celem
strategicznym rewitalizacji Gminy Zakrzewo byt wzrost aktywnosci spotecznej i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, ktory obejmowat cel rewitalizacji polegajgcy na przeksztatceniu
zdegradowanej przestrzeni na cele aktywizacji spotecznej. Dziatania miaty by¢ ukierunkowane
na zwiekszenie aktywnosci 0oséb starszych i niepetnosprawnych, poprawe dostepnosci ustug
edukacji wykorzystujgcych nowoczesne narzedzia dydaktyczne oraz podniesienie poziomu
bezpieczenstwa i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej. Wedtug Raportu o stanie Gminy
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na 2019 rok zrealizowany zostat kierunek dziatania poprawa dostepnosci ustug edukacyjnych
wykorzystujgcych nowoczesne narzedzia dydaktyczne oraz czesciowo zrealizowano kierunek
dziafania obejmujgcy zwiekszenie aktywnosci mieszkancow, w tym wsréd osob starszych.

Gmina Zakrzewo znajduje sie w obszarze objetym Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosc¢ na lata 2023-2027. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwa dla
Ziemi Kujawskie]” dziata jako organizacja pozarzadowa w celu wspierania rozwoju obszaréw
wiejskich w powiecie aleksandrowskim. W Strategii wyznaczono cele, ktore dotyczg m.in.:
Rozwoju przedsiebiorczosci, poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej, wzrost
aktywnosci spotecznej i integracji mieszkancow na rzecz inkluzji spoteczne;.

1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne
Walory przyrodnicze

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski J. Kondrackiego, Gmina potozona jest
w obszarze mezoregionu Réwniny Inowroctawskiej, ktéry stanowi cze$¢ makroregionu Pojezierza
Wielkopolskiego. Gmina Zakrzewo odznacza sie rolniczym krajobrazem, charakterystycznym dla
tego mezoregionu. W obszarze Rowniny Inowroctawskie] przewaza ptaska powierzchnia
wysoczyzny morenowej, zbudowanej ze stabo przepuszczalnych glin morenowych.

Gmina Zakrzewo charakteryzuje sie ubogg siecig rzeczng o niskich przeptywach. Gmina potozona
jest w zlewni Kanatu Bachorza, ktéra poprzez rzeke Zgtowigczke tgczy Wiste z Goptem. Dtugose
catkowita kanatu wynosi 46,4 km, a powierzchnia zlewni wynosi 291,6 km?. Na terenie Gminy
ptynie rowniez rzeka Tazyna, ktora stanowi jeden z gtéwnych doptywow Wisty. Catkowita dtugose
rzeki wynosi 49,8 km (na obszarze gminy okoto 6,9 km), a powierzchnia jej zlewni 495,8 km?.

Ochrona przyrody na terenie Gminy Zakrzewo realizowana jest w oparciu o Ustawe o ochronie
przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. (Dz. U. z 2024 r., poz. 1478). Wedtug ustawy, ochrona
przyrody oznacza zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej
sktadnikow, poprzez wprowadzenie réznych form ochrony przyrody. Na terenie Gminy Zakrzewo

znajduja sie dwa pomniki przyrody:

e Platan klonolistny o wysokos¢ 19 m i obwodzie 450 cm rosngcy w miejscowosci Sedzinek,
e Platan klonolistny o wysokosci 15 m i obwodzie 254 cm w miejscowosci Sedzinek.

Ponadto przez teren gminy Zakrzewo przebiegaja dwa korytarze ekologiczne, tj. KPnC-15A
Puszcza Bydgoska — Dolina Warty (pothocna i zachodnia cze$¢ gminy) oraz KPnC-12B Kanat
Bachorze (potudniowa czes¢ gminy). Korytarze ekologiczne pemnig jednak wazng funkcje jako
obszary umozliwiajace przemieszczanie sie roslin i zwierzat pomiedzy siedliskami. Nie mozna wiec
mowi¢ o skutecznych dziataniach chronigcych srodowisko, w szczegdlnosci w odniesieniu do
zwierzat prowadzacych wedrowny tryb zycia, w catkowitym oderwaniu od funkciji, jakie pemi
korytarz. Korytarze to drogi zycia, dzieki ktérym wiele gatunkéw moze egzystowac pomimo
niekorzystnych zmian w S$rodowisku, a cenne europejskie siedliska nadal cechuje wysoka
bior6znorodnosc.
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Udziat powierzchni terendw lesnych jest niewielki — wedtug danych pozyskanych z Urzedu Gminy
Zakrzewo na 2023 rok ksztattuje sie na poziomie 3,2%. Wynika to ze znacznego udziatu uzytkow
rolnych, zajmujgcych okoto 91% powierzchni Gminy Zakrzewo.

Legenda:

2. korytarze ekologiczne
% pomniki przyrody
gmina Zakrzewo

0 1 2 km
_——

Ryc. 12 Formy ochrony przyrody wystepujace w Gminie Zakrzewo
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii oraz danych Generalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Walory kulturowe

Gmina Zakrzewo charakteryzuje sie bogatg historia, siegajgcg XVIII wieku, kiedy to tereny
te znalazly sie w rekach rodziny Sokotowskich. To oni przyczynili sie do lokalnej kultury,
sprowadzajgc Karmelitow Bosych oraz fundujgc klasztor i kosciot. W czasie 1| Wojny Swiatowej
Zakrzewo ucierpiato pod niemieckg okupacjg, a wiele gospodarstw zostato przejetych przez
okupantéw. Po wojnie ziemie rozparcelowano i przekazano chtopom. W latach 50-tych rozpoczeto
elektryfikacje wsi, a Zakrzewo stato sie siedzibg gromady. W 1975 roku wie$ Zakrzewo stata
sie stolicg gminy. Herb Gminy Zakrzewo ustanowiony zostat w 2001 roku. Rogacina i strzata
na potowie pierscienia, zwanego tez potutoczenicy jest godtem rodziny Zakrzewskich, dawnych
wiascicieli tych miejscowosci. Od XV wieku pieczetowali sie oni herbem Ogonczyk. Zakrzewo
byto gniazdem rodowym rodziny Zakrzewskich.

Do najciekawszych zabytkdéw na terenie Gminy nalezg dwie drewniane swigtynie z XVIII wieku
w Sedzinie i Zakrzewie. Nalezy rowniez wspomnie¢ o0 murowanym kosciele w Siniarzewie
z 1914 roku. We wsi Michatowo, Seroczki i Zakrzewo zachowaty sie zespoty dworskie
wraz z przylegtymi parkami. Na szczegdlng uwage zastuguje barokowa, podworska kaplica z 1780
roku w Seroczkach.
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Zespot dworsko-patacowy w Seroczkach sktada sie z dworu z 1926 roku, kaplicy z 1780 roku
oraz parku z 2 potowy XIX wieku. Poznoklasyczny dwor, wybudowany zostat na planie
nieregularnego prostokgta. Wyrdznia sie mansandrowym dachem i nawigzujgcymi do baroku
udekorowanymi lukarnami. Trojkatny fronton podtrzymuje kolumnowy portyk z jonskimi
kolumnami. Od strony ogrodu lewa czes$¢ budynku stanowi ryzalit, do ktérego przylega kolumnowy
portyk z wejsciem. Elewacja budynku charakteryzuje sie ozdobnym boniowaniem. Drewniana
kaplica zostata wyremontowana w 1990 roku. Park o powierzchni 2 ha zawiera starodrzewa
oraz relikty po dawnych srodparkowych stawach.

Kosciot parafialny p. w. sw. Jozefa we wsi Zakrzewo wybudowano w 1745 roku, przez karmelitow
bosych. Kosciét jest drewniany, trzynawowy oraz posiada konstrukcje zrebowa. Oftarz gtowny
wykonany zostat w stylu pdéznobarokowym, natomiast ottarz boczy zlokalizowany w prezbiterium
nawigzuje do stylu barokowego. W nawach bocznych zlokalizowane sg rowniez 2 oftarze w stylu
rokokowym. W XX wieku kosciot poddawany byt licznym pracom budowlanym wewnatrz,
jak iz zewnatrz.

Zespot parkowo-dworski w miejscowosci Zakrzewo obejmuje dwor i park z 1 pot. XIX w. oraz dom
straznika granicznego zbudowany w 2 potowie XIX w. Dwor charakteryzuje mansardowy dach
oraz fasada ozdobiona ryzalitem i kolumnowym portykiem, ktéry utrzymuje balkon. Dwor sktada
sie rowniez z szesciokatnej, trojkondygnacyjnej wiezy. Do pomnocnej czesci dworu dobudowano
budynki szkolne.

Tab. 8 Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw w granicach Gminy Zakrzewo

Zespot dworsko-parkowy:
- kaplica podworska,

Seroczki ;
- dwor,
- park,
Sedzin Kosciot parafialny p.w. $w. Mateusza
Siniarzewo Park dworski
Kosciot parafialny p.w. sw. Jozefa
Zakrzewo

Zespot parkowo-dworski

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie wojewddzkiego rejestru zabytkéw prowadzone przez wojewddzkich
konserwatorow zabytkow: www.nid.pl.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna
Przedsiebiorczo$¢

Jednym z elementow, ktory swiadczy o poziomie przedsiebiorczosci danej gminy, jest liczba
podmiotow gospodarczych dziatajgcych na jej obszarze. W ponizszej tabeli przedstawiono
ksztattowanie sie liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON
na obszarze gmin powiatu aleksandrowskiego w latach 2018-2022. taczna liczba podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Zakrzewo w roku 2022 wynosita 230 —
nastgpit wzrost o 36 jednostek wzgledem 2018 roku. Jednoczesnie udziat podmiotow
gospodarczych z terenu Gminy w o0golnej liczbie podmiotow gospodarczych powiatu
aleksandrowskiego wzrost —z 3,8% w 2018 roku do 4,2 % w 2022 roku.

Tab. 9 Zmiany podmiotéw gospodarczych w powiecie aleksandrowskim w latach 2018-2022

2018 2022

liczba liczba Z”.“a”a ey
JST zarejestrowanych odsetek zarejestrowanych odsetek za;ggfr:irgg\zjvn&ch
pxgrggg'\\/lv W powiecie s;)dRrggg)'\\/lv W powiecie |\ e 501822022
POkl 5118 100% 5519 100% 401
aleksandrowski
i (e (e 1117 21,8% 1255 22.7% 138
Kujawski
Ciechocinek 1679 32,8% 1522 27,6% -157
Nieszawa 181 3,5% 186 3,4% 5
Alieenelsy 917 17.9% 1155 20,9% 238
Kujawski
Badkowo 322 6,3% 360 6,5% 38
Koneck 245 4,8% 271 4,9% 26
Racigzek 218 4,3% 249 4,5% 31
Waganiec 245 4,8% 291 5,3% 46
Zakrzewo 194 3,8% 230 4,2% 36

Zrédho: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Wedtug danych Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) na koniec 2022 roku na terenie
Gminy Zakrzewo, wsrod podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
najwiecej dziatato w sekcji F — Budownictwo (51 — 22%). Warto zaznaczy¢, iz rownie rozwinietg
sekcjg w Gminie jest sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wigczajgc motocykle (45 — 20%). Nastepne w kolejnosci sekcje, ktérych udziat wynosit powyzej
5% to: SEKCJA C — Przetworstwo przemystowe (25 — 11%), SEKCJA S i T — Pozostata dziatalnos¢
ustugowa (23 — 10%), SEKCJA A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (15 — 7%), SEKCJA
M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (13 — 6%).
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Tab. 10 Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Zakrzewo na koniec 2022 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007 Loz
podmiotéw
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 15 7%
SEKCJA B Gornictwo i wydobywanie 0 0%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 25 11%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, 5 19
gorgcag wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych o
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 0 0%

zwigzana z rekultywacjg
SEKCJA F Budownictwo 51 22%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wigczajgc motocykle 4 AV
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 6 3%
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 3 1%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 4 2%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 1%
SEKCJA L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 2 1%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 13 6%
SEKCJA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 6 3%
wspierajaca

SEKCJA (@) Aqministracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 8 3%
zabezpieczenia spoteczne

SEKCJA P Edukacja 7 3%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 10 4%
SEKCJA R Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7 3%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 23 10%
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%

Zrédho: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Na ponizszej rycinie poréwnano liczby podmiotow nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych
zrejestru REGON, dziatajagcych na terenie Gminy Zakrzewo. Analiza przedstawia zmiany na
przestrzeni lat 2018-2022. We wszystkich analizowanych latach liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw przewyzszata liczbe wyrejestrowanych podmiotéw. Najwiecej nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw odnotowano w 2018 i 2019 roku — 26. Natomiast najmniejszg
liczbe zarejestrowanych podmiotow odnotowano w 2020 roku — 15, co mogto by¢ spowodowane
pandemig COVID-19. Jednoczesnie nalezy zauwazycC, iz pandemia nie wptyneta na tendencje
spadkowg wyrejestrowan podmiotéw od 2018 roku. W 2022 roku wystepowata najwieksza roznica
(12) i byt to najwiekszy rzeczywisty przyrost liczby przedsiebiorstw na rynku, pomimo wzrostu
liczby podmiotow wyrejestrowanych.
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Ryc. 13 Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2018-2022
dziatajgcych na terenie Gminy Zakrzewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kryterium liczby przedsiebiorstw przypadajacych na 1 tys. mieszkancoéw, stosowane
jest do osiggniecia porownywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegoinych
jednostkach samorzgdu terytorialnego. Sytuacje Gminy Zakrzewo poréwnano z sytuacjg
w gminach w powiecie aleksandrowskim oraz wojewodztwie kujawsko-pomorskim, co prezentuje
ponizsza rycina.

W analizowanych latach liczba przedsiebiorstw na terenie wszystkich jednostek wskazywata
wzrostowg tendencje. Srednia liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow w Gminie Zakrzewo (gdzie w 2022 roku na 1 tys. mieszkancow przypadato
68 podmiotéw gospodarczych) jest we wszystkich analizowanych latach znacznie nizsza
od $redniej dla gmin powiatu aleksandrowskiego (103 podmioty na tys. mieszkancow)
oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (109 podmiotow na tys. mieszkancéw). Nalezy jednak
bra¢ pod uwage trudnosci w poréwnywaniu sytuacji gminy wiejskiej, jakg jest Zakrzewo,
ze Srednimi wynikami powiatu i wojewddztwa, uwzgledniajacymi takze firmy dziatajgce w miastach
i na suburbiach.
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Ryc. 14 Liczba podmiotdéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricédw w Gminie Zakrzewo
na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac Gmine Zakrzewo z pozostatymi gminami powiatu aleksandrowskiego pod wzgledem
liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w latach 2018-2022, zauwaza sie, ze wartos¢ wskaznika dla Gminy jest wyzsza jedynie od wyniku
gminy Waganiec (2022 rok — 66). W 2018 roku wartos¢ wskaznika dla Gminy Zakrzewo wynosita
55 podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, natomiast
w2022 roku — 68. Jednakze w Gminie, jak w wiekszosci badanych gmin powiatu
aleksandrowskiego, widzi sie tendencje wzrostowa liczby podmiotow na 1 tys. mieszkancow
na przestrzeni analizowanych lat. Najwieksze wartosci wskaznikdw osiggajg gminy miejskie, tj.
Ciechocinek (2022 rok — 148), Aleksandrow Kujawski (2022 rok — 109), Nieszawa (2022 rok —
106). Gmina Ciechocinek charakteryzuje sie najwyzszym wskaznikiem podmiotow
zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, jednakze jako jedyna
ma tendencje malejgca.
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Ryc. 15 Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 1 tys. mieszkaricéw w gminach powiatu
aleksandrowskiego
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Rolnictwo

Analizujac sytuacje gospodarczg gminy Zakrzewo, nalezy pamietac o jej rolniczym charakterze.
Najbardziej rzetelnym zrédtem informacji odzwierciedlajgcym realny stan  rolnictwa
sg przeprowadzane raz na 10 lat Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spiséw
wynika z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegdtowionego na poziomie
krajowym w drodze ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r.
Niewypetnienie obowigzku moze skutkowac natozeniem grzywny. W ostatnim Powszechnym
Spisie Rolnym w 2020 r. wedtug danych Gtbwnego Urzedu Statystycznego wzieto udziat 98%
polskich gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy Zakrzewo
przeprowadzona zostata gtobwnie w oparciu o dane pozyskane w Powszechnym Spisie Rolnym
2020.

W Gminie Zakrzewo faczna powierzchnia gruntdw rolnych w gospodarstwach rolnych wynosita
w 2020 roku 7610,39 ha, z czego 96% stanowity uzytki rolne ogétem. Pozostate grunty
w gospodarstwach znajdujgcych sie na analizowanym obszarze stanowity 3%, natomiast 1%
powierzchni przeznaczone byto pod lasy i grunty lesne. Nalezy jednak pamietac, ze uzytki rolne
nie stanowig w cafosci pol uprawnych, a dzielg sie na dalsze podgrupy uzytkowe. Tym samym,
pod zasiewami znajdowato sie 91% gruntdw gospodarstw rolnych w Gminie, a tgki trwate
zajmowaty 5%. Strukture uzytkowania gruntéw rolnych prezentuje ponizsza rycina.
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Ryc. 16 Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkdw rolnych na terenie Gminy Zakrzewo w 2020 roku
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

Najwiekszg powierzchnie uzytkow rolnych w Gminie Zakrzewo przeznacza sie pod zasiew zb6z —
69%, Najwieksza czes¢ upraw stanowita pszenica (24%) oraz kukurydza na ziarno (21%).
Znaczny udziat stanowig rowniez pszenzyto (8%), jeczmien (7%) oraz zyto (5%).
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Ryc. 17 Struktura zasiewdw wybranych upraw w Gminie Zakrzewo w 2020 roku.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.
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Warto zaznaczy¢, iz gospodarstwa hodowlane funkcjonujace na terenie Gminy Zakrzewo wedtug
Raportu o stanie Gminy na rok 2023 ukierunkowane sg na hodowle trzody chlewnej, bydta oraz
produkcji mleka i roslin.

W 2020 roku w Gminie Zakrzewo tgcznie byto zarejestrowanych 383 gospodarstw rolnych,
co stanowito 15,2% ogotu gospodarstw rolnych w powiecie aleksandrowskim. Najwiekszy udziat
gospodarstw rolnych w 2020 roku w gminie Zakrzewo stanowity te o powierzchni 15 ha i wiecej
(39%). Duzy udziat stanowity rowniez gospodarstwa o powierzchni 5-10ha (23%). Srednia
wielkos¢ gospodarstwa w Gminie Zakrzewo wynosita 17,89 ha, podczas gdy w catym powiecie
byto to 14,51 ha. Gmina Zakrzewo charakteryzuje sie przewaga gospodarstw o duzej
powierzchni, w poréwnaniu z catym powiatem aleksandrowskim. Struktura wielkoSciowa
gospodarstw rolnych jest kluczowa w analizie ich dochodowosci. Nadmierne ich rozdrobnienie
powoduje brak mozliwosci utrzymania gospodarstwa domowego ze srodkow pozyskanych
z dziatalnosci  gospodarczej.  Natomiast  wielkopowierzchniowe  gospodarstwa  rolne
charakteryzujg sie wysokg kapitatochtonnoscia.

Tab. 11 Gospodarstwa rolne wedlug grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Zakrzewo na tle powiatu
aleksandrowskiego w 2020 roku

Zak Powiat aleksand ki
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw Owiar ieRSandrovst

podmiotéw podmiotéw

Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego dla uzytkéw 17 89 14.51
rolnych (ha)
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

Rynek pracy

Rozwdj gospodarczy jednostki jest Scisle zwigzany z zachodzgcymi zmianami na rynku pracy.
Dostep do stabilnej i satysfakcjonujacej pracy wptywa bezposrednio na poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz zacheca do osiedlenia sie na jej terenie. Wedtug danych z 2022 roku w Gminie
Zakrzewo obserwowano wyzszy odsetek oséb bezrobotnych wsrdd ogétu mieszkancow w wieku
produkcyjnym niz na terenie catego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Jednakze wskaznik
dla Gminy byt nizszy w poréwnaniu z powiatem aleksandrowskim. Sytuacje na przestrzeni lat
obrazuje ponizsza rycina. Poziom bezrobocia w Gminie Zakrzewo w 2022 roku wynosit 5,8%,
w obrebie catego powiatu aleksandrowskiego 6,5%, a na obszarze wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego 4,8%. Od 2020 roku do 2022 roku poziom bezrobocia w jednostkach w catym
wojewodztwie miat tendencje malejgcg. Nalezy mie¢ na uwadze, iz gwattowny wzrost poziomu
bezrobocia we wszystkich jednostkach w 2020 roku mogt by¢ spowodowany globalng pandemig
COVID-19.
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Ryc. 18 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Zakrzewo
na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac wartosci analizowanego wskaznika dla Gminy Zakrzewo z grupa poréwnawczg
zaobserwowano, ze w latach 2018-2022 badana jednostka charakteryzowata sie jednym
Z najnizszych wskaznikéw udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Jedynie
gmina Badkowo w analizowanych latach oraz gmina Racigzek w 2022 roku osiggnety nizszy
poziom bezrobocia od Gminy Zakrzewo. Na tle gmin powiatu aleksandrowskiego badana
jednostka wykazuje stabilng sytuacje na rynku pracy.
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Ryc. 19 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym w gminach
powiatu aleksandrowskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W strukturze osob bezrobotnych w powiecie aleksandrowskim w 2022 roku dominowaty kobiety
(okoto 52,41%), w wieku 25-34 lat. Najwiekszg grupg osob bezrobotnych stanowig osoby
w przedziale wiekowym 35-44 lata (okoto 27%). Najwiecej os6b bezrobotnych posiada
wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe lub nizsze (okoto 33,6%). Osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym i branzowym sg rowniez znaczacg grupg osob bezrobotnych (okoto
29,7%). Blisko 30% bezrobotnych pozostaje bez zatrudnienia powyzej 24 miesiecy, z czego
wynika, iz w powiecie aleksandrowskim przewaza dtugookresowe bezrobocie.

Tab. 12. Struktura bezrobotnych w powiecie aleksandrowskim

wiym kobiely

do 1 203 90
1-3 401 187
Czas pozostawania bez pracy w m-c 36 299 193
6-12 286 146
12-24 245 141
powyzej 24 585 339
18-24 228 113
25-34 505 333
35-44 545 311
45-54 413 194
55-59 192 104
60 lat i wiecej 132 X
Wyzsze 184 134
policealne i srednie zawodowe/branzowe 356 226
Wyksztatcenie Srednie ogolnoksztatcgce 199 133
zasad. zawodowe/branzowe 59¢ 285
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 677 278

Zrédho: Sprawozdanie z rynku pracy MRPIiT-01. Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu aleksandrowskiego

Zgodnie z danymi z ,Monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
aleksandrowskim w 2019 roku” maksymalny deficyt stwierdzono m.in. w nastepujgcych grupach
zawodow: geodeci i kartografowie, pracownicy robdt wykonczeniowych w budownictwie,
pracownicy stuzb mundurowych, pracownicy socjalni, robotnicy budowlani, spawacze
czy Slusarze. Jednoczesnie zauwazono nadwyzke m.in. w nastepujgcych zawodach: ekonomisci,
pedagodzy, rolnicy i hodowcy czy specjalisci administracji publiczne;.

Srednie miesieczne wynagrodzenie w jednostkach okresla zarobkowe mozliwosci jakie osiagaja
ich mieszkancy. Zgodnie z danymi Gtébwnego Urzedu Statystycznego, w 2022 roku Srednie
miesieczne wynagrodzenie w powiecie aleksandrowskim wynosito 5256,91 zt i bylo nizsze
0 631,64 zt od Sredniej dla wojewddztwa, natomiast w porownaniu ze srednig kraju byto mniejsze
0 1448,71 zt. Przez systematyczny wzrost ptac minimalnych w ostatnich latach, w analizowanych
latach $rednia wynagrodzenia rosta w catym kraju. W latach 2018-2022, $redni poziom ptac
w powiecie wzrost 0 1615,87 zt, w wojewodztwie o 1749,34 zt, a w kraju o 1870,86 zt. Pomimo
wzrostu Sredniej ptac, widoczna jest niekorzystna sytuacja zwigzana z tempem wzrostu wskaznika
dla powiatu aleksandrowskiego w porownaniu z wojewddztwem kujawsko-pomorskim i krajem.
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Ryc. 20 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach 2018-2022 dla powiatu aleksandrowskiego
na tle wojewo6dztwa i kraju
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Urzadzenia sieciowe

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (Dz. U. 2024 poz. 1465
i poz. 1572), zadania wlasne gminy obejmujg miedzy innymi zaopatrzenie w wode, odprowadzenie
Sciekobw komunalnych oraz zaopatrzenie w gaz.

Gmina Zakrzewo aktywnie wspotpracuje w zakresie Aleksandrowskiego Klastra Energii,
ktory ma na celu poprawe stanu srodowiska, optymalizacje wykorzystania dostepnych lokalnie
zasobow energetycznych oraz prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej. Nalezy zwrocic rowniez
uwage na wspotprace Gminy Zakrzewo z gming Koneck, ktéra polega na wykonaniu zadania
publicznego, jakim jest odbioér przez oczyszczalnie sciekdw w Zakrzewie Sciekdw komunalnych
dostarczanych przez Gmine Koneck z terenu Gminy Zakrzewo.

Udziat mieszkancéw Gminy Zakrzewo majacych dostep do sieci wodociggowej wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2022 roku wynosit 97,5%. W porownaniu do sSredniej
dla gmin powiatu aleksandrowskiego (94,3%) i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (95,6%),
mieszkancy Gminy maja lepszy dostep do sieci wodociggowej. Gmina Zakrzewo jest podmiotem
odpowiedzialnym za biezgce utrzymanie i konserwacije siecii urzgdzen wodociggowych. W Gminie
znajduja sie dwie hydrofornie w Siniarzewie i Sedzinie. Zgodnie z informacjami pozyskanymi
z Urzedu Gminy Zakrzewo, w najblizszych latach planowany jest odwiert otworu studziennego
w miejscowosci Siniarzewo dla SUW Siniarzewo.

83



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2025-2030

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2022 roku 39,1% mieszkancow Gminy
miato zapewniony dostep do sieci kanalizacyjnej. Sie¢ kanalizacyjna odprowadza Scieki m.in.
z miejscowosci: Zakrzewo, Gesin, Kolonia, Kuczkowo, Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Wola
Bachorna, Bachorza, Seroczki, Sedzin, Sedzinek, Zarebowo oraz czesciowo z gminy Koneck.
Gmina osigga najnizszy wskaznik w poréwnaniu ze srednig dla gmin powiatu aleksandrowskiego
(56%) oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (70,6%). Gminna oczyszczalnia Sciekow
zlokalizowana jest na ul. Wiejskiej 2a we wsi Zakrzewo. Aktualna przepustowos¢ wynosi 270
m3/dobe. W przypadku wzrostu liczby mieszkancéw, nadal bedzie zapewniona przepustowose
oczyszczalni sciekéw. Mieszkancy nieposiadajgcy dostepu do sieci kanalizacyjnej mogg otrzymac
dopfate od Gminy Zakrzewo na budowe lub przebudowe przydomowych oczyszczalni Sciekdw
w wysokosci 2 tys. zt. Gmina Zakrzewo prowadzi inwentaryzacje szamb i przydomowych
oczyszczalni sciekdw oraz kontrole wywozu ptynnych nieczystosci co 2 lata. Zakrzewo przewiduje
w najblizszych latach budowe sieci kanalizacyjnej z Sedzina do Michatowa.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dostep do sieci gazowej w 2022 roku miato
jedynie 0,6% mieszkancow Gminy Zakrzewo, co powoduje znaczng roznice wzgledem sredniej
dla gmin powiatu aleksandrowskiego (réznica 17,9%) oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(réznica 39,9%).

Na ponizszej tabeli przedstawiono szczegdtowe dane GUS, przedstawiajgce udziat korzystajgcych

z instalacji sieciowych w Gminie Zakrzewo na tle srednigj dla gmin powiatu aleksandrowskiego
I wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2022 roku.
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Ryc. 21 Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Zakrzewo w 2022 roku na tle powiatu
aleksandrowskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Ochrona srodowiska i odnawialne Zrédta energii

Gmina Zakrzewo realizuje zadania wtasne z dziedziny ochrony $rodowiska i przyrody przede
wszystkim na podstawie nastepujgcych dokumentow:

e Program usuwania folii rolniczych i innych odpadéw pochodzgcych z dziatalnosci rolniczej,

e Program usuwania azbestu,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobieganiem bezdomnosci zwierzat
w Gminie Zakrzewo na rok 2024.

Gmina prowadzi réwniez edukacje ekologiczng w placéwkach oswiatowych, m.in. poprzez: akcje
.Sprzatania $wiata”, przekazywania informacji o sposobie segregacji odpadow, wycieczki
edukacyjne do oczyszczalni sciekow.

W Gminie Zakrzewo prowadzona jest ewidencja Zrodet ciepta, polegajgca na biezgcej aktualizacii
danych w Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow (CEEB). Najpowszechniejszym zrodtem
ciepta w Gminie Zakrzewo nadal pozostajg piece opalane weglem kamiennym (okoto 70,6%
wszystkich zdefiniowanych zrodet ciepta), a kolejnym piece komorowe lub rusztowe zasilane
biomasg, w tym drewnem (okoto 24,6%). Z kolei energia geotermalna stanowi zaledwie 3,2%
wszystkich wykorzystywanych zrodet. Niski udziat wykorzystywania odnawialnych zrodet energii
w strukturze nosnikdw energii w Gminie Zakrzewo wptywa niekorzystnie na srodowisko naturalne
i mieszkancow.

Tab. 13 Ewidencja zrodet ciepta w Gminie Zakrzewo wedtug stanu na rok 2023

Nosnik energii Liczba zrodet Udziat %

: o

ciepto sieciowe (lokalne kottownie,
elektrocieptownie, biogazownie, spalarnie 0 0

odpadéw)

energia elektryczna 0 0
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 0 0
energia geotermalna (pompy ciepta) 40 3,14

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo.

W ostatnich latach wykonano osiem instalacji fotowoltaicznych na potrzeby budynkéw
uzytecznosci publicznej. Najwazniejsze decyzje zwigzane ze srodowiskowymi uwarunkowaniami
w Gminie Zakrzewo stanowita:

e decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach na elektrownie fotowoltaiczng o mocy
do 1 MW w 2020 roku,

e decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach na elektrownie fotowoltaiczna o mocy 3 MW
w 2023 roku.
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Gmina jest cztonkiem Aleksandrowskiego Klastra Energii na podstawie porozumienia o jego
utworzeniu. Gtéwnym celem porozumienia gmin powiatu aleksandrowskiego jest poprawa stanu
Srodowiska na obszarze powiatu, w tym powietrza, poprawy bezpieczenstwa energetycznego
oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych lokalnie
zasobow energetycznych.

Na terenie Gminy dziata ,Gminna Spétka Wodna w Zakrzewie”, ktora zajmuje sie konserwacjg
urzgdzen melioracyjnych.

Wedtug danych pozyskanych z Urzedu Gminy Zakrzewo w 2023 roku nie ma plandw dotyczgcych
termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej. Ponadto nie prowadzi sie pomiarow jakosci
powietrza (brak stacji monitoringu jakosci powietrza). W obszarze Gminy Zakrzewo nie wystepujg
przedsiewziecia mogace znaczgco oddziatywacé na srodowisko.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (Dz.
U. 2024 poz. 399), gminy zapewniajg czystos¢ i porzgdek na swoim terenie i tworzg warunki
niezbedne do ich utrzymania, a w szczegdélnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych
Z utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac przez
tworzenie odpowiednich jednostek organizacyjnych.

Gmina organizuje odbiér odpaddow komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych, zgodnie
z harmonogramem odbioru odpaddw:

e papier, szkto — 1 raz na dwa miesigce,

e metale i tworzywa sztuczne — 1 raz na miesiac,

e bioodpady oraz niesegregowane odpady komunalne — od kwietnia do pazdziernika 2 razy
W miesigcu, a w okresie od listopada do marca 1 raz w miesigcu,

e popidt—1 raz w miesigcu w okresie od pazdziernika do kwietnia.

W ramach podpisanej umowy Przedsiebiorstwo Uzytecznosci Publicznej ,,EKOSKEAD” Sp. z 0. o.
(Polna 87, Stuzewo) zajmuje sie odbiorem odpaddéw komunalnych z zamieszkatych
nieruchomosci.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje sktadowisko odpadow, ani Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddw
Komunalnych (PSZOK). Najblizszy PSZOK znajduje sie przy ulicy Polnej 87 w Stuzewie, ktory jest
czynny przez caty rok, od poniedziatku do pigtku w godzinach 7-15 i soboty w godzinach 9-13.
Dziatalnos¢ PSZOK ma zapewni¢ prawidtowe gospodarowanie przez mieszkancow odpadami
wielkogabarytowymi, budowlanymi, czy potencjalnie niebezpiecznymi (przeterminowane leki,
baterie). Nalezy jednak pamietac, iz PSZOK nie przyjmuje wszystkich rodzajow odpadéw od oséb
prywatnych, a jedynie te wyszczegodlnione w regulaminie funkcjonowania punktu, tj.:

e odpady selektywnie zebrane (papier, szkfo, tworzywa sztuczne, metal), w tym opakowania
z papieru i tektury, szkfa, tworzyw sztucznych i metali oraz opakowania wielomateriatowe,

e odpady zielone,
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e 0odpady komunalne ulegajgce biodegradacii,

e przeterminowane leki,

e chemikalia (detergenty, rozpuszczalniki, farby, tusze, farby drukarskie, kleje, lepiszcze
i zywice, kwasy, alkalia, srodki ochrony roslin),

e zuzyte baterie i akumulatory,

o zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,

e 0odpady wielkogabarytowe,

e odpady budowlane i rozbiérkowe pochodzace z prowadzenia drobnych prac
niewymagajacych pozwolenia na budowe, ani zgtoszenia zamiaru prowadzenia robot
do starosty (nie zanieczyszczone odpady betonowe oraz gruz betonowy i ceglany),

e zuzyte opony,

o lampy fluoroscencyjne i inne odpady zawierajgce rtec,

e urzadzenia zawierajgce freon.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Zakrzewo w latach 2019-2023.
W analizowanym okresie liczba mieszkancow objetych systemem gospodarowania odpadami
komunalnymi zawierata sie w przedziale od 2 787 do 2 809 osOb. Zaobserwowano jednak,
ze w poszczegolnych latach tgczna ilos¢ zebranych odpadow komunalnych ulegata zmianom.
W 2019 roku zebrano tacznie 864,65 Mg odpaddw. Natomiast w 2022 roku odnotowano
najwiekszg ilos¢ zebranych odpaddw na przestrzeni analizowanych lat w Gminie (1 021,63 Mg).
W kolejnym roku tgczna ilos¢ zebranych odpaddéw komunalnych spadta i wyniosta 892,71 Mg.
Analizujgc przedstawione dane, zaobserwowano, ze w latach 2019-2023 udziat odpadow
segregowanych wtgcznej ilosci odpaddéw na terenie badanej jednostki zmalat z 59,97%
do 47,17%, co jest negatywnym zjawiskiem. Na przestrzeni okresu badan nieznacznie wzrosta
ilos¢ odpadow zebranych na 1 mieszkanca, ktéra w 2019 roku wynosita 0,31 Mg, a w 2023 roku
— 0,32 Mg. Pod wzgledem poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta Gmina w latach 2019-2020 spetnita wymagany poziom.
Ponadto Gmina Zakrzewo w analizowanych latach charakteryzowata sie wysokim poziome
m recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkia.
W latach 2019-2020 w badanegj jednostce poziom ograniczenia masy odpaddow komunalnych
ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do sktadowania wzrost dwukrotnie z 15,41%
do 32,44%. Natomiast w 2021 roku wskaznik nieznacznie zmalat do 31,11%. Jednakze nalezy
zauwazyc¢, ze pomimo wzrostu poziomu ograniczenia masy odpadow komunalnych ulegajgcych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania na przestrzeni analizowanych lat Gmina Zakrzewo
nie osiggneta poziomu minimalnego. Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu
odpadow komunalnych odzwierciedla faktyczny stan segregaciji odpadéw w wybranej jednostce
administracyjnej. Wskaznik ten obowigzuje dopiero od 2021 roku, dlatego w okresie
poprzedzajgcym nie ma dla niego danych. Jedynie w 2021 roku Gmina osiggata wyzszy wskaznik
od wymaganego poziomu minimalnego. Nalezy jednak zwrécic uwage, ze na przestrzeni
analizowanego okresu poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadow
komunalnych wzrést z 22,75% w 2021 roku do 27,63% w 2023 roku. Na podstawie
przedstawionych w ponizszej tabeli danych zauwaza sie koniecznos$¢ podjecia dziatan,
ktore w przysztosci umozliwig efektywniejsze gospodarowanie odpadami komunalnymi na terenie
Gminy Zakrzewo.
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Tab. 14 Stan gospodarki odpadami w Gminie Zakrzewo w latach 2019-2023

Liczba mieszkancéw objetych systemem

. : ) 2802 2 809 2794 2787 2799
gospodarowania odpadami komunalnymi (os.)

t3aczna ilos¢ zebranych odpaddéw komunalnych
(Mg), w tym:
Zmieszane 346,10 514,81 441,94 595,3 471,6
segregowane 518,55 397,97 390,58 426,33 421,11
Udziat odpadéw segregowanych w tacznej ilosci
odpaddéw

864,65 912,78 832,62 1021,63 892,71

59,97% 4360%  46,92% 41,783% 4717 %

llo$é zebranych odpadéw na mieszkarica 0,31 0,32 0,30 0,37 0,32
Poziom recyklingu, przygotowania 100 98 . . X
do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta wymagany 40 50 . . X
(%)
Poziom recyklingu, przygotowania
PRz [ gmina 100 100 100 X X
do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpadéw - - 3 N
budowlanych i rozbiérkowych (%) | WYmagany %
Po,ziom ograniczenia ma§y 15,41 32.44 3111 « X
odpaddéw komunalnych ulegajgcych
biodegradacii przeklazywanych do wymagany <40 <35 <35 X X
sktadowania (%)
Poziom przygotowania do X X 22,75 10,18 27,63
ponownego uzycia i recyklingu
odpaddéw komunalnych (%) X X >20 >25 >35

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan.
2.3. Stan finanséw samorzgdowych

Wykonanie budzetu

W Gminie Zakrzewo w 2023 roku dochod ogotem wynosit okoto 24,7 min zt, natomiast
w 2018 roku nieco ponad 17 min zt, co oznacza wzrost o okoto 7,64 min zt na przestrzeni
analizowanych lat. Dochody budzetu Gminy Zakrzewo w latach 2018-2022 corocznie ulegaty
zwiekszeniu, jednakze w 2023 roku znaczgco spadly. Spowodowane byto to wysokimi dotacjami
pozyskanymi z Rzgdowego Programu Polski tad.

Dochody ogétem Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarca wyniosty w 2022 roku okoto 9 334 zt.
Od 2018 roku (4 819 zt) zaobserwowano staty wzrost wskaznika. W 2022 roku nastgpit wzrost
dochoddéw ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca o prawie 100% w poréwnaniu z 2018 rokiem.
W analizowanych latach dochody ogdtem na jednego mieszkanca Gminy Zakrzewo przewyzszaty
Srednig dla gmin powiatu aleksandrowskiego. Na przestrzeni lat widoczna jest tendencja wzrostu
roznicy w dochodach ogétem na 1 mieszkanca pomiedzy gminami powiatu aleksandrowskiego,
a Gming Zakrzewo. W 2018 roku wskaznik dla Gminy byt wyzszy o okoto 6%, natomiast
w 2022 roku juz o okoto 21%. Jednoczesnie w 2022 roku wskaznik dla Gminy znaczaco wzrést,
przewyzszajgc dochody ogétem na 1 mieszkarica w gminach w wojewoddztwie kujawsko-
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pomorskim o 20%. Przyczyng znacznego wzrostu wskaznika moga byC wysokie dotacje
otrzymane z Rzadowego Programu Polski tad, przy matej liczbie ludnosci Gminy.
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Ryc. 22 Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Zakrzewo na tle powiatu i wojewodztwa w latach 2018-2022
w poréwnaniu ze srednig dla gmin powiatu aleksandrowskiego i wojewédztwa kujawsko-pomorskiego.
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni analizowanych lat zwiekszaty sie roznice pomiedzy dochodami gmin per capita.
Dochody gminy Zakrzewo na mieszkanca byty wsrdod najwyzszych uzyskiwanych
przez te jednostki wynikow, wyzsze miaty tylko (w wybranych latach) gminy Koneck i Nieszawa.
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Racigzek =@==\\Vaganiec =@=_/akrzewo
Ryc. 23 Dochody ogétem na 1 mieszkarica w gminach powiatu aleksandrowskiego w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W przypadku wskaznika dochodu wiasnego na 1 mieszkanica Gminy Zakrzewo, wartosci
dla Gminy byty nizsze od $redniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2022
roku, za wyjgtkiem 2020 i 2022 roku, w ktérych wskaznik jest wyzszy od $rednich dla jednostek
porownawczych. Natomiast w porownaniu ze $rednig dla gmin powiatu aleksandrowskiego Gmina
Zakrzewo osigga wyzszy wskaznik na przestrzeni analizowanych lat, za wyjgtkiem 2021 roku.
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Ryc. 24 Dochody wiasne na 1 mieszkarica w Gminie Zakrzewo na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2018-2022 w
poréwnaniu z powiatem i wojewodztwem
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2023 roku wydatki w Gminie Zakrzewo wynosity okoto 25,5 min zt, przewyzszajgc dochody
o prawie 900 tys. zt. Deficyt budzetu wystapit rowniez w 2018 roku, kiedy wydatki przewyzszyty
dochody o prawie 1,4 min zt. Sytuacja ta przetozyta sie na kwote dtugu, ktéra w latach 2018-2023
zawierata sie w przedziale 0,00 — 1019 751,50 zt. W latach 2019-2023 kwota dtugu miata
tendencje malejgcg. Natomiast wartos¢ nadwyzki operacyjnej Gminy charakteryzowata
sie zmiennoscig na przestrzeni analizowanych lat.
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= = = Nadwyzka operacyjna Kwota dtugu

Ryc. 25 Wykonanie budzetu Gminy Zakrzewo w latach 2018-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

90



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2025-2030

Struktura dochodow i wydatkéw

W dochodach budzetowych najwazniejszg czes¢ stanowig dochody witasne, ktore decydujg
0 samodzielnosci finansowej gmin. Obejmujg one przede wszystkim wptywy z podatkéw i optat
lokalnych. Dochody wtasne sg kluczowg sktadowg budzetu gminy, poniewaz Gmina moze sama
wptywac na ich wysokos¢, m.in. poprzez wprowadzanie ulg i zwolnien, umarzanie naleznosci oraz
okreslanie wysokosci stawek podatkowych. Dzieki temu jednostki samorzgdowe mogg wptywac
na lokalne podmioty gospodarcze, a tym samym kreowac¢ miejscowg gospodarke.

Ponizszy wykres przedstawia strukture budzetu Gminy Zakrzewo w latach 2018-2023.
Na przestrzeni analizowanych lat najwyzszy udziat stanowity dotacje (31-45%). Na podstawie
analizy zauwazy¢ mozna zmienny udziat dochodow wiasnych bez PIT i CIT (24-35%) w badanym
okresie. Z kolei od 2018-2021 utrzymywat sie staty poziom dochodow z udziatu w podatkach
centralnych (7%). Ze wzgledu na zmiane ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego w 2022 r. udziat dochodow z tego tytutu wzrést — jednorazowo - do 13%. Gmina
posiada tym wieksze mozliwosci samodzielnego prowadzenia gospodarki finansowej
oraz okreslania swoich biezgcych i rozwojowych celdw, im wyzsze ma dochody wtasne. Jednakze
w Gminie Zakrzewo dochody wtasne stanowig zaledwie 35% dochoddw ogotem, co oznacza niskg
samodzielnos¢ Gminy.
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Ryc. 26 Struktura dochoddéw Gminy Zakrzewo w latach 2018-2023
Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Ponizsza tabela przedstawia pogtebiong analize dochoddw witasnych Gminy Zakrzewo. Wsréd
nich w latach 2018-2023 najwiekszy wptyw na wynik budzetu miat podatek od nieruchomosci,
ktory generowat w kazdym roku dochdd na poziomie okoto 3,5 min zt. Dochody z tytutu udziat
w podatkach centralnych PIT rosty w analizowanym okresie: z 1,26 min w roku 2018, do 1,5 min
w roku 2021. W roku 2022, w zwigzku z reformg systemu podatkowego, dochody z tego tytutu
wyniosty 4,22 min zt, aw 2023 1,25 min zt. Nastepnym znaczacym zrodtem dochoddw w budzecie
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gminnym jest podatek rolny, ktorego wartosci wynosity od okoto 621 tys. zt w 2018 roku
do 654 tys. zt w 2023 roku. Pozostate wptywy z podatkow stanowity Srednio od 2-3% dochoddéw
ogotem.

Tab. 15 Dochody podatkowe Gminy Zakrzewo w latach 2018-2023 (z})

C T e [ e | awo | e | me2 | e
1260 142 1439079 1499161 1534817 4222197 1248999

8 096 14720 5760 37 344 8909 24610
621 297 621 402 659 877 592 209 645 261 654 854
3488974 3510904 3560391 3576213 3664884 3405665

7 956 7655 7667 7476 8 227 12 341

podatek od SrodkOw IRy 96 732 99 055 87 822 97 523 111 367
transportowych

karta podatkowa 1002 1029 251 585 1715 0

podatek od
CZynnosci 0 0 200 0 0 112
cywilnoprawnych

Weh zopilaty 13 253 14 156 13 791 14 929 12 520 11131
skarbowej

Wplywy  oplaty 0 0 0 0 0 0

eksploatacyjnej

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Analizujgc wydatki Gminy Zakrzewo w latach 2018-2023, najwiekszy sredni udziat procentowy
odnotowano w nastepujgcych dziatach Oswiata i wychowanie (okoto 7,2 min zt; 32% wydatkow
ogotem) oraz Rodzina (okoto 4,2 min zt; 19%). Nalezy zwroci¢ uwage, iz poziom wydatkéw
w dziale rodzina byt poréwnywalny z poziomem dochodéw z 2018 roku ze wzgledu na
przekazanie, w 2022 roku, obstugi programu 500+/800+ do ZUS. Duzy odsetek wydatkéw poza
wymienionymi, stanowit dziat Administracja publiczna (okoto 2,4 min zt, 11%), Transport
i Turystyka (okoto 2,2 min zt, 10%), Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (1,8 min zt;
okoto 8%) oraz Pomoc spoteczna (okoto 1,2 min zt; okoto 5%).

Tab. 16 Wydatki Gminy Zakrzewo wg dziatdéw klasyfikacji budzetowej 2018-2023 (zh)

010 569 753 750614 728672 929338 893018 1164385 839 297 4%
020 0 0 0 0 0 0 0 0%
400 499 183 558898 606585 568888 478706 913620 604 313 3%
| 600 [ETEER 953099 1110296 287286 6389605 4319315 2241354  10%
0 0 0 0 0 0 0 0%
15 529 25 490 24767 68 786 17 483 72086 37357 0%
21581 25 502 8 257 8913 9203 28 577 17 005 0%
720 0 0 0 0 167 161 0 27 860 0%
750 1994 285 2009773 1986644 2266436 2875875 3308230 2421874  11%
54 655 45999 52770 950 950 54 505 34 971 0%
0 0 0 0 0 0 0 0%
754 101335 69 442 77 982 139418 429832 258994 179500 1%
755 0 0 0 0 0 0 0 0%
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757 36116 74 509 58 421 50 419 69 244 66 947 59 276 0%
758 0 0 0 0 0 0 0 0%
801 6196 525 6237053 6172484 7628725 7765852 8948003 7158107  32%
803 0 0 0 0 0 0 0 0%
851 38619 33832 42819 99 484 66 122 62 646 57 254 0%
852 884 038 1018583 1000259 1109132 1943654 1305767 1210239 5%
853 0 0 0 0 3258262 533094 631893 3%
854 88 697 87 681 72 344 78082 72 990 62 740 77 089 0%
855 4258 021 4696144 5483274 5335183 3388489 2149344 4218409  19%
Bl 255 1365825 1430704 1817224 1870760 1621335 1772160 8%
735191 448069 396066 440662 471875 673844 527618 2%
9426 151 631 2605 27173 4033 14 469 34 889 0%
18418589 18642145 19254949 20856009 30173115 25557900 22150466  100%
Legenda:

010 - Rolnictwo i fowiectwo; 020 — Lesnictwo; 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode; 600 - Transport
tacznosc; 630 - Turystyka; 700 -  Gospodarka  mieszkaniowa; 710 - Dziafainos¢  ustugowa;
720 - Informatyka; 750 - Administracja publiczna; 751 - Urzedy naczelnych organéw wiadzy panstwowej, kontroli
i ochrony prawa oraz sadownictwa; 752 - Obrona narodowa; 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa; 755 -

Wymiar sprawiedliwosci; 757 - Obstuga dtugu publicznego; 758 - Rézne rozliczenia;
801 - Oswiata i wychowanie; 803 - Szkolnictwo wyzsze; 851 - Ochrona zdrowia; 852 - Pomoc spoteczna;
853 - Pozostate zadania w zakresie pomocy spotecznej; 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza; 855 - Rodzina;

900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska; 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego; 926 - Kultura fizyczna i sport

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo.

Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat wydatkow inwestycyjnych w ogolnych wydatkach
Gminy Zakrzewo w latach 2018-2023 na tle powiatu aleksandrowskiego i wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. W latach 2018-2021 Gmina osiggata znacznie nizsze wyniki w pordéwnaniu
do srednich wynikdw dla gmin powiatu aleksandrowskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Jednakze w 2022 roku wskaznik Gminy znaczgco je przewyzszyt, osiggajac 22,6%. Nagty wzrost
udziatu wydatkéw inwestycyjnych ogétem w Gminie mogt by¢ spowodowany licznymi inwestycjami
w zakresie infrastruktury, wspoétfinansowanymi z dotacji zewnetrznych w ramach programoéw
rzgdowych, dotyczgcych m.in.: przebudowy drég gminnych: nr 160615C Przybystaw - Sedzin
Kolonia, nr 160640C Kolonia Bodzanowska I, nr 160646C Gesin Il (okoto 3,1 min zt) oraz budowy
Sciezki pieszo-rowerowej Seroczki — Zakrzewo (okoto 1,96 min zt).
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Ryc. 27 Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Zakrzewo na tle $rednich dla gmin powiatu i
wojewddztwa
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Fundusze Europejskie 2014-2020

Zewnetrzne srodki stanowig istotny element dofinansowania inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego.

Gmina Zakrzewo oraz zwigzki i stowarzyszenia, ktérych Gmina jest cztonkiem w latach 2014-2020
pozyskaty dofinansowanie ze srodkéw funduszy europejskich na szereg projektow. Zgodnie
z serwisem www.mapadotacji.gov.pl projekty dotyczyty gtownie dziatan spotecznych
i infrastrukturalnych.
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Tab. 17 Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020

Wartosé
Lp. Tytut projekt Beneficjent P

Regionalny Program
Zwigzek Gmin Operacyjny Wojewodztwa
Ziemi Kujawskiej Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020
Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020
Regionalny Program
Przequgwa boislfa ;portowego Gmina Zakrzewo Operacyjny Wojewédztwa
W miejscowosci Siniarzewo Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020
Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020
Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020
Regionalny Program
Nasza szkofa kluczem do Gmina Zakizewo Operacyjny Wojewédztwa
sukcesu Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020
Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa

Budowa Sciezek rowerowych na
terenie gmin Aleksandréw
Kujawski, Koneck i Zakrzewo

9999 804,91 z

Wykonanie instalacji
odnawialnych zrédet energii na Gmina Zakrzewo
terenie Gminy Zakrzewo

499 910,81 zt

465 233,18 zt

Projekty grantowe Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie
,,Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej" w ramach osi 7.

Stowarzyszenie
,,Partnerstwo Dla
Ziemi Kujawskiej"

5179 416,00 zt

Aktywizacja spoteczna i
zawodowa mieszkancow Gminy Gmina Zakrzewo
Zakrzewo szansg na nowy start

458 767,60 zt

506 493,50 zt

Aktywny Klub Seniora - edycja |l Gmina Zakrzewo g o 489 940,00 zt
lata 2014-2020
Regionalny Program
: . Operacyjny Wojewodztwa
Aktywny Klub Seniora! Gmina Zakrzewo 204 680,00 zt

Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Zrédto: www.mapadotacii.gov.pl
Rzadowy Fundusz Polski tad

Rzgdowy Fundusz Polski tad jest to Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji
realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane
przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Gmina Zakrzewo pozyskata dotacje na inwestycje na tgczng kwote nieco ponad 23 min zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono projekty, na ktorych realizacie Gmina pozyskata
dofinansowanie.
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Tab. 18 Projekty dofinansowane z Rzagdowego Funduszu Polski tad w latach 2021-2023

Kwot
Inwestycja wota przyznan.ego
dofinansowania

Przebudowa drogi gminnej nr 160619C

1 t

Bachorza — Narkowo od km 0 000 do km 1 050 9000002
Przebudowa drogi gminnej nr 160607C

Zakrzewo - Lepsze od km 0 000 do km 0 980 17100002
Przebudowa drogi gminnej nr 160614C

152 t

Sinki Il - Ujma Duza od km 0 000 do km 0 960 5200002

Przebudowa drog gminnych: nr 160615C Przybystaw - Sedzin Kolonia, nr 160640C 3135 000 21

Kolonia Bodzanowska |, nr 160646C Gesin I
Przebudowa stacji uzdatniania wody w Siniarzewie 4275000 zt
Budowa $ciezki pieszo-rowerowej 1 960 000 7t

Seroczki — Zakrzewo
Renowacja - tabernakulum, feretronu,
Swiecznikow, krucyfiksow, figury Zmartwychwstatego, zyrandoli, Swiecznikow, 173 999 zt
paramentow liturgicznych — monstranciji.
Konserwacja i restauracja dwoch bocznych ottarzy barokowych, wraz z obrazami i

210 700 zt

barokowg srebrng sukienkg w kosciele w Sedzinie g

Konserwacja barokowego oftarza bocznego Poczecia NMP kosciota w Zakrzewie 196 000 zt
Remont Dworu w Zakrzewie 1274 000 zt

Przebudowa drég gminnych nr 160624C
nr 160612C nr 160621C od km 0 000 do km 0 997 nr 160617C od km 0 000 do km O 4750 000 zt
900 nr 160666C od km 1 720 do km 1 890

Budowa $ciezki pieszo-rowerowej

- o 1900 000 zt
W miejscowosci Siniarzewo

Modernizacja istniejgcego oswietlenia na terenie gminy Zakrzewo 652 080 zt

Zrédio: opracowanie wiasne.

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika zadtuzenia Gminy Zakrzewo na lata
2024-2034 wedtug Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033.
Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan
jednostek samorzgdu terytorialnego w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze
przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Zgodnie
z trescig Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2024-2033 Gmina Zakrzewo bedzie miata
zdolnos¢ do obstugi dodatkowych zobowigzan, a jej potencjat inwestycyjny bedzie najwyzszy
w 2024 roku (nieco ponad 20 min z) przewidzianych do przeznaczenia na inwestycje,
a nastepnie zdecydowanie sie zmniejszy. Moze byC to spowodowane licznymi inwestycjami
wspotfinansowanymi ze srodkow Rzgdowego Funduszu Polski tad, m.in.: Przebudowa staciji
uzdatniania wody w Siniarzewie (okoto 4,2 min zt); Przebudowa drog gminnych nr 160624C
nr 160612C nr 160621C od km 0 000 do km 0 997 nr 160617C od km 0 000 do km 0 900 nr
160666C od km 1 720 do km 1890 (4,75 miIn zt). Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, iz dane
zawarte w Wieloletniej Prognozie Finansowej sg najbardziej precyzyjne dla biezgcego i przysztego
roku. Potencjat Inwestycyjny Gminy Zakrzewo przedstawia szacunkowe wartosci ze wzgledu na,
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wyznaczanie prognozy na kolejne lata na podstawie makroekonomicznych trendéw, ktére czesto
ulegajg zmianie w obecnej sytuacji gospodarcze;.
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Ryc. 28 Ksztattowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033
Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie uchwaty Nr 1V/25/2024 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 12 sierpnia 2024 .
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Demografia jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o rozwoju jednostki terytorialnej. Sytuacja
demograficzna w Gminie Zakrzewo zostata poddana analizie w oparciu o dane uzyskane z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktére moga sie nieznacznie rozni¢ od
danych zawartych w gminnej ewidencji ludnosci, ze wzgledu na stosowanie odmiennej metodyki
obliczen. W GUS bilanse liczby ludnosci w gminach opracowane sg w oparciu 0 wyniki
Narodowych Spisdw Powszechnych, z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem
naturalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci (na pobyt staty i czasowy) oraz
przemieszczeniami zwigzanymi ze zmianami administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych
urodzeniach i zgonach pochodzg z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administraciji, a zroédtem
danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL (od 2006 roku). Mimo
niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencijg a danymi GUS, analiza pozwala na zbadanie
trenddw i prognozowanie zmian w strukturze demograficznej gminy.

Ponizsza rycina przedstawia gestos¢ zaludnienia w gminach powiatu aleksandrowskiego w 2023
roku. Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego, Gmina Zakrzewo w 2023 roku liczyta
3343 mieszkancow, co w przeliczeniu na powierzchnie dawato wartos¢ wskaznika gestosci
zaludnienia na poziomie 44 os./km?. Gmina charakteryzowata sie najnizsza wartoscig tego
wskaznika wsrdéd gmin powiatu aleksandrowskiego.
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Aleksandrow/Kljawski;

Waganiec

Badkowo

Oznaczenia

Gestosc zaludnienia (os./km2)
[ 144-45,7
[ 1457-81
[ 81 -96,1
B 96,1 - 663,2
B 663,2 - 1587
] granice gmin
Ryc. 29 Gestos¢ zaludnienia w powiecie aleksandrowskim w 2023 roku.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK oraz danych w GUS.

Liczba ludnosci w powiecie aleksandrowskim w latach 2018-2022 wraz ze srednig dynamikg
zmian oraz udziatem mieszkancow gmin w stosunku do catkowitej liczby 0sob zamieszkujgcych
powiat zostata przedstawiona w ponizszej tabeli. Powiat aleksandrowski na przestrzeni
analizowanych lat charakteryzowat sie trendem malejgcym liczby ludnosci (Srednia dynamika na
poziomie 99,3%) — zanotowano spadek o 1 538 mieszkancow. Tendencja taka widoczna jest
rowniez w wiekszosci gmin powiatu, jednakze wyjatek stanowig gminy Aleksandréw Kujawski
(100,3%) oraz Racigzek (100,0%), w ktdrych zaobserwowano minimalny wzrost liczby ludnosci
na przestrzeni analizowanych lat. W Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022 liczba mieszkancow
zroku na rok malata. Ludnos¢ zamieszkujgca Gmine Zakrzewo, stanowita w 2022 roku 6%
wszystkich mieszkancdw powiatu. Podobny wynik osiggnety gminy Racigzek oraz Koneck.
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Tab. 19 Zmiany liczby ludnosci w powiecie aleksandrowskim w latach 2018-2022

udziatw | $rednia
2018 2019 2020 2021 2022 2022,

powiat aleksandrowski 55274 55 066 54 334 54 003 53 736 100% 99,3%

m. Aleksandrow Kujawski 12 220 12102 11770 11627 11 536 21% 98,6%

m. Ciechocinek 10 596 10 618 10 445 10 349 10 266 19% 99,2%

m. Nieszawa 1886 1843 1775 1762 1753 3% 98,2%
Aleksandrow Kujawski 11 849 11 943 11 911 11 954 11 995 22% 100,3%
Badkowo 4278 4222 4 156 4114 4 081 8% 98,8%
Koneck 3160 3125 3144 3147 3115 6% 99,6%
Racigzek 3176 3138 3227 3202 3179 6% 100,0%
Waganiec 4580 4 566 4 496 4 446 4 436 8% 99,2%
Zakrzewo 31529 31509 3410 3402 31375 6% 98,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W szerszej dwudziestoletniej perspektywie, przypadajgcej na lata 2003-2022, obserwowana jest
rowniez stata tendencja malejgca liczby ludnosci w Gminie Zakrzewo. Staly spadek liczby
mieszkancow, trwajgcy od 2003 roku stanowi negatywng tendencje demograficzng. Sytuacja ta
wynika z postepujgcych procesow demograficznych wystepujacych od poczgtku XXI w. w catym
kraju. Liczba ludnosci w Gminie Zakrzewo zmniejszyta sie z 3 702 mieszkancow w 2003 roku do
3 375 mieszkancow w 2022 roku. Ponizszy wykres przedstawia szczegotowe wartosci.
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Ryc. 30 Zmiana Zmiany liczby ludnosci w Gminie Zakrzewo w latach 2003-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Procesy demograficzne zachodzace w Gminie Zakrzewo uzaleznione sg w szczegolnosci od
przyrostu naturalnego oraz salda migracji. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2022 roku
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wskaznik przyrostu naturalnego ksztattowat sie na poziomie ujemnym (-4,54). Ujemnym
wskaznikiem charakteryzowat sie rowniez powiat aleksandrowski (-5,44), jak i wszystkie gminy
powiatu z wyjatkiem gminy Waganiec (1,13). W 2022 roku ujemny przyrost naturalny
W poszczegolnych gminach oscylowat w przedziale od — 11,86 w gminie Racigzek do — 1,34
w gminie Aleksandrow Kujawski. Wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie Zakrzewo wyniést -
5,31, bedac trzecim najwyzszym wynikiem w catym powiecie. Wiekszos¢ gmin powiatu
aleksandrowskiego osiggaty ujemne wartosci Sredniej zmiany przyrostu naturalnego w latach
2018-2022. W Gminie Zakrzewo odnotowano trzecig najkorzystniejszg wartos¢ wsrod
analizowanych gmin powiatu.

Analizie poddano réwniez saldo migracji i jego wptyw na gminng sytuacje demograficzna.
W Gminie Zakrzewo w 2022 roku nastgpit odptyw ludnosci na skutek migracji na poziomie -1,18
na 1 tys. mieszkancow. Oznacza to, iz na kazde 1000 mieszkarcéw Gminy przypadato 1,18 oséb
wiecej, ktére wyemigrowaty zamiast imigrowac na jej obszar. Podobne zjawisko wystepowato
w 5 sposrod 9 gmin powiatu aleksandrowskiego. Saldo migracji dla Gminy Zakrzewo jest nizsze
od d$redniej dla gmin powiatu aleksandrowskiego (1,02) oraz  wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (-0,91). Natomiast $rednia zmiana wskaznika od 2018 roku w Gminie wynosita -
0,93, w powiecie -0,38, a w wojewodztwie 0,07. Oznacza to, iz w latach 2018-2022 pogtebit sie
problem migracji ludnosci z terenu Gminy. Nalezy zaznaczy¢, ze w Gminie Zakrzewo odnotowano
trzecig najnizszg wartosci wskaznika sposréd gmin powiatu aleksandrowskiego. Biorgc pod
uwage zarowno ujemne wartosci wskaznika przyrostu naturalnego, jak rowniez salda migraciji
w 2022 roku oraz srednig dynamike obu procesoéw od 2018 roku, pomimo niewielkiego
zwiekszenia $redniej zmiany przyrostu naturalnego w Gminie, mozna prognozowac, iz ogolna
liczba jej mieszkancow bedzie dalej stale malata.

Tab. 20. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022 na tle

przyrost naturalny saldo migracii
na 1000 mieszkancow na 1000 mieszkarcow

powiatu i wojewddztwa

drednia zmiana $rednia zmiana

wskaznika wskaznika

od 2018r. od 2018 r.
wojewodztwo kujawsko-pomorskie -4,54 -0,80 -0,91 0,07
powiat aleksandrowski -5,44 -0,17 1,02 -0,38
Aleksandrow Kujawski -5,44 -0,562 -1,21 -0,28
Ciechocinek -9,32 -0,34 ©,1% 0,13
Nieszawa -9,64 -0,04 -1,13 -0,15
Aleksandrow Kujawski -1,34 0,24 2,51 -1,15
Badkowo -8,04 0,15 0,49 0,94
Koneck -5,41 -0,32 -2,87 0,31
Raciazek -11,86 -2,25 3,43 -3,11
Waganiec 1,13 0,94 -2,70 0,58
Zakrzewo -5,31 0,16 -1,18 -0,93

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce udziatu mieszkancow w wieku 25-34 lata w ludnosci
Gminy ogodtem oraz udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Zakrzewo na tle srednich wartosci dla powiatu aleksandrowskiego
oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Analiza wskazanych grup wiekowych ma na celu
okreslenie w jaki sposob rozwija sie dana jednostka terytorialna pod wzgledem potencijatu
demograficznego. Osoby w wieku 25-34 lata zwane roéwniez osobami w wieku kreatywnym,
stanowig grupe, ktéra znacznie wptywa na ksztatt sytuacji demograficznej w gminach — osoby
znajdujgce sie w tym przedziale wiekowym sg najbardziej sktonne do wyboru ,miejsca do zycia”,
w tym kupna mieszkania, zatozenia rodziny oraz podjecia statej pracy, co w dalszej perspektywie
wptywa na zapewnienie zastepowalnosci pokolen na lokalnym rynku pracy oraz w wykonywanych
funkcjach spotecznych. Ponadto wysoki udziat seniorbw w danej spofecznosci skutkuje
koniecznoscig podjecia intensywnych dziatan na rzecz utrzymania dtuzszej aktywnosci spotecznej
0sOb starszych, zwiekszenia wydatkéw na opieke spoteczng oraz infrastrukture dostosowang
do ich potrzeb.

Odsetek mieszkancow w wieku kreatywnym w 2018 roku na terenie Gminy Zakrzewo wyniost
14,87%. Wynik byt wyzszy od $redniej dla gmin powiatu aleksandrowskiego (14,63%)
oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (14,53%). Jednakze w 2022 roku warto$¢ wskaznika
11,46% w Gminie Zakrzewo byta nizsza w poréwnaniu z gminami powiatu(12,39%) i wojewoddztwa
(13,13%). Dynamika zmian w Gminie wyniosta 77%, co oznacza, ze udziat mieszkancéw w wieku
kreatywnym w Gminie Zakrzewo spada szybciej niz srednio w powiecie oraz wojewddztwie.
Spadek liczby i udziatu oséb w wieku kreatywnym w Gminie jest niekorzystng sytuacja,
ktora oznacza odptyw mtodych ludzi z terenu Gminy, ktory moze swiadczy¢ o niskiej atrakcyjnosci
Gminy, jako ,miejsca do zycia” dla mieszkancéw wchodzgcych w dorostosc.

W 2018 roku liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w Gminie Zakrzewo wynosita 24,30%, co
stanowito nizszg wartoscig od srednich dla powiatu aleksandrowskiego (26,50%) i wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (25,30%). Z kolei w 2022 roku odsetek seniorow na terenie Gminy wzrést
do 27,40%, co wskazuje na 108% dynamike zmian. Oznacza to szybki spadek udziatu osob
w wieku produkcyjnym wsréd ludnosci Gminy Zakrzewo oraz coraz szybszy wzrost odsetka
seniorow. Warto jednak zauwazyc, iz negatywne zmiany w Gminie nastepujg znacznie wolnigj niz
Srednio w powiecie aleksandrowskim (118%) oraz wojewddztwie kujawsko-pomorskim (119%).

Tab. 21. Wskazniki demograficzne dla Gminy Zakrzewo w 2018 i 2022 roku na tle innych jednostek

ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym w

mieszkancy w wieku 25-34 lat stosunku
w stosunku do ludnosci ogétem (%) | do ludnosci w wieku produkcyjnym
(%)
2022 dynamika Dynamika
wojewddztwo kujawsko-pomorskie 14,53 13,13 90% 25,30 30,00 119%
powiat aleksandrowski 14,63 12,39 85% 26,50 31,30 118%
Zakrzewo 14,87 11,46 7% 24,30 28,20 116%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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W Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022 dostrzegalny jest staty trend spadku liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. W badanym okresie liczba mieszkancow w tej grupie spadta z 2 227
do2 009 o0soOb, co oznacza spadek o 218 osob. Na przestrzeni analizowanych lat liczba
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym wzrastata, wyjgtek stanowit 2022 rok. Jednakze
na przestrzeni tych pieciu lat liczba osob w wieku produkcyjnym wzrosta z 601 do 614 osob.
Jednoczesnie liczba oséb w grupie poprodukcyjnej zwiekszyta sie z 701 osdb w 2018 roku do 752
0sob w 2022 roku, co oznaczato wzrost 0 51 0sob. Liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym w catym
analizowanym okresie przewyzsza liczbe osob w wieku przedprodukcyjnym.
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Ryc. 31 Struktura ludnosci w Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata struktura ludnosci w Gminie Zakrzewo w latach
2003-2022, ktéra umozliwia zdiagnozowanie zmian i tendencji w szerszej perspektywie czasu.
Nalezy zwréci¢ uwage, iz w analizowanych latach zauwazalny jest spadek udziatu liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym z 2 123 osob w 2018 roku do 2 009 osob w 2022 roku. Jednoczesnie
zauwazalne jest niekorzystne zjawisko starzenia sie spoteczenstwa na przestrzeni analizowanych
lat — polegajgce na wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym wraz z jednoczesnym
spadkiem liczby 0s6b w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. W przypadku zachowania
aktualnych tendencji roznica pomiedzy grupami w przysztosci bedzie sie powiekszac,
aw przeciggu kolejnych kilku lat liczba os6b w wieku poprodukcyjnym moze znacznie
przewyzszyc liczbe osob w wieku produkcyjnym.
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Ryc. 32 Struktura ludnosci w Gminie Zakrzewo w latach 2003-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Sytuacje demograficzng w Gminie Zakrzewo mozna oceni¢ jako niekorzystna, ze wzgledu
na szybkie starzenie sie spoteczenstwa oraz staty spadek liczby ludnosci. W ostatnich latach
widoczny jest ujemy wskaznik przyrostu naturalnego oraz zmniejszajacy sie udziat w strukturze
demograficznej osdb w wieku produkcyjnym, jednoczesnie obserwuje sie ujemny bilans salda
migracji. Ponadto wystepuje spadek liczby mieszkancow w  wieku produkcyjnym
i przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie 0séb w wieku poprodukcyjnym. Konsekwencjg
przedstawionych wyzej tendencji moze byC dalsze wyludnianie Gminy oraz spadek
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy. Warto réwniez mie¢ na uwadze, iz wszystkie te czynniki
mogg wptywac na konieczno$¢ zwiekszenia naktadow finansowych na ustugi spoteczne
dla seniorbw oraz przeprowadzenia dziatlan wptywajgcych na zahamowanie starzenia
sie spoteczenstwa poprzez stymulowanie naptywu ludzi w wieku produkcyjnym.

3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola i Ztobki

Gtowng rolg ztobkdw i przedszkoli, jest przygotowanie dzieci do rozpoczecia podstawowej
edukacji. Od najmtodszych lat jakos¢ oraz poziom ksztatcenia stanowi istotny czynnik
przektadajacy sie na kapitat spoteczny, bedacy zdolnoscig mieszkancéw do efektywnego
wspotdziatania, co przyczynia sie do napedzania rozwoju gmin.

Na terenie Gminy Zakrzewo opiekg nad dzie¢mi do lat 3 zajmuje sie Klub Malucha ,Skrzat”
(ul. Osiedlowa 25, 87-707 Zakrzewo) organizowany przez Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej”. Klub dostosowany jest do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig oraz oséb
wymagajgcych szczegolnej opieki. Dziata od poniedziatku do pigtku w godzinach 6:30-16:30.
Miesieczna opfata za pobyt dziecka bez wyzywienia wynosi 800,00 zi, natomiast optata
za wyzywienie wynosi 17,00 zt na dzien. Do klubu zapisanych jest 11 dzieci na 16 miejsc.
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Opiekg przedszkolng na terenie Gminy zajmuje sie Publiczne Przedszkole ,Usmiech Malucha”
w Zespole Szkot w Zakrzewie, Oddziat ,0” w Szkole Podstawowej im. Orfa Biatego w Sedzinie.
Dodatkowo oddziat ,,0” funkcjonuje w Szkole Podstawowej im. $w. Jozefa Sancheza del Rio
w Siniarzewie prowadzonej przez Stowarzyszenie Przyjaciét Szkét Katolickich. Najliczniejszg
placowka przedszkolng byto Publiczne Przedszkole ,USmiech Malucha” w Zespole Szkot
w Zakrzewie — 89 dzieci, natomiast najmniej wychowankoéw byto w oddziale ,,0” w Szkole
Podstawowej im. Orta Biatego w Sedzinie — 22 dzieci. Czas funkcjonowania placéwek zawiera
sie w przedziale od 5 do 10 godzin. Wiekszos¢ placoéwek byto dopasowanych do czasu pracy
rodzicow aktywnych zawodowo.

Tab. 22. Przedszkola na terenie Gminy Zakrzewo w 2023 roku

Nazwa przedszkola/oddziatu/punktu : e . Srednia wielko$é Godziny
Liczba dzieci Liczba grup .
przedszkolnego grupy otwarcia

przedszkole publiczne
Publiczne Przedszkole ,,USmiech Malucha” w 89
Zespole Szkét w Zakrzewie
Odgaa’r 0 w.SzkoIe Podsta.m./owej 2 1 2 8:00-13:00
im. Orta Biatego w Sedzinie

przedszkole niepubliczne

Oddziat 0 w Szkole Podstawowej
Stowarzyszenie Przyjaciét Szkét Katolickich 7:00-16:00
Sw. Jozefa Sancheza del Rio w Siniarzewie
Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo

22

6:30-16:30

Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w gminnym przedszkolu stale wzrastat, a w roku szkolnym
2023/2024 wynosit 1 335,76 zt. Na terenie Gminy wysoko$¢ miesiecznej dotacji na 1 dziecko
w niepublicznym przedszkolu wzrosta z 512,36 zt w roku szkolnym 2019/2020 do 773,25 zt w roku
szkolnym 2023/2024.

Tab. 23. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Zakrzewo w latach 2019-2024

_ 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 2023/2024

Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka

: 820,82 967,42 945,32 987,03 1335,76
w przedszkolu gminnym (zt)
Wysoko$¢ miesiecznej dotacji na 1
dziecko w przedszkolu niepublicznym 512,36 580,40 535,83 566,53 773,25

()

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo

Ponizszy wykres przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogole
dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Zakrzewo w latach 2018-2022 na tle Sredniego wyniku gmin
powiatu aleksandrowskiego oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W analizowanych latach
zauwazyC¢ mozna, iz w Gminie Zakrzewo od 2018 rok (93%) wskaznik znaczgco zmalat do 2020
roku (okoto 68%), jednakze w kolejnych latach systematycznie wzrastat, osiggajgc w 2022 roku
okoto 91%. W badanym okresie wartos¢ badanego wskaznika dla Gminy byta wyzsza
od jednostek poréwnawczych, za wyjatkiem 2020 i 2021 roku.
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Ryc. 33. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Zakrzewo
w latach 2018-2022 na tle gmin powiatu i wojewddztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Szkotly

W Gminie Zakrzewo funkcjonujg 2 publiczne szkoty podstawowe — Szkota Podstawowa im. Polski
Niepodlegtej w Zespole Szkot w Zakrzewie oraz Szkota Podstawowa im. Orfa Biatego w Sedzinie.
Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje rowniez niepubliczna placéwka — Szkota Podstawowa
Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich im. sw. Jézefa Sancheza del Rio w Siniarzewie.

Placowki réznig sie wielkoscig — Szkota Podstawowa im. Polski Niepodlegtej w Zespole Szkot
w Zakrzewie posiada najwiekszg liczbe uczniow — 129 dzieci, do Szkoty Podstawowej im. Orta
Biatego w Sedzinie uczeszczato 62 ucznibw. Do niepublicznej Szkoty Podstawowej
Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich im. sw. Jozefa Sancheza del Rio w Siniarzewie
uczeszczato 76 ucznidw. Wymienione wyzej szkoty posiadajg po 8 oddziatdw rdznigeych
sie srednig wielkoscig. Oznacza to, iz tgcznie w Gminie Zakrzewo w roku szkolnym 2023/2024
do szkot podstawowych uczeszczato 267 ucznidw w 24 oddziatach. W niepublicznej Szkole
Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciot Szkét Katolickich im. sw. Jozefa Sancheza del Rio
w Siniarzewie byto zatrudnionych najwiecej nauczycieli — liczba etatéw wynosita 23,56. Natomiast
w Szkole Podstawowej w Zakrzewie byto 20,64 etatdw nauczycieli, a w Szkole Podstawowej
w Sedzinie 13,36 etatow.

Obstugg organizacyjng szkdt podstawowych w zakresie ekonomiczno-administracyjnym zajmuje
sie Centrum Ustug Oswiatowych znajdujgce sie przy ul. Lesnej 1 w Zakrzewie. CUO swoim
zakresem dziafan obejmuje m.in.: dozywianie uczniow, dowozenie ucznidw, zapewnienie pomocy
materialnej, organizowanie zajeC dodatkowych i wyrownawczych, zapewnienie wsparcia
pedagoga szkolnego, nagradzanie ucznidw, ksiegowoscig i administracja.
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Tab. 24. Szkoly podstawowe na terenie Gminy Zakrzewo w 2023 roku

: : Srednia Liczba | Zmiano
Liczba Liczba . » . .
Nazwa szkoty o o wielkosé etatow system
uczniéw | oddziatow : .
oddziatu | nauczycieli pracy

Szkota Podstawowa im. Polski
Niepodlegtej w Zespole Szkdt
w Zakrzewie

Szkota Podstawowa im. Orta Biatego
- 62
w Sedzinie

Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciét Szkot
Katolickich
im. $w. J6zefa Sancheza del Rio
w Siniarzewie
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo.

Na ponizszej tabeli przedstawiono stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Zakrzewo w roku 2023/2024. Wszystkie szkoty zapewniaty swoim uczniom dostep
do boiska sportowego, sal gimnastycznych, komputerow, projektorow multimedialnych, szafek
dla uczniow oraz parkingu dla rodzicow i nauczycieli. Ponadto w Szkole Podstawowej im. Polski
Niepodlegtej w Zespole Szkot w Zakrzewie znajdowat sie gabinet pielegniarki/stomatologiczny
oraz kamery. Natomiast Szkota Podstawowa im. Orfa Biatego w Sedzinie wyposazona
byta w kamery, szafki. Jednoczesnie Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot
Katolickich im. $w. Jozefa Sancheza del Rio w Siniarzewie posiada w swoich zasobach pracownie
integracyjne, szafki i parking. Na kazdy komputer przypadato okoto 5,6 uczniow w Szkole
Podstawowej w Zakrzewie, okoto 6 uczniow w Szkole Podstawowej w Sedzinie, okoto 5 uczniéw
w Szkole Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich im. sw. Jozefa Sancheza
del Rio w Siniarzewie. Szkoty oferujg rowniez wsparcie psychologa, jednakze jedynie
w czesciowych etatach.

Tab. 25. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Zakrzewo

Szkota Podstawowa Szkota Podstawowa
|.m. Polski : Szkola Podstawowa Stowarzyl/szenla. Pr.zyJaC|o’r
Niepodlegtej . : Szkét Katolickich
im. Orfa Biatego . ,
w Zespole w Sedzinie im. $w. Jézefa Sancheza
Szket E del Rio
w Zakrzewie w Siniarzewie

11 1"

Liczba sal lekcyjnych 14

Rodzaj i stan obiektéw
sportowych / sal sala gimnastyczna: stan
gimnastycznych (np. sala dobry; boisko sportowe:
gimnastyczna - dobry/do do remontu
remontu)

Pracownie jezykowe nie nie tak

Klasy dwujezyozne./ sportowe / nie nie tak
integracyjne

Komputery do uzytku uczniéw 23 10 15

boisko sportowe: stan
bardzo dobry, sala
gimnastyczna: do
rozbudowy

boisko sportowe: stan
bardzo dobry, sala
gimnastyczna: stan dobry

6.50-16.20 7.30-15.05 do 15.00
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Parkingi dla kadry / rodzicow tak tak tak

Gabinet plelegn|ark| / tak nie nie
stomatologiczny
Wsparcie psychologa tak - 0,64 etatu tak 0,14 etatu tak 1/2 etatu

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe ucznidw na terenie Gminy Zakrzewo oraz liczbe uczniéw
Z jej terenu, uczeszczajgcych do szkot na terenie innych jednostek w latach 2019-2024. W liczbie
ucznidow uczeszczajgcych do szkdt na terenie Gminy (tgcznie z klasami ,,07) na przestrzeni
analizowanych lat obserwuje sie tendencje malejgcg — w roku szkolnym 2019/2020 byto to 339
uczniow, natomiast w roku szkolnym 2023/2024 ich liczba zmalata do 302 dzieci. Jednoczesnie
liczba ucznidw z terenu Gminy uczeszczajgcych do szkot na terenie innych gmin w badanym
okresie ulegata stopniowemu zwiekszeniu — w roku szkolnym 2019/2020 byto to 28 dzieci,
natomiast w roku szkolnym 2023/2024 ich liczba zwiekszyta sie do 39 uczniow.

Tab. 26. Liczba uczniéw zamieszkujacych Gmine Zakrzewo uczeszczajgca do szkét na terenie Gminy

_ 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

taczna liczba
uczniow
uczeszczajgcych do
szkdt na terenie
gminy wraz z
klasami "0"
Liczba uczniéw z
terenu gminy,
uczeszczajgcych do 28 33 33 & 39
szkdt na terenie
innych gmin
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo.

339 339 345 333 302

W ramach wsparcia ucznidw zdolnych Gmina Zakrzewo przyznawata w latach 2019-2024
stypendium motywacyjne za bardzo dobre wyniki w nauce. W roku szkolnym 2023/2024
22 ucznidw szkét podstawowych otrzymato stypendium w wysokosci srednio ponad 545 zt na
ucznia. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2019/2020 byt to wzrost o okoto 128,8 zt na ucznia.

Tab. 27 Stypendia szkolne w Gminie Zakrzewo w latach 2019-2024

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
liczba uczniéw

otrzymujgcych 24 28 20 17 22
stypendium (os.)

taczne $rodki na

sl e () 10 000 10 000 10 000 10 000 12 000

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo

Szkota Podstawowa im. Polski Niepodlegtej w Zespole Szkot w Zakrzewie otrzymata List
Gratulacyjny Kuratora Oswiaty za wysokie wyniki podczas egzaminu 6smoklasisty.

W ostatnich latach w szkotach w Gminie Zakrzewo realizowano/organizowano m.in. nastepujace:
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projekty edukacyjne: Positek w domu i w szkole, Nasza szkota kluczem do sukcesu,
Lekturki spod chmurki, FAST HEROES,

zawody sportowe: Turniej Pitkarski o Puchar Tymbarku, Powiatowy Turniej Tenisa
Stotowego, Turniej Pitki Noznej o Puchar Wéjta Zakrzewo, Bieg Zotnierzy Wykletych,
konkursy: Miedzynarodowy konkurs matematyczny ,Kangur”, Ogoélnopolska Olimpiada z
jezyka angielskiego i wiedzy o Wielkiej Brytanii, Olimpiada Zréwnowazonej Przysztosci,
Ogolnopolski konkurs ,Znaczek Basniowy na przygode gotowy”, Ogolnopolski Konkurs
leksykalny z jezyka angielskiego ,,Memory Master”, Ogoélnopolska Olimpiada Mitologiczna;
Ogolnopolski Konkurs Przedmiotowy EDI PANDA 2024 z . angielskiego, Ogodlnopolska
Olimpiada ,,Olimpusek”, Wojewo6dzki Konkurs Literacki ,, Z kujawami pomiedzy stowami”,
Wojewddzki konkurs z Biologii, Powiatowy Konkurs Plastyczny ,Rolnik zdrowie szanuje i
bezpiecznie na wsi pracuje”, Konkurs przedmiotowy kuratora z matematyki, Konkurs
przedmiotowy kuratora z jezyka angielskiego,

formy wsparcia dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami: zajecia rewalidacyjne, zajecia
korekcyjno-kompensacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze,
zajecia terapeutyczne.

Najczestszg formg badania postepdw edukacyjnych i osiggnie¢ uczniow stanowig wewnetrzne
i zewnetrzne sprawdziany oraz konkursy przedmiotowe. Na ponizszej rycinie przedstawiono wyniki
klas VIl szkét podstawowych z egzaminu na zakonczenie szkoty podstawowej w Gminie Zakrzewo
w latach 2022-2024 na tle gmin powiatu aleksandrowskiego oraz wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego. Na podstawie analizy danych Centralnej Komisji Edukacyjnej, mozna zauwazyc, iz
poziom ksztatcenia w Gminie z jezyka polskiego jest wyzszy niz w grupie porownawczej.
Na przestrzeni analizowanych lat w Gminie znaczaco obnizyt sie poziom wynikdw z matematyki
z267% w 2022 roku do 39% w 2024. Jednoczesnie poziom z jezyka angielskiego wzrost z
54% 2022 roku do 65% w 2024 roku. Gmina w 2022 roku charakteryzowata sie najwyzszym
wynikiem z matematyki oraz najnizszym wynikiem z jezyka angielskiego sposréd grupy
porownawczej, natomiast w 2024 sytuacja sie odwrocita.
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Ryc. 34. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Zakrzewo w latach 2021-2024 na tle gmin powiatu
i wojewodztwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych CKE
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Uczniowie majg zapewniony dojazd do Szkoty Podstawowej im. ,Orta Biatego” w Sedzinie, Szkoty
Podstawowej im. ,Polski Niepodlegte]” w Zakrzewie oraz Publicznego Przedszkola ,,Usmiech
Malucha” w Zakrzewie. Dow0z uczniéw do szkdt odbywa sie w godzinach 6:30-8:00, natomiast
odwOz miedzy 13:00-16:00. Zapewniony jest rowniez dojazd | odwdz dla  uczniow
Z niepetnosprawnosciami z domu do placéwek oswiatowych w miejscowosci Radziejow. Przejazdy
realizowane sg przez 3 autobusy. Pojazdy zatrzymujg sie w miejscach przystankowych na
nastepujgcych trasach:

e Trasa nr 1: Siniarzewo — Lepsze — Gesin — Wola Bachorna — Bachorza — Zakrzewo —
Seroczki — Kolonia Serocka,
e Trasa 2: Kuczkowo — Zarebowo — Kobielice — Michatowo — Sedzin.

Wydatki w Gminie Zakrzewo zwigzane z oswiatg i wychowaniem w ostatnich latach rosty. W 2023
roku Gmina przeznaczyta prawie 9 min zt na wychowanie i oswiate, czyli o okoto 2,75 min zt wiecej
nizw 2018 roku. Wydatki majgtkowe realizowane byty w 2018, 201912021 roku. W analizowanych
latach najwiekszg czes¢ wydatkéw biezacych stanowity wynagrodzenia i pochodne. Stopien
pokrycia wydatkow subwencjg oswiatowg w catym okresie wynosit od 50 do 57% wydatkéw
w dziale oswiata i wychowanie. Stopien pokrycia wydatkéw os$wiatowych przez subwencje
oswiatowg w 2023 roku wyniost 55%.
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Tab. 28. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Zakrzewo w latach 2018-2023

I N N I N 2

WYDATKI OGOLEM 6196525 6237053 6172484 7628725 7765852 8948003
Wydatki biezgce, w tym: 5628269 6186153 6172484 7129 531 7765852 8948 003

g ez | 3758276 4115824 4020148 4402879 4860027 5363612
pochodne
Pozostale wydatki biezace 1869993 2070329 2152336 2726652 2905826 3584390
Wydatki majatkowe 568 256 50 900 0 499 193 0 0
SUBWENCJA
SSWIATOWA 3117408 3358890 3488539 3797119 4299010 4 886295

Réznica miedzy
subwencjg oswiatowg a 3079117 2878 163 2 683 945 3 831 606 3 466 842 4061 708
wydatkami w dziale 801
Stopien pokrycia 50% 54% 57% 50% 55% 55%
Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo.

Kultura i sport

Zadowolenie i jakos¢ zycia mieszkancow w znacznej mierze wigzg sie z mozliwoscig zaspokojenia
ich potrzeb w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Na terenie Gminy funkcjonujg instytucje
kulturalne, jak réwniez organizowane sg lokalne wydarzenia i imprezy o charakterze kulturalno-
sportowym. Zadania wtasne Gminy Zakrzewo w zakresie kultury realizuje:

e Dom Kultury w Zakrzewie,
e (Gminna Publiczna Biblioteka w Zakrzewie.

Dom Kultury w Zakrzewie zlokalizowany przy ul. Dworcowej 1 w Zakrzewie dziata w celu
pozyskiwania i przygotowywania spoteczenstwa do aktywnego uczestniczenia w kulturze oraz
zachecania do wspottworzenia jej wartosci. Mieszkancy mogg skorzystac¢ z bogatej oferty zajec
m.in.: tanecznych, plastycznych, zumby, aerobiku, z jezyka angielskiego. Organizuje réwniez
liczne wydarzenia kulturalne, np.: seanse w mobilnym planetarium, ,Bitwa Regionow”, przeglad
szkolnych teatrow. Dom Kultury jest réwniez miejscem organizacji roznych innych wydarzen
o charakterze spotecznym, m.in. Mobilnych akcji oddawania krwi.

Gminna Publiczna Biblioteka w Zakrzewie znajduje sie przy ul. Dworcowej 4 w Zakrzewie. Ma na
celu rozwijanie i zaspokajanie potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych w zyciu
spoteczenstwa. W bibliotece organizowane sg spotkania Dyskusyjnego Klubu Ksigzki, na ktérych
omawiane sg dzieta literackie. Biblioteka organizuje réwniez czytelnicze imprezy, wystawy ksigzek
i lekcje biblioteczne.

W Gminie Zakrzewo znajduje sie 6 Swietlic wiejskich, ktore petnig wazng role w zyciu lokalnej
spotecznosci. Ponadto w Gminie zlokalizowane sg nowe miejsca sportu i rekreacji m.in.:
wielofunkcyjne boisko w Sedzinie zapewniajgce mozliwos¢ gry w pitke reczng, siatkowke, mini
siatkdwke, koszykdwke i tenisa oraz boisko sportowe w Siniarzewie umozliwiajgce gre w pitke
reczng i tenisa ziemnego. Infrastruktura kulturalna i sportowa odgrywa kluczowa role w integraciji
spotecznosci oraz w podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow. Systematyczne inwestycje
w modernizacje i utrzymanie obiektoéw przyczynig sie do aktywizacji spotecznej oraz promowania
zdrowego trybu zycia.
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Tab. 29 Stan infrastruktury kulturalnej i sportowej na terenie Gminy Zakrzewo w 2023 roku

Charakterystyka obiektu | Zajecia organizowane dla mieszkarcéw

Spotkania mieszkancow, organizacja
Dom Kultury w Zakrzewie Nowe zajec i kot zainteresowan dla réznych
grup wiekowych

kania mieszkafcow - Dvskusyi
Gminna Publiczna Biblioteka w Zakrzewie Nowe spot anlg r.”'?sz ancovy ve “SV”.W
klub ksigzki i spotkania z autorami
s -
Kompleks boisk w Zakrzewie do remontu zabawy na swiezym POIEHEL, £
rekreacja
$wietlica wiejska w Kolonii Bodzanowskiej Nowe B|eS|aqy, s@ty3|a(:!y,'zebran|a WI.eJSkle'
spotkania mieszkancéw, spotkania KGW
o . o . Biesiady, sottysiady, zebrania wiejskie,
tl k D d t
ST T S N O remonty spotkania mieszkancéw, spotkania KGW
Biesiady, sottysiady, zebrania wiejskie,

Swietli iejska w L m d t
swietlica wiejska w Lepsze O feMOnty spotkania mieszkancéw, spotkania KGW

Swietlica wiejska

do remontu Biesiady, sottysiady, zebrania wiejskie,

w Woli Bachornej spotkania mieszkancéw, spotkania KGW
o . Biesiady, sottysiady, zebrania wiejskie,
tl ka Kuczk N
swietlica wiejska fuczkowo owe spotkania mieszkancéw, spotkania KGW
Biesiady, sottysiad brania wiejski
Swietlica wiejska w Michatowie Nowe esia .y' S. ysia ’y,’ze rania WI,eJS °
spotkania mieszkancow, spotkania KGW
Wielofunkcyjne boisko w Sedzinie Nowe zajecia szkolne, gry, rekreacja
Wielofunkcyjne boisko o .
. . Nowe zajecia szkolne, gry, rekreacja
w Siniarzewie
Boisko d itk Z . :
OISK0 do gry W piike nozng do remontu zajecia szkolne, gry, rekreacja

w Zakrzewie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo.

Najwazniejsze cykliczne wydarzenia kulturalne i sportowe odbywajgce sie na terenie Gminy to:
turniej tenisa stotowego o puchar Wojta, turniej pitki siatkowej o puchar Wojta, Dozynki, Bitwa
Regionow, ,Mam smaka na kurczaka”. Wsrdd réznych grup wiekowych organizowane sg takze
pikniki w sotectwach.

W Gminie realizowany jest rowniez projekt Aktywny Klub Seniora ze srodkdéw Unii Europejskie;,
ktory umozliwia aktywizacje i integracje starszej grupie mieszkancow. Organizuje liczne
aktywnosci dla seniorow np.: integracje taneczne pt. ,Bal letni”, prowadzenie grupy wokalnej
»Retro”, zajecia nordic walking.
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Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzgdku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan
wiasnych gminy.

Na terenie Gminy nie ma zlokalizowanych posterunkéw i komisariatéw policji. Najblizsze siedziby
policji znajdujg sie okoto 8 min od centrum Gminy Zakrzewo, nalezy do nich: Posterunek Policji w
Dabrowie Biskupiej (oddalony o okoto 8 km) oraz Posterunek Policji Konecku (ok. 9 km)

Na terenie Gminy Zakrzewo funkcjonuje 5 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, przy czym tylko
jedna z nich — OSP w miejscowosci Zakrzewo — zostata ujeta w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym. Ponadto przy OSP w Sedzinie dziata Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza. Poza akcjami
ratowniczymi, jednostki OSP prezentujg swoje umiejetnosci podczas pokazéw dla mieszkancow,
zajmuijg sie rowniez zabezpieczaniem imprez gminnych.

Tab. 30. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Zakrzewo w 2023 roku

Ujecie w Krajowym

Nazwa jednostki Lokalizacja Systemie Ratowniczo-

Gasniczym
Ochotnicza Straz Pozarna w Zakrzewie Zakrzewo
Ochotnicza Straz Pozarna w Gesinie Gesin Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Sedzinie Sedzin Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Siniarzewie Siniarzewo Nie

Ochotnicza Straz Pozarna w Kolonii Bodzanowskiej Kolonia Bodzanowska Nie

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy
Wsrdd stowarzyszen, fundacji oraz organizacji spotecznych na ternie Gminy wymieni¢ mozna:

¢ Ochotniczg Straz Pozarng w Kolonii Bodzanowskiegj,

e (QOchotniczg Straz Pozarng w Gesinie,

e Ochotniczg Straz Pozarng w Siniarzewie,

e (QOchotniczg Straz Pozarng w Sedzinie,

e (Ochotniczg Straz Pozarng w Zakrzewie

e Gminny Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych w Zakrzewie,
e Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Zakrzewo "RAZEM",
e Stowarzyszenie Wedkarskie "Karp" w Zakrzewie,

o Koto Gospodyn Wiejskich Zakrzewo,

o Koto Gospodyn Wiejskich Kuczkowo,

e Koto Gospodyn Wiejskich Kolonia Bodzanowska,

o Koto Gospodyn Wiejskich Ujma Duza,

o Koto Gospodyn Wiejskich Siniarzewo,

e Koto Gospodyn Wiejskich Michatowo,

1
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o Koto Gospodyn Wiejskich Sedzin-Kolonia.

Ponadto Gmina Zakrzewo jest cztonkiem czterech stowarzyszen i zwigzkow miedzygminnych:

o Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskigj”,
e Stowarzyszenia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia,

o Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej,

o Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenia ,Partnerstwo Dla Ziemi Kujawskiej" w Odolinie jest
zwigzkiem prywatnych i publicznych partnerow, ktéry dziata w zakresie podejmowania
innowacyjnych dziatann w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Czionkami stowarzyszenia sg
m.in.: Gmina Aleksandrow Kujawski, Gmina Badkowo, Gmina Koneck, Gmina Racigzek, Gmina
Waganiec, Gmina Zakrzewo, Gminny Klub Sportowy ,WIP START” w Stawkach, Miasto
Aleksandrow Kujawski, Miasto Ciechocinek, Miasto Nieszawa, EKOCIECH Komunalne
Przedsiebiorstwo Uzytecznosci Publicznej, F.H.U. A'BELL, Gminna Biblioteka Publiczna
w Racigzku, GOK Racigzek, KGW O'DOLINKA, KGW RACIAZANKI, Kétko Rolnicze w Ujmie
Duzej, Miejskie Centrum Kultury w Ciechocinku, Osrodek Sportow Konnych, Osrodek Sportow
Konnych

w Nowym Ciechocinku, Parafia Rzymsko-Katolicka p. w. $sw. Jozefa w Zakrzewie, Parafia
Rzymsko-Katolicka p. w. sw. Jadwigi w Nieszawie, Rzymsko-Katolicka Parafia sw. Jakuba ap.
w iniarzewie, Stowarzyszenie ,Nasza Ostoja”, Stowarzyszenie Kulturalne “Serpentyna”,
Stowarzyszenie Komisja Zdrojowa, Stowarzyszenie ,Szmaragdowy Paw”.

Stowarzyszenie Miejskiego Obszaru Funkcjonowania Torunia zajmuje sie reprezentowaniem
jednostek samorzadu terytorialnego z terenu MOFT, ktére wdrazajg w perspektywie finansowania
unijnego 2021-2027 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Stowarzyszenie ma na celu kreowanie
polityki rozwoju na obszarze realizacji ZIT oraz koordynowanie realizacji projektéw wynikajacych
ze Strateqii ZIT.

Stowarzyszenie Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej to najwieksza ogdlnopolska
organizacja, zrzeszajgca samorzady gmin wiejskich. Gtéwnym celem stowarzyszenia stanowi
integracja samorzadow wiejskich i rozwigzywanie probleméw Srodowiska. Jednoczesnie
ukierunkowujg dziafania na rozwdj demokraciji lokalnej, integracji gmin, samorzgadnosci lokalnej
oraz zapewnianiajgce dobre warunki dla lokalnego rozwoju gospodarczego.

Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej sktada sie z 9 czionkoéw, ktérymi sg gminy powiatu
aleksandrowskiego. Celem zwigzku jest wykonanie publicznych zadan gmin wchodzacych w jego
sktad.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2022 roku w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w Gminie Zakrzewo zarejestrowanych jest ponad 3,5 organizacji pozarzgdowych. W poréwnaniu
do roku 2018 zaobserwowano pod tym wzgledem wzrost o okoto 0,4. Gmina Zakrzewo na
przestrzeni analizowanych lat osigga wyzsze wskazniki od Sredniej dla powiatu
aleksandrowskiego, natomiast nizsze od Sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Ryc. 35. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancédw w Gminie Zakrzewo
na tle poréwnywanych jednostek
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na tle gmin w powiecie aleksandrowskim liczba organizacji pozarzgdowych w Gminie Zakrzewo
w przeliczeniu na tys. mieszkancow w 2022 roku plasowata sie na 5 miejscu (3,56). W 2022 roku
najwyzsze wartosci osiggaty gminy miejskie Nieszawa (4,56) i Ciechocinek (4,19), a nastepnie
Koneck (3,85) i Bgdkowo (3,68).
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Tab. 31 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricéw w gminach powiatu
aleksandrowskiego
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na terenie Gminy dziata NZOZ ,TWOJ LEKARZ” zlokalizowany przy ul. Osiedlowej 24
w Zakrzewie. W centrum Gminy znajdujg sie apteki ,Dbam o zdrowie” oraz ,DOZ”, w ktorych
mieszkancy mogqg zaopatrzy¢ sie w lekarstwa. Mieszkanki Gminy w wieku 45-74 lat mogg réwniez
skorzysta¢ z bezptatnego badania mammograficznego w mobilnej pracowni LUX MED,
finansowanego przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Mieszkancy Gminy Zakrzewo, ze wzgledu na
bliskos¢ miasta Aleksandrowa Kujawskiego, majg utatwiony dostep do publicznych i
niepublicznych osrodkow zdrowia. Szpital Powiatowy w Aleksandrowie Kujawskim zapewnia
opieke szpitalng mieszkanncom Gminy Zakrzewo. Najblizsza stacja Pogotowia Ratunkowego
znajduje sie w Badkowie przy ul. Wioctawskiej 10 i oddalona jest o 10 km od siedziby gminy.
Natomiast 18 km od Gminy przy ul. Stowackiego 18 w Aleksandrowie Kujawskim znajduje sie
Gtowna Izba Przyje¢ wraz z Pogotowiem Ratunkowym.

Ustugi spoteczne na terenie Gminy Zakrzewo $wiadczy Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
zlokalizowany przy ul. Lesnej 1 w Zakrzewie. Do zadarn Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;
nalezy zaspokajanie potrzeb 0sob i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie liczby beneficjentow $rodowiskowej pomocy
spotecznej w Gminie Zakrzewo w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w latach 2018-2022 na tle
gmin powiatu aleksandrowskiego i wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina Zakrzewo
w 2022 roku osigga najwyzszy wskaznik wsréd analizowanych jednostek. Ponadto na przestrzeni
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analizowanych lat widoczny jest w Gminie wzrost liczny beneficjentow srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci, w odroznieniu do s$redniej gmin powiatu aleksandrowskiego
i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ktorych odnotowywano staty spadek wskaznika.
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Ryc. 36. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Zakrzewo na tle
powiatu i wojewddztwa
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oséb objetych wsparciem w ramach poszczegoinych ustug
w Gminie Zakrzewo w latach 2019-2023. Wedtug danych Urzedu Gminy Zakrzewo w latach 2019-
2023 mieszkancy objeci byli wytgcznie ustugami specjalistycznymi oraz opiekunczymi. W 2023
roku w gminie najwiecej 0séb zostato objetych ustugami specjalistycznymi 13 osbb, a ustugami
opiekunczym jedynie 2 osoby. t.gcznie na terenie Gminy Zakrzewo ustugi opiekuncze obejmowaty
15 0s6b.

Tab. 32. Ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania w Gminie Zakrzewo w latach 2019-2023
o9 | a0 | oot | a2 | 2025
5 5 3 5 2

9 12 10 10 13

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz Gmina Zakrzewo posiada liczne dokumenty wykonawcze odnoszgce
sie do sfery publicznej:

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych na rok 2024,

e Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2024,

e Strategia rozwigzywania problemow spotecznych Gminy Zakrzewo na lata 2021-2026,

o Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastepczej w gminie Zakrzewo na lata
2024-2026,
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o Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie
w Gminie Zakrzewo na lata 2024-2026.

Zadaniem wifasnym gminy jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych czionkéw wspolnoty
samorzadowej jest zadaniem wtasnym gminy. Obowigzek natozony zostat przez ustawe z dnia
21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie
Kodeksu cywilnego (Dz. U. 2024 poz. 1061).

W Gminie Zakrzewo polityka mieszkaniowa realizowana jest w oparciu o zasady wynajmowania
lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Zakrzewo, przyjete uchwatg Nr
XIX/172/2021 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 28 kwietnia 2021 roku. Wedtug zapisdw uchwaty,
pierwszenstwo do wynajecia lokalu majg osoby, ktére utracity lokal wskutek kleski zywiotowej lub
podobnego zdarzenia losowego o charakterze sity wyzszej, w tym zdarzenia
o charakterze katastrofalnym dziatan przyrody lub innego, nie dajacego sie przewidzie¢ zdarzenia
losowego. W latach 2019-2023 w zasobie Gminy Zakrzewo znajdowato sie stale 7 mieszkan
komunalnych. Gmina nie posiada w swoich zasobach mieszkan socjalnych, wspomaganych, czy
tez chronionych.

Tab. 33 Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Zakrzewo w latach 2019-2023

Liczba mieszkar komunalnych 7 7 7 7 7
Liczba mieszkan socjalnych 0 0 0 0 0
Liczba mieszkarn 0 0 0 0 0
wspomaganych
Liczba mieszkar chronionych 0 0 0 0 0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo
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Zatgcznik 2: Wzér ankiety

ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-2030
Szanowni Panstwo,

W zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zakrzewo na lata 2025-2030
zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg zaplanowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesé |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest zaliczane do $redniej.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy/
nie mam
zdania
aktywno$¢ mieszkaricoéw na rzecz Gminy (np. wolontariat,
partycypacja, inicjatywy oddolne)?
skuteczno$é¢ dziatania pomocy spotecznej?

dostep do podstawowej opieki medycznej?
dostep do specijalistycznej opieki medycznej?

mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki
medycznej poza teren Gminy?

dostep do ztobkéw/klubéw malucha?

jako$¢ opieki Ztobkowej?

wsparcie os6b starszych (np. DPS, Klub Seniora)?
wsparcie 0os6b niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnienowa, ustugi opiekuricze, asystent rodziny)?
zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy?

bezpieczeristwo publiczne?
dostepnos$¢ budynkéw administracji publicznej?
OBSZAR: GOSPODARKA
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy/
nie mam

zdania
atrakcyjnos¢ inwestycyjng?

mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia?
mozliwoéci zawodowe dla oséb z wyzszym wyksztatceniem?
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej?
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funkcjonowanie transportu zbiorowego?

potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami?
dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym?
OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Jak oceniasz: Nie 1 2
dotyczy
/ nie
mam
zdania
estetyke (czystos¢ na obszarach publicznych)?
jakosé powietrza?
oferte w dziataniach wspierajacych ochrong srodowiska np.
dofinansowania do wymiany zrodet ciepta?
czystosé wod powierzchniowych i terenéw przylegajgcych?

infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska,
przepusty, itp.)?

dostepnos¢ terendw zieleni (parkéw skweréw, zielencéw,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

czystos¢ terendw zieleni (parkéw skwerdw, zielericow,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

$wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?

system odbioru odpaddw?
efektywno$é zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sa
wykorzystywane optymalnie)?
walory $rodowiska przyrodniczego?
rozwéj odnawialnych zrédet energii?
OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jak oceniasz: Nie 1 2
dotyczy
/ nie
mam
zdania
stan dro6g?

mata infrastrukture drogowa (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp.)?

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwiazku z ruchem
aut osobowych i ciezarowych?

dostepnos¢ sieci wodociggowej?
dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej?
dostepnos$¢ sieci gazowej?

dostep do szerokopasmowego Internetu?

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Jak oceniasz: Nie 1 2
dotyczy
/ nie
mam
zdania
atrakcyjnos¢ turystyczng?

poziom bazy sportowo-rekreacyjne;j?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki
turystyczne, miejsca noclegowe)?
poziom bazy gastronomicznej?

wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych?

system $ciezek rowerowych (potgczenia, ciggtos¢, mozliwosci
traktowania ich jako alternatywe dla transportu
samochodowego)?

jakos¢ istniejgcych Sciezek pieszo-rowerowych?
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oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?
oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?

oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?

oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw?

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystéw?
OBSZAR: EDUKACJA | KULTURY

Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5

dotyczy
/ nie
mam
zdania
dostep do edukacji przedszkolnej?

jako$¢ edukacji przedszkolnej?

jako$¢ infrastruktury przedszkolnej?

dostep do edukacji w szkotach podstawowych?
jakos$¢ edukacji w szkotach podstawowych?

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne,
sale sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie,
inne)?

dostep do edukaciji w szkotach ponadpodstawowych (dojazd)?

wsparcie dla ucznidéw zdolnych w szkotach?

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach?
dodatkowg oferte (kétka zainteresowarn, klasy sportowe,
dodatkowe zajgcia itp.) w szkotach?

organizacjg dowozu dzieci do szké&t?

jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych?

dostep do obiektéw kulturalnych? (godziny i dni otwarcia, itp.)?

dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?
dziatalnos¢ swietlic wiejskich?

Czesé ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciggu najblizszych lat:

O poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

o poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
| rozbudowa ciggéw pieszo-rowerowych

| rozbudowa oswietlenia ulicznego

m rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

m rozwdj infrastruktury kulturalnej

i rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, zielefhce, zadrzewienia uliczne)
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m renowacja zabytkéw

i poprawa jakosci obstugi mieszkancéw i komunikaciji z mieszkaricami

i budowa i modernizacja sieci wodociagowej

m budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekdéw

m rozwdj sieci gazowej

i budowa i modernizacja swietlic wiejskich

m rozwdj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;
(w tym: ulgi)

o rozwadj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
o poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

a poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

a zwiekszenie dostepu do Internetu

o wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
o zwickszenie/stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

o stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

o poprawa dostepu do ustug medycznych

m zmniejszenie bezrobocia

i zwigkszenie dziatan promocyjnych Gminy

| inwestycje w rozwd; turystyki

o podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

o zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

| zajecia pozalekcyjne dla dzieci i miodziezy

o poprawa bezpieczenstwa publicznego

m rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzeh sportowych

| aktywizacja os6b starszych

O inne (jakie?)
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Czese lll:

1. Prosze wymieni¢ kluczowe elementy, z kiérych Gmina moze by¢é dumna (maksymalnie 3):

2. Prosze podac¢, co mogtoby stac sie wizytdwkg Gminy?

3. Prosze uporzadkowaé (wedtug waznosci) poszczegdlne profile rozwoju, na ktérych Gmina wedtug
Panstwa powinna sie skupi¢ do 2030 roku. 1 — najwazniejsza, 5 — najmniej wazna.

Gmina turystyczna

Gmina produkcyjno-przemystowa
Gmina rolnicza

Gmina prospoteczna

Gmina mieszkaniowa

Metryczka
Pte¢:

O kobieta
O mezczyzna

O ponizej 18 lat
O 18-25lat
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26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Ooo0oooao

Zatrudnienie:

O uczen/student

O rolnik

O przedsiebiorca
O osoba pracujgca
O bezrobotna

O emeryt/ rencista

O inne (jakie?) ..ccccoeeeeveceee e,

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem Gminy
O nie jestem mieszkaricem Gminy
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Zatgcznik 3: Tabela ewaluacyjna

Plano- | Fak-
Jednostka | wany | tyczny
KIERUNKI DZIALAN odpowie- | termin | termin
dzialna wyko-
nania

CEL OPE-

RACYJNY

Poprawa jakosci i dostepu do infrastruktury drogo-
wej wraz z infrastrukturag przydrozng, w tym m.in.
chodnikéw, poboczy, przejs¢ dla pieszych, oswie-
tlenia energooszczednego,
1.1. Zwiekszenie dostepu do sieci kanalizacyjnej oraz
Rozwinieta remont istniejgce;j,
infrastruk- Modernizacja infrastruktury wodociggowej, w tym
tura stacji uzdatniania wody i oczyszczalni sciekdw,
Wsparcie przy budowie przydomowych oczysz-
czalni sciekow,
Poprawa dostepnosci cyfrowej poprzez rozbudowe
szerokopasmowego Internetu.
Rozwéj odnawialnych zrédet energii poprzez pro-
mowanie wykorzystania OZE wsrod mieszkancow i
zapewnienie terenow pod ich lokalizacje w doku-
mentach planistycznych,
Wsparcie wymiany zrodet ciepta oraz realizacja pro-
gramow ekologicznych i pomoc w usuwaniu azbe-
stu,
Edukacja ekologiczna oraz organizowanie akcji i
dziatan podnoszacych swiadomosc¢ ekologiczng
mieszkancow,
Ochrona obszarow chronionych poprzez zachowa-
nie terenéw o szczegodlnych walorach srodowisko-
wych.
Zapewnienie mieszkancom wiedzy na temat segre-
gacji odpadow,
Rozwdj systemu segregaciji odpadéw — poprawa
pozioméw segregacii i recyklingu oraz likwidacja
dzikich wysypisk,
Retencjonowanie wod opadowych — rozwoj bte-
kitno-zielonej infrastruktury i promowanie takich
rozwigzan wsrod mieszkancow,
Wsparcie bioréznorodnosci i ochrona ekosyste-
mow, zwtaszcza na terenach zurbanizowanych.
Przyjecie Planu Ogodlnego dla Gminy Zakrzewo
stanowigcego podstawe pod zagospodarowa-
nie przestrzeni,
Zwiekszenie pokrycia obszaru Gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego,
Przeznaczenie nowych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg oraz inwestycyjna,
Tworzenie warunkéw do rozwoju sieci transportu
publiczhego wewngtrz Gminy oraz na zewnatrz, w
tym wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w tym
zakresie,
Zwiekszenie punktow monitoringu na terenie
Gminy,
Modernizacja przystankow autobusowych,

1.2.
Adaptacja
do zmian
klimatu i
poprawa ja-
kosci sro-
dowiska na-
turalnego

1.3. Atrak-
cyjna, do-
stepna i
bezpieczna
przestrzen
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Budowa toalety publicznej w Zakrzewie,

Budowa parkingu przy Urzedzie Gminy w Zakrze-
wie,

Zwiekszenie dostepnosci wszystkich obiektow

i miejsc uzytecznosci publicznej dla osob z niepet-
nosprawnosciami i 0séb starszych poprzez usuwa-
nie barier architektonicznych,

Poprawa stanu technicznego budynkow przestrzeni
publicznej,

Doposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Jed- Plano- | Fak-

wany |tyczny
KIERUNKI DZIALAN MESEE! oo | e

wyko- | wyko-
nania | nania

CEL OPE-

RACYJNY odpowie-
dzialna

Podjecie dziatanh majgcych na celu wy-
kup gruntéw oraz wyznaczenia terenow
inwestycyjnych,

Wspieranie mieszkancéw w zaktadaniu
nowych dziatalnosci gospodarczych na
terenie Gminy oraz organizacja kursow
I szkolen podnoszgcych kompetencje
zawodowe mieszkancow,

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci,

2.1 Y
L Aktywiz zr nych rzez
Przyjazne ty’ acja bezrobotnych poprze
. wspoOtprace z PUP,
warunki :
Opracowanie systemu doradztwa zawo-
do roz- .
) dowego dla ludzi mtodych na temat do-
woju o ) )
. stepnych Sciezek kariery na podstawie
przedsie- :
: . . badan lokalnego rynku pracy,
biorczosci

Stworzenie zachet do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, m.in. wprowa-
dzenie zwolnien podatkowych,
Ksztattowanie swiadomosci obywatel-
skiej 0 znaczeniu zréwnowazonego rol-
nictwa i gospodarki rolno-spozywczej;
Wspieranie wysoko efektywnego i nowo-
czesnego (ekologicznego) rolnictwa,
Szkolenia dla rolnikow z zakresu nowo-
czesnego i ekologicznego rolnictwa i ich
promocja,
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2.2.
Bogata
oferta tu-
rystyczno-
rekrea-
cyjna
Gminy
oraz ak-
tywne
dziatania
promu-
jace lo-
kalne
dziedzic-
two

CEL OPE-
RACYJNY

3.1.
Aktywni
miesz-
karcy wig-
czeni w
zycie spo-
teczne

3.2.
Wysoka
jakosé do-
starczania
ustug

Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do
utworzenia gospodarstw agroturystycz-
nych i turystycznych.

Rozwijanie infrastruktury turystycznej na
istniejgcych juz strefach rekreacyjno-wy-
poczynkowych,

Reaktywacja Biegu tokietka,

Budowa Sciezek pieszo-rowerowych,
Stworzenie Sciezek turystycznych oraz
szlakéw rowerowych na terenie Gminy,
Wsparcie przy rozwoju bazy gastrono-
micznej,

Stworzenie infrastruktury turystycznej
promujgcej lokalne dziedzictwo kultu-
rowe tj. np. tablice informacyjne przy za-
bytkach, sciezki lokalne z historycznym
opisem danej miejscowosci itd.,
Zachowanie obiektow zabytkowych,
zwiekszenie ich rozpoznawalnosci oraz
zapewnienie dostepnosci dla osob ze
szczegolnymi potrzebami,

Dziatania majgce na celu renowacje za-
bytkdw, w tym rewitalizacja patacu w
Zakrzewie,

Opracowanie aplikacji oraz strony inter-
netowej z informacjami o turystyce,
mozliwosciach wypoczynku, czy tury-
stycznych ciekawostkach.

KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie rozwoju i integracji 0sob starszych po-
przez organizacje Klubow Seniora, Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, itp.,

Wspieranie rozwoju ustug reintegracji zawodowe;j i
spotecznej,

Animacja i dgzenie do wspolnego dziatania spotecz-
nosci lokalnej,

Wsparcie integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.
Utworzenie miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3,

Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych i asystenc-
kich dla mieszkancéw poprzez uruchomienie m.in.
domow sgsiedzkich, asystentéw osoby niepetno-
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zdrowot-

nych oraz

spotecz-
nych

3.3.
Réwny do-
step do
edukacji i
ustug
opiekun-
czych dla
dzieci i
miodziezy

3.4.0ferta
kulturalno-
sportowa
odpowia-
dajgca na
potrzeby
wszystkich
grup spo-
tecznych

sprawnej, asystentow osobistych osoby niepetno-
sprawnej, ustugi typu ,taksowka dla seniora”, ,tak-
sowka dla osoby z niepetnosprawnoscia”,

Utworzenie Dziennego Domu Pobytu,

Zwiekszenie dostepu do opieki specjalistycznej, w
szczegolnosci ustug rehabilitacyjnych,

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z ustugami spotecz-
nymi,

Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z ochrong
zdrowia - programy zdrowotne i profilaktyczne reali-
zowane we wspotpracy i samodzielnie przez Gmine,
Zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow w zakresie
walki z uzaleznieniami i promocja zdrowia, w tym ak-
tywnego trybu zycia,

Zapewnienie dostepnosci cyfrowej oraz informacyjne;
placowek publicznych m.in. poprzez dostosowanie
stron internetowych, mediéw spotecznosciowych,
aplikacji, odtwarzaczy multimedialnych do osob ze
szczegolnymi potrzebami.

Rozwdj i modernizacja obiektéw szkolnych i przed-
szkolnych oraz bazy dydaktycznej, w tym przystoso-
wanej do prowadzenia zaje¢ specjalistycznych i
opieki psychologiczno-pedagogicznej,

Zwiekszenie zakresu godzin funkcjonowania przed-
szkola,

Wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania w
placowkach edukacyjnych na terenie Gminy podno-
szacych ich konkurencyjnosc i jakos¢ nauczania,
Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli m.in. po-
przez kursy, szkolenia, itp.,

Wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi oraz szczegolnie uzdolnionych uwzglednia-
jace indywidualne podejscie do ucznia,

Zapewnienie rownego dostepu i efektywnego nau-
czania jezykoéw obcych ,

Wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy i
ich wiedzy na temat zdrowego trybu zycia.

Wsparcie dziatalnosci swietlic wiejskich i wykorzysty-
wanie ich jako centrow aktywnosci lokalnej,
Wzbogacenie oferty Domu Kultury w Zakrzewie o ani-
matorow z réznych dziedzin rozrywki i zapewnienie
dla nich niezbednego zaplecza,

Stworzenie miejsca spotkan oraz oferty zaje¢ dodat-
kowych dla mfodziezy,

Udostepnianie miejsca spotkan dla roznych grup spo-
tecznych,

Doposazenie i modernizacja bazy kulturalnej i sporto-
wej, w tym budowa boiska wraz zapleczem oraz
muszli koncertowej w Zakrzewie,

Rewitalizacja parku w Zakrzewie,

Tworzenie projektéw i przedsiewzie¢ umozliwiajgcych
rozwoj sportow w oparciu o zasoby i infrastrukture
Gminy.
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